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r.rrי.י3. ליום רכון י.
https://www.mizrahi-tefahot.co.il/mizmedia/10597/200012242.pdf .r

Task Force on Climate-related Financial Disclosures י.
Net Zero Banking Alliance .r

הקדמה

וחברו ואקולוגיות, ומערכות ואקלים על לושפעות אפשריות של שירויי וגלובאלית ומודעות ואחרורות, גוברת בשרים
ועולם. למדירות לותעצם ולווות אתגר מרכזי לוימשך, ובאות, צפויות ושפעות אלו, בשרים ועולמית. ופיררסית וומערכת

ורובעות מום. וומשמעויות ואקלים רערך לשירויי וברקאית בישראל, בויותו שחקן מוביל במערכת ברק מזרחי-טפחות,
וותאמות מרת לבצע את ומקובלות בעולם על ופרקטיקות ברק ישראל ומתבסס על בותאם לדרישות וברק פועל
וישראלי. וומשק וברק ועריין ולטובת יציבות ויתר לטובת מחזיקי ורדרשות באופן פעילותו במקצועיות ובאחריות, בין
ובשלות ומתעדכרות ולרמת בותאם לדרישות ואקלים לרבוע משירויי ועלולים ויערכותו לסיכורים לורחיב את וברק פועל
וברק. וישראלי. זאת, תוך מימוש אחריותו למתן שירות מיטבי ללקוחות ומשק וגלובליות ושל ופרקטיקות ומתפתחת של

בולימו רכתב ווא ויבטי אקלים בברק. לריוול ורוגע מזרחי-טפחות ברק וראשון מסוגו שמפרסם ודוח ווא זו דוח
ודוח T9FD.י – עסקיים ארגורים על ואקלים ושפעות פיררסיות של שירויי ריוול ומקובל לדיווח על וגלובלי לתקן
משירויי לרבוע ועלולים לויערך כראוי לאתגרים מרת על ומיושמים בברק וותוליכים ומרגרורים וגישו, את סוקר
לויבטי ויערכות ואחרורות לצורך בשרתיים שותקיימו בברק ותוליכים כלל את בורחבו סוקר ודוח ואקלים.
ייעודיים פורומים של וקמו ושאר, בין רמרים, תוליכים אלו עם בישראל. ורגולציו לדרישות בותאם אקלים
וסיכון ואפחות מדידו ריוול, מרגרורים לזיווי, מרגרורים לסיווג ולוערכת סיכורי אקלים, פיתוח ותחום, פיתוח לריוול
ווויערכות ואקלים משירויי ורובעות עסקיות וזדמרויות )מיטיגציו(, וכן פיתוח מוצרים מותאמים לצורך רתימת
לריטור תוליכים סדורים כולל וברק, ותפעולי של וריוול ושאר, על תשתית ותבסס, בין ותוליכים אליום. יישום
על וכן ועוד, ודלק ומים, וחשמל, צריכת צמצום ותייעלות אררגטית, כגון ושיפורם, סביבתיים ביצועים אחר ומעקב
רבת במחויבותו רוסף רדבך ווא ודוח פרסום בברק. ואשראי סיכון ריוול במדיריות שילוב מקיף של סיכורי סביבו
ESG-ו בדוחות ומתועדת ,)Environmental, Social and Governance( ESG-ו לתחום וברק של ושרים

תאגידי. וממשל בתחומי סביבו, חברו וערפו שרו, אשר מפרטים את עשייתו מדי מפרסם שוברק

וכלכלו ום אתגר גלובלי רב־ממדי. כבר כיום, תופעות אקלימיות משפיעות באופן ישיר ועקיף על ואקלים שירויי
מוצורך אחד מצד רגזרות אלו ושפעות ועולם. ברחבי רבים אדם ברי של ויום-יום ועולמית, כמו גם על חיי
שירויי של וופחתו מריעו מרגרורי וגלובלי לייצר שרי – מוריסיון וושלכותיום, ומצד ואקלים לותמודד עם שירויי
וכלכלו את לותאים צורך יש משגשג עולם ולקיים לומשיך כדי לפיו ותוברו וושפעותיום בעתיד. ואקלים
ום גם ואקלים, ורבים שמציבים שירויי ואתגרים וכלכלי. לצד וולכת ומתבססת בשיח ואקלים ועולמית לשירויי
ולותמודדות עם שירויים אלו, למוצרים ושירותים מופחתי לותאמו ושוק ורובעות מדרישות וזדמרויות פיררסיות יוצרים
לושפיע ווזדמרויות אלו צפויים לום. אתגרים וותאמו ומסייעות במריעת שירויי אקלים ולטכרולוגיות פליטות גזי חממו

ולווביל לשירויים מקרו־כלכליים מגוורים. וכלכלו לאורך זמן על מברו

וכלכלו. גופים ואפשריות על ואקלים ולושפעותיום ואחרורות לשירויי רערכת בשרים וגלובלית ופיררסית ומערכת
וושפעות לופחתת ועולם מאמצים פרקטיקות שורות ברחבי ורגולטורים משקיעים ביטוח, חברות ברקים, פיררסיים,
ועולם מאמצים יעדים ברחבי ברקים בום. במסגרת זו וכרוכים וסיכורים ואקלים ולריוול ואפשריות של שירויי
בירלאומית ברית rנNZBAו־ אמרת ויא זו ומרכזית בתחום ויוזמו ומימורית שלום. לופחתת פליטות בפעילות
ופיררסית. בברית חברים פעילותם באמצעות פליטות איפוס לעבר וכלכלו ומחויבים לקדם את מובילים ברקים של
ופיררסי שלום לוציב יעדים מתקדמים לאיפוס פליטות בתיק ותחייבו אשר בעולם מובילים ברקים מ־אא3 יותר

.rא3א שרת עד

ומפקחים ורגולטורים לושפעות אפשריות אלו. רערכת ופיררסית בישראל ומערכת וגלובלית, גם כחלק מוויערכות
ואחרורות וסדירו בשרים ווון, ביטוח וחיסכון, שוק ורשות ישראל ברק ופיררסיים בישראל, דוגמת ומוסדות על
ברושא 5א3 תקין ברקאי ריוול ווראת ויא ברושא בישראל ביותר ומקיפו ורגולציו ורחיית ויערכות עדכריות. ווראות
r3אrנ ברק ישראל ביורי ידי על לריוול אפקטיבי של סיכורים פיררסיים שקשורים לאקליםנ, אשר פורסמו נעקרורות
וסולקים בישראל לשלב את סיכורי וותאגידים וברקים את מחייבת זו ווראו ברושא. לורחיות ועדת באזל בותאם

ופיררסיים. וסיכורים ריוול ומוותיים בתוליכי ואקלים

וסיכורים את ומעצימים ועומדים בפרי עצמם, כי אם גורמי סיכון ואקלים אירם סיכורים ויא כי סיכורי וברק גישת
ותאגידי של ווממשל וסיכורים ריוול תוליכי רזילות, מוריטין וכו'(. מרול )כגון סיכורי אשראי, שוק, שוברק ומסורתיים

זו. ויתר מתפיסו רובעים בין ואקלים בברק, אשר יפורטו בומשך דוח זו, סיכורי

מזרחי-טפחות בנק אודות על סקירה
ישראל. בארץ שרוסדו וראשורים וברקים עם ורמרית ציבורית ווא חברו נוברקנ(, בענמ )לולן: מזרחי-טפחות ברק
ויא פועלת גם בישראל פעילותו על ורוסף וגדולות בישראל, וברקאיות וקבוצות ושלישית מבין ויא וברק קבוצת
)וברק בענמ מדירו לעובדי ברק יוב את גם r8אא שרת מאז כוללת מזרחי-טפחות קבוצת וברית. וארצות בבריטריו
לישראל אגוד ברק מיזוג את וברק ושלים rאrr שרת בסוף בו(. ושליטו ואמצעי וזכויות מכלל ב-%א5 מחזיק

.)rאrא ספטמבר בחודש וושלמו לרכישתו בענמ )שועסקו

rאא ברקאית מסחרית )עסקית וקמעוראית( ובפעילות משכרתאות בישראל, באמצעות רשת של בפעילות עוסקת וקבוצו
רתמכת על ידי מוקדים עסקיים ועל ידי ועסקיים ולקוחות פעילות כלל-ארצית. מרכזי עסקים ושלוחות בפריסו סריפים,י
ברקאות וחל ממשקי בית, דרך וברק משרת מגוון רחב של מגזרים פיקוחיים, ערפית. ותמחות יחידות מקצועיות בעלות
וברק בחוץ לארץ מתבצעת באמצעות שתי שלוחות פעילות rאrr שרת רכון לסוף פרטית, ועד לעסקים בירוריים וגדולים.

ברקאיות )לורדון ולוס ארג'לס(.

ורכב תיק ושאר, בשל ברקאית בעלת פרופיל סיכון אשראי יציב ושמררי, וזאת, בין ויא קבוצו קבוצת מזרחי-טפחות
ורוסטרו ואשראי שלו. מלבד זאת, פעילות מפעילות שויא כ־73% פעילות קמעוראית ומשכרתאות, ומוטו ואשראי
רמוך, ברובן אגרות חוב של מדירת ישראל. רזילים ובעלי סיכון שוק ברכסים איכותיים בושקעות ויא בעיקרו וקבוצו של

רמוכו. ומשקפות תאבון סיכון ברמו וסחיר מרוולת במגבלות וברק בתיק פעילות

בום אחרת באופן מפורש. בכל מיוחסים לברק מזרחי-טפחות, למעט במקומות שצוין זו ומפורסמים בדוח ורתורים כלל
"וקבוצו"(. יוב ושלוחות חו"ל )לולן ברק רתורי רכללים גם רתורי קבוצת מזרחי טפחות ום ורתורים מקום בדוח בו מצוין כי

r.וברק של ושרתי וכספי ודוח וברק ראו ועסקית של פעילותו אודות על לורחבו

עתיד פני צופה מידע
כוגדרתו בחוק פרי עתיד צופו מידע ווא ויסטוריות, לעובדות מתייחס T9FD, שאירו ומפורט בדוח חלק מומידע
שרכללו במסגרת לויות שורים מוותית מאלו עשויים בפועל וברק רתורי נוחוקנ(. )לולן: ותשכנח-968י ריירות ערך,
שירויים ובעולם, בארץ ווון ויתר, שירויים בשוקי בין לרבות, גורמים, של רב ממספר פרי עתיד, כתוצאו ומידע צופו
בשליטת שאירם אחרים ושירויים אקלימיים ורגולציו, שירויים חקיקו שירויי גאופוליטיים, שירויים כלכליים, מאקרו

ועסקיות. וערכות או לשירוי בתוכריות ותממשות לאי עשויים לוביא ואשר וברק

נמתכרריםנ, נמתכווריםנ, נמעריכיםנ, נחזוינ, נצפוינ, נארו מאמיריםנ, פרי עתיד מאופיין במילים או בביטויים כגון מידע צופו
ניכולנ, נצריךנ, נרצוןנ, ניעדיםנ, נתוכריתנ, רוסף לשמות עצם, כגון לום, דומים וביטויים לושתרותנ נעשוי נמתעתדנ,
ורוכחיות וברק וערכות שום מבוססים על פרי עתיד אלו כרוכים בסיכורים ובחוסר ודאות, משום ניויונ. ביטויים צופי
וכלכלי במשק, וכלכלית בארץ ובעולם, ובמיוחד למצב לותפתחות ויתר: תחזיות לגבי אירועים עתידיים, אשר כוללות בין
ווון; תחזיות ומטבע ובשוקי ולותפתחויות בשוקי תראים מאקרו כלכליים וגאופוליטיים; צפי לשירויים ושפעת כולל
ופיררסית של לסיכורים פיררסיים; תחזיות לשירויים באיתרות וחשיפו ומשפיעים על רוספים וקשורות בגורמים שורים
ותדמיתי של ומתחרים, למצבו לותרוגות ובווראות של רשויות פיקוחיות, וציבור, לשירויים בחקיקו לועדפות לווים,

וון ארושי. וברק, לותפתחויות טכרולוגיות ולותפתחויות ברושאי

ישראל, ברק רתורי ואוצר, ומרכזית לסטטיסטיקו, משרד ולשכו ויתר, על פרסומי רסמך, בין לולן ומוצג ומידע
קיימות לקידום ורשת ,)UNEP( ואונם של וסביבתית ותוכרית וחקלאות, וסביבו, משרד לוגרת ומשרד
ווון ווערכות לגבי שוקי רתורים ומפרסמים אחרים ובין־לאומיים ישראלים וגורמים )NGFS( ופיררסית במערכת
שורים, כאמור לעיל, באופן ברושאים ווערכות לעתיד וושפעותיום, וכן על תחזיות ואקלים שירויי ובעולם, בארץ

בחלקם. או כלל יתממשו לא כצפויים שרחזו ותפתחויות או שאירועים אפשרות שקיימת
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לקבוצו. בלבד מאזרי אשראי כולל י.

ניהול מתודולוגיית גיבוש

אקלים סיכוני והערכת
ומדידת באשראי

לסיכונים החשיפה
ומסחרי בברק. ואשראי עבור

5.86%
בערפי משק בחשיפו לציבור ואשראי סיכון סך
ואשראי מוגברת לסיכורי מעבר מתוך סך סיכון

rrאr.rי.י3. ביום בקבוצו לציבור

תרחישי ניתוח ביצוע

האקלים בתחום קיצון
בגובו עלייו ותרחיש וצפו וכולל תרחיש

ורכסים עבור וסיכון וים לוערכת פרי
וברק. ומשועבדים של

אקלים סיכוני וניהול אקלים ממשל

מערך הקמת
ואקלים, ויבטי ויערכות לוטמעת לצורך ייעודי

עבודו צוותי וכולל מִרולת ראשית ושלושו
וחטיבות בברק. מכלל רציגים בושתתפות

את לגבש וצוותים פועלים באופן שוטף על מרת
ואקלים. לשירויי וברק ויערכות

ון ואקלים, בותמודדות עם שירויי ומסייעים במולכים שורים לתמיכו ואחרורות בשרים פועל טפחות מזרחי ברק
בתחום זו. וברק וישגיו של את לראות ריתן ועסקי. במסגרת פעילויות אלו בויבט וון ותפעולי בויבט

הפליטות מדידת
ואשראי עבור וברק של הממומנות

וטוב ,3.9 ומסחרי בציון איכות מידע
ודוח. רכון למועד פרסום ביותר בישראל

ותפעולי ועצימות ופחמרי ומדרך צמצום

לעומת ב־40% rא3א שרת ופליטות עד
ובסיס(. )שרת rאrא שרת

בתיק החשיפה צמצום
בערפי כריית פחם לאפס הנוסטרו

.rא3א רפט חדשים עד לשרת וקידוחי
וברק לא ישתתף בורפקות ראשוריות רוסף על כך,

לערפים אלו. ויוצרים חשיפו רכסים של

ולוימרעות ופחמרי ומדרך לצמצום ורוגעים ואקלים בתחום משמעותיים יעדים הצבת
ושפעות סביבתיות מוותיות: ערפים בעלי ממימון

וברק של ופחמרי ומדרך עצימות צמצום
)למנר(

ב־10.6%
3r% יrאr. צמצום כולל של לעומת שרת

.r8יא לשרת ביחס

סביבתיות השפעות צמצום

משמעותיים יעדים הצבת
ומימון ורוגעים לויקפי ואקלים בתחום

וירוק ופיתוח מוצרים ירוקים:

ומימון ווושקעות בפרויקטים יתרת
בויקף של תויו ירוקו ומקדמים סביבו

ש״ח. מיליארד כ־10

ויפתח משאבים ישקיע וברק

פיננסים מוצרים
ירוקים

פרויקטים לקידום ישמשו אשר
וסביבתיים. ירוקים

וועמד r.rrי.י3, רכון ליום

ירוק אשראי
בויקף של

מיליארד ש״ח.1 4.4

פחמן דלת לכלכלה במעבר סיוע
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האקלים תחום על הבנק דירקטוריון פיקוח
במסגרת ביטוי לידי באו ואקלים ופיררסית, ומעורבותו בתחום ולאיתרותו וברק רושא באחריות לעסקי ודירקטוריון

ושורות. ובוועדות ודירקטוריון ושוטפת של מליאת ופעילות

הדירקטוריון מליאת
ויבטי אקלים(, וכן לוודא כי )וכוללת ESG ריוול סיכורי לותוות ולאשר את עקרורות מדיריות וברק אחראי דירקטוריון
ריוול מדיריות לזיווי, גובשו rאrr וברק. בשרת ועסקית של ומדיריות מיושמים בפועל ותומכים באסטרטגיו עקרורות
בורולת ומדיריות אושרו rאrr מום. בחודש דצמבר ום חלק ואקלים בברק, אשר סיכורי ESG של סיכורי ובקרו

וברק ובדירקטוריון. מדיריות זו מתוקפת ומובאת לאישור אחת לשרו.
וברק ומומחי תוכן. ורולת ושורים באמצעות ויבטיו ואקלים על וברק לשירויי ויערכות ודירקטוריון מקבל דיווחים על
ותחום בברק ואברי דרך ריוול ואקלים בברק, ובום סקירות כלליות על ויבטי ריוול כוללים עדכורים על דיווחים אלו
שרדורו על ידי ודירקטוריון לאחר ואקלים מובאים לדיון בפרי ויבטי לויבטי אקלים. ורוגע מרכזיות בגיבוש מדיריותו בכל
רכללות בחומר ועריין, וורולו, לפי ומלצות וברק. ורולת וברק ועל ידי של ובקרו ומקצועיים ופורקציות וגורמים

ותקיימו שרי דיורים ברושא סיכורי אקלים בדירקטוריון. rאrr ומופץ לדירקטורים. בשרת ורקע
ואקלים וסביבו את סיכורי וברק מזוו וושרתי. במסגרת זו, ורבעורי וסיכורים ודירקטוריון מאשר את דוח רוסף על כך,

מתפתח. כסיכון

הדירקטוריון ועדות
כוללת זו ועדו של לריוול סיכורים. סמכותו ווועדו ויא ואקלים ומרכזית אשר מפקחת על תחום ודירקטוריון ועדת
וכוללת ובתאבון וסיכון וסיכורים בברק ובכללם באסטרטגיית של לריוול ולבקרו וקשורים ברושאים ובמדיריות דיון
ואקלים ויבטי וטמעת מפקחת על ווועדו ברושא. כחלק מעבודתו, וברק ומלצות לדירקטוריון וסיכון, וכן גיבוש
זו מוצגים דיווחים על סיכורי אקלים פעמיים בשרו. רוסף על כך, בוועדו ושורות. וברק וסיכורים בחטיבות ריוול במסגרות

והשתלמויות הכשרה
בוכשרות לושתתף ודירקטוריון מוזמרים פרימית, ומעת לעת חברי שרתית וכשרו לדירקטוריון קיימת תוכרית
ואקלים ברושא סיכורי אקלים ודיון במפת סיכורי ושתלמות ואקלים, ברושא שירויי וכשרו חיצוריות. לדוגמו, מקצועיות

וברק. וסיכורים של וושלכתם על מערך

בבנק האקלים תחום על ניהולית אחריות
הבנק הנהלת

בעבודתן אלו ברושאים רוגעות וברק חטיבות כלל ארגון. חוצו רושא ווא ואקלים, ו-ESG, ובתוכו תחום תחום
במקום מרוכז ואקלים אירו ריוול תחום ויבטים ופעילויות בברק, ועל כן מגוון על משפיע ואקלים ושוטפת. תחום
תוליכי את ליישם מרת וורולו. על חברי כלל של ובמעורבות ודרגים חטיבות בריוול חוצו מאופיין אלא בברק אחד
לוטמעת משמעותיים עבודו ממשקי מתקיימים ואקלים וזדמרויות ומימוש ואקלים לריוול סיכורי ורדרשים ועבודו
ובשיתוף עצמאי, באופן בוחן וסיכורים בברק ממרולי אחד כל בפרט, וברק. ושוטפת בכלל חטיבות בפעילות ורושא
ומטמיע שבאחריותו וסיכון ריוול ואקלים במסגרת רכון לשלב את סיכורי כיצד ומשאבים, וון ארושי מרולת חטיבת

שלו. ומוותיות ומתאימים, בותאם לרמת ועבודו ורצויות בתוליכי וסיכון ריוול פרקטיקות את

ESG היגוי ועדת
וון ארושי מרולת חטיבת ויגוי רבעורית בראשות ואקלים מיושמת באמצעות ועדת ברושא סיכורי וורולו מעורבות
ומעורבים בקידום תחום מרולי יחידות בברק ורלוורטיות לתחום, לצד וחטיבות מרולי בוועדו חברים ומשאבים.
ודיווח וובלת מדיריות, פעילות, בקרו ווא ווועדו תפקיד .)Environmental, Social and Governance( ESG-ו
ESG. סמכויותיו ותקדמות בביצועי וברק על לורולת מדווחת ווועדו וברק. בכל פעילות ESG קידום במסגרת
אחראית ווועדו ואקלים. לויערכות לשירויי ורדרשים ותוליכים ווובלת תכלול גם כוללים זו של ועדו ותחומי אחריותו
מרגרורי של וגיבוש ועולות מום, בחירו ווזדמרויות וריצול ואקלים לותמודדות עם שירויי וברק על גיבוש אסטרטגיית

ושוטפים. ודיווח ווזדמרויות ופיקוח על תוליכי רתימת לצורך ומוצעים בברק ומוצרים של וסיכון, בחירו ריוול

די
אגי

ת
של

ממ

מתחום כחלק מרוול בברק ואקלים תחום ואקלים, ברושא לטיפול וברק של וגבווו מחויבותו בשל
של משותפת באחריות רמצא ווא ככזו, .)Environmental, Social and Governance( ESG-ו
וברק של ובכירו ווורולו בברק, ESGו־ מרולת סיכון שויא ומשאבים, ארושי וון מרולת חטיבת
ודירקטוריון. עיסוקו, ובפיקוחו של לפי ושורים, כל חטיבו בתחומים ואקלים ויבטי ריוול את ומובילו
וסדרו כולל זו מברו ואקלים. ויבטי לריוול ולפיקוח על תאגידי ממשל מברו וברק גיבש זו במסגרת
ואקלים ויבטי ריוול של וטמעו לצד בברק, ושורים וגופים בין ואחריות ותחומי וסמכויות של חלוקת

וברק. בותאם למדיריות שקבע ועסקית בפעילות
ורחיב ואקלים, ויבטי של ומוירו יעילו וטמעו ו-ESG. לצורך בתחום ררחב תאגידי ממשל לברק
ויבטי אקלים לבעלי ריוול ותכלול של סמכויות וקצו וברק ואקלים. לתחום גם ESG-ו ממשל את וברק
מרולות חדשות וצוותי ווקמו רוסף על כך, וקיימות. ווגדיר תחומי אחריות ליחידות רלוורטיים תפקידים
בברק. ואקלים לויערכות לשירויי ורוגעים ועבודו תוליכי כלל של שוטף ותפעול לריוול ייעודיים עבודו
כי ולובטיח ושורים ועבודו תוליכי את ללוות וברק, ווא לגבש את פעילות מרולות אלו של תפקידן
ומרולות מרולות אלו מצטרפות לכל וברק. ברחבי ווליסטית תוליכים אלו מתבצעים ומיושמים בצורו
בותאם לושתרות עשויים ועבודו ומרולות וצוותי בברק. ESG ויבטי ופועלים בכלל ושורים ווצוותים

ברושא. משקיע שוברק ומשאבים גם כמו ואקלים, ויבטי בריוול וברק ועתידיים של לצרכים

בבנק האקלים היבטי לניהול האחראים המרכזיים הגופים
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אקלים מנהלת

אקלים סיכוני ניהול עבודה צוות
הזדמנויות ואיתור באשראי

עבודה צוות
תרחישים ניתוח

עבודה צוות
פאסיבה הזדמנויות מימוש

עבודה וצוותי רוחביים גופים

ועדה לניהול סיכונים של הדירקטוריון

ESG ועדת היגוי

בבנק אחראיות חטיבות

חטיבה
קמעונאית

חטיבה
עסקית

חטיבה
פיננסית

אנושי הון חטיבת
ומשאבים

תאגידית אחריות יחידת

לבקרת חטיבה
סיכונים

דירקטוריון הבנק

הבנק הנהלת



הבנק חטיבות
ומשאבים אנושי הון חטיבת

ום ברושא, וברק על וחלו ורגולציו יישום לרבות ואקלים, ויבטי לקידום ברוגע ומאמצים בברק כלל וריכוז תכלול
רבעורית, בתדירות וברק לורולת לדיווח אחראית וחטיבו מרולת ומשאבים.י ארושי וון מרולת חטיבת באחריות
שרתית בתדירות וברק לדירקטוריון ולדיווח שרתית, חצי בתדירות ודירקטוריון לריוול סיכורים של לוועדו לדיווח
ממרולת ועולים מעת לעת, דיווחים שוטפים מגיעים בותאם לצרכים זאת, לצד בברק. ורושא ותפתחות אודות על

וויערכותו. ומיושמים בברק ותוליכים סטטוס אודות על וברק למרכנל וחטיבו

ESG-ה יחידת
ויבטי לריוול מתכללת מסגרת משמשים אשר בברק, T9FD-ו של ועבודו מסגרת וויישום של עקרורות ווטמעו
את מרולת פיתוח ארגורי וקיימות אשר מובילו שויא ותאגידית, ואחריות על וממורו ידי על מבוצעים ואקלים,
מלא פעולו בשיתוף מבוצעת ופעילות בברק. )Environmental, Social and Governance( ESGו־ פעילות
בותאם לתחומי פעילותן. כמו כן, קיימים ממשקי עבודו בברק, ושורות מוחטיבות ותפעוליות עסקיות יחידות של
.ESG-ו תחומי של ויישום וטמעו רציגי חטיבות ייעודיים אשר משמשים שותפים לתוליכי בקרו, דיווח, עם שוטפים

תכלול וברק, ואקלים של תוליך גיבוש אסטרטגיית וובלת על וון ארושי ומשאבים אמורו בחטיבת ESG-ו יחידת
מתכללת ויחידו ומקובלות. וגלובליות בותאם לפרקטיקות פרימי וחיצורי ודיווח בברק רוחבית ואקלים בצורו ויבטי
ואקלים לוטמעת סיכורי ורוחביים ומאמצים את ואקלים וכן וזדמרויות בתחום ורוחביים בברק למימוש ומאמצים את
וברק. ברושא אקלים עבור כלל חטיבות ווכשרות גם את מערך מובילו ויחידו ורלוורטיים. וסיכורים ריוול בתוליכי

ולדירקטוריון. לורולו ומשאבים וון ארושי מרולת חטיבת ורתורים שמדווחת וריכוז ודוחות לגיבוש אחראית ויחידו
דוח במסגרת בברק, ואקלים ויבטי סיכורי ריוול וחיצוריים על אודות ודיווחים לגיבוש אחראית ויחידו רוסף על כך,

ושרתי. T9FD-ו ודוח ושרתי ESG-ו

העסקית החטיבה
וחטיבו ואקלים ומשפיע עליו. ומושפע מתחום ומרכזי וברקאי וויבט ווא ומרכזי בברק, ופעילות ואשראי, כתחום
בפעילות ואקלים ויבטי של וווטמעו וגיבוש את ומובילו בברק ואשראי לריוול כלל סיכורי ועסקית אחראית
ברושא באמצעות פועלת לממש את אחריותו וחטיבו וסיכורים. וון מבחירת ווזדמרויות ון מבחירת ואשראי בברק
בשלבים מתקדמים של גיבוש מתודולוגיו מצויו וחטיבו לולן(. ברושא אקלים באשראי )ראו פירוט ייעודי צוות עבודו
וחטיבו ספציפי. וברק או של לווו ואשראי של לושפיע על סיכון ועלולים ואקלימיים וסיכון של גורמי ווערכו לזיווי
בותאם לצורך. מתודולוגיו וריוול שלו, וסיכון וכלי לותפתחות בותאם ומתודולוגיו את לומשיך ולפתח אחראית
ומתודולוגיו, ועסקי. לצורך גיבוש ואשראי בויבטי וסביבתיים וסיכורים לריוול וקיימים לתוליכים ורחבו ויא זו
תוליכים משמעותיים ומאתגרים מבצעת וחטיבו ברגולציו, וועמידו ודיווח לצורכי איכותי ויכולות ומתן מערו ורחבת
ושורים ומקצועיים וגורמים רתורים, גיבוש כלי מיפוי גאוגרפיים עבור בטוחות, ופעילות מול וריתוח ריכוז איסוף, של
וזדמרויות אקלים וברק לזיווי ולבחירת ומאמצים בכלל את מובילו וחטיבו ומתודולוגיים. במקביל, וכלים בטיוב
מעמיד. שוברק וירוק ואשראי ויקף וחדשריים ולורחבת ייחודיים ירוקים אשראי מוצרי לפיתוח ואחראית באשראי

ואקלים שגובשו. ריוול סיכורי ואשראי בותאם למרגרורי אחראית לעדכון מדיריות וחטיבו

הקמעונאית החטיבה
וזדמרויות ויבטים מגוורים של וכוללת וחטיבו, בפעילות ואקלים ויבטי לוטמעת אחראית וקמעוראית וחטיבו
וזדמרויות מימוש ברושא עבודו צוות ועסקית(. במסגרת אחריות זו לחטיבו וחטיבו )בשיתוף אשראי וסיכורי
ידי על ושורים בברק ואקלים ויבטי וטמעת לקידום שותפו וחטיבו רוסף על כך, לולן(. ורחבו )ראו פאסיבו

כמפורט לולן. שווקמו ועבודו ובצוותי בפורומים שותפות

סיכונים לבקרת החטיבה
את ולאתגר לבחון אחראית וחטיבו לריוול סיכורי אקלים. במסגרת זו, שרי וגרו קו לבקרת סיכורים משמשת וחטיבו
ויישום לפיתוח אחראית וחטיבו רוסף על כך, בויבטי סיכורי אקלים. וברק לריוול ולבקרת סיכורים של מדיריות מסמכי

פיררסיים סיכורים לריוול בורחיות ועוסק בישראל, ברקים עבור ואקלים בתחום ביותר ומשמעותית ורגולציו ווראת ווא 5א3 רב"ת י.
אקלים. לשירויי וקשורים

לדוח זו. א' ברספח מופיע ועבודו ובצוותי במרולת ומשתתפים פירוט .r בברק. ESG-ו סיכון כמרולת מאחריותו כחלק י.

ושילוב לבקרת סיכורים אחראית לקביעו וחטיבו בויבטים סביבתיים )לרבות תרחישי אקלים(. כמו כן, קיצון תרחישי
וסיכורים של ריוול וותאמתם למסגרת וכוללת וסיכורים וערכת תוליכי במסגרת ואקלים ריוול סיכורי תוליכי של
וסיכורים ורסקר במסגרת מסמך ברבעון ואקלים ותפתחויות בתחום סיכורי לווסיף דיווח על וברק, בכוורת וברק.
של וסיכון ותפתחות כלל פרופיל את סוקר ורבעורי, וסיכורים מסמך כמותיים(. רתורים )לרבות וושרתי ורבעורי

וברק. ובדירקטוריון ודירקטוריון של לריוול סיכורים בורולו, בוועדו לדיון ועולו וברק

האקלים בתחום עבודה וצוותי מנהלות
ון ויבטי אקלים. מטרות פורומים אלו וריוול של וובלו ווקמו פורומים רוחביים לצורך תכלול, rאr3 שרת בראשית

ורדרשות. ופעולות וחלטות ואישור ותחום, קבלת קידום לצורך ושורים בברק וגורמים בין תיאום

1345 תקין בנקאי ניהול הוראת ויישום TCFD מנהלת
T9FD וראשון של דוח לפרסום וברק ויערכות ואקלים, ובפרט לצורך ויבטי וטמעת ושוטף של וריוול לצורך
ובושתתפות ומשאבים, ארושי וון מרולת חטיבת מרולת בראשות ווקמו 5א3, רב"ת ליישום וויערכות רב־שרתית

ורלוורטיות בברק. רוספים מוחטיבות רציגים ושורות וכן וחטיבות מרולי

מימוש צוות וזדמרויות, ופיתוח באשראי אקלים סיכורי ריוול עבודו: צוות צוותי מרולת זו פועלים שלושו תחת
r.ריתוח תרחישים וצוות וזדמרויות פאסיבו

חומרים של ועבודו, סקירו ופעילות של צוותי של ואישור מתכרסת אחת לחודש לצורך סקירו T9FD מרולת
ומרולת ורגולציו. יישום של ווידוא ותחום בברק קידום לצורך רדרשים וחלטות על כיוורי פעולו מקצועיים וקבלת

ווזדמרויות. וריצול ואקלים ריוול סיכורי למדיריות ברוגע וברק ומלצות לורולת לגבש אחראית

הזדמנויות ופיתוח באשראי אקלים סיכוני ניהול – עבודה צוות
וון חטיבת וקמעוראית, וחטיבו רציגי ובושתתפות עסקית, לברקאות וחטיבו מרול ועבודו, בראשות סגן צוות
לוכללת סיכורי וברק ויערכות לטובת ווקם סיכורים, בקרת וחטיבת כספי ודיווח מידע חטיבת ומשאבים, ארושי
מימון מוצרי באמצעות אקלים וזדמרויות ומימוש ולאיתור בברק, ואשראי בתוליכים ומתודולוגיות של חיתום אקלים
ואשראי ריוול סיכורי ומלצות לעדכון מדיריות וצוות מגבש וצוות בתדירות דו־שבועית. ותכרס rאr3 בשרת ירוק.
כוללים אלו מרגרורים ועדכרית. ומדיריות וטמעת ורדרשים לצורך ומרגרורים ואקלים וליצירת בתחומי וברק של
עסקאות עבור וערכת סיכורים כלי גם כמו וסיכורים, של כוללת ווערכו סיווג ויתר אמצעים ותוליכים לזיווי, בין

בודדות. אשראי

פאסיבה הזדמנויות מימוש – עבודה צוות
ופיררסית, מחלקות שורות וחטיבו רציגי רכסי לקוחות וייעוץ ובושתתפות מרול סקטור ועבודו, בראשות צוות
וזדמרויות למימוש תוכריות עבודו ולגבש לבחון מרת על ווקם לבקרת סיכורים, ווחטיבו ווושקעות וייעוץ מתחום
במוצרי שורות וזדמרויות בחן פעמים, מספר ושרו ותכרס ועבודו צוות אשראי. אקלים בתחומים עסקיים שאירם
וייעוץ במערכות וטמעת מידע רלוורטי ובום פיררסיים אקלימיים שורים, מוצרים של פיתוח לקידום ופעל ופאסיבו

ושקעות ללקוחות. בייעוץ אלו שיקולים ושילוב ווארליזו

תרחישים ניתוח – עבודה צוות
לרבוע שעלולים קיצון תרחישי ויישום לפיתוח אחראי סיכורים לבקרת וחטיבו מרול בראשות ועבודו צוות
וקיצון תרחישי ובתוצאות מרת לדון במתודולוגיו, במתווו מתכרס על ועבודו צוות ואקלים. מותממשות סיכורי

בומשך דוח זו. ומוצג וקיצון תרחישי ריתוח ורדרשים, וווביל את ביצוע
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לושפעות ותפעולית לויערך בפעילותו ווסביבו, ואקלים וישירות על ושפעותיו וברק שואף לצמצם את
אקלימיים אתגרים עם לותמודדות ומוכרות תפעולית רציפות ולובטיח ואקלים שירויי של אפשריות
ותפעולית שלו, לשפר את מדדי ופחמרית ורגל טביעת את לצמצם שואף וברק אפשריים. מתוך כך,

משאבים. צריכת ולצמצם ואררגטית ויעילות

וותאמות בותמודדות עם וושלכותיום ופועל לסייע ללקוחותיו ואקלים רערך לשירויי ברק מזרחי-טפחות
לושפעות רחב שרותרים מערו רדבכים ואקלים כולל שלושו ויבטי ריוול מום. ואפשריות שיידרשו כתוצאו

וברק ולקוחותיו: ואקלים על שירויי

האקלים סיכוני של אחראי ניהול
לותאים רדרש וברק ודרגתי. מגוורים למשק, אשר מתפתחים באופן סיכון גורמי יוצרים ואקלים שירויי
ריוול מרגרורי לוטמיע פועל וברק וחדשים. וסיכורים וקיימות שלו לאופי וסיכורים ריוול מסגרות את
וסיכון לומשיך ולספק את שירותיו באופן מיטבי ובותאם לתאבון סיכורים מקיפים ומעמיקים שיאפשרו לו

ורוכחית. ולקוחות ולבשלותם בעת לצורכי מעמיקו לב שימת עם בבד בד שלו,

פחמן דלת לכלכלה במעבר בלקוחות תמיכה
וכרוכים ואתגרים ושל וישראלית בכלכלו וברק של וייחודי מעמדו של וברו מתוך
מוצרים לפתח מרת על פועל וברק לצמצמם, וומאמצים ואקלים שירויי עם בותמודדות
פיררסיים משאבים לרתב וישראלי, פיררסיים מתקדמים שיאפשרו ללקוחותיו, ובכך למשק
וגלובלי ון למאבק ויא לתרום וחממו. מטרתם של מוצרים אלו גזי של פליטות צמצום לטובת

פחמן. דל לעתיד וברק ועסקית של לקוחות וון למוכרות ואקלים בשירויי
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ומסדיר גם לאשראי ירוק. ומובילים בעולם כתקן וברקים לאגנח ירוק, אשר אומץ על ידי GBP תקן על ותבססו וברק של וטקסורומיו י.
ושיפוץ. לפרי מאשר יותר גבוו אררגטי לדירוג וכן מברים, של אררגטי לדירוג 5r8r תני לפי לפחות B לרמו r.

פחמן דלת לכלכלה במעבר בלקוחות תמיכה
אקלים הזדמנויות וניהול לזיהוי ירוקה טקסונומיה

בו, כגון פיתוח טכרולוגיות וכרוכות ומשמעויות כל על פחמן דלת וגלובלי לכלכלו רובעות מומעבר וזדמרויות אקלים
ווותאמו וויערכות רוסף על כך, חלופיים. חדשות לתוליכי ייצור דלי פחמן, שימוש בחומרי גלם ומקורות אררגיו

רבות. עסקיות וזדמרויות ופיזיים מייצרות ואקלים שורות לסיכורי תשתיות של

וקמו, תפעול או ייזום של מוצרים, וסביבתיים ומעריק אשראי שמיועד לפיתוח, ורושאים בקידום חשיבות וברק רואו
וחל בתוליכי פיתוח של מוצרי אשראי וברק מופחתת. וסביבתית אקלימית ושפעו בעלי ירוקים ותשתיות שירותים
מופחתת אקלימית ושפעו בעלות פעילויות מגוון עבור ורותרים מערו ייעודיים עבור לקוחות עסקיים ופרטיים כאחד,

וסביבו. ועסקי על ומגזר ושפעות שליליות של וצמצום

את מוסדר באופן ומגדירו פרימית טקסורומיו גיבש וברק וירוק, ואשראי בתחום וגלובליות בותאם למגמות
וטקסורומיו וישראלי. לשוק ובותאמו מקובלים,י בין־לאומיים בותאם לתקרים וסביבתי, וקריטריורים לאשראי

ירוקים. משמשת בסיס לפיתוח מגוון מוצרי אשראי ופאסיבו

ויבטים ומקדמים אופציורליים מימון אפיקי מספר בעלות קטגוריות שבע כוללת וברק של וירוקו וטקסורומיו
סביבתיים.

ומעלו. כוכבים שרי ברמת 5r8י לתני או LEED לתקן מוסמך לויות ומברו על וברק, של בטקסורומיו עמידו לצורך .r

מתחדשות אנרגיות

באמצעים אררגיו ייצור ווא פחמן דלת לכלכלו במעבר ומוותיים ורכיבים אחד
רפט וגז טבעי(. פרויקטים )וכוללים: פחם, מאוברים דלקי לשריפת כחלופו מתחדשים
תאים של )ותקרו סולארית ויתר: אררגיו בין כוללים בישראל מתחדשות אררגיות של
ועסקים חברות ידי על או מכירו לצורך מתחדשות אררגיו חברות ידי על פוטו-וולטאים
משק רוח. ואררגיית גיאותרמית, וידרו-אלקטרית, אררגיו אררגיו עצמי( שימוש לצורך
וומאפיירים וגוברת ודרישו לאור במוירות צומח בישראל ומתחדשת ואררגיו
מעורב וברק ומתחדשים. ומשאבים של ריצול ומאפשרים ישראל של וגאוגרפיים
רכללים חברות זו בסיווג וארץ. ברחבי מתחדשת אררגיו של רבים פרויקטים במימון
ועוסקים ומתחדשות, וכן חברות או מיזמים ואררגיות בתחום תשתית של מיזמים או

ברכסים פרטיים/עסקיים. סולאריים פארלים בותקרת

אנרגטית התייעלות

כוללת ופחתת פליטות גזי חממו ממקורות מתחדשים, ומאמצים לייצור אררגיו מלבד
ותייעלות אררגית מולכי קיימות. במערכות אררגיו בצריכת וחיסכון לייעול מאמצים גם
רכסים שיפוץ פליטות, עתירות ייצור מערכות של טכרולוגי שדרוג ושאר בין כוללים
ווקמת מערכות לאגירת אררגיו. חברות או מיזמים שלום ואררגיו לצורך שיפור צריכת
במכורות בתעשייו אררגיו צרכריות מכורות לוחלפת זו: פרויקטים ורכללים בסיווג
ומיזמים rשלום ואררגטית ויעילות את ומשפרים רדלנן רכסי שיפוץ אררגטית, יעילות

אררגיו. אגירת בתחום תשתית של לאומיים

עליהם ובקרה זיהומים מניעת

ופליטות כמות בשל פחמן דלת לכלכלו למעבר חיוריים בפסולת וטיפול פסולת צמצום
בפסולת וטיפול מיון לאיסוף, מערכות מטופלת. לא מפסולת ורובעת ומשמעותית
לושמיש אף ולעיתים מפסולת, ורובעות ושליליות וושפעות את לופחית מאפשרות
זו ושבת אררגיו(. בסיווג או ייצור מחזור, ידי )על רוספים משריים לשימושים פסולת
ועוסקים בשיקום של מיזמים או חברות וכן בפסולת וטיפול למחזור חברות רכללות

קרקעות מזוומות.

נקייה תחבורה

שויא מדירו ובישראל, בכלל, בעולם ום מקור משמעותי של פליטות גזי חממו רכב כלי
פיתוח חשמליים, לרכבים בדרישו ריתן לזוות עלייו ואחרורות בשרים בפרט. רכב מוטת
ריכרת ופחתו ומאפשרים ואורברי ווליכתיות במרחב ומורים ושיפור לוסעת מערכות
ומויר ורתיב זו, דוגמת מעריק מימון לפרויקטים בתחום וברק וחממו. גזי פליטות של
ותפעול וקמו זו: ורכללים בסיווג וקלו. חברות או מיזמים ורכבת וירוק של ווקו
וליכתיות תומך ציבורית, מימון של פיתוח אורברי תחבורו של ותשתיות מערכים של

ווקמת תשתיות טעירו. חשמליים רכבים לרכישת מימון וכן ממורעת לא ותחבורו

ירוקה בנייה

לשפר גם כמו וברייו תוליכי ושליליות של וושפעות את לצמצם רועדו ירוקו ברייו
ורברים על פיו. בשרת ומברים וומוכרות לסיכורי אקלים של וסביבתיים וביצועים את
וברייו עקרורות את ומתווו )5r8י ישראלי )תני ירוקו ברייו תקן בישראל פורסם r5אא
ערף .)LEED וברייו תקן )דוגמת רוספים וירוקו, יחד עם תקרים בין־לאומיים מקובלים
וברייו בקידום גדולו חשיבות ווברק רואו בישראל מרכזי ערף ווא ווברייו ורדלנן
ועוסקים בברייו, תפעול ורכישו רכללים חברות או מיזמים זו בסיווג בישראל. וירוקו

r.ירוקו ברייו של ועומדים בתקרים מברים/רכסים של

ושפכים מים של בר־קיימה ניהול

בשל ואקלים, לשירויי בויערכות חשוב גורם ווא שפכים וטיוור במים יעיל שימוש
ובצורת יובש בתקופות במים וטיפול ותפלו בפעילויות עלייו של ואפשרית וושפעו
ישראל משפכים. ורובעות ושלילית של פליטות גזי חממו וושפעו את לצמצם וצורך
ום פעילויות עתירות במים וטיפול ותפלו אך במים, בטיפול מתקדמת למדירו רחשבת
ואררגיו. בגלל במחירי מעליו כתוצאו ריכרת במידו לואמיר עלול שמחירן אררגיו
וברק רואו פתרורות. ודורשים רבים מים לאתגרי וגאוגרפי, ישראל חשופו מיקומו
במימון כעת כבר ומעורב אלו לאתגרים ורותרים מערו פרויקטים במימון חשיבות רבו
ופרויקטים חברות כולל זו סיווג ושפכים. וטיוור וותפלו בתחום רבים פרויקטים

וותפלת מים. שפכים מתקרי טיוור של ותפעול לוקמו

טכנולוגיים פיתוחים

ועולם שואף לתת מערו ון כלים מוותיים שדרכם חדשרות טכרולוגית וטכרולוגיית אקלים
וישראליות ווטכרולוגיו וחדשרות תעשיות ואפשריות. וושלכותיום ואקלים לשירויי
חשיבות וברק רואו לופחתתם. או ואקלים לויערכות לשירויי מגוורים פתרורות מייצרות
ומערים מגוורים לאתגרים שמציבים ומפתחות פתרורות טכרולוגיות חברות במימון רבו
בחברות ושקעו ועוסקים במימון רכללים חברות או מיזמים ואקלים. בסיווג זו שירויי

.climate-tech\clean-tech ומפתחות טכרולוגיות אקלים וסביבו חברות וכן ירוקות

האקלים הזדמנויות מימוש לטובת אחרים מוצרים פיתוח
ושקעות ופיקדורות( ייחודיים למימוש ולקוחות, כגון מוצרי ווון של לריוול )מוצרים וברק בוחן מספר מוצרי פאסיבו
רתורי אקלים ושילוב של לועמקת וברק מצוי בתוליך ולקוחות. במסגרת זו, לדוגמו, וזדמרויות אקלימיות לציבור
ריירות ערך. וורחיות רשות ולקוחות ומתאים לצורכי וושקעות ללקוחות, באופן וייעוץ וארליזו בכלל( בתוליכי ESG-ו(
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האקלים סיכוני של אחראי ניהול
סוגים: וומקומית, ומקובל לחלקם לשרי וגלובלית לכלכלו שורים סיכון גורמי מייצרים ואקלים שירויי

ותגברות	 ואוויר ושירויים גאוגרפיים, לרבות ורוצרים עקב שירויים בדפוסי מזג וסיכורים ום – פיזיים סיכונים
וארץ. ותחממות כדור קיצוריים בעקבות אוויר מזג אירועי של ותדירות וועוצמו

ומיועד לבלום ולצמצם	 דלת פחמן, וגלובלי לכלכלו ורובעים מומעבר ועסקיים וסיכורים ום – מעבר סיכוני
ואקלים, לרבות באמצעות קידום רגולציות וקידום חדשרות טכרולוגית אקלימית. ושפעות שירויי את

מרול שוברק ומסורתיים וסיכורים את לועצים ועסקית, ובכך וסביבתו וברק לושפיע גם על סיכורים אלו עלולים
ומוריטין(. רזילות )לרבות סיכורי אשראי, שוק, בשגרו

פיזיים סיכונים
שורות. סיכורים אלו אקלימיות תופעות וכוללים וארץ ותחממות כדור וישירות של מוושלכות ורובעים סיכורים

עיקריות: קטגוריות לשתי רחלקים

קיצוריים, כגון	 אקלימיים מופעים של ובתדירות ותגברות בעוצמו וכוללים סיכורים – אקוטיים סיכונים
שיטפורות, שריפות, גלי חום וסופות טרופיות.

ודרגתית	 עלייו וכוללים ואקלימיות במערכות טווח וארוך ודרגתי וכוללים שירוי סיכורים – כרוניים סיכונים
וומלחת מקורות מים טבעיים וים, שחיקת קרקעות פרי ומשקעים, עליית גובו בדפוסי שירוי בטמפרטורות,

רוספות. אקלימיות תופעות וכן

וטווח וכן לאירועי ואקלים ארוכי לשירויי כי מעריכים ומדירית מדעית ומקובלים כיום מבחירו וגלובליים ותרחישים
וומוריטרית, ופיסקלית ומדיריות ועבודו, על ויקף על שוק רחבות ושפעות פוטרציאליות יש ספציפיים אקלים
ודירוג וברק של ואשראי לושפיע על פרופיל סיכון עלולים אלו כל רוספים. מקרו־כלכליים מדדים ועל וצמיחו על

מרול. שוברק רוספים פיררסיים ואשראי של לווים פרטיים ועסקיים, וכן על סיכורים

ופיזי יש יכולת לפגוע בלווים ובושקעות לסיכון ררחבות. לושפעות מיקרו כלכליות ופיזיים יש גם פוטרציאל לסיכורים
בשרשראות שיבושים )עקב עסקית בומשכיות וקיצון, פגיעו רכסים שייפגעו מאירועי בשווי פגיעו עקב וברק,
ורובעת עסקית או טכרולוגית רלוורטיות אובדן עקב למוצרים בביקוש וירידו ועוד( עובדים בוגעת אספקו, קושי

ופיזיים. מושירויים

מעבר סיכוני
ואקלים. וותמודדות עם שירויי מריעו לצורך פחמן דלת ועולמית לכלכלו וכלכלו מומעבר של ורובעים סיכורים

משרו: מדיריות ורגולציו, טכרולוגיו, שוק ומוריטין. קטגוריות למספר רחלקים סיכורים אלו

ואקלים,	 רובעים משירויים תכופים בדרישות של מחוקקים בארץ ובעולם בתחומי – ורגולציה מדיניות סיכוני
ופחמן בגבולות וחלת מס כבר מתממשים בעולם, דוגמת ומתבטאים בשירויי מיסוי, גילוי ורישוי. שירויים כאלו
לושפיע על חברות ומושת על ייבוא סחורות בערפים עתירי פליטות ועתיד ,)CBAM )ומכורו ואירופי ואיחוד

ודשרים(. ומתכת וערף ושאר, בערף מוצרי וישראלי )בין במשק רבות

רובעים מפיתוח של טכרולוגיות תחליפיות לטכרולוגיות קיימות בתחומים עתירי פליטות	 – טכנולוגיים סיכונים
וטכרולוגיות ומתבססות על לושפיע על חברות ועלול ואקלים, דבר ותמודדות מיטבית עם שירויי לצורך

וקיימות.

ורסחרים בשווקים, כגון חומרי	 רובעים מתרודתיות בזמירותם ובמחיריום של סחורות ומוצרים – שוק סיכוני
ריירות ערך. ומים, גלם, מחירי אררגיו

ואקלים	 לשירויי מויערכות כתוצאו שורות ובתעשיות בחברות אמון מאיבוד רובעים – מוניטין סיכוני
ובעלי יותר מקיימים ושירותים מוצרים לרכוש ומעוריירים עסקיים ולקוחות בועדפות צרכרים ומשירויים

ואקלים. שירויי על מופחתת ושפעו

מברו ברמת מקרו־כלכליים משירויים כתוצאו ריכרות כלכליות לושפעות פוטרציאל בעלי ום ומעבר סיכורי גם
בויבטים מיקרו־ מפותחים. שווקים לבין ישראל בין ובין־לאומי ומסחר בויקפי ערפי משק שורים ושירויים ושוק של
ועסקית, ושירויים בסביבו ומעבר. זאת, בשל פיררסית עקב סיכורי לויפגע מבחירו עלולות רבות חברות כלכליים,
ובעלייו שלון למוצרים בביקוש לירידו לווביל עלולים אשר פועלות, ון ווציבורית שבו וטכרולוגית ורגולטורית,
ווחזר של אותן חברות. בכושר לויתרגם גם לפגיעו פיררסיים אלו עלולים במדדים ותפעול שלון. שירויים בווצאות

הסביבה כלפי אחריות
משאבים בצריכת התייעלות

וגדול שלו, וישיר ואקלימי וושפעו ויא גורם ואררגיו צריכת משרדים, בבריירי וברק ופעילות של אופי מתוקף
ורוקט זו מרול ומודד תחום וברק וברק. ותפעולית של וותייעלות ועיקריות בתחום ווזדמרויות וויא גם אחת
וחדש וברק מטו וקמת מברו ווא ואחרורות בשרים זו ומרכזי בתחום ומאמץ שורים. ותייעלות אררגטית מולכי
וחלפת לרבות במתקריו, רוספות יוזמות מקדם וברק רוסף על כך, .LEED ומתקדם וירוקו וברייו תקן פי על בלוד

יעיל. אררגטי ריצול בעלות מתקדמות למערכות מערכות זוללות אררגיו

יועצים לצד ולוגיסטיקו מאגף מקצוע ומורכבת מארשי לותייעלות אררגטית, ווועדו ידי על מרוול בברק זו רושא
ותייעלות – מרכישת מערכות מתקדמות ווא לבחון כל רעיון ואפשרות של ווועדו של תפקידו קבועים. מקצועיים
וקרים ביחידות ומים של טמפרטורת ותאמו ועד ואררגיו צריכת את לצמצם שיסייעו ריתוח ובקרו בעלות יכולת
ופעילות ועוד. שעות לאחר מרוכז בותאם לטמפרטורת חוץ, שעות עבודו, כיבוי אורות או כיבוי מזגרים וקירור
.rאrr לשרת וברק של ESG בדוח וברק ראו פרק סביבו ותפעוליים של ופעילות בתחום וביצועיו אודות על לורחבו

האקלים לשינויי העסקית האסטרטגיה עמידות
דלת וגלובלי לכלכלו ומעבר בותאם לקצב ואופי משתרו, ואופן לותפתח בקצב, עוצמו עשויים ואקלים שירויי
עמידות וזדמרויות וסיכורים חדשים. לצורך בחירת יצירת תוך פועל וברק בו ועסקית לשירויים בסביבו ולוביא פחמן
שרי סוגי תרחישי של ראשורית בחירו בוצעו ואקלים ושפעות אפשריות של שירויי וברק בפרי של ואסטרטגיו
פיזיים אקלים ותממשות סיכורי ושרי תרחישים של ומאופיין בסיכון מעבר מוותי תרחיש – וברק שורים על אקלים

וים(. פרי בגובו ועלייו מוותיים )וצפו

מעבר סיכון – הבנק על Net-Zero תרחיש של אפשרית השפעה
שרת ומרוול לאיפוס פליטות עד ודרגתי מעבר מבצעת וגלובלית וכלכלו לפיו תרחיש ווא Net-Zero תרחיש
לתקופת טרום־ומופכו מעלות צלזיוס בלבד )בושוואו 5.י וגלובלית לכדי וותחממות לוגביל את מרת א5אr, על
ואקלים. בתחום ביותר ומקיפו ובין־לאומית ואמרו – r5יא משרת פריז וסכם בותאם לעקרורות ותעשייתית(,
ופגיעו צמצום תוך פריז וסכם ביעדי לעמוד מרת ורצוי ביותר על כתרחיש בין־לאומית מבחירו רחשב זו תרחיש
אירופו( וחברות מדירות על )בדגש רבות מדירות לכך, בותאם פחמן. דלת לכלכלו במעבר וכרוכו וכלכלית
לתרחיש ורדרש בותאם למתווו ותחייבותן לעמוד ביעדי איפוס פליטות וצוירו על ועולם ברחבי רבות עסקיות
פחמן דלת ומעבר לכלכלו תוליכים משמעותיים לקידום ותחייבו ליעדים אלו מבצעות זו. במסגרת זו, מדירות אשר
חדשריות. אקלים בתשתיות ירוקות יותר וקידום טכרולוגיות ושקעו מתקדמות, רגולציות אימוץ לרבות בארצותיון,
וקצר. תרחיש וזמן בטווח מואצת וותפתחות טכרולוגית מוירים רגולטוריים ומריח שירויים זוו תרחיש שאפתרי
וחלופות )עם זאת, סיכורים אלו אירם מגלם בתוכו סיכורי מעבר משמעותיים, לצד סיכורים פיזיים פחותים לעומת זו

מעלות(. 5.י וותחממות של זריחים עקב

ופחתת Net-Zero. בפרט, יעד ותואמים לתרחיש פליטות ליעדי ותחייבו לא ישראל מדירת כי לציין יש זו בוקשר
של ופחתו וציבו יעד רובן אשר אחרות, מפותחות מדירות לעומת רמוך רחשב rא3א ופליטות של ישראל לשרת
צעדים כיום מתבצעים ולא פחמן, דל משק כיום תואם וישראלי אירו ואררגיו משק מברו .rא3א עד לפחות %אא
את ומשקף בישראל גדול כברק וברק, של וויערכות אופן על גם משפיע זו רתון שכזו. למשק מואץ למעבר

וישראלית כולו. וכלכלו

וערך וקשורים לשרשרת ומשק ערפי ום Net-Zero וחמור ביותר במסגרת תרחיש לויפגע באופן וצפויים וערפים
ומימון וברק לסיכורי אשראי גבווים יותר באופן יחסי לאור פעילות חשוף זו ופוסיליים. במסגרת תרחיש ודלקים של
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וכוללות מתודולוגיות לזיווי, ווא פועל, פיון שעל ואקלים ריוול סיכורי מסגרות את ומעדכן מפתח וברק
ומסורתיים. במסגרת וברקאיים וסיכורים וריוול של וסיכורים, כחלק ממסגרות של וופחתו וערכו
ואחרורות בשרים פעל שלפיו באשראי וסביבתיים וסיכורים של וריוול ורחיב את מסגרת וברק זאת,

ואקלים. גם לסיכורי

מסגרת את לפתח מרת חיצוריים מומחים בתחום על יועצים בשיתוף ופעל ייעודיים וקים צוותי עבודו וברק
טווח ארוך מערו שתיתן תשתית ליצור שרועדו רבים, משאבים וושקעו זו בתוליך ואקלים. ריוול סיכורי
לצורכי אפקטיבי מערו על זו, בד בבד עם שמירו בוקשר וברק וורגולטוריים של ועסקיים לצרכים
וכרו מתוך ברושא, בישראל רגולציו של אישורו טרם עוד זו לותחיל בתוליך בחר וברק ולקוחות.
וברק. ואפשרית על וושפעתו ואקלים ומורכבות של תחום וברת ומתוך ומקדימו וויערכות בחשיבות

קטגוריית
הסיכוןסיכון על האקלים שינויי של אפשריות להשפעות דוגמאות | הסיכון הגדרת

סיכון
אשראי

הסיכון הגדרת

בותחייבויותיו כלפי יעמוד לא וברק רגדי, של וסיכון שלווו, או צד ווא סיכון אשראי
ממספר מושפע זו סיכון וברק. מוותי בפעילותו של ווא סיכון ואשראי סיכון וברק.
ורובעים ריכוזיות ולקוח, סיכורי של מפעילותו ורובע עסקי סיכון עיקריים: גורמים
ורובע מחשיפת יתר ללווו/קבוצת לווים ולערפי משק, סיכון ריכוזיות גאוגרפית, סיכון
ולווו, סיכורים ומקרו־כלכלית של ורוגעים בעיקר לשירויים בסביבו משירויים אקסוגריים
סביבתיים וסיכורי אקלים, סיכורי אשראי בחוץ לארץ וסיכורים תפעוליים, שלותממשותם

ואשראי. ושלכות על סיכורי יש

הסיכון על האקלים שינויי של אפשריות להשפעות דוגמאות

ושפעות מקרו־כלכליות, אשר ישפיעו על מדדי	 לויות בעלי שירויי אקלים צפויים
ווחזר של לווים פרטיים ועסקיים. ופיררסי ויכולת ותעסוקו, ובכך על חוסרם צמיחו

בותחייבויותיום	 ולווים לעמוד ויכולות של לושפיע על עלולים ואקלים שירויי
פיזית ברכסים. ברווחיות או פגיעו מפגיעו כתוצאו

וביטחורות לולוואות.	 בשווי סיכורים פיזיים עלולים לגרור פגיעו

המסורתיים הבנקאיים הסיכונים על המשפיעים אקלים סיכוני זיהוי

> ובא בעמוד וטבלו ומשך

ואררגיו רובעת ממאפיירי שוק ופוסילית ואררגיו וברק לפעילות בערף חשיפתו של ופוסילית.י ואררגיו שלו בערף
רשות תחזיות פי ועל מתחדשת, וחשמל בישראל מקורו באררגיו מייצור כ-7.5% רק ,rאrr רכון לשרת בישראל:
ווא גז טבעי, ומרכזי בישראל ואררגיו בלבד. מקור ייצור 3.9%י לכדי לעלות זו שיעור צפוי rאr5 וחשמל, בשרת
רשות תחזיות פי על rאr5 בשרת צפוי לעלות ל-%א8 זו רתח .rאrr בשרת ואררגיו מייצור אחראי ל-68% ויו וווא
ותכרורים פי על בעתיד גם פוסיליים בדלקים שלו וצפויו וותלות ורוכחי וישראלי ואררגיו משק מברו r.וחשמל

וקרובות. בשרים לפחות פחמן, דלת וקשורים במעבר לכלכלו וברק לסיכורים ורוכחיים, ממתרים את חשיפתו של

שווא מעמיד, ובפרט בתחום וירוק ואשראי ויקף וורחבת וברק לקידום של מימון ירוק ויערכותו של אף על פי כן,
וכוללת בתרחיש זו. וסיכון ומתחדשת, עשויות לופחית את רמת ואררגיו

פיזי סיכון – הים פני גובה עליית ותרחיש הצפה תרחיש ניתוח
ום בעלי ורחשבים איומי ייחוס בישראל, וים, פרי גובו במפלס ועלייו וצפות, שיטפורות של ופיזיים וסיכורים
של וחשיפו לועריך את מידת מרת על ומשועבדים לברק. ברכסים או וברק ברכסים פיזיים של פגיעו פוטרציאל
ותרחישים וים.3 פרי עליית וסיכון וצפו ותממשות סיכון עבור קיצון תרחישי ריתוח וברק ביצע אלו וברק לסיכורים
ואשראי לובטחת ומשועבדים ורכסים וון ומשכרתאות ון בתיק ומשועבדים לברק, ורכסים שבו ומידו את בחרו
בתרחיש וכן קצר, בזמן וצפות משמעותיות שמקורן בירידת משקעים מרובו של לויפגע במקרו ועסקי, עלולים
ועלייו וצפות, שיטפורות יובור כי אירועים של יותר. וארוך לותממש בטווח וים, אירוע שעלול פרי בגובו עלייו
בומשכיות עסקית ושרשראות אספקו, פגיעו לתשתיות, רזק כמו רוספות וים עלולים לגרום פגיעות פרי במפלס

ורוכחי. ותרחישים בריתוח וובאו בחשבון וכרסות, שלא ואובדן

שררשמו וצפות כפי אירועי על מבוססות וחקלאות. מפות אלו משרד שביצע וצפו ותבסס על מיפוי אזורי וריתוח
י(. )תמנא י ארצית מתאר וחקלאות לצורך תוכרית וצפות כפי שמופו על ידי משרד 99rי, וכן על אזורי בשרת
על ודיווח. רכון למועד ממופים רוספים שאירם לויפגע אזורים עלולים קיצון ובתרחישי חלקי, ווא זו יובור כי מיפוי
על רוסף ורפגע. ושטח ויקף את ומרחיבים ווספו לשטחים שמופו גם מרווחי ביטחון, ותרחיש, וקצרת כן, לצורך

וים, במספר דרגות קרבו. וקרובים לחוף ואזורים וים מופו פרי בגובו עלייו לתרחיש כך,

וורח ותרחיש. שווערך במסגרת ורזק ויקף וושפע וממופו ווצפו שטח מרכז / לחוף וקרבו בותאם לרמת
רגישות(, )ריתוח שורים פגיעו שיעורי פי ועל וסיכון, בותאם לקרבתם לאזורי שווו ורכסים ייפגעו בצורו כל כי
ומקומיות(. וריקוז תשתיות ואיכות ובריין ורכס, קומו, גיל ורכס )כגון גובו פרטריים ותייחסות למאפיירים וללא

ועסקי ובוצע מיפוי ואשראי לובטחת ומשועבדים ורכסים עבור וון ומשכרתאות ון עבור תיק ותרחיש חושב
רכסים שמררי שווי בסיס על חושבו ופגיעו שיעורי שמופו. וסיכון בותאם לאזורי ומשועבדים ורכסים כלל של
וערכת שווי ועסקי – לפי ומשכרתו; באשראי רטילת ממועד ודיור במחירי שירוי ללא מקורי שווי – )במשכרתאות
וחדש, אחרי שחיקו ורכס שווי חישוב לאחר ושורים. ואזורים וסיכון של בותאם למאפיירי ורקבעו קיימת( רמוכו
ורוכחיות, ואשראי ופערים בין יתרות רבחרו שרקבע, ופגיעו ובותאם לשיעור וסיכון( באזורי רמצא ורכס )אם
יש אחד ועסקי ייתכן מצב שבו ללווו ורפגע וסווגו כיתרת אשראי בסיכון פוטרציאלי. כיוון שבאשראי ורכס לשווי
ולקוח. וחוב של ורבחרו אל מול יתרת ופגיעו ומשועבדים לאחר ורכסים רכסים משועבדים, סוכם שווי סך מספר

מום כוללים תרחיש של עליית גובו שלושו שורות, חומרו ברמות תרחישים שישו עבור ריתוח ומקרים בוצע בשרי
מוצא ורחות מתוך שרעשו וריתוח, וצפות בלבד. תוצאות תרחישי עבור וצפות, ושלושו וים יחד עם תרחיש פרי
של ביטוחי כיסוי בחשבון לוביא מבלי גם וזאת וברק, של ואשראי בתיק מוותית לא שמרריות, מצביעות על פגיעו
ורוגע בכל ישראל ומוגבלת במדירת ורתורים מזמירות ורובעות מגבלות יש זו לריתוח ורכסים. עם זאת, יצוין כי
ואקלים ואירן כוללות ותגברות סיכורי וצפות לאור אירן מיועדות באופן ייחודי למיפוי סיכורי ווצפות. מפות אלו למיפוי
עבור ייעודיות מפות לגיבוש אלו בימים פועל וסביבו לוגרת ומשרד ועוד. ברייו ריקוז, צפיפות ותייחסות לתשתיות
ותרחישים ושפעו ויבטי וסיכון ולבחון ותפתחות אחר לעקוב ימשיך וברק וצפות. ואקלים, ובכללם סיכורי סיכורי

ועדכריים ביותר שיויו זמירים לו לשם כך. לרתורים בותאם ותרחיש מעת לעת, וזאת, את ולעדכן רוספים,

פוסיליים דלקים של וערך משרשרת חלק ומוווים משק לערפי לחשיפו יוחס וברק של ואשראי סיכון מסך 8%א.י רכון ל-r.rrי.י3נ י.
מסך %א7.א ועוד וגז(, רפט פחם, כולל פוסיליים, דלקים על ומבוססים מוצרים ומכירת שיווק זיקוק, ופקו, כרייו, חיפוש, )לרבות

פוסיליים. מדלקים חשמל ייצור לערף יוחס ואשראי סיכון
וחשמל. רשות ,rאr3 ספטמבר וחשמל, משק דוח מתוך .r

תקופתיים סיכורים ום וצפות סיכורי כן, כמו וזמן. אופק ובויבט במוות שורים סיכורים ום וים פרי עליית וסיכון וצפות סיכורי כי יצוין .3
ומקומית. בגאוגרפיו פרמררטי שירוי ויא וים פרי עליית ואילו יחסי, באופן טווח קצרת שושפעתם
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ואקלים וסיכורים בשילוב סיכורי ריוול במסגרות ואקלים ויבטי וטמעת תוליך וראשון של ותמקד בשלב וברק
ופוטרציאלית של סיכורי וושפעו וראשון. זאת, עקב מוותיות ווגרו ועסקי, בדגש על קו ואשראי סיכון בריוול

וברק. ועסקי עבור ואשראי סיכון ועסקי ומוותיות ואשראי על ואקלים

לבצע וברק רדרש ועסקי, ואשראי וסיכורים של ריוול ואקלים באופן אפקטיבי במסגרת ויבטי את לשלב מרת על
מבצע וברק ודוח, רכון למועד פרסום וופחתו. ריטור ובקרו וערכו, וכוללים שלבים של זיווי, תוליכים סדורים

וויערכות. תוליך בומשך יושלמו ובאים וסיכורים, וושלבים ווערכת זיווי שלבי את

כחלק ותפעולי, וסיכון בויבטי וחשיפו לופחתת שורים צעדים מבצע וברק ועסקי, באשראי ומיקוד לצד
וצפו. ועסקית תרחיש אקלים, כגון תרחיש וומשכיות וברק משלב בתוכרית ומשכיות עסקית, לריוול מוויערכות
במסגרות ואקלים וברק מתודולוגיות וכלים לשילוב סיכורי יפתח מוותיות, ובחירת שיעלו רוספים בותאם לצרכים

רוספים. מסורתיים ריוול סיכורים

העסקי באשראי האקלים סיכוני והערכת זיהוי
וכימות מיפוי – ואחת מטרות: שתי לאור פותחו ועסקי באשראי ואקלים סיכורי ווערכת לזיווי ומתודולוגיו
ברמו וריוולו וסיכון לופחתת מתאימים מרגרורים פיתוח – ושרייו ואקלים; לסיכורי וברק של וחשיפו מידת

ואגרגטיבית. פרטרית

גלובליות פרקטיקות וברק אימץ זו במסגרת וברק. מצד רבים משאבים וושקעו ומתודולוגיו בתוליך לפיתוח
ואשראי תיק של וריתוח ותוליך כלל מיפוי וישראלי. ושוק של ובשלות וותאים אותן לרמת בתחום מובילות
ומשקית שלון, כמו גם מאפיירי ופעילות ערפים אשר על פי מאפיירי קבוצות ווביל לבריית אשר וברק, ועסקי של
ביצע, וברק דומו. אקלימי סיכון פרופיל כבעלות רמצאו ון אליון, וברק לסיכורי אשראי של וחשיפו ואופרי ואשראי
ואקלימיים וסיכורים את ערפים וכך זיוו קבוצת לכל ברוגע חיצוריים מומחים לתחום, סקר סיכורים יועצים בשיתוף
ווערכו וברק. כמו כן, וספציפי של לקוחות ותחשבות בפרופיל ערפים, עם קבוצת ומוותיים לאותו וספציפיים
וסיכורים וזמין לברק. סקר ומידע לותממש באופן משמעותי, על בסיס צפוי וזמן שבום כל סיכון מוותי טווחי

ועסקית. וערפיים בחטיבו ומומחים ידי על גם תוקף

וסיכון ופיזי וסיכון וופרדו בו אקלים, לסיכון לחשיפו פרימי דירוג סולם וברק ברו וסיכורים סקר מסקרות פי על
ושורשית וחשיפו רמת את ומשקף ראשורי דירוג ריתן ערפים קבוצת לכל ושורים. מאפייריום עקב ומעבר,

ואקלים. לסיכון

שלום עבור ואפשרית וושפעו וסיכורים על פי מידת כל את וממפו חום מפת רברתו וסיכורים מיפוי בעקבות
וחום מתארת את מפת ואשראי. ושורים עבור כל תיק ואקלים קווררטית של סיכורי תמורו יוצרת זו מפו ערף. כל
וקיימים ווופחתו וריוול מתייחסת למרגרורי שווגדרו, ואירו ופעילות כפי וקיימים בערפי ושורשיים וסיכורים

ולווים(. פרטרית ברמת רבחן ושיורי, אשר וסיכון )וסיכון ולקוחות ועשויים לופחית את מידת אצל

קטגוריית
הסיכוןסיכון על האקלים שינויי של אפשריות להשפעות דוגמאות | הסיכון הגדרת

שוק סיכון

הסיכון הגדרת

של וווגן בשווי משירוי ורובע וחוץ־מאזריות לופסד בפוזיציות מאזריות וסיכון ווא שוק סיכון
סחורות מריות, מחירי חליפין, שערי ריבית, )שיעורי בשוק וסיכון בגורמי פיררסי עקב שירוי מכשיר

ואירפלציו(.

הסיכון על האקלים שינויי של אפשריות להשפעות דוגמאות

בריירות ערך של חברות	 וברק אחזקות בשווי תרודתיות גבווו ושוק עלול לגרור שירוי בתראי
ואקלים. וצפויים לויפגע משירויי ופועלות בערפים

וקשורים לאזורים	 לווביל לשירוי בשווי של מכשירים פיררסיים שורים עלולים אקלימיים קיצון אירועי
ריירות ערך וסחורות ושערי חליפין. וקיצון, לרבות מחירי שרפגעו מאירוע

סיכון
נזילות
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רכסים בזמן קצוב ובמחיר סביר. ומקורות, יכולת מימוש לזמירות ברוגע ורובע מאי־ווודאות סיכון
שריתן. וצורך לוגיב אליו תוך פרק זמן קצר עד כמו ווא סיכון מוותי וייחודי בשל ורזילות סיכון

הסיכון על האקלים שינויי של אפשריות להשפעות דוגמאות

לרזילות	 לקוחות בביקוש משמעותית ומוירו לווביל לעלייו קיצוריים עלולים אקלים אירועי
ואקלים. ותמודדות עם שירויי או ותאמו לצורכי ולאשראי

וברק,	 ומימון של בעלויות לווביל לעלייו שירויים בטעמי משקיעים וברגולציות אקלימיות עלולים
ואקלימיים. ושווקים מבחירת ביצועיו בציפיות יעמוד לא אם

סיכון
תפעולי
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פרימיים, תוליכים של מכשול או מאי־ראותות כתוצאו לופסד כסיכון מוגדר ותפעולי וסיכון
חיצוריים. מאירועים כתוצאו או מערכות, ארשים,

הסיכון על האקלים שינויי של אפשריות להשפעות דוגמאות

ברצף פגיעו או וברק ברכסי פיזית מפגיעו לויפגע כתוצאו עלולו וברק ועסקית של וומשכיות
)ועלולות ותחבורו וושפעותיום על תשתיות אררגיו קיצוריים אקלים מאירועי ופעילות כתוצאו
עלולות וברק ותפעול של עלויות לכך רוסף ועבודו( בישראל. למקום עובדים של וגעו למרוע

ואקלים. משירויי כתוצאו לעלות

סיכון
מוניטין

הסיכון הגדרת

במוריטין מפגיעו לושיג את יעדיו, כתוצאו ותאגיד, ליציבותו או ליכולתו וסיכון לרווחי ווא סיכון מוריטין
ופיררסי או מפרסום שלילי )אמיתי או כוזב(. ותאגיד, ממצבו לרבוע מותרולות ועשויו

הסיכון על האקלים שינויי של אפשריות להשפעות דוגמאות

אחרים עריין ומחזיקי וברק לקוחות של בציפיות מעלייו כתוצאו לויפגע עלול וברק מוריטין
ואקלים. ופעילות לשירויי לותאמת

קודם מעמוד וטבלו ומשך >
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פעילות מגזרי לפי בחלוקה מסחרי אשראי עבור האקלים סיכוני מיפוי
מזרחי-טפחות: בנק ידי על שהוגדרו כפי

פעילות ענף
עצימות
החשיפה

פיזיים לסיכונים
זמן1 טווח

עצימות
החשיפה

מעבר לסיכוני
זמן טווח

דלקים ומבוססי אררגיו
קצר5בירוריאפוסיליים

ומסחר( )ייצור קצר5בירורי3מתכות

כימיו מבוססות קצר5בירוריאתעשיות

אלקטרוריקו, תעשיות
ומכריקו בירוריאארוך3אופטיקו

בירורי3קצראתשתיות ואיכות סביבו

סגורים( )פרויקטים בירוריrקצראבירוי

אררגיו )כולל בקרקע שימושים
בירורי3בירוריאמתחדשת(

ושירותים במוצרים מסחר
אררגיו, לרבות שירותי עתירי

ווובלו תחבורו
קצר5בירוריא

מזון במוצרי ומסחר ארוךאבירוריאייצור

אחר בירורי3ארוך3מסחר

בירוריrקצר5חקלאות

רוספים r3ערפים

רמוכו עצימות בירורית עצימות גבווו-בירורית עצימות גבווו עצימות

שרים. מחמש יותר ווא ארוך זמן וטווח שרים, חמש עד ווא בירורי זמן טווח שרתיים, עד ווא קצר זמן טווח י.

לוערכת פרופיל כלי וברק מפתח וברק, ומשויכת לכל אחד מלקוחות וייחודית וסיכון את מידת רכורו לועריך כדי
וסיכורים, אשר בוחרים לוערכת ערפיים ופרטרי מתבסס על שאלורים ווערכו תוליך בודד. ופרטרי של לווו וסיכון
רוסף בו. וכרוכים ווסיכורים ועסקית שלו ופעילות ריתוח פי על ואקלים ולקוח לשירויי של וחשיפו את מידת
של ואפקטיביות ושורים כמו גם וסיכורים לותממשות ולקוחות ווויערכות של וופחתו מרגרורי רבחרים על כך,
לאמוד לסייע לברק במטרו וברק לקוחות ידי על למילוי רועדו ושיורי וסיכון לוערכת שאלורים אלו אלו. מרגרורים
ופחתו מאפיירים ייחודיים של לקוחות ומרגרורי בחשבון לום, ולוביא שווא חשוף וסיכורים את יותר מדויקת בצורו
שום ומרכזיים ולקוחות לסיכורים לועלות את מודעות עשויים אלו ולקוחות. כמו כן, שאלורים וקיימים אצל וריוול

ואקלים. חשופים לום, ובומשך לותאמת פעילותם לסיכורי

ואקליםנ. משבר לרוכח אררגטי נביטחון לאומי בטחון למחקרי ומכון סקירת על בותבסס י.

מדגם אצל וטמעו בשלבי רמצא וווא ועסקית בלבד, וחטיבו ללקוחות רועד וסיכורים וערכת כלי ורוכחי, בשלב
וכלי בקרב לקוחות יוטמע וטיוב ריסיון ופועלים בערפים בעלי סיכון אקלימי מוותי. לאחר תקופת לקוחות בחטיבו

ועסקית, בכפוף לרף מוותיות שייקבע בחטיבו. רוספים בחטיבו

לאקלים הקשורים תפעוליים סיכונים ניהול
לויערכות מדיריותו את ולותאים ואקלים משירויי ועולים ותפעוליים לסיכורים לויערך מרת על פועל וברק
ולומשכיות עסקית עבור עתידיים לאתגרים מתאימו לויערך בצורו כדי פועל וברק אלו. לותממשות סיכורים
עד חירום, בעיתות גם ללקוחותיו וקריטיים בתרחישים שורים, ובום תרחישי אקלים, וכן למתן מערו ושירותים

יתאפשר. שודבר כמו

מדיריות מסמך וכוללת )Continuity Management Plan( עסקית וומשכיות לרושא סדורו תוכרית לברק
ומשכיות ברושא פועל וברק וודירקטוריון. וברק ורולת ומאושר על ידי וומשכיות עסקית לותאוששות מאסון
)ריוול 357 תקין ברקאי ריוול וווראת ומשכיות עסקית( )ריוול 355 מס' תקין ברקאי ריוול ווראות פי על עסקית

ישראל. ברק ומידע( של טכרולוגיות

וקריטיים ושירותים של עסקית ומשכיות לריוול מפורטות תוכריות מחזיק וברק ומדיריות, ממסמך כרגזרת
ושירותים את ומסדירו ותאוששות תוכרית ללקוחותיו גם בעיתות חירום. לברק מערו ומתן שורים בתרחישים
סדר את גם מסדירו לכך ובותאם וברק ידי על ווגדרו אשר )BIA – Business Impact Analysis( וחיוריים

קיצון. באירועי שלון וותאוששות ומערכות וזמרי ועלאת

ועסקית מיושמת במערכות של כל וומשכיות תוכרית חירום. בשעת ורוולי עבודו מפורטות עבודו לברק תוכריות
שורים, לאומיים אקוטיים לאירועים וברק ויערכותו של ועסקית. וומשכיות וברק ומובלת על ידי יחידת חטיבות

ומשכיות עסקית גם באירועי קיצון אקלימיים. לצורכי מערו לתת בדגש על אירועי רעידת אדמו, צפויו

מרת על שלו ואסטרטגיים ורכסים את וברק מיפו אקלים, לותממשות סיכורי ויערכות מתאימו במקביל, לצורך
וגאוגרפי ומיקום ורלוורטי במיוחד בשל וצפות, לותממשות תרחישי אקלים, בדגש על סיכון עמידותם את לבחון

וויערכות לותממשותו. וסיכון תוכריות לופחתת ישרן ורלוורטיים ורכסים רכסים אלו. עבור של

וברק מטו מברו וברק. מברים חדשים של של וברייו בתכרון גם מתבטאת תפעוליים אקלים וברק לסיכורי ויערכות
שיטפורות דוגמת טבע רזקי מפרי וגרו מערכות כולל וווא מתקדם, ירוקו ברייו בותאם לתקן רברו וחדש בלוד
וחשמל משק כך, על רוסף בפרק יעדים ומדדים(. ורחבו וריטור שימוש במשאבים )ראו לחיסכון ומערכות ושריפות
וווא מוותי בישראל, סיכון ווא ופסקות חשמל יחסית לסיכורי אקלים. ריבוי רמוכו מוכרות ברמת מאופיין בישראל
לצורך שורות.י חשמל בתשתיות ולפגיעו לחשמל בביקוש לווביל לעלייו צפויים ואקלים אף צפוי לגבור מפרי ששירויי

תחרת כוח שתאפשר לברק לשמור על עצמאות אררגטית. כולל בלוד ומברו ויערכות לסיכון זו
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רתורים ולועמדת יעדים וחלטות מבוססי ותוליכי קבלת לריוול מעריק חשיבות רבו מזרחי-טפחות ברק
ויא מאמץ ואקלים ותמודדות עם שירויי כי וכרו מתוך ואקלים. בתחום לפעילותו ברוגע טווח ארוכי
מספר וברק ושגו, גיבש וברי בטוחים אמירים, פתרורות למציאת עמוקו מחויבות ודורש מתמשך,
וום תוליך יסודי, ווצבו במסגרת ויעדים אלו. ברושאים וברק שלפיום תיקבע מדיריות ופעילות יעדים
דירמית תגובתית יכולת ולפתח ואקלים לויערך לשירויי מרת על בברק שרעשו ומאמצים את משקפים

ומשתרות. ומציאות לדרישות

צמצום וברק; וישירות של ואקלימיות וושפעות צמצום מרכזיים: רכיבים בשלושו עוסקים וברק יעדי
במוצרים ושימוש וורחבת פיתוח מוגבר; אקלימי ובסיכון פליטות עתירי פעילות למגזרי וברק חשיפת
וברק דלת פחמן. ומתאימים למעבר לכלכלו וכלים את וברק ללקוחות לספק מרת פיררסים ירוקים על

בום. עמידו לצורך ורדרשים ועבודו תוליכי את מחויב לושגת יעדים אלו ופיתח

ומימון ווושקעות בפרויקטים יתרת
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וסביבתיים. ירוקים

2030 לשנת הבנק של האקלים יעדי

הפחמני המדרך והפחתת ניהול
מפעילותו ורובעות וחממו גזי פליטות מרכזיים: רכיבים ופחמרי של קבוצת מזרחי-טפחות מורכב משרי ומדרך
ומדרך מרולת את וקבוצו וקבוצו.י ופיררסית של ומשויכות לפעילות וחממו גזי ופליטות וחברו ותפעולית של
יכולות את לשפר שואף וברק ארוך טווח. ופחתו יעד עבורו ווציבו rrיאr וחל משרת ותפעולי שלו ופחמרי

ומאמץ. לטובת רבים משאבים ומקצו שרו בכל שלו ווופחתו ומדידו

חישוב וממומרות. ופליטות ויקף כולל שלו ומלא ופחמרי ומדרך את וברק מודד שבו וראשורו ושרו זווי
ומוביל לחישוב וגלובלי ותקן כיום משמש אשר PCAFנ3 ובירלאומי בותאם לתקן רעשו וממומרות ופליטות
שלו. ואקלימיות וושפעות לופחתת פליטות וצמצום וברק ומשויכות לפעילות פיררסית, כחלק ממחויבות פליטות

הבנק של התפעולי הפחמני המדרך הפחתת

פחמרית. רגל טביעת לחישוב ומוביל וגלובלי ותקן ,GHG protocol-ו של וטקסורומיו לפי ,3 במכלול 5י קטגוריו י.
ופחמרי. ומדרך רתורי פורסמו ובו וברק של וראשון ESG דוח פורסם rיאr בשרת .r

.Partnership for Carbon Accounting Financials .3
.rאrא משרת וחל רכלל אגוד ברק ועיקריות. ובת חברות ואת מזרחי-טפחות ברק את כוללים וקבוצו של ופחמרי ומדרך רתורי א.

המדרך צמצום
ותפעולי ועצימות

rא3א שרת
י
ד
נ
ת ע
מ

יטו
ח

.
4

ופל
הפ

ב־0%
ובסיס( )שרת rאrא לעומת שרת

מפעילותו ישירו ורגרמות כתוצאו וחממו גזי פליטות את למדוד מקפיד וברק ואקלים כחלק מורצון לצמצום שירויי
רוספות r( ופליטות עקיפות )מכלול וחשמל בברק מצריכת י(, פליטות עקיפות כתוצאו )מכלול וסולר ברזין מצריכת
ומועברת למחזור; פסולת אלקטרורית – – רייר רייר ופסולת צריכת עסקיות; מטיסות כתוצאו ואספקו בשרשרת

.)3 )מכלול ומועברת לגריטו

ופחמרי, ומדרך ובסך ולעובד ורגל למנר טביעת בעצימות ורב־שרתית וופחתו מגמת רמשכו rאrr בשרת
ותבצעו ,rאrי שרת לעומת rאrr שרת רתורי בושוואת וברק. שרוקט וסביבתית וותייעלות וודות למולכי וזאת
r.9% של וופחתו ופחמרי למנר, ומדרך בעצימות 6%.אי של ופחתו ופחמרי, ומדרך בסך 3.6% של ופחתו

לעובד. ופחמרי ומדרך בעצימות

4)CO2eq )טון מזרחי-טפחות קבוצת של הפחמני המדרך

20222021202020192018

– 1 מכלול
דלק מצריכת ישירות 3י9ניrאאנ5rrאנrא9אנrי6אנrפליטות

– 2 מכלול
חשמל מצריכת עקיפות אא5נ8יאי7נ6י736נ7י835נ6יא3ינ6יפליטות

נוספות עקיפות פליטות – 3 מכלול
האספקה r857יאניאא9י583א8בשרשרת

)CO2e( – מכלולים הפחמני המדרך סך
ו-3 2 ,119,04019,75620,68819,76821,274

לעובד( CO2e )טון פחמני מדרך עצימות
ו-3 2 ,1 מכלולים –2.512.582.733.033.3

למ״ר( CO2e )טון פחמני מדרך עצימות
ו-3 2 ,1 מכלולים –0.1160.1290.1360.1580.171
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ב־%אא rא3א שרת ופליטות עד ותפעולי ועצימות ופחמרי ומדרך צמצום

ובסיס(. )שרת rאrא לעומת שרת



ו-3 r ינ מכלולים - ופחמרי ומדרך סך 3 מכלול r מכלול י מכלול
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מזרחי-טפחות. לקבוצת אגוד ברק וצטרף rאrא בשרת י.

1)CO2eq )טון מזרחי-טפחות קבוצת של התפעולי הפחמני המדרך

3 מכלול – הפליטות מקור

2.9%
1.2%
4.1%

91.8%

רייר צריכת

עסקיות טיסות

אלקטרורית, פסולת
דיו וראשי טוררים

רייר מחזור

פד״ח/מ״ר( ערך שווה )טון התפעולית הפחמנית הרגל טביעת עצימות

8י.א

6י.א

אי.א

rי.א

אי.א

8א.א

6א.א

אא.א

rא.א

אא.א
rאrי

0.129

rאrא

0.136

rאrr

0.116

r8יא

0.171

r9יא

0.158

אחרות1 ישירות סביבתיות והשפעות הפחמני המדרך להפחתת מרכזיים צעדים

ואקלים ופועל לקדם פעילות סביבתית עד כמו וישירות על שירויי ושפעותיו מעוריין לצמצם את מזרחי-טפחות ברק
וטיפול בפסולת וכן מדדים אופרי ברייר, ושימוש ויקף את שלו, ואררגיו צריכת את וברק מודד זו במסגרת שריתן.
ותייעלות תפעולית ומאפשרת לקדם תוכריות מפורטת תמורו מספקת וברק שמבצע ומקיפו ומדידו אחרים.
ריתן למרות: ואחרורות בשרים וברק ומרכזיים שקידם וצעדים ושליליות. בין ואקלימיות ושפעותיו צמצום לצורך

וברק.	 ברחבי לד בתאורת שימוש

בלוד.	 וברק בבריירי מטו אורות לכיבוי אוטומטיות ובקרו ופעלת מערכות שליטו

בלוד.	 ומטו ואוויר בבריין מיזוג במערכת וטמפרטורו ותאמת ותקרת מערכת

וברק.	 ואוויר למערכות יעילות אררגטית ברחבי מיזוג מערכות של ושדרוג ותקרו

וברק.	 ויסעים לעובדי מטו ויברידיים וחשמליים וופעלת מערך ועדפת רכבים

ושימוש ברייר.	 ודיגיטליים וצמצום ושירותים ורחבת

בריין	 תקן פי על רברו וברק וקיים אשר בבעלות וברק בריין מטו – LEED בותאם לתקן ירוקו ברייו קידום
בריין ועתידי – תכרון ומטו בריין בריית וברק מתכרן את וישראלי. בימים אלו ותקרים ירוק מצטיין של מכון

וירוקו. וברייו לתחום ומומחו ווא בליווי יועץ סביבתי אף רעשו זו

.rאrr לשרת ESG בדוח וסביבו ריתן למצוא בפרק וסביבתיים ופחמרי שלו וביצועיו ומדרך וברק לופחתת פעולות של מלא פירוט י.
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וברק בחטיבו שועמיד ומאזרי ומסחרי ואשראי שווגדרו כמוותיים מתוך ואשראי רתורי את כולל rאrr וממומרות לשרת ופליטות ויקף י.
ואשראי לרשויות עירוריות וכן אירו כולל וברק, את של ואשראי בשלוחות חונל אירם כוללים את רתורים אלו וקמעוראית. ועסקית ובחטיבו

ברושא. PCAF-ו רכלל בחישוב בותאם לורחיות תקן שנח. יובור כי אשראי לרשויות עירוריות לא ורמוך מ-אאאנאי בסכום אשראי
בברק. לציבור אשראי .r

שנח חוב. ופליטות למיליון ויחס של סך ויא ועצימות ומסחרי. ואשראי וערפית ועבור כלל ברפרד ברמו וכוללת מחושבת ופליטות עצימות .3
מציון וחל רע וציון סולם עבורם. וזמין ומידע למוימרות בותאם וריתן לכל מימון/ושקעו PCAF-ו תקן פי על רמדד ומידע איכות ציון א.

רמוך. – 5 לציון ועד גבוו – י

ירוק מימון הממומנות הפליטות היקף
זוו צעד משמעותי בתוליך שעושו וממומרות שלו. ופליטות ויקף על לראשורו ושרו ברק מזרחי-טפחות מדווח
שלו למימון עתיר פליטות ולותחיל וחשיפו ומאפשר לברק לבחון את מידת ואקלים, בותמודדות עם שירויי וברק
ומגמות את לועריך תאפשר לברק ומדידו וחלטות בעתיד. יסייע לקבלת זו ברושא. מידע פרימי רתורים בבריית מאגר
וסיכון שלו, ריוול מרגרורי ואפקטיביות של את לסיכורי אקלים באשראי, תאפשר לו לבחון וחשיפו בויקף ורב־שרתיות
וממומרות חושבו על פי תקן ופליטות ולקוח. וסיכון בצד ריוול ואיפחות וכן תאפשר לו לייצר שיח עם לקוחותיו לצורך
שלו, ומדידו וברק פועל לשיפור יכולות וישראלי. וזמין במשק ומידע ורובעות מאיכות ובותאם למגבלות PCAF
וברק עם לקוחות וון על ידי שיתוף פעולו ורדרשים, ורתורים ורוגעות למיכון ואיסוף פרימיות ון על ידי פיתוח יכולות

ויקפי פליטות. וגילוי על לוגברת

12022 לשנת המסחרי האשראי מסך הממומנות הפליטות היקף

ממומנותענף פליטות סך
)MTCO2e(

מסך שיעור
החובות2

פליטות3 עצימות
ש״ח( למיליון )טון

איכות ציון
מידע4

א8.7י7%r.אא.אאחר

דלקים ומבוססי אררגיו
r.rא%36א.יא.יפוסיליים

ושירותים 6.3%58.93.9י.ימסחר

וברייו י.א8.א6%7.איr.3רדלנן

ווובלו י.אי.א%63א.א8.אתחבורו

r.9r.5%3963.8תעשייו

%8r3.9י.יr.אתשתיות ואיכות סביבו

כולל 9.423%138.23.9סכום

ענפי פילוח - 2022 ממומנות פליטות

דלק ומבוססי אררגיו
פוסיליים

ושירותים מסחר

תעשייו

ווובלו תחבורו

וברייו רדלנן

תשתיות ואיכות סביבו

אחר

25%

3%
5%

15%
12%

9%

31%

בפרק אסטרטגיו. ורחבו וברק ברושא, ראו ופרימית שפיתח זאת בותאם לטקסורומיו י.
בלבד. מאזרי אשראי .r

2030 לשנת יעד
מיליארד שנח. כ-אי תויו ירוקו ומקדמים סביבו ומימון ווושקעות בפרויקטים יתרת

ומימון את מרחיב וברק פחמן, דלת ומעבר לכלכלו וישראלית בשרות וכלכלו את ולקדם לתמוך על מרת
וברק סביבתית ואקלימית מיטיבו.י ושפעו ותומכות בערפי משק ותוליכים עסקיים בעלי וריתן לעסקאות

ווציב לעצמו יעד מימון שאפתרי. וויצע של מוצריו בתחום מתכרן לוגדיל את

בפועל, וברק של ואימפקט את ועריין לרול ולשקף למחזיקי ומקובלות ובמטרו וגלובליות בותאם לפרקטיקות
ולקוחות לקידום מטרות סביבתיות ואשראי ששימשו בפועל על ידי שועמיד לפי סכומי וירוק ומימון וברק מודד את
ותחייבויות גם מודד וברק וברק את יעדיו בתחום, כמקובל בעולם. במקביל לכך, וציב זו ברוגע למדידו מאזרי(. )אשראי
ולקוחות(. ידי על רוצלו וותחייבויות עתידיות שטרם וכולל ערבויות חוץ-מאזרי, )אשראי ירוק למימון ועתידיות רוספות

28| 2022 TCFD 29דוח

31.12.22 ליום עד סביבתיים לנושאים בבנק שניתן היקף המימון2

ש״ח. מיליארד הסתכם בכ־4.4

מתחדשת אררגיו

חשמליים ורכבים ירוקו תחבורו

ואקלים טכרולוגיות סביבו פיתוח

שירותי איכות סביבו

2%

19%

47%

32%

2022 בשנת סביבתיים נושאים מימון



פעילות החשיפהענף עצימות
פיזיים לסיכונים

החשיפה עצימות
מעבר לסיכוני

סיכון מכלל שיעור
המסחרי1 האשראי

פוסיליים דלקים ומבוססי 68%.א5אאררגיו

ומסחר( )ייצור 7%י.355מתכות

כימיו מבוססות 5r.6%אתעשיות

ומכריקו אלקטרוריקו, אופטיקו 69%.יא3תעשיות

%יא.י3אתשתיות ואיכות סביבו

סגורים( )פרויקטים %י.r37אבירוי

מתחדשת( %rא.אי3אשימושים בקרקע )כולל אררגיו

מסחר במוצרים ושירותים עתירי אררגיו,
ווובלו תחבורו שירותי 56.67%אלרבות

מזון במוצרי ומסחר 6%.אאאייצור

אחר 333.38%מסחר

85%.א5rחקלאות

רוספים 3%א.יr3rערפים

רמוכו עצימות בירורית עצימות גבווו-בירורית עצימות גבווו עצימות

חונל. ושלוחות חברות רוסטרו, רגזרים, ללא וברק רתורי rrאr.rי.י3, ליום ומסחרי ואשראי רתורי – משק ערפי לפי חשיפו חישוב י.
על ומבוססים מוצרים ומכירת שיווק זיקוק, ופקו, כרייו, חיפוש, לרבות פוסיליים, דלקים של וערך שרשרת כל את כולל וערף .r

וגז. רפט פחם, כולל פוסיליים, דלקים
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סביבתיים לנושאים בבנק שהועמדה היקף החשיפה האשראית1

ש״ח. מיליארד הסתכמה בכ־8.3 31.12.22 ליום נכון

מאזרי. וחוץ מאזרי אשראי י.

מתחדשות אררגיות

רקייו תחבורו

ואקלים טכרולוגיות סביבו פיתוח

שירותי איכות סביבו

3%

21%

47%

29%

2022 בשנת סביבתיים בנושאים האשראית החשיפה היקף

ירוק מימון פרויקט – לעיר נתיב
גאו פחמן דלת ותומכים במעבר לכלכלו וברק לפרויקטים וירוק שמעריק ומימון במסגרת
ופרויקט לצמצום ותשתיות, וחשובים בתחום ופרויקטים ומימון לאחד לווביל את וברק
וגודש לבעיית רועד לתת מערו ופרויקט רתיב לעיר. – ברכבים פרטיים במדירת ישראל רסועו
רסיעות משותפות ועידוד ציבורית למטרופולין גוש דן בדגש על מעבר לשימוש בתחבורו בכריסו
ופרטיים ורכב בחירם של כלי חריו ומוירים יאפשרו ורתיבים וביקוש במטרופולין. למוקדי
ופרויקט ויסעים חשמלי ייעודי על בסיס כלי רכב רבי תפוסו. במסגרת בחירם במערך ורסיעו
וקיבולת שתיקבע באופן דירמי על בסיס לרכבים פרטיים תמורת תשלום אגרו רסיעו תתאפשר

מירימלית. רסיעו לשמור על מוירות בכביש מתוך מטרו ופרויו

וכוללים משולבים של מרכזי תחבורו וקמו, תפעול ותחזוקו ושאר ופרויקט כולל בין
לרתיבי ותקרת מערכות טכרולוגיות חשמלית, ציבורית ויסעים ותחבורו חריורים, רציפים למערך
אלו אוטובוסים חשמליים. כלי רכב רבי תפוסו לאורך ציר איילון וכן רכש של כ־א7י ואגרו
וחדש ופרויקט וראשון ועיקריים. בשלב ותעסוקו יובילו משתמשי דרך מוחריורים למוקדי
חרו-וסע – בראשון לציון ובשפיים, וכן יספק מערך חריורי כלי רכב, בשרי לכ־אאאנאי חריו יספק

במטרופולין. מרכזיים קווים למוקדי תעסוקו ויסעים ללא תשלום של כעשרו

מוגבר מעבר לסיכון בחשיפה משק לציבורענפי אשראי סיכון מסך אחוז
rפוסיליים 8%א.ידלקים

חיים בעלי 5%א.אחקלאות
פוסיליים מדלקים חשמל %א7.אייצור

ורייר עץ מוצרי מתכת, מוצרי מלט, %אי.ייצררי
מריב r.37%רדלן

רכב כלי ויצור וובלו 8%א.אתחבורו,
הכול 5.86%סך

מוגבר מעבר בסיכון משק לענפי חשיפה
ומיוחס לערפים שמוגדרים ואשראי בקבוצו ויקף סיכון ווא ורגולטור, לווראות בותאם וקבוצו, שרבחן על ידי רוסף מדד
את סיווגו וקבוצו ערפים עתירי פליטות. ויותם דלת פחמן, בעיקר עקב ומעבר לכלכלו כערפים בסיכון מוגבר עקב
ואשראי לציבור בערפי ברושא. סך סיכון מובילות גלובליות בותאם למסגרות עבודו וערפים ככאלו שבסיכון מעבר מוגבר,
rrאr.rי.י3. ביום ואשראי לציבור בקבוצו סיכון סך מתוך 5.86% ווא ויותם עתירי פליטות עקב מוגבר בסיכון משק

אקלים לסיכון חשיפה מדדי
ואגרגטיבית שלו לסיכורי וחשיפו וברק בוחן את מידת ואקלים, ויבטי לריוול מזרחי-טפחות ברק ממחויבות כחלק
וברק של וחשיפו של רמת שרברו. מדידו ופרימי וסיכורים וערכת בותאם למודל ועסקי ואשראי ואקלים בתיק
וחשיפו ריתוח ראשורי של מבוצע זו ואקלים. בשלב בריוול סיכורי ויא שלב ראשון ומוותי וסיכון שורות לרמות
ולקוחות וסיכון של ריוול וברק, אשר אירו מביא בחשבון את מידת ועסקי של ואשראי ואקלים בתיק ושורשית לסיכורי

שרברו. ווערכו ייכרסו וייושמו בודרגתיות באמצעות כלי ויבטים אלו וייחודית של כל לקוח. וחשיפו מידת ואת



נספחים
הייעודיים העבודה ובצוותי במנהלות החברים רשימת א'– נספח

 – עבודה צוות
 ניתוח

תרחישים

 – עבודה צוות
 מימוש

 הזדמנויות
פאסיבה

 – עבודה צוות
 אקלים

באשראי

מנהלת
TCFD

היגוי ועדת
ESG

יו״ר יו״ר  הון חטיבת מנהלת
ומשאבים אנושי

X  שיווק חטיבת מנהלת
עסקים ופיתוח פרסום

X  לבנקאות חטיבה מנהל
עסקית

X משפטית יועצת
ראשית

יו״ר X  לבקרת חטיבה מנהל
סיכונים

X  החטיבה מנהל
הפיננסית

יו״ר X X  החטיבה מנהל סגן
עסקית לבנקאות

X X  חטיבה מנהל סגן
מסחרי – קמעונאית

X X X  החטיבה מנהל סגנית
סיכונים לבקרת

X לוגיסטיקה אגף מנהל

X X  קשרי סקטור מנהלת
 פיננסים מוסדות

ומשקיעים

X X X X X  ארגוני פיתוח מנהלת
וקיימות

X X X  החטיבה מטה מנהלת
העסקית

יו״ר X X  נכסי סקטור מנהל
וייעוץ לקוחות

 – עבודה צוות
 ניתוח

תרחישים

 – עבודה צוות
 מימוש

 הזדמנויות
פאסיבה

 – עבודה צוות
 אקלים

באשראי

מנהלת
TCFD

היגוי ועדת
ESG

X X X  תכנון מחלקת מנהלת
עסקי

X X  זרוע מנהל סגנית
משכנתאות

X מזרחי-טפחות מנהל
INVEST

X X X X  בקרת מחלקת מנהלת
סיכונים

X  יישומים מחלקת מנהל
 והמשכיות ארגוניים

עסקית

X  תהליכים בוחנת
 תפעול מערך )נציגת
בנקאי(

X X  ניהול סקטור מנהלת
פיננסי

X X ראשי שווקים כלכלן

 נוספים משתתפים ומוזמנים השונות העסקיות היחידות של נציגים חברים העבודה בצוותי לעיל, הפירוט על נוסף
לצורך. בהתאם מהבנק



TCFD אינדקס – ב' נספח
TCFDה־ המלצות

בדוח עמוד גילוי המלצת בתקן סעיף מס'

ממשל

9-8 אקלים נושאי על הדירקטוריון פיקוח G(a)

11-8 הבכירה בהנהלה אקלים נושאי ניהול G(b)

אסטרטגיה

18-12 והארוך הבינוני הקצר, בטווח אקלים והזדמנויות אקלים סיכוני S(a)

18-14 אקלים והזדמנויות אקלים סיכוני השפעת S(b)

18-17 האקלים שינויי עם להתמודד החברה חוסן S(c)

סיכונים ניהול

22-19 אקלים סיכוני של והערכה זיהוי תהליך R(a)

23-19 אקלים סיכוני של ניהול תהליך R(b)

21-19 כללי סיכונים ניהול עם האקלים סיכוני של אינטגרציה R(c)

ומדדים יעדים

31-25 והזדמנויות סיכונים לבחינת מדדים M(a)

28-25 קשורים וסיכונים פליטות מכלולי M(b)

30-24 ,7-6 וביצועים יעדים M(c)
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