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ןקטוריורידה אשר שבוי דבר
ת שנב לעפ קנהב  המלאה.שרכ העת הצתמל השם עותטפח י מזרחתצו לקבודגא ק בנףטרהצ 0202ר במטפסב 30 םביו

 תרכ המעעהיד ש מסוגהונהשאר והתגראת המגוזימ היתוכנת םושיי צד ל,ויתוחקו ללעיצוקמ יאקבנ תרושי ןמת ךשמהל 2021
 לע פדהק הךות ,תוח טפיזרחמ תוחוקלל םיכפוהו ק הבנותוחקל ג מדורןפאוב םירבעו ,תינכתוה רתגסמב .אלרשיב יתאקבנה
 2220ת נשך  לאורמשךי תהרדוסה גזומיה ניתכות ות.ח טפי מזרחק בבנותוחקל ה שלתיותאיכ הטליק לע ותידודי יךילהת
 באשמה יטבהי וםגיילונוטכה ,םלייועפהת םטיביהה לללכ ךער נקנבהש ךות ות,חוק הלללכ ת הסב עםתמלושמ ותיה ליהופוצ
 א נמצתינכותה וםישיו  הבנקידוב לעהיו ראהישרפ תינוכ תשלמהוה ההשנ ךהל במ.הסבהה תמלבהש יםכורכהי שונאה

 תניכות וםיש בייות משמעקלח םיחוק ליםשרופ היםבדועוה םגיורדמ םניהת יכנתוב יםללכנה םידובעה תישרפ י מועדו.מובעיצ
 .גזומיה
 םצבשי קבנהש רחא ל,תחופט יחרזמב ייןמנה מן םדיבועכ גדורמ ןופאב קבנה דיבוע רתי של םטתקלי כתשמנ ,לביקמב

  .םהירושלכי םאהתבו םמיאימת םדיקיבתפ
 אלאהיסגר ל יםכננותלא מ שיםיפנס למעט ,בנק אגודי פיה סנדרגהברים  נסגות,חוקלההסבת וג וזימיך הלה תותמדעם התק

 תורישלים בקוסב, מם הר טונםבר חשואש גרוסיפים שננסהות חוקל ות.חפט יחזרי מפינסל ךילתהוף הבים בסוסת מויהל
  .ורגספים שנינות הסליעעתקת פומליהם איים מרכזפים ינמס

 קבנ לש ותדיחו יתויקסע תויוליעפ ו,תוחטפ יחרזמב םהתיונובשח תא הל לנקבנה ותחוקל לכ רובע י,גוזמיה ךיהל תםסיו םע
  .גזו הממקנה בבנולבש תודאג
 ידעצ של עצוביו הרגדה ךו תגוזימה יוניכס תפמ את ףטוש פןאוב ןכדעמ קבנה .םביר םיוניכס בוחוב ללכו גזומיה ךילהת
 . םישרדנה ןכוהסי תתפחה

 נהורוקה רבשמו 2021שנת 
 .יתוען משמפוא בודרילה טי האברשיעוו ואצהה  הצמיחה.ייםללכהכטרים פרמבי תושמעמור פיש בינהיאפהת 2021שנת 

 ם עד בבדבת, כש נמתיקהעס ותליהפעשוך ת) 8%-לה מעמ לצר שלובתיה לוסן (על חש םינסימ  הראהילאהמשק הישר
 ידדמ לעירה משוך ת םינושה יםפתחתמהנים וכיסת האל נהל בנקהיך ש המ,גזומיה כיליהת ד לצ.לואהחהתיים במצב וניהש
 ,דואגל בנק ש יאשריק האתשל  יתוכיאל והינל ע ותעיים, מצביפהכס ותוחדברט ופ כמ,ותיפכסה ותהתוצאת. יסנניפת הוביהיצ

 רבשמ של תפוסונ ותרישפא תוכלשלה, יאות להפסדי אשר ההפרשגרתסות במתוא נןוחיטב ותירר כמהבנק שש כך לעו
 ה.נוורקה
 ,תוליז נוניכיס ,קוש ניכוסי תוברל ,םיספנו םניכוסי ןכו תיוחווק לשל יארשאה כוןסיב םויישינה תא ףוכת ןופאב רטנמ קנבה
 .םוספי נםיוניכסו םיילועפת םינוכיס

 תופיות הכסאצהתו
 ה מיריד,ןוצ מרהישרפ תינוכ תןיגב תוא מהוצ, הבנקלש עותקשהה קי תותיחרוומ עושפהו 2021ת נשל ש תויפסכה תואצותה
 ך שבסכך ,ותחפ טיח למזרותוחקל הבר מעתשפעה ומםייכלכל היםרטפרמב רופיש לסתחמיוה אירשא ידספה גיןב ותאצהוב

 .םשידח םליקש ינוילימ 90 לווח שרל ע  הבנקוחודל מוהכ
 .םשידח םקליש יארדיילמ 35-בכר, ומכא תווחלקר הבת מעשפעתכם, בההס 1202מבר בדצ 31יום  לן הבנקזמא

 ידבועול תודובלע דוחמיוב ,םיללמנהו ותלהלמנ  הבנק,תהלהנ לותוד להשק אב, הבנקלש ות הכספיותצא התוום פרסעם
.וז רתופה מאתגתקתרומתם בו ועלםפ הבנק על

 רב, בכבוד
 לארי משה

יוןורטקרידה ראש ושבי
 2022 ואררבפב 24
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 תניוי המבעל ת שלה הכלליפלאסינהלה ן וההוריוטדוח הדירק

 
 נקהב של יםפיסכה ותחודה את שרלא לטוחה, 2022ר אורבפב 24 םביו מהייתקה אשר, נקהב של וןריטוקרדיה בתשיבי
 ISRAELI( אלבישר יםובלקמ ותאנובשח לליכל תאםהב יםכורע ותחודה. 2021ר במצדב 31 םליו לוש דותחאוהמ רותבחהו

GAAP (יוותחיהנו יםנקבה על קחפמה אותרהול ובהתאם . 
 שחלו םתייהומ םויינישו יםעולאיר יחסיתמ) "וחהד" :לןהל( וז שנהל ההלוההנ ןויהדירקטור וחדב יאורתה, ללככ כי, רמובה
 גם וללהכ וראית נקבה כלל, ונהמהת ותמלש לשם, יםמהמקר לקבח, אתז עם יחד. וחהד וםפרס מועד עד נקהב ניייענ במצב

 .ותיהמ ידעמ נואי עתודשל ידעמ

 דיי עתה פנופע צדמי

 
וקבח רתודגהכ עתיד פני פהוצ מידע והוהמ ותריטוסיהה ותדבעול סחתיימ נואיש, וןריטוקרדיה וחדב מפורטה ידעמהמ לקח
פני פהוצ המידע רתמסגב כללושנ לואמ תיתוהמ ותונש ותהיל ותוישע עלפוב נקבה אותצות. 8196 - ח"תשכה, ערך רותיינ

יותוחתתפה, וחיקפ מירוג ותארוהו יקהקבח יםוינימש וצאהתכ, יתרה יןב, בותרל, יםמרוג של רב פרסממ כתוצאה עתיד
יןליפח ריעש, ביתירב םונייצקי םוייינש וןכג יםגירח םליילככ יםעוריא, יוותלכשהב כרוכהה ותאדווה ואי ותלילככ רוקאמ
 . לןהל טורופיש םפייציספ יםויניוש יםרחתמה גותהתנה, יהנפלציאו

 
 
 
 

, "נקבה נתוובכ ","נקהב ערכתלה ","ויזח ","אמור ","פיצ ","תדעתמ ":וןגכ יםטוייבב או יםילבמ ייןופאמ עתיד פני ופהצ ידעמ
 ".יהיה", "וליכ ":וןגכ להם יםומד יםויטיבו", יםננכתמ"

 יםעוריא ביגל הלהנהה ותרכהע על וססבמ ואשה וםמש ותאדוו ובחוסר יםנוכיבס וךרכ, אלו ידתע פיצו יםויטיבב ושימהש
 .ויצפהמ ונהש רהוצב להתממש או תממשהל לאש יםוישע אשר יםתידיע
 יותנתוכ עלו לםועבו רץאב תיכלכלה תחותתפלה יםרושקה יםאשונב ידעתל ותתחזי על יתרה יןב, מךנס לןהל מוצגה דעימה

 יןבג ותלרב, להא חותובד כללהנ ידתע ניפ פהוצ דעימל וןדכע לפרסם יביחמת נואי נקהב .2220 נתשל נקבה יבקצות דהובהע
 .כאמור דעימ על ותחודה וםסרפ לאחר רוקיש יםועריא או ותיבנס השפעת

 
 
 
 
 

11



 

  
 
 

 ואסטרטגיה יעדים ת ה כלליסקיר

 
 קחו תוארוה לפי קנב וןישי רעלבי אקנבד יגאתא והק נבה .1951 תנש בדסונ )"קבנ "ה:הלןל( בע"מ לא לישר אגודקבנ
 הברוהח ורקי וינ מ (ארה"ב)תילאשריצ האריתלכלכה חברה היד יעל דסונ ק הבנ.1981 - א"מתש הי)ישור (תונקאבה
 החל ה אשר,יתאל הארצישרהודגא הלש תיאבנקה המחלקה ותילפע ת אוכישמ ה אשר,יתנונדולה - מ"עב יתכלכלה

ת נידמ ייד-על קבנ בטהיל השהוחזקה 1993, יאמב 17ם ויל דעו 1983ת נשמ .1922 תבשנ ודע לא ישרץרא בהתוליעבפ
. 1961ת נשבו 1954ת נשב קנבהת וינמת א שכרשמ "עב לארשיל ימואל קנבי די לעו) תוחוטב "ל בלתעומצבא (ראלשי
 ויהעשי ,מ"עב תוקזחא הואלי המשלל 1993ת נשב הטילשהן יערגר בעוה, קנבבה טילשה ןיערג תריכמל םכסהת ובקעב
ו יהאל המלש הלחד 2012, רבוטקוא 29 םוי בע"מ.ב 1993 )קותזחא( קיסנבילו דדו יסכונ מע"ב )1993 (תו אחזקואדנל

 לע מ"עב םסייננופ חטויב תקוזחא לדגמב הטלישה תשיכר תמלשה תובקעב בנקבטה ילשן היער מגקלחת ווהלמ "עות באחזק
 לש בדרך ה מלאשכ ר הצעתהושלמה 2020ר במטפסב 30 םביו .בע"מ חוטיבל הרבחו הילא תועצמאבו הילאה מלש רמי די

ת בנו תוילרג תוינמ 73,583,024 תישרכ ל")תוחפ טיח"מזר :ןלהל( מ"עבת וחפטי חרזמק נבם סרפשן יפילח שכר תעצה
ק נב קי מחזךכ תוב ובעקל שעה ההצבתויוכז ומהנפרעו נפקוהמ תוינמ הןוהמ 100% תוו המהת, אחלכ בו נקךרע "חש 0.01
 ךהפ דוג א בנק בבנק,הטילשה לעב תויהל ךהפו  אגודקבבנ  ההצבעהותיוכזו פרענהו ונפקמה ןוהה ואמל בותטפח יחמזר

 .הסרובב חרסמ לםושירהמ  וקחמנו תייומנ ו,1999-"טשנת, תורבחוק החל 339יף עלסהתאם בית טרפ הלחבר
 יח מזרךותול ם עיעד),ה ברתח (כדוג אבנק וגיזמל ם הסכות,חפט חירזמ ןיב ו,דגוא קנב בין םחתנ 2020, רבמבונב 29 םביו

 ועוציוב גוזימה כםהס .ותחפט יחרזמ ןיורוטקרידו דוגא קנב וןריטוקרדי רושאי לםאהתב אתזו ,טת)לוק הברהח (כ,ותטפח
 של ובשחהמ ותרכמע קותשממהת הליךת שלמתה בדבר ורישא לתקב תר,יה יןב יםללכוה יםתל מיםאנ ת שלםיומק בתנהומ
 מידע כל ללכו ותחפט יחלמזר נקהב ותחוקל יקית תרהעב ופשראי אשר םלייעוותפ יםוגילונכט ותונתרפ וםשיי וליכלש יםקנבה
 נורצו ותעילשב כלה ות,חטפ יחמזר ייד על ודגא נקב ותילבפע מלאה יתולתפעו יתובמחש כהימת גם מוכ ן,יד פי על דרשנש

 גמוזי גיזומ הסכם בהים הקבועיםלתמה םיאתנ ה כלל שתםומייהתקלו וגזמיה םכסה תאורוהל וףפכב ת.וחטפ יחמזר של
ק וח" ן:הלל( 1999-"טנש התתורבחק הול חשי נימשלק החלון שהרא ת הפרקואורהל ם בהתא,תוחטפי חך מזרותלום הבנק ע

 ,חומכו קנותוהש ותקנהת ו)"הסכנה סמ תדוקו "פ:ןלהל( ]שדח חסונ[ הסכנ ה מסתלפקוד 103ף י סעתואורה "),תורהחב
 ללכ תחוטפ יחרזמ לא רובעיו ו,גזומיהו הבנמה יונשי תא תרשאמה גזוימה תיכערו  מבנהיוניש ןיינע ביויסמה תחלטהול
ן ופבא ,2020 רבדצמב 31 םליו ןכו ניביטואקרט רקףות ב"),AS IS"(ן השת ומכ ןבצמב קנבה לשת ויובחהות ויוכזה, םיסכנה
, 2020 רבדצמב 31 םיו לרבעו היוש כפי קנבה של תיובוחה ויותוכזה לל כותחפט חירזמב ויהי וג,זימה ועד מחר לאדימש

 י ממרשמימחקי ויםתקיהל לדיח קבנ הוגזי המת השלמם ע.2020ר במצדב 31 םוי בנעשתהש ו ככזיחשב תורמא כרהוהעב
. 2022 תשנ ףסוב  תחוטפ יחרזמ ךתוול םע ירוטטוטסה גוזומיב םייתסה להדעתיש זוגי מתיכנ תםשמיי קהבנ ות.ר החברשם
 הנייהפ .תוחפט יחרזמ קבנ לרובע לםה לעיצמ ויוותחוק ללקנבה הונ פותרגס במ,תיווחקו לשל הסב היךהל תלתול כיתכנהת

 ליב במקת.נדרשה תויר השת מעטפאול מתא קפסלו אותנה טילקך ילהתק נבה תוחוקלל רשפאלה רטמבם יבלשב תעצבתמ
 תוחקו לרתית לש יתלוגונכ טסבה לההוומת שגיבו תוברל קנבה גוזימל תכורעהכ םספיו נםיכילה תתבצע להםידעתיו םיעוצמב
 םתיורשי וותויילעפ םצומצ וותאלווה קי תיתריכמ ,ותדיחי תרבעה ,ות חבריזוג מוטורי,הסטט וגזימל דע בוס יואלש קנבה
  .ותחוקלות הליעפ לותשורקה
 דע .םפיניס 6 2021 תנשגרו בסנ גוזמיך הילה תרתסגבמ פים.ינס 35 הללכ קנהב לש יתיפנס הסהירפה 2021ת שנ תליחתב
 תנשך להמב תוחפטי חרזמי פינסל םיבסומת ויהלו א רגסיהלם ייופצ רתיוה םיפסו נםייפנס 7 ונסגר תוחוד הום פרסעדומל

2022. 
 
 :םימחור תפשלב זה מסב הבנק לשית קו העסתוליע פלתלו כוג,זימה יךהלתל ליבמקב
 הווהמ אהוו קנבה של ןמומי תולעימפ חוורב ויוטיב את לבקמ זו תוליע פיןגב חרווה .םוילו ןיבל םידיקפמ בין יספיננ ךויות•

  .ושל ירקעיה חרווה ורקמ תא
 להוני ועוץ יי,עדימ ותירשי ,רךע ותריינ ,ח"טמה מיחותב ,ותויילעפ ןווגמב ,תולמע יבינמ םייאקבנ וםסיייננ פםיתוריש•

 .דעו וםירזגנ םסייפיננ םירישכמ ,יאקבנ יסנניפ
 .תוליזונוק שי נוכיס לוהינוטרו וס ניק תלוהינ•
 
 לע חקמפ וקנבה לש תקיסעה תויונידמ תא דוי על םעיבקשנ ןכוסיה ולתביס וכוןסיה וןבאתי לםאהתב הוותמ קנבה ןוירוטקריד
 םיבקצאת המשאהו דיםע הי,ותטרון המירוטקירדהי ל ידים ערשוא ומםינונדו ז רתהבנק. במסגלת ההני ות על ידינידהמע וציב
 ב.יצתקוהה דועבה תיכנותל
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ך זמןרוא ליתציי תממידע כספ
)אוחדיס מל בסע(

:ד ח והפסוווח ר מדם עיקרייםנינתו
ברמצדב 31 םיוב המתייסהש הנשל )ח"ש נייוליבמ(

 20212020201920182017
16270141(60)90)הפסד(י ווח נקר
710740754769745טונ, יתיבר תונסכה

י סדפה ןגיב) סותנכה(ות אהוצ
1014011756(146)יאאשר
471235390387406תייברמן ינות שאסהכנ

226245269293303לותמע: מזה  
1,195963856938890 תורחא וותליעותפ תואצוה
463497473482497תולוני תואצוהו תרוכושמ: מזה  
----271 ןוצ מרהישית פרנוכת: מזה 

 ללודמ וסיסיב) הפסד(ווח ר
2.200.951.92(0.82)1.10) ח"ש(יה נלמ

םוביו מייתשהסים שדוחשה ושלל 
 31.12.2130.09.2130.06.2131.03.2131.12.2030.09.2030.06.2031.03.20

(54)58* (93)209929(11)(18))הפסד(י ווח נקר
162180193175187187186180טונ, יתיבר תונסכה

י סדפה ןגיב) סותנכה(ות אהוצ
65745(16)(48)(44)(24)(30)יאאשר
(4)120* (5)10786112166124תייברמן ינות שאסהכנ

5452606062576066לותמע: מזה  
326307320242283257211212 תורחא וותליעותפ תואצוה
116114107126120161104112תולוני תואצוהו תרוכושמ: מזה  
----77811049 ןוצ מרהישית פרנוכת: מזה 

 ללודמ וסיסיב) הפסד(ווח ר
(0.73)0.78(1.26)0.251.210.39(0.14)(0.22)) ח"ש(יה נלמ

ת וליעפ וןמילמ יארשא הקית תריכמ יןבג) ח" שוןלימי 77ל  שיקהנווח רהל ע העהשפ(ס מהעת פשהי פנל ח"ש וןליימ 117ך סבד ספה םיללכוק בנה אותצתו*
 .ביתירמן ינשאת סוכנה ףיעסב םשרנר אש, קנבהת חוקול לש םימלוהיה

 הילבקמה הופקתב ח"ש וןלימי 60ך סב סדהפת מועל ח"שן וילימ 90ך סב קי נחוור בומתכסה 2021ת נשת ואצות
:ןלהל יםהגורממעיקר בו עפושה ה אשתקדליבלתקופה המקה ואושבה 2021ת בשנ םוייינשהאשתקד. 

 77 לש קיהנ חוורה לע העפשה( סמה תעפשה ינפ לח"ש יוןילמ 117 ך בסדהפס ותוללכ 2020ת נ בשקנב התווצאת-
 תוסנכה ףיעסב םשרנר שא, קנבהת וחוקל לשם ימולהיה תוליעפן ומימל יאאשרה קי תירתכמ גין ב)חש" ןוילימ
 .תיברימ נןאיש

 הילבקמה הופקתב ח"ש וןלימי 740 תמועל ,ח"ש וןלימי 710 - בומתכהס 2021 נתשבו טנ ,ביתירהת וסנכה-
 ."תייבמרן ינות שאסכנוה ונטית בירות סכנ"ה קפר ה ראטורלפי .4.1%ל ש ורעיבש וןטיקאשתקד, 

 ךסב תואצוה עומת לח"ש יוןילמ 614ך סבת ואצוהב טוןקיב מוסתכה 2120ת נשבי ארשאי דספהן יגב תואצוהה-
 .הנורוקהר בשמ תעפשהב תוגירחי ארשאי דספהת ואצוה ומשרנ הבד קתשא הליבקמה הפוקתבח "שן וילימ 101

 הדירי ,םליילכ כרוקאמה םריטמרפב רויפשל תסחיומה 2021ת נשב תיתצו קבההפרש בדהיר מירעיקב עוב ניונישה
  .תופחט יחלמזר תווחקלת רבעהת עפוהש יםומלשתות היחף דקית בהיתושמעמ
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 היל המקבהופ בתק"חש ןויילמ 523 תמועל ,"ח שליוןמי 471ך סב מוסתכה 2021ת נשב תבירימ ינןאש סותנהכה-
 . דקתשא
ומת לע ,תאז .הבנק ל שתועק ההשיקתב תויוחורב ול מגידהכתוצא ,ביתירמ ןאינש מוןמי תוסהכנמ עבנ לדוגיה
 םמילוהיה ותילעפ ןוממי לאירשאה קית תריכמ גיןב דסהפמ האצותכר קיעבד קתשאה ליבקמהה פקובת םדיספה

. ותשקעיק ההת לע ונהריף הקו נגתוצרפתהעת פשהוכן מ ליעלר ומכא
  .ת"בירימ נןאיש תוסנהכו טו ניתביר סותנהכ "קרפ האר טוריפל

 פהוקתב "חש וןלימי 963 מתלעו ש"ח, וןלימי 1,195  בסך מוסתכה 2021ת נשב ותחראהו ותליעותפהת ואצוהה-
 .24.1%-כ של ולידג ד,קתשא להיבהמק

 שנתב "חש ןליומי 271 סךב וןצרמ שהירפ יתכנת יףסעב שהרפה ללכוה ותרחא ותאצהו יףעסמ בענ דוליהג יקרע
2021. 

 פרק ראה וסףנ וטלפיר ".בבנק םתייהומ יםויניוש יותוחתתפ"ה פרק ראה ן,וצמר ישהרהפ ניתכת ברבד וטריפל
".ותחראו תוליעותפ אותצ"הו

: ןזהמאמ ם עיקרייםנינתו
וםיל )ח"ש נייוליבמ(

 31.12.202131.12.202031.12.201931.12.201831.12.2017
34,62047,66342,46741,31641,892 םיסנכל הכסך 

9,00012,4096,9079,4408,226םיקנבב תנודוקיפו םמניוזמ:  מזה 
5,0178,9688,4045,5837,032רך עתוריינ     
118,59224,57125,87324,15224,675טונ, יבורצלאשראי  

31,57644,62539,82938,81839,379תויויביחהתל הכסך 
22,659132322319119יםנקבמת נוודיקפ: זה מ 

124,82237,36131,66831,90532,752רוביצה תנודוקיפ 
24083,9134,8183,6373,559םיחד נתובחייהת יבת וכבחו תורגיא 
2,6382,4982,513***3,038**3,044 ןוסך הה

. ותטפח רחיזמבנק  םע גוזימה ךילהמק לחכ, תופחט יחרזמק נבל תוחולקל ש תוליעפת רבעהמ רקעיב עבנות נודוקיפה ויארשהאף יקהב טוןיקה.1
 דוגאמ םיחדנ התוייבחתהה יתבכ ורעבוה גזוימ התמשל התרבמסגו מ"עבת קופנה להברת חופחי טחרזך מות אלמ "עבת קופנה דוגאה גזמו 2021י נויב 13ם ויב.2

ק נב דיקפה 2021 ניויב 13ם ויב, רתהין בים ללכבג ווזימהת מלהשל םינו שםילתמ םיאנת מוייקתה כןו מכ. מ"עבת פקונהלה רב חתוחפט חירזמלמ "בע תוקהנפ
. מ"עבת חופטי רח מזקנבח ל"ש יוןלימ 400ך סב) CoCo( קיחמ החדנת בוחייתה בתכ קנבה קיפנה ןכח ו" שדראלימי 2.5ך סבון דיקפ מ"עבת חופטי חמזר

. "קנבב םייהותמ םיינויש ותויוחתהתפ"רק פה ארט רופיל
מ "בעות קהנפ דוגא הגזומ 1202י נויב 13 םביוו מ"עבת נואמנלה בר חתוחפי טחרז מוךת אלמ "עבד גוא נקב לשת נומאנלה רבהחה גזמו 2021י אמב 2ם ויב**

, ח"ש יוןלימ 33ל ה שדרי ויח" שוןלימי 69ל ה שדיר יהנהיק נבה לש ימצעה ונוה לעל "נהם גיזומיה תעפשה. מ"בעת פקונהלה רבח תופחט חירזמ ךות לא
.ה -ו. ד.32 רואאה ב רוסףנ טרויפל. גוזימהו ותנימה תרבהע בגא קנבה לקיח שיןעב דנדיבידם ויהומה, מהאתהב

". וןה תומילה ווןה"רק פה אר טרופיל. תוינ מתאהקצ דגנכ קנ הבלש תוינמה ןוהח ב"ש וןליימ 500סך בעה קהשת פחוטחי רק מזנבע ביצ 2020ר מבצד שדוחב***
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:יקריים ע ע ביצוידדמ
ברמצדב 31 םיוב המתייסהש הנשל 
 20212020(6)20192018(7)2017

6.2%2.8%5.8%(2.3%)2.9%הוןל) הפסד(תשואה 
0.6%0.2%0.5%(0.2%)0.3%יםסכנלה אושת
2.8%2.1%2.8%2.8%2.7%יםעצממו יםכסנל3ותסנכה סיח

4101.2%98.8%75%81%77%לותיעיס חי
 

םליו
 31.12.202131.12.202031.12.201931.12.201831.12.2017

516.3%12.9%10.73%10.64%10.02%וןיכס ביכירל 1ד ובר ןויחס ה
18.4%6.1%5.99%5.94%5.72%וףנימה סחי

2165%161%130%126%129%ותליי הנזוסייחס כ

:ם יירקיע יארשאת וכאיי דדמ
ברמצדב 31 םיוב המתייסהש הנשל 
 20212020201920182017

 עצוי ממאאשרוך תמ טוות נאיבונשח קותיחמור עשי
וריבצל

(0.1%)0.1%0.2%0.5%0.3%
 ךותי מאי אשרפסדהן יגב) סותנהכ(ות אור הוצשיע

רויבצלוצע ממי אשרא
(0.7%)0.4%0.2%0.5%0.2%

 
םליו  31.12.202131.12.202031.12.201931.12.201831.12.2017

 ין האשראיגבי אשראי הפסד לפרשהה רתיתור עשי
רויבצלי ארת האשריתמ ורבילצ

1.1%1.3%0.9%1.0%1.0%
 לש ורגיבפות בוחו מים אוגפת ובוחור עשי
1.2%1.5%1.1%1.5%1.4%רובי לציאוך האשרמתתר וי ואמים י 90

.218ן קית יאקנב לוהינ תוראהול םאתהב בשחומ הז סחי. ותיפשחה ךסל 1ד בור ןוה יןב סחהית א צגמיי.1
.וןרחאה ןועברהך משב תמיו יותופיצת ל שםיוטפש םעיצוממ לשם חיונמבס היח.2
.ביתימרן ינשא תסוכנהה ושל וטנ ביתיהרת סוכנה  שלםסכוה.3
 2021ת בשנ ותליעיה סחביל ודגיה רקעי. ביתירמן ינשא תסוכנהוו נט תביריה תוסנכהל  שוםכסה יןבלת ורחאו תוילועפהתת צאווההן ביס שחהי.4

.ח" שוןלימי 271ך סבון צרמה שירפ תינכתף עיסבה רשהפב לודיגמה צאתוכ תורחא ותצאהו ףי בסעלודיגמ עובנ
 יחרמזל דוגאק בנדי יל ע 2020ר במדצב 31ם ביוצו קהולו  אםהתב, ותחפט יחרזמ נקב עם םכסהב, דואגק בנר קשהת 2020, ברבדצמ 27ם ביו.5

.שיםד חליםקש ינוילימ 500 ל בסך שקעהשה גדכנת אחל כ. נ.ע 0.01ת ונ בתולירג תוינמ 8,000,000ת חוטפ
 ףגי נעורימאה צאתוכ תולמעמת סוכנהב הדרי ויתיתצבוקה הרשפהב לודיג, םימולההית לועין פומימלי ראשאה קית תרכיממו עפשוה עוציבהדי דמ.6

 בחשומה כםסהל פתסותבמי ולאנק בעם  תורשתקה יןגב םולשת תפסותמר קיעבע בנ ראשת רוחאהות ליועותפה תוצאהוב הילעו, נהורוקה
.רכשלת וולנ תאוצוהלת רשופהמה צאתוכ תולו נתואצהות וורוכשמ ףיעסב לדומגי כןו חויטב תואצהוף עיסבל דויגמו לועתפהו

נסה כהו  מסינפל ח"ש ןליוימ 80ך סבן צורמה ישרפה תיכנתול  שתורחא תוצאהוף עיסלה יפקזן גיב תמיועפ דח תועפש מהופעושה ועצי הבידדמ.7
.תיבימר ןינשא תוסהכנ ףיעסב הנכללש הסבורה תברות חינ מכירת מןיגב, ח"ש ןליוימ 26 - כשל ךסב

.יתהשנ דוחלם ספחיק נרבפד חואמן אזמו דאוחמד ספהו חוור חוד -פתי וקת ברע דימ האר, סףונ עדימל: הערה



ים יקריהעים נויכהסשל  יתיצתמור אית

 ניכוסי ותלרב( יםליעופת יםנוכיס ,תלוזינ ינכוסי וק,ש ניכוסי י,אאשר ניכוסי :םניכוסיב ורכאמ כהורכ נקהב של קיתסהע ותלועיפ
IT, יםללכוה יזוג,מה יךלהמת ובעיםנה יםנוכיס וכן ,ןטיניומ נייכוס ות),יצ ינכווסי יםטיפשמ יםנוכיס ידע,מ חתבטאו יבריס 
 ת.וחפט יחמזר נקבל אגוד נקבמ ותחוקל בתסה כיליהת
 מךמסב מפורטכ הבנק, וףחש יהםלא יםנוכיהס ללכ אחר וקהד מעקב כאמור וצעבמ נקבב ניםוכיהס וליהנ ותנידימל תאםהב

 זה.
 בתביסב םכיו תתרחשהמ תחותתפכה ילובמ כוןסי ירהגד נקבה ),סיתיננפ ותביליצ (המוסד FSB-ה מלצתה על תבססהב

  ובה.רקה נהשה במהלך נקבה אותצתו על לרעה פיעשלה להולע אשר בנק,ה של יםהעסק
 יםיושע או יםלחש יקהקוח יהברגולצו יםליכלכ רוקאמ יםנותנב וקים,ובש ותויחתפתהה אחר וקדה מעקב מבצע נקבה וסףנב

  יים.ותשמעמ יםנוכיסל נקהב את וףשחל יםויעש יםהקי ותילהפע ילמהות יתקסהע יתכנהת עם יחד ואשר נקבה על פיעשלה
 םחתתהפ ם,רויטנל רךנעו ההמז נקהב אשר יםחתפתומ יליםבומ יםנוכיס נםשהי םתייהומ םנייטרפ יםנוכיס טורופי לןהל
 ם:לוהינו

 ותחפט חירזמ בנק עם הבנק וגזימ
 ותברל נים,ושה כוןסיה מירוגב טויבי דילי באה עתופשהו ותיהמ ינוה וגזיהמ וןיכס ות,חטפ יחלמזר נקהב יזוגמ הליךת שלב
 על נקהב ותנימ כל שתרכי ייןנעל זה. מךמס בהמשך ותורטפמ לוא ותפעשה ועוד. ידעמה יותגלונוטכ כוןסיב י,לועפתה כוןסיב
 בוצתקל נקבה לש יםמולהיל ראישהא ותילעפ רתכילמ בעסקה ותשרקתוה 2020 ר,בספטמב 30 וםבי ותחפט יחמזר נקב דיי

 וןריטורקדיה טתחלה ייןענל בנק".ב יםתיהומ יםויניוש ותויחתפתה" רקפ אהר – נקבה שתרכי מתשלה עם בבד בד ולהסינפנ
 יהנפל נהעמב קים,הבנ על וחיקפה דיי על נקבל עובקנש וףנימה יחס ויעד וןהה ותלימה ייעד ברדב 0202 ברבדצמ 31 םמיו
 וחפת עבודה סכסוך יןניעל ".וןהה ותימהלו וןה" פרק אהר ת,וחפט רחיזמ נקבל נקבה וגזימ גבא ותהקלל בבקשה וחיקלפ
 של ישהרהפ איתנ את ירדסהש יוחדמ וציביק כםסה מתחתי הבנק, וגזימ קער על 7201 שנתב יםבדועה דיעו זוריהכ יועלש
 ובלבל שלו כרמל של יםפסנו יםיממסו יםבדועו כםההס איתנב יםמדועה ןיסיונב יםימוסמ דיםבוע בבנק, יםעוהקב יםדבועה
 ".קנבב םתייהומ יםוינישו ותויחתפתה" פרק ראה ות,חטפ חירזמ נקב לתוךו עם אגוד נקב וגזימ ותבקעב

  .גזומיה לקצב מויאהתל נתמ על שינואה אבשמה את נקהב נהלמ ישהרהפ הליךת ךלבמה
 ותחפט יחמזר של יהוגלונכהט בתחטיל ותרכמע ודאג ידובע טתקלי סדרה יןניעל ות,חטפ חירזמ נקב עם נקבה וגזימ יןניעל
 יןניעל מ,"עב ותמנאנל חברה ותחפט יחמזר וךת אל "מעב לאלישר ודגא נקב של ותמנאנל הרהחב של גהוזימ יןניעל מ,"עב
 דברב 2021 ליויב 20 וםמי וןוריטרקידה טתלחה יןניעלו בע"מ ותקפנה ותחפט יחמזר וךת אל ע"מב ותקפנה ודגא של גהוזימ
 ".קנבב יםתיהומ םוייינשו יותוחתתפ"ה פרק ראה בבנק, ותדשח אותתנכשמ ירתכמ ותילפע קתספה
 ירתכמ את ותללוכה ות,חטפ רחיזמ עם תואלווה של כרמ ותאקסע במספר נקבה תקשרה וגזילמ ותרכההע כיליהת רתגסמב
 ותאוולה קיותי ריטווטטסה זוגיהמ מתלשה עם בדב בד לםמוש ותהיל וישצפ ותחפט יחלמזר אגוד נקב של ותאתנכשמה יקת
 .ותוימסמ תנאיוועמק

 נהורוקה שברמ
 דיי על טוקננ ית,מולע פהיגכמ הנרוקוה וסויר יפתגמ זתוהכר 0202 שנת של שוןאר ןוברבע הנרוקוה סרווי ותטשהתפ כחונ

 מהמשק, יםבחנר יםקלח של בתהשה ר,יתה יןב לים,לוהכ ים,נוש ותננוגתה דיעצ בעולם,ו אלרשבי ,םזיירכמ יםנקוב ותשלממ
 וךמתל מטרהב בותיחרמ תליויסקפו יותראטנימו ותניכת עלתפה לצד אתז רים,סג של ותנידימ וכן יםעסק עלתפה על לותבהג
  המשק. של רהגשל תיתגרדה זרהחל ייעסול לכלהבכ

 יהעלו יףהנג טותשהתפ קצבב יהלע ותקבבע 2021 ארוני ובחודש יםרגס נישב וירש יהה אלירשיה המשק 2020 נתש לךבמה
  ישי.לשה גרהס חלה לואה,חבת
 פוריש חל המשק, של לשגרה ההחזר הליךת לצד לואה,חהת מתר על יתוביחה תועפשהו אץומה ותתחסנהה הליךת קער על
 נתשל שניה יוןצחה ךלבמה ת,אז עם ל.בישרא המשק ותילעפב שותשאוהת גמתמ שכתמנו יםליכלכ רוקאמה יםטרפרמב

 גלי ולמ ותדדמובהת י.ישוחמ עיביר אהולחת ליג לוחה ,הנרוקוה יףגנ של וןרקמיאוה זןו תאלדה זן ותשטתפה ותעקבב ,2021
 ותמנב ותרבל יהיסולכוהא סוןחי יךהלת שלב יתרה יןב אתזו יתכלכלה ותילעפה על ותתיהומ ותבלהג טוקננ לא ה,ז ואהלהתח

  .הסייכלוואהמ לחלק עיתיברוה יתשילשה וןסיחה
 ועריא שךבמ ר,יתה יןב יהולתה קפה,יהו ונהרהקו פתגימ של יתידעתה פעהשהה את לאמ פןאוב לאמוד וליכ נואי נקהב

 על טוקנשי יםדעבצ לואה,חהת על הסייכלוואה וןסיח של פעהשהה במשך ספים,ונ ואהלתח לגלי וןיכסהו יפהגהמ טותשהתפ
 יהבגל ת,יקשמה ותילהפע על לוא כל ותשפעה יקףהוב יםבשווק ותויחתפתהב ה,תיא ותודדמלהת יםרוטלרגוו ותמשלמ דיי

 ת.ואוד חוסר זה שלבב םקיי ייןעד
 המשבר, של שךהמתמ פיואו וראלו הנרוקוה פתגימ של יתתידעה שפעההה יןניעל ותאדוה אי את אותנ פןואב לשקף נתמ על
 יאאשר דיספהל פרשההה ליךהבת םזיירכמה יםרטמרפה את 1202 נתש של עיבירה עוןברה במהלך וןחבל יךהמש נקהב

 יםנוכיהס על הנרוקוה פתמגי ותשפעה של פותסנו ותלכהש משךה אחר קבוע נקבה כי ין,ויצ .יםטינוולרה יםנוכהעד את צעיבו
 שרפאל מנת על אלו ותשלכה עם דותדומהתל ו,דרשיש כלכ פים,וסנ יםדעצ וטלנק וךרעו בנקה ותילבפע יםרוהקש יםנוהש

 של ותנחיהו ותארוה פי על רשנדול נקבה של יתקסהע תכיומשהה יתכנת נותורקלע התאםב ה,ניתקה תולועיפ המשך
 ו.תיוחוקל יבורצל ותירשה יותכשמה יחהבטלו דיובוע ותחיטב על לשמור רהמט וךתמ ונים,שה יםרוטלרגוה
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 תראב יםנוכיהס עלוחד ראה יםתחתפמהו יםליובמה יםנוכיסה בדבר וסףנ ידעמל ים".נויכהס רתקיס" פרק ראה וטריפל
 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspxבת:וכתב נקבה של טרנטינהא

 כותרעה על יתר,ה יןב וסס,מב אשר-8196 "חכשתה ערך, רותיני וקבח תורדגהכ יד,תע פני פהוצ ידעמ נוהי זה חיוודב ורהאמ
 הנרוקוה משבר של שכומו קפויה ביגל ותאדוו סרוח יםקי יהלפ דהובבע ובהתחשב זה, וחיוד ועדמל וןנכ נקהב של יםנדומוא

 יחסב אותדו חוסר יםוקי נק,בה טתשליב נםיא לעת, מעת נותתשהל יםוישע ו,לא ו.תיא ותדדמולהת טוקנשי יםדעוהצ
  עולם.בו לאבישר הללכהכו וןהה קישו על יהםתכולהשל

ובשחמה מערכת
 ותיריש תןמל וגענב עולפהתו ובשחמה כםסהל פתסותב מיואל נקב עם 2020 מאיב 12 םמיו נקהב ותקשרהת ברדב וטריפל

 .םפייסכה ותחודב .4.ג.23 באור אהר ל,ועותפ ובמחש

 טגיאסטרה  וןכיהס
 יןא ת,וחטפ חימזר נקב של לותיפעה רתמסגב מתייקה ותילפעה עתהטמ יוצא עלכפוו חותפט רחיזמ עם נקהב וגזימ וראל
 יםנוכיהס ולכלממ רדי יגסטרטהא כוןסיה כן עלו וךראה חטווב יתאמצע יתקסע שותיכ נקהב של גיטרטסאה וןיכסל יותטונלור

 ק.נבה של וןכיסה פילורפ את יםניפישמא
ת:ובתכב נקהב של רנטטינהא באתר יםנוכיסה על וחד אהר יםחתפתוהמ יםילמובה יםנוכיסה בדבר וסףנ למידע

http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx. 
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עסקית גיהטואסטר םידיע

 יתתכנה ית.טונולר תהיול להדח 2021-2017 יםנשל יתרטגטסאה ניתכתה ת,וחטפ יחמזר נקב עם ויצפה וגזיהמ ורלא
 תוך חותפט יחלמזר וגיזהמ יךהל ועביצ עיקרהו וצהבהק של תיטרטגסהא ניתכתב בתשתלמ נקבה של ניתכעדה גיתטאסטרה

 יחמזר נקבל םקייסעהו םרייחסמה יים,ונאעהקמ ותחולקה רתעבבה וליפטו ושינאה ןוההו  חותוקלה ת,יקסעה ותילהפע שימור
 התאמה דיעצ של ורהשב טהיקנ וךת ותחפט יחמזר נקלב וחותקלה בתסהב נקבה חלה 2021 נתשב .סדור פןבאו ותחפט

 ות.יטנוורל ותריטוגולר אותרהו םושליי ותכהיערו ותהבקר גברתה ,תחוקול ורמיבש ודקמי ובהם

 הינם: נקבב פתשוטה ותלעיבפ םזיירכמה יםדגשה

 – ותאנועקמ•
oג.וזימה יתכנותל תאםהבו תיגרהד פןאוב ות,חפט יחלמזר חותוקל סבתה ביצוע
oתחוקול ורמיבש ודקימ. 
oרותיש וכן יםיעודיי יםפינסל בוסוה טרםש יםנסגרה יםפינסה ותחוקל רתהעב ק,בנה פיניס של תיתגרדה ירהגס 

 ת.חופט רחיזמ של יםיפנס בתוך יםקפלד רתמסגב בווסה שטרם ותחוקלל
oעתפשה של יתעקב ינהחוב רותקהב קתהעמ וךת נקהב חותוקלל ריחסמהו נירכצה יאהאשר מדתעה ותילפע 

ק.יתה כוןסיו ותיכא על יםויניהש
oן.הוה וקוש בהיסהפא וםתחב ותילפעה המשך 
oב.כרל יאשרא על דגשב הבנקים, כל חותוקלל יאאשר ותליעפ בתחרה – ה"רישי ותאקבנ כז"מר

ק.ושה צבמו ותריטוולגרה ותשירדל וףכפב צים,יועמה חותוקלה שימור ן,והה וקשב ותילהפע שךהמ − הוןה וקש•

  – קיסע ראישא•
oג.וזימה יתכנותל תאםהב ותחפט חירזמל םיירחסמ/םקייסע חותוקל של הסבה
oק.נבב םקייסעה חותוקלה של ישהטנ עתמניו שימור 
oיהאשרא יקת כותיא על ירהמש. 

 םולן בעוה ילאהישר במשק הן ריטיונמה וםחתב יותוחפתהתה עם ותדדומתה כירד ושיבג − יםדיקפמ ופיזור ותנזיל•
 םעיבוהנ םיינושי לרתיה ןיב ,סחתייהב תרוקומה וןזאמה הנבמ לוהני ות.חוק הללע שפעה ההינתח בוךת אתוז
 ותינכדעה ותריטוגולרה ותארהול התאמהב אתזו ,ותחפטי רחלמז יםקיסעהו םאייעונמקה תוחקוהל תרבעה ךליהתמ

  ם.ינשתמה וקשה ביצמב לותינזה וןסיכ של בייטפקוא יליע לויהנ לשם וןריטוקרדיה ותבלומג

 יתקסהע יהגטטרהאס נותועקר על וססמב אשר ך,ער ותירני וקחב רתודגהכ ידתע ניפ ופהצ ידעמ נוהי זו בפסקהש ידעהמ
 על ה,חיצמב אטההה המשך קער על יתולמעהו יתאלרשיה כליתכלה יבהלסב מואתהו אשר בנק,ה של דהובעה יתכנת עלו

 גם מוכ ת,ואדוה אי ופתקת כחונ ותויילפע ולבצע ותטרמ יגהשל ותשראפול יםויכיסל באשר בבנק יםהעסקי יםמרהגו ותכהער
 בנק של יתכלכל רוקמה זיתחהת על גם עןשנ וראמה ידעהמ בנק.ה עלפו הןב יתונארג ניםפהו יתורלטוגרה ביבהסה על

 שלהתממ או ם,קלח או לםוכ ,שהתממל לאש םויישע קבעש םיוהיעד דהובעה ותניתכ בבנק. יםרצמוו חקרמ נףע ושל לאישר
 איתנב םוייינש בנק,ה וירש בו אותדהו סרוח הם: כך על שפיעלה םויישעה םרייקיעה םמירוגהו י,ופצהמ יתותהמ ונהש פןאוב
 על יםיעהמשפ יםרוטלוגר יםויניוש רותוחסוה וןהה קישוב יפהרח יותתדונת ,תמוייקה ותכהערה עומתל םיקשווה של רוקמה

 ק.נבה ותילפע
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יקב העסצלמות ולתוצא חוהסבר ונית

םיתיוהים מוישינו תיוחוהתפתופעות, תמגמות, 

אלשרי לתלככב יםמהותי נוייםשיו תתחויוהתפ

 עתפשה ויניכ חרולא יםועקב יםריחמב י,מלוגה מיקומה צרותה יקה,טסיטלסט זיתכהמר הלשכה ניתונ פי על – ליכל
  .2020 נתשב 2.2% -כ של ידהריל אהוושבה 8.1%-ב 2021 נתשב להע ,תיונתעוה

 של שיעורב וחמצל ויפצ 2023-ו 2022 יםנשב מיולגה מיקומה צרותה ,2022 וארני ודשחמ אלשרי נקב של יתזחהת פי על
 ויצפ 2022 נתשב יהינפלצאה וריעש .2022 וףבס 4.8%-ל דתלר יהופצ להבטאה וריעש מתר מה.אבהת 5.0%-ו 5.5%
 על ודעמל הפויצ תירטנימוה ביתירה ה,רואמה יתזחהת פי על ף,סונב .2.0% על ודמעל ויצפ 2023 נתשבו 1.6% על לעמוד
  שנה. ודבע 0.25%-0.1%
 ותגבל ממשיך 2021 שנת לתיחבתו 2020 שנתב במשק ותבלוהג יםלסגר גרםו 2020 שנתב חלהש הנרוקוה יףנג טותשהתפ

 של ותיכודע יםנסתחמה וריעבש הלייעה וראל ,2021 שנת לתתחיב העולם. תללכמכ הןו אלירשיה מהמשק הן ליכלכ ירמח
 לייו בחודש תאלדה אנטיוורה של תוצורפתה עם אך, מלאה, לותיעפל חזרה דילכ יתגתהדר האציבי המשק חלה ישי,לשה הגל

 לותבמג לאול רודסכ וברל וללפע יךשמלה למשק אפשר הוסיילכולא יתןנש שילישה סוןחיה ות.וששאתהה בלמהנ ,2021
  .םתייעומשמ
 נואי אך ו,יממקוד תריו מדבק נםמוא זה אנטיוור .)שימיחה הגל( וןיקרמהאו נטאיורו שטפתלה חלה 2021 ברמצד ודשחב
 חוםתב משק פיענמ דחמיובו כלילכ ירמח מהמשק ותלגב יכהשממ ואהלהתח ריועשיב העלייה .חמורה אהלוחתל ילובמ

  ות.בורקה יםנשב םוייצפ יםפסונ ואהלתח ליג כי אלשרובי לםועב כותרעהה חר.סומ יםותריהש
 רימוח ירבמחי יהליעה שלב ק,שמב יםריחמ ייתלע וראל יבורצה קרבב נרחב מחאה גל ישראלב תחהתפ 2022 ארוני ודשחב
 מחירי יתליע את ותחדל ונהוכ על שקמב ותולגדה ותמחבר מהכ עודיהו רתגובה אהחמה קער על ם.לועב יהגרואנ לםגה

 לותקה לולכתש יההמח וקריב למלחמה תיתלשממ יתוכנת פירסמה אלשרי לתשממ וסףנב חודשים. ושהלבכש יםרצהמו
  ן.וזמ על ויסימ חתתפהו מלהחש מחיר דתורה במס,

 דשוחב מדע עלהמו 15 ניב רבבק דהובעה וחכב יםפתתשמה וריעש ה,יקיסטטלסט יתזכרמה הלשכה ניתונ פי על – קהוסעת
 על 2021 ברמצד ודשחב עמד  חברה טלהבהא וריעש .2020 ברדצמ דשוחב 60.7% -ל ואהושבה .%163 על 2021 דצמבר
).2020 מברצד-מרץ וצע(ממ 2020 שנתב 17.7%-ל ואהובהש 10.0% על 2021 נתשב וצעמובמ 6.0%

 'ח'ש ידראלימי 105.9-ב כםהסת 2021 נתבש לבד)ב תו(סחור ריחסמה וןערהג – יןפילח ערישו וןה ותעונת ץ,וח סחר
  .2020 נתשב "חש ידארלימי 72.9 של ןוגרעל האשווהב

 את תןמל נתמ על .0.4% -ב ולרדל יחסב לשנחו 3.1% -ב רואיל חסיב ע)צוממ ער(ש קלשה תחזקה ופהקהת ךלבמה
 את ראלשי נקב ירגבה ה,נוורהק ברמש מןבז ילאהישר משקב יתכלכלה לותיעפה על קלשה וףיסי של יתילהשל עהפשהה
  התאמה.ב לרדו דריאלימ 33-וכ לרוד ארדיילמ 21-כ של סך 2021-ו 2020 יםנשב כשור "חהמט וקבש ותרבהתעה יקףה

 של בסך וןעריג מתועל ר)צותהמ 4.5%-(כ "חש רדיאלימ 68.7 -כ של בסך וןעריג דדנמ 2021 נתשב – יתלאקסיפ ותניידמ
 ונהרהקו ברמש ותפעהש ויטיב דילי אוב 2020 רץמ דשוחמ חלה - צרותהמ 11.7% -(כ 2020 נתשב "חש רדיאלימ 160.3 -כ

 מוכתסה אשר ינה,מדה סותנכהב ולדיהג גמתממ עיקרב נובע עוןריגב וןטיקה ).יתציבקהת ותליהפע עלו ליארשיה המשק על
 30%-כ של דוליג קפותשמ אלו ותסנכה .2020 שנתב "חש דיראילמי 318-כ מתעול "חש דיראילימ 413-בכ נההש ילתחמת
 ליאיצוס וןחטב חתהבט תריה יןב לוכל אשר שלהממ ילצעד תאםהב אתזו והגב תרונ אותצהוה יקףה .2020 נתש מתלעו

 ותערבב ותאוולה תןמ( קיתסע ותכישמה ים),רחוא אזרח לכל יםקענמ יים,לעצמא יועס לה,טאב ת,"לבח יםדבועל וםלשת(
 .נה)וורקב וליפטב פרטב ותאירבה רדומש שלההממ דירשמ ותרכהע( יחואזר תיאוריב נהמעו ו')כו יםלעסק יועס נה,ימד

 דדמ דיר 2020 שנתב כאשר ,2.4%-ב וע)די (מדד כןרצל ריםיהמח מדד עלה 2021 שנתב – יתראטינומ ותניידומ יםריחמ
  .0.6%-ב וע)די (מדד כןרצל יםריהמח

 מבצע עתשפבה ,םהיבוג מסחר ירובמחזו יםרעש ותליבע כםהסת 2021 נתשב יבבא תלב ורסהבב חרהמס – הוןה וקש
 ערב עוגיה יואל יאשה את רובש יםילבומה ותניהמ דידמ ל.אישר נקוב הלהממש כתמיולת רץבא ורחב ירמה הנרוקו ניסוחי
 דידמו , 26%-בכ השנה עלה 35-"את דדמ ל.שק ןליוריטה רף את ונהשלרא חצה יותנהמ וקש וישוו נה,רוקוה ברמש רוץפ
 ל,ס ותרנק וללכ ות,יהמנ וקבש המסחר נים.הזמ כל יאלש עויגהו התאמה,ב 24%-בכו 29%-בכ לוע SME60-"אתו 90-"את
-בכ 1202 נתשב כםתסה ל)ס ותקרנ ללוכ( ובח ותגראיב מיויה ורזחהמ .0220 שנתל בדומה קלש ארדיילמ .91-בכ כםתסה

  .2020 נתבש "חש ארדיילמ 4.2-כ של וצעממ ורמחזל ואהובהש ל,שק רדיאלימ 4.0
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 ה)יינש ויד ותשד(ח ותירהד מחירי הקיטיסלסטט יתזכרמה שכהלה דיי על יםמספרהמת ניםונתל אםתהב – "ןלדנו יהנב
 מדע 2021 עייברה עוןברב .11.3% של יהלע מושר 2020 ברדצמ-ובמברנ יםשדוחה מתלעו 2021 מברצד-נובמבר יםודשחב
 דיראלימי 7.2 -כ של שידוח צעוממ מתלעו ודש,חל "חש דיארילמי 11.3 -כ של שידוח וצעממ על אותתכנשמ של תןליטנ יקףה
 קףהי מדע בו )2021 שישליה וןעברה( לףשח וןעברה ומתעול )57%-כ של יהלע( 2020 להיבקמה ופהקבת ודשחל "חש
 קףיה עמד 2021 שנתב ).11% -כ של יהיל(ע לחודש "חש דיראליימ 10.2 -כ של דשיוח צעוממ על ותאתנכשמ של תןילטנ
 .2020 נתש מתועל 49%-כ של יהילע ,"חש דריאלימ 116-כ על ותאתנכשמה של תןילטנ

:םהב נוישיה ריועיש ואלרשי קבנ תבייר ,םגיציהי ןיפליחה ירעש ,ןרכצל םרייחמה דדים על מטפר ןלהל
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קנם בבייים מהותיויות ושינתחופהת

ת:חוודה ישורא ועדמל עדו חתדוומה פהוקתה על השפעה להםו נקבב עוראש ותריגחו תותיהומ יותוחתתפהו ותמגמ לןהל

 וךלתו עם ריטוטוטסה גווזימב יםתיסהל דהיתעש וגיזמ יתכנת ישםימ נקהב -חותפט רחיזמ נקב עם נקבה וגזימ.1
 יוותחולקל נקבה נהופ תוגרסמב ו,תיוחוקל של סבהה יךתהל לתכול ניתכהת .2022 נתש וףסב  פחותט יחמזר

 ליטהק הליךת נקבה ותחוקלל אפשרל רהבמט יםבלבש עתבצמת הנייהפ ות.חטפ יחמזר נקלב לעבור להם ומציע
 כותרעהכ יםפסונ כיםיהלת התבצעל יםדיתעו יםמבוצע בילקבמ ת.שרנדה רותישה טפתעמ ואלמ את פקלסו ותאנ

 ,יורוטטטסה וגיזלמ עד בוסוי לאש נקהב ותחוקל תרתי של יתגוולנכט להסבה התוומ ושיבג בותרל נקהב וגזילמ
 ירתכמ ת,דויחי רתעבה ,2021 נתשל ניהש עוןברב מושלהוש ותמננאל הרוהחב ותקפנה ודאג ותבנה ותברח וגזימ
 ות.חוקלה לותילפע ותרושקה יםירותוש ותויליעפ וםצמוצ ותאלווה יקית

 ודגא כרמל "מ,עב לאלישר ודגא נקב יןב ")כםההס" ןללה( יוחדמ ציבוקי כםהס תםנח 2021 במרס 25 םביו.2
 של נותב ותחבר "),בולבל" הלןל( ע"מב )1993( וחביטל ותכנסו ובלבול ")רמלכ" ןללה( ע"מב עותקשהו ותאתנכשמל
 י,אהאשר ותברוח יםנקבה דיובע תיבטח "ף/והמע ותדרהסת ה/שדחה ליתלכה יםדבועה ותדרסתה יןבל ודאג נקב
 יםדבוע של ישהרהפ איתנ את ירדסמ כםההס ד.וגא נקבב מהיתחה שירומו מנהליםה וןגראו אגוד ידעוב עדוו

 ובלבל שלו מלכר של יםפסונ םימסוימ יםדבועו כםההס איבתנ יםדמועה וןיסינב םימסוימ יםדבוע ק,נבב יםעובק
 ").תוחטפ יח"מזר הלןל( "מעב ותחפט יחמזר נקב וךלתו עם ודגא נקב יזוגמ קבותבע ,)ם"טייוונלרה יםבדוע"ה ןל(לה

 על הם יהאנשת שהירפ יתכנת יזוג,מה עקב תםדועב מוייסיש םטייוונלרה יםדבועל ודגא נקב ציעה כםלהס תאםהב
 יםדבועה רבקמ 340 של תםשיפר ירהסדל דהנוע שהירפה יתכנת ").הישהפר יתכנת" ןל(לה כםבהס רטופהמ פי

  ").םישורפה יםבדועה" ןל(לה יללע תםכהגדר יםוונטילהר
 ו,עצוהש ותההטב בה.וקצ מןז רתמסגב מהבנק ושרפל יםשרופה יםדבועל אפשרתי ישה,רפה ניתכותל תאםהב
 ותוספנ בותטוה ישהרפ קיענמ לים,דגומ םוייציפ או ישורג ייתספנ ותללכו בדים,והע של תקוווב ילבג ותתלכ

 ופהקהת ניפ על רעתשות ורגדמ פןאוב וצעבת כניתתה פי על יםדבוע שתפרי ות.מוימס יםדבוע ותצולקב יותטונלוהר
  בהסכם. עובקשנ יםעדומהו ותפוקתה לים,לכה פיל ,2022 וףס שעד

 ותברח ,בוללבו רמלכ ד,וגא נקב יןב ")כםסהל פתתוסה" ןללה(  נ"לה כםסהל פתתוס מהתחנ 2021 וני,יב 21 םביו
 רותבחו יםקנהב דיבוע בתחטי ף/"ומעה ותדרתסה ה/שדחה יתללהכ יםדבועה ותתדרסה יןבל ודאג נקב של ותבנ

  וד.גא בנקב תימההח שירומו יםלהנמה וןרגאו ודגא ידובע עדוו י,האשרא
 140-ב כםסהב וראמכ יםדבוע 340-מ יםשרופה יםדבועה כסתמ להגדוה תר,יה יןב סכם,לה וספתלת תאםהב
 יםדבוע 480 עד כולה סך על ולחת ישהרהפ כניתשת כך וש,רלפ נםוצר עוביה שרא ,רתהיו כלל ספים,ונ יםדבוע

 מעבר ניתכותה ותעל כי נקהב יךרעה כםההס ועדבמ ").םישהפור לל"כ לןהל( וןצרמ שהירפל בקשה על מוחת אשר
 283 - קינ וחרו חיונמב( יםשדח יםשקל נייוילמ 430 -בכ דתאמנ בהטה נאיתב שהירלפ תוירואטקהא ותשרפהל
 עתפשה לןהל ם.ידובהע של םפייסוה שהירפה וניתלנ תאםהב ותתנשהל יהושע זו ותעל כיו ים)שחד יםשקל וניילימ
ם.ייפוס נםהי יםהעובד מן לקחל אשר ישהרפ ניתונ כוןדע בותרל אלה פייםסכ ותחוד על ישהרהפ יתוכנת

 ה:לא יםפיסכ ותחוד על ישהרהפ יתכנות שפעתה לןהל

 איכז הןל ותטבהו דיתיע נוהי העובד ישתרפ ועדמ כאשר ותסרפנ ישהרהפ ותויעל יםנאיוהחשב יםללכל תאםהב
 271 נםיה אלה יםפיסכה וחותבד פונזקש ישהרהפ ותויעל כך,יפל .בחוימ ואה לה רותיהש פתתקוב ותויתל בדועה
 ).ח"ש נייוילמ 178 קינ וחרו חיונמב( ח"ש וניילימ

 -כ של ורעיבש דהירי נהיה כאמור) רגתודמ ינהה(ש ישהרהפ ניתכות של וןהה ותמיהל על ברתטצמה ההשפעה
1.5%.
 מיצעה הוןה יחס עלו סדוהפ חרווה על ישהרהפ ניתכת שפעתה דברב תר,יה יןב ל,יעל אובוהש יםנותנה כי ר,מובה

 ותאצוהת .1968-"חכשתה רך,ע ותירני וקבח נחמוה ותשמעמכ עתיד, ניפ ופהצ ידעמ דרבג נםיה וןיכס ביכירל
 ואהושבה עלפוב שהירהפ ותויעלל תאםהב אתזו ן,דמואהמ ותונש ותהיל יותושע שהירפה יתכנתו של עלבפו
 ק.נבה יתזחלת

 בתטיחו "),ותרכעמ ודגא" לןהל( "מעב ותרכמע גודא יןב ")ההסכם" לןהל( כםהס תםנח 2021 ל,ירבאפ 11 םביו.3
 תוגרסמב בע"מ כותרעמ אגוד ידובע ועדו ביןל ")"לטח" ןללה( בע"מ ותחפט יחמזר של יהגולונכהט

 ט"לח בין וליעהתפ וגיזמה ועדמב ל,חט" דיבועכ כםסהה חל יהםלע כותרעמ ודאג ידובע של תםליטק  רההוסד
 טוסטס פיל בדוע כל ל),"טח דיי על קבעיש תרוי דםקומ עדומ או 2023 ראנובי 1 וםבי ויצפה( ותרכמע לאגוד

 כםלהס ל.ט"בח תםליטק עם ותרכמע ודאג ידובע של תםדובע איתנ רודסהו כןו גזומיה רבע ותרכמע ודגאב תועסקה
ק.נבה של םפייסכה חותוהד על שפעהה אין

 אל ע"מב אגוד נקב של ותאמננל הרהחב מוזגה ים,למתה יםאנתה ללכ של םתמוקייהת חרלא ,2021 אימב 2 םביו.4
 נהיה נקבה של מיצעה נוהו על ותמנאנל רההחב של גהוזימ עתשפה"מ.עב ותנמאנל ברהח ותחפט יחמזר תוך

 וראב ראה וטריפל.גזומיהו תניומה העברת אגב בנקה לקיחש יןעב נדיבידד יםווהמה "חש וןלימי 69 של הוןב ידהרי
ם.ייפסכה ותחודב .ד.32
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 של וגהזימ עתפשה "מ.עב ותקפנהל ברהח ותחפט חירזמ תוך אל ע"מב ותקפנה אגוד מוזגה ,2021 נייוב 13 םביו.5
 אגב נקהב לקיחש עיןב נדיבידד יםווהמה "חש וןלימי 33 של ירידה ינהה נקהב של מיצעה נוהו על  ותקפנה ודאג

 רחיזמל "מעב קותפהנ אגודמ יםהנדח ותיבתחיהה ביכת רובעוה וגזיהמ מתלשה רתמסגב יזוג.מהו ותניהמ תרהעב
 13 םביו ר,תיה בין םכללוב וגזיהמ מתהשלל יםתלהמ יםאנתה ללכ מוייקתה כן מוכ מ."עב ותקפנהל רהחב ותחפט
 חהדנ בותייחהת תבכ נקהב יקנפה וכן "חש יארדלימ 2.5 בסך וןדקפי ע"מב ותחפט יחמזר נקב ידקפה 2021 ונייב

 ותחפט ימזרח וךלתו עם "מעב ותקפנה ודאג של וגזיהמ מתהשל ברדב וטריפל ).ןלהל 6 יףעסב רטופכמ( יקמח
 יים.פסהכ ותחודב .ה.32 באור אהר "מ,עב ותפקהנל חברה

 נקלב ")החנדה יבותיחהתה כתב" הלןל( )CoCo( מחיק נדחה ותיבחיהת תבכ נקהב יקנפה ,2021 י,וניב 13 םביו.6
 עובקשנ יםנאבת עומד אשר ש"ח, וןלימי 400 של סךב בנק,ה של ותניהמ הון ואלמב יקהמחז מ,"עב ותחפט יחמזר
 חראל וןערפיל ומדע נדחהה תובחייהתה כתב הבנק. של 2 בדור הוןמ לקחכ רהכה ורךצל יםקנהב על וחיקהפ דיי על

 תבבכ עובקשנ נאיםתל וףכפב שנים, חמש אחרל וקדםמ ןולפירע ותאפשר נהשי נקבל שרכא שנים, עשר
 של קיתלח או מלאה קהחימ עותצמאב יםסדפה יגתפסל וןגננמ ללכו נדחהה בותחייתהה כתב הנדחה. בותייחההת

 עובקשנ יםאנתב דהימלע וףפכב נקהב טתחללה אםתהב רתזחמו יותהל יהושע (אשר נדחהה תובחייהתה כתב רןק
 2 בדור וןהמ לקכבח בו כרהה רךוצל 220 יןתק איקנב ולהינ ותארוהל תאםהב אתזו ),םיקנבה על פקחמה דיי על
ר.חסמל ירשם לא ותייבחהתה תבכ הבנק. של

 משךנו נקבב ותדשח ותאתנכשמ רתכימ ותילפע ופסקהה הבנק, וןריטוקרדי טתלחהל אםתהב ,2021 ליביו 20 םביו.7
 עם נקהב של וגיזהמ ליכיה גרתסבמ אתז ו),עפרנ רםטו ברבע דומעהוש אותתשכנמ ינויה( לבדב םקייה יקבת פוליט

 מיםכסה" פרק ראה ות,פחט יחמזר נקבל נקהב של אותתכנשמה קיתי ירתכמ ברבד וטלפיר ות.חטפ-יחמזר
.ם"תייהומ

 וףח וחיתלפ חברהב נקבה ותהחזק ואמל רתכימל כםסה תםחנ ן,זאמה תאריך חרלא ,2022 ראנובי 26 םביו.8
 מ."עמ וףריצב יםשדח יםשקל וניילימ 190 רתמות "מעב כלתתה

 ע"מב כ.ד)( ל"ןדנ נהבמ חברת עם המלאה, טתוישלב בת ברתח "מ,עב יםואגוד נקבה מוחת 2022 ראבינו 30 םביו.9
 "תלי"חב רתכימל קהעס גרתסבמ אגודים, שלו נקהב של יםנוש ןימקרקע סינכ רתמכיל יםמכהס על "),הבנ"מ ן:להל(
 בה דים,וגא כסינו נקבה סינכ ",םייבצנ" רתחב /אוו ותחפט יחמזר נקב ותעלבב נםיהש יםכסנ לתולהכ יןעקרקמ כסינ

 אשר ןכהמעוד מורההת לקח מזה ש"ח, וניילימ 531.6-כ של ללכו סך ורתמת נהמב עם ותחפט יחמזר קשרהת
 בסך קינ וחרו הירשםל ויצפ יםכסנה ירתכמ גיןב .ש"ח נייוילמ 330-כ על ודמעל ויצפ יםדואג רתחבו ודגא נקלב וחסיי

 ח."ש וןלימי 147 -כ של
 לבנקו יםדוגאל /אוו נקבל לקםח את ירכשות ת,נווש ותחישק ותתקופל ו,רכמישי יםכסנה את שכורת "םביצינ" רתבח

 על נהוממה ורישא בלקתה 2022 ארורבפב 9 םביו .2022 ארורבפ ודשחמ חלה ותשתנמ ותופקתל ות,חטפ יחמזר
ה.מלשוה העסקה כךיפלו יים,התק רותשקתהל להתמה איהתנש כך לעסקה, רותחהת

 ובאור וןריטורקדיה בדוח ם"רייקיעה יםנוכיהס של תיצימת וראית" רקפ ראה ה,נורוקה יףגנ ותפרצתה ברדב וטריפל.10
.םפייסכה ותחודב 33

 הבנק. וגיזמ רקע על 1720 נתשב יםדבועה דיעו זוריהכ ליועש וחתפ דהובע וךסכס םקיי.11
 ותויחתפתה ראה וכן עילל 2 יףעס ראה הבנק, וגיזמ עקב ישהרפ יתכנתו יןניעב וחדימ ציבוקי כםהס מתתיח יןניעל
 .םפייסכה חותודב .ג.32 באור גם נקבב עבודהה סיחיב

 וגענב ולתפעהו ובשחהמ כםסהל ספתובת מיאול נקב עם 2020 אימב 12 םמיו נקבה ותתקשרה בדבר וטריפל.12
  יים.ספהכ ותחודב .4.ג.23 ורבא ראה ל,ועפתו ובמחש תירושי תןמל

."םתייהומ יםהסכמ" פרק ראה ות,חטפ יחמזר עם ותתקשרה מיכסה דברב וטריפל.13

 תארוה םסורפ והנורקוה רבשמ תבוקעב םיקנבה לע ות החלותיר המזעתוירוטלוגהר ןו ההותישרד בחתהפ הןיינלע.14
 ןיינע לכן ואיקנב דיגא תדומע לשרנד וב ףוינמה סחי ,ריתה ןיב כןדוו עתרג במס,250 קין תיאקנב הלונ כוןדע להעשה
י עדי" םיקרפ יתת "וןה תומיהל וןוה" קרפ הרא ,ףוינמה סיח וללכו ןו ה,1 דבור הון :יסחי לע וןריטוקרדיה ותטלחה

".וףנימהס חי" - ון"הוה תמוהלי

 ניםדמואו תניוידמ" רקפבו םפייסכה חותוהד מציתתל 1 וראבב יםראותמ ותיקריעה ותחנההו הנהלהה נידמאו.15
 ים".יטירק יםיאונחשב
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 חרוובו אותצבהו ות,סהכנב ותתיהומ יותוחפת"הת פרק הלןל ראה וחהד פתוקבת תויוחתפתהו םוייניש ברבד וטריפל.16
 ".ןוהה ותמיהלו הוןה ,תויובייחתהה נכסים, של יותוחתתפההו הנ"המב ופרק ר"חא וללכ

  לש"ממ וחבד "יקהקח וניכדע" פרק ראה אותקהבנ לענף יםהקשור יקהקח תומזויו יקהקח ניכודע ברבד וטריפל.17
 ."םלהוני פןואו איקנבה ידגאהת קיסע על יםוספנ יםטרפו רתקובי י,תאגיד

 ריםקבמה שבוןחה רואי לב מתתשו הפניות דברב גילוי
 הועדנש לב שומתת יתניהפ יסקתפ ספתוה דיי על ידהאח סחונהמ נוישי וללכל וןנכל המבקר וןבשחה ואהר מוצא יתים,לע
 םימבקרה בוןשחה אירו יים.פסהכ חותודל בבאור לולכו יםפיסכה ותחודה על תיועמשמ פןאוב יעהמשפ םסוימ ייןנע ישגדלה
 ם שעךלכ ותופחט יח מזרךתוול ם ענקבה גיזומל כםסה רדבב יםפיסכהת וחודב .א.32 ורבבא ורמאל לבה שומתת את נוהפ
 .םקייהת לדלחי קבנה ,גזומיה מתשלה
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רחולל אכוח וות וברהוצאהכנסות, בות בתיוהות מהתפתחוי

 . דקתשא הלביקמה הפקובת חש" ןיוילמ 60 בסך הפסד ומתעלח "ש ןליומי 90סך ב יק נוחרוב מוהסתכ 2021שנת ות אצות
 היל המקבהופבתק 2.3%ך סב תליה שליאושת תמועל ,2.9% של רועשיב וןהה על ואהשת בטאמ 2021ת נשבי קנח הוורה
 ד.קתשא

ח "ש ןיוילמ 29ך סב קי נחוורת מועל, ח"ש ןוילימ 18ך סב הפסדבו מכתסה 2021ת נש לש עיבירה ןבעור הותאצתו
  .דילה אשתקבקבתקופה המ

ן הול יקנ וחרו תאותש לעומת .3%2 של רועשיב הוןה על יתלישלה אושת מבטא 2021ת נשל ש יעיברה ןוברבע ההפסד
  .אשתקד להיבפה המקוקבת %4.7 של

:2021ת נש לש יעיברה ןבעורלו 2021ת שנב יםירעיקהיים ונישן הללה

 77 של קיהנ וחהרו על שפעה(ה המס עתשפה ניפל "חש וןלימי 117 בסך סדהפ יםוללכ 2020 נתשב נקהב ותאצתו-
 ותסנכה יףבסע רשםנ אשר בנק,ה ותחוקל של ומיםהליה ותילעפ וןמימל יאהאשר יקת ירתכמ גיןב "ח)ש וןלימי
 ת.ביירמ אינןש

 להיבקמה פהוקתה ומתעל ת,תיצבוק שהרפה יןגב ותאצוהב וןטיק קריעב ,יאשרא דיספה יןבג אותצוהב וןטיק-
 רוקאמה יםטרפרמב ורפישל סתחמיוה 2120 שנתב תיתצבוקה פרשההב ידהרימ קריעב ובענ וינישה אשתקד.

 פהוקהת מתלעו ,פחותט יחלמזר חותוקל העברת שפעתוה יםמולשתה ותחיד יקףהב תיתועמשמ ידהרי יים,לכלכ
 שנהה של עיבירה ןוברבע ה.ונרוקה שברמ השפעתב ותיגחר יאאשר דיספה אותצוה מושרנ בה קדתשא להיבהמק

 עווצב 2020 שנתבש וןיומכ תריה יןב ,יתטנהפר שהפרהב טוןקימ קריעב נובע יאאשר דיספה יןגב אותצבהו וןטיקה
."יאאשר דיספה יןגב אותצ"הו פרק ראה וטלפיר .הנרוקוה ממשבר עופשוה אשר םוויל גיןב ותנירטפ שותרהפ

 יםדספה מתועל את,ז .נקהב של עותקהשה יקתב ותוחיורב ולדימג תוצאהכ ת,יברימ נןשאי וןמימ נסותכהב ולידג-
 יללע ורמאכ יםמולההי ותילפע מוןמיל יאהאשר יקת ירתכמ גיןב סדמהפ תוצאהכ יקרעב שתקדא ילהבהמק ופהקבת

 ותסנכהו טונ ביתיר ותסנהכ " פרק ראה וטריפל .נקבה של ותקעשהה יקת על הנרוקוה יףגנ ותפרצתה עתשפמה כןו
 ית".יברמ אינןש

 של עיבירה ןוברבע "חש וןלימי 77 סךב צוןרמ ישהרפ יתנכת יףעסב פרשהה וללכ ותאחרו תוליעופת אותצהו יףסע-
 יםוינישו ותויחתפתה" פרק ראה ון,צמר ישהרהפ ניתכת בדבר וטריפל .2021 נתשב "חש וןלימי 127-ו השנה

 ".ותחרוא תליועופת ותאצוה" פרק ראה וסףנ וטריפל ".קנבב םתייהומ

.2020 תשנב ח"ש וןלימי 89סך ביסים מי נפל הפסדומת  לע,ש"ח ןוילימ 213-הסתכם ב 2021ת נשב יםסימ ינח לפווהר

 ח"ש וןליימ 44 ךסב םסימי ינפל חוור ומתעל, ח"ש וןליימ 27 - בסתכםה 2021ת נשל ש יעיבר ןועלרב םסימי ינפל הפסדה
 . לה אשתקדיבבתקופה המק

ברבדצמ 31ום יימה ביתשנה שהסלמבר בדצ 31 םיוב מותייסהש םשיחוד השלושל 
ויניש20212020ויניש20212020 
ח"ש ניליומיב 

(30)710740(25)162187וט נ,תבירי תוסהכנ
(247)101(146)(14)(16)(30)יאאשרי דסהפן יג בותאצות) הו(הכנס

471235236(17)107124תייברמן ינות שאסהכנ
963232 326283431,195*תורחא וותליעותפ תואצוה
221(89)132(71)44(27)םיסמי פנל ווח (הפסד)ר

71(29)42(24)15(9) הנסכה לים עמס
 31.8%32.6% 33.3%34.1% סשה למרפהור העיש   
150(60)90(47)29(18)י קנ) דווח (הפסר
וחס ימש"ח הביה נ למ)ווח (הפסדר

 1.92(0.82) 1.10(0.61) 0.39(0.22) ק הבנותינמ יללבע
 (2.3%)2.9% 4.7%(2.3%) לע יקהנהפסד) ווח (הרהת ואתש

אמה.תה ב,2021ר במדצב 31 םביוה מייתסנש הנלש ומוייתסהש םדשיוח השוללש ח"ש ןיולימ 271-ו 77ך סבון צרמה ישרפת כניתף עיסבה רשהפל לוכ*
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תימריבנן י שאתסונכו והנטית בסות רינכה
ן הל ל. אשתקדהליב המקפהוק בתח"ש ןויילמ 740ת מועל, ח"ש ןוילימ 710 - בומתכהס 2021ת נשב נטו יתביר תוהכנס

 ת:יבירי רעפוה אצוהו הסנכ התוחתתפה שליתי מצ תחותינ
ברמצדב 31 םיוב מותייסהש םשיחוד השלושל 
 20212020

תרה י 
עתצוממ

ת וסהכנ
ת) ווצאה(
יתביר

ור עיש
הכנסה 

ה)אצוה(
תרה י

עתצוממ
ת וסהכנ

ת) ווצאה(
יתביר

ור עיש
הכנסה 

ה)אצוה( %ח"ש ניליומיב%ח"ש ניליומיב 
**ודא צמל ילארשי עמטב

1.97 160 32,784 1.89 131 27,869 יתיבר יאוש נםיסכנ ךס
 (0.46)(21)18,213  (0.50) (17)13,504 תיביר ותאשנו תויובחייהת ךס

1.51 139  1.39 114  תייבהרפער 

דדוד ממצי לאשרי מטבע
3.04 46 6,126 3.69 46 5,055 יתיבר יאוש נםיסכנ ךס
 (0.91)(10)4,405  (0.78) (8)4,091 תיביר ותאשנו תויובחייהת ךס

2.13 36  2.91 38  תייבהרפער 

* חוץ מטבע
2.20 16 2,931 2.24 12 2,158 יתיבר יאוש נםיסכנ ךס
 (0.67)(4)2,392  (0.58) (2)1,384 תיביר ותאשנו תויובחייהת ךס

1.53 12  1.66 10  תייבהרפער 

לארשבי תלועיפ סך
2.14 222 41,841 2.17 189 35,082 יתיבר יאוש נםיסכנ ךס
 (0.56)(35)25,010  (0.57) (27)18,979 תיביר ותאשנו תויובחייהת ךס

1.58 187  1.60 162  תייבהרפער 
ברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסל 

 20212020
תרה י 

עתצוממ
ת וסהכנ

ת)ווצאה(
יתביר

ור עיש
הכנסה 

ה)אצוה(
תרה י

עתצוממ
ת וסהכנ

ת) ווצאה(
יתביר

ור עיש
הכנסה 

ה)אצוה(
 

 
%ח"ש ניליומיב%ח"ש ניליומיב

**ודמצ לאי לאשרי מטבע
2.07 645 31,225 1.78 576 32,341 יתיבר יאוש נםיסכנ ךס
(0.54)(94)17,500 (0.47)(79)16,786 תיביר ותאשנו תויובחייהת ךס

1.53 551  1.31 497  תייבהרפער 

דדוד ממצי לאשרי מטבע
2.56 158 6,168 5.09 276 5,425 יתיבר יאוש נםיסכנ ךס
(0.69)(32) 4,620(2.43)(105)4,326 תיביר ותאשנו תויובחייהת ךס

1.87 126  2.66 171  תייבהרפער 

* חוץ מטבע
2.67 89 3,335 2.14 50 2,333 יתיבר יאוש נםיסכנ ךס
(1.00)(26)2,607 (0.42)(8)1,916 תיביר ותאשנו תויובחייהת ךס

1.67 63  1.72 42  תייבהרפער 

לארשבי תלועיפ סך
2.19 892 40,728 2.25 902 40,099 יתיבר יאוש נםיסכנ ךס
(0.61)(152)24,727 (0.83)(192)23,028 תיביר ותאשנו תויובחייהת ךס

1.58 740  1.42 710  תייבהרפער 

.ר זעבטמוד לי צמראלשי עבטמ תובלר*
.ו זהלבטב ותכללנ אל תיביר אותשונן ינשאש "ועהת רוית**

 :2021בר מבדצ 31יום  ביימוסתשהשים חוד שהלושל תאוהתוצ
  .דקשתא הלביקמה הפקובת 1.51%ת עומל, 1.39%ו נית היביהרער פ − דהלא צמו במגזר

.דילה אשתקבקבתקופה המ 2.13%ת ומעל, 2.91%ינו ית היבהרפער  − דמדוד מבמגזר הצ
 .דקתלה אשיפה המקבובתק 1.53%ת עומל ,1.66%ו ניה יתיברה רפע −ץ חו עבטמב
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 ה אשתקד.ליבקקופה המתב 1.58%מת ולע 1.60% וני הללוכה תייבהר רפע −ל כהסך 
 :2021 רבדצמב 31ם וי ביימההסתשלשנה  ותאצהתו

  .ה אשתקדליבפה המקוקבת 1.53%ת עומל, 1.31%ו נית היביהרער פ − דהלא צמו במגזר
 .דילה אשתקבקבתקופה המ 1.87%ת ומעל, 2.66%ינו ה תבירי הרעפ − דמדוד מבמגזר הצ

 .דקתלה אשיפה המקבובתק 1.67%ת עומל, 1.72%ו ניה יתיברה רפע −ץ חו עבטמב
  .ה אשתקדליבקופה המקבת 1.58%מת ולע 1.42% וני הללוכה תייבהר רפע −ל כהסך 

2יאשרי אדן הפסיגבות אצוה

 ומתייסהש םשיחוד השלושל 
ברמצדב 30 םביו

םובי התיימסהש הנשל
ברמצדב 31  ינושי20212020 נוישי20212020 

ח"ש ניליומיב 
(53)52105(17)1128 יראי אשדסהפן יגת בינטצאה פרוה
(216)70(146)2(26)(24)1תיתצקבו שההפר ין בג)סותנכה( ותאצהו

 תינשה פרטרפהן גיות באצ הולסך הכ
(269)175(94)(15)2(13)יתצתובקו
22(74)(52)1(18)(17) רבעב ושופרהות שובח יתיבג
(247)101(146)(14)(16)(30)אישרי אדן הפסיגבות אצוה

 יאאשרי דסהפן יגו בטת נינטהוצאה הפרהור עשי
0.01%0.13% 0.16%(0.13%)וטור ניבצלמסך האשראי 

 
 ידס הפןיגית בצתוב הק)צאה (הכנסהוהור השיע

 0.28%(0.78%) (0.42%)(0.51%)וטור ניב לצי האשראאשראי מסך
 ךאי מסי אשרהפסדן יגב ללוכוצאה ההה רועיש

 0.41%(0.78%) (0.26%)(0.64%)וט נורבי לציהאשרא

 ןכודעמו םייתיעיב תובוח וגיוס ייונישמ ,קתיה ליהמתבם וייינשמ, אירשאהק תית רתבי םיינושימ תעושפמת תיצובקה השרפהה.1
.ןלהל רטפומכ רבסמות תיצובקה רשפהן יגב אותצהוב ןוטי. הקיתבוצת קהשרפה יממקד

.םפייסכה תוחודב 27ר באו כןה ולהנהון יורוקטריד חודב" ראישא ינוכסי -ם ינכו הסיתריק"ס קרפאה ר ףוס נדעימל. 2

 להיבקמה ופהקהת ומתעל ת,יתבוצק פרשהה גיןב ותאצבהו וןטיקמ עיקרב נובע י,אשרא דיספה גיןב ותאצהוב וןטיקה
 ירידה ,םייכלכל רוקאמה יםרטבפרמ יפורלש סתחמיוה 2021 נתשב יתצתקבו פרשההב ידהרימ עיקרב נובע נוישיה אשתקד.

 בה אשתקד להיבהמק ופהקתה ומתעל חותפט חירלמז חותוקל רתהעב שפעתוה יםמולשהת יותחד יקףהב תיתושמעמ
 ברהס ראה ו,טנ יתטנהפר שהרפבה גם וןטיק חל כי ויןצי ה.נוהקור ברמש עתשפבה גותיחר יאאשר דיספה ותאצהו מושרנ
 ן.הלל

 דוליג מתועל ש"ח, וןלימי 146 בסך אהצוהב טוןיקב מוסתכה 2021 נתשב יתצתקבו רשהפהל יםוחסיהמ יאאשר דיספה
 יםסחוימה יאאשר דיספה .הנרוקוה משבר שפעתמה כתוצאה ,שתקדא ילהבהמק ופהקבת ש"ח וןלימי 110 של בסך בהוצאה

 של בסך אהצוהב וןטיק ומתעל ח,"ש וןלימי 42 סךב בהוצאה טוןיקב מוסתכה נהשה של עייברה עוןברב יתצתובק להפרשה
 .אשתקד להיבהמק ופהקבת "חש וןליימ 26

 "חש וןלימי 64 בסך וןטיקב מתסתכמ השנה של עיבירה עוןברבו 2021 נתשב ונהרוקה יףנג לאירוע סתחמיוה ההשפעה
 :תיתהקבוצ רשהפהה ובשיח על יםעיפשמה יםאבה יםמהגורמ נובע אשר תאמה,הב ש"ח, וןלימי 4 בסך טוןקימו

 וסףנב ה.לטאבה שיעור נוהי יתתצבוקה ההפרשה ובשילח בנקה דלמוב םיהניב ריקיעהש םלילככ מאקרו יםטרמרפב ורפיש
 בצורה הירד ונהרהקו יףנג עם ותדדמוהת רתמסגב יםמולשת תדחיי וצעהב ינוגב יאאשרה רתית 2021 נתש לךבמה

 ית.תצבוקה רשהפהה ועציבב לוא ותחוקל של ייםקה וןיכסל רותבסתבה התחשב נקהב אתז עם חדי ,תתיעומשמ
 עוצוב 2020 נתשב כי יןיצו כןו יםליכלכ מאקרוה יםרטמרפב וריפשה עתפשהמ תרהי בין בעונ יתטנרפה בהפרשה וןטיקה

 .רמשבהמ עופשוה אשר םוויל גיןב ותנירטפ שותרהפ
 ם.ילנהו ותבקר ,םטייריק יםנאיובשח יםנדומאו ותנידימ פרק ראה יםפסונ יםלפרט
 כותרעה על יתר,ה יןב וסס,מב אשר-1968 "חכשתה ערך, רותיני וקבח תורדגהכ יד,תע פני פהוצ ידעמ נוהי זה חיוודב ורהאמ

 הנרוקוה משבר של שכומו קפויה ביגל ותאדוו סרוח יםקי יהלפ דהובעב ובהתחשב זה, וחיוד ועדמל וןנכ נקהב של יםנדומוא
 יחסב אותדו חוסר יםוקי נק,בה טתשליב נםיא לעת, מעת נותתשהל יםוישע ו,לא ו.תיא ותדדמולהת טוקנשי יםדעוהצ

 ם.לובעו לאבישר הללכהכו וןהה קישו על יהםתכולהשל
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 ח"ש יוןלימ 639 עומתל ש"ח, יוןילמ 856 סךב 2021 שנתב מוכתהס אירשא דיספה גיןב ותאצוה חרלא טונ יתביר ותהכנס
 .34.0% -כ של וריעבש ולידג, אשתקד להיבהמק ופהקבת

, קדאשת ילהבהמק ופהקבת ח"ש וןלימי 235 מתעול ח,"ש ןליומי 147 סךב 2021 נתשב מוכתסה יתבירמ נןשאי ותסנכהה
  .100.4% -כ של דוליג
ה ליקבמפה הוקבתו שמנרת שוהוצאמת ולע, יתביינן מראשן ומימות סהכנמיקר עבשפע וה 2120 נתשבול בסעיף דיגה

 :ןלהל מפורטכאשתקד, 

יק ת תירמכ ןגיב ח" שוןלימי 117 ך בסד הפסשםנר 2020ת נשב ,רומכנש תאוווהל גיןב וט נםידספה ףעיסב-
.קות הבנוחקלל ים שלומהיהת וליעון פמי למיהאשרא

 רקיעב םחיוור מושרנ 2021ת נשב ,ושמומ םרטש תיומנ ובוח ותרגא של ןגוה וישול מותאהתו שומימ חירווף יעסב-
ה ילקבמה הפוקתה ניותנ מתעו ל,תאז .ברעב בחו ירדסה תרגסמב לובקהתש ותנימ תובלר ,ותינ במהקעמהש

ה. נוורהק ףיגת נורצפתהמ ושפעושהאשתקד 

 ,תיבירי רזגנ תואקסע לשך ורעשל שב קריעב ותכנסה ורשמנ 2021ת נשבר עשי שרפהו םירזגנב תוליעפ ףיעסב-
ת רצופתה תעופשה לשב קד אשתלהיב המקפהוקבת תיביר התיבי ריר נגזות עסקאלש ערוך ש בשלותאהוצ מתועל
.נהורף הקוינג

 הופשבתק ךכמ רעיקב ועפושה שתקד אילהבהמק ופהקהת תמו לעה השנשל עיבירה וןעברה תואצושת ויןצי-
 רחאל יםובילמה תיונמ ה במדדייםרע השתוי עלרלאו ת,ניוממו בו חתורג מאםיחוורב לודיג לחד קתשאה ליבקמה
.ונהריף הקוגנות צפרהתל שבערים שות דירי

ם ישדוח השולשל 
 31 םיוב תיימוסהש
ברמצדב

םביו התיימסהש הנשל
ברמצדב 31  

 ינושי20212020 נוישי20212020
יםוזחאבח"ש ניליומיביםוזחאבח"ש ניליומיב 

:תבירימ נןאיש ןומימ )תואצוה( תסוהכנ 

 לש ןגי הווולשת התאמו ושמימ י)הפסדי (חוור
 ושמומושטרם ומשו מת שונימוב וחות ראג
1591164337(39)(22)13456לוקבתה שםינדידביד תורבל

(940)94(10)21861220084ערי ששוהפר *יםרזבנג ותילפע
(100)117(117)-----**ורכשנמ ותאוולה ןיבגו נטים) סדוחים (הפור

(2,309)254(11)243(16)(10)5262תייברמ ןינ שאןוממיות) אצות (הוכנסהל כהסך 
(8)(19)226245(13)(8)5462ת ולעממ תוסנכה
1-1-211100ותאחר תונסכה

471235236100(14)(17)107124 תיברי מנןיאש )תצאווה( תוסנכהה לכ סך

ת. יברי ירזנגת ואקס עלש ךורשעל שב רקיבע*
.קבנה תוחוקלל  שםימולההית לועי פוןמימלאי ראשה קית תרכימ ןיגבד סהפ**
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 טוןיק ,קד אשתהליב המקפהוק בתח"ש ןוילימ 245 תמועל ,"ח שוןלימי 622ך סב 2021ת נשב ומכתסה ותמל מעתוסההכנ
 .8% -של כ

ות:למע הותגלן התפללה

ם ישדוח השולשל 
 31ום יו במייתשהס

ברמצדב
םביו התיימסהש הנשל

ברמצדב 31  נוישי20212020 נוישי20212020 
ח"ש ניליומיב 

(4) 47 43(1) 11 10ןושבח לויהנ
  -   20 20  -   6 6יאי אשריסטרכ
(5) 57 52(3) 15 12רך עתוירני בתולועפ

(1) 18 17(2) 5 3םייסנניפרים מוצ הפצתות לעמ
(4) 6 2(1) 1  -  םדייסומ םיופגל תנומא ונלועפת ,הולינ
(1) 21 20  -   5 5יאל באשרופיט
(1) 43 42 1 11 12מרהה ירשפה
(2) 8 6(1) 2 1וץח רח סתוליעפ

(1) 19 18(1) 5 14ון מימי לות מעסקעמ
  -   1 1  -    -    -  יאיק אשרת יתורישמו נטות סהכנ

  -   5 5  -   1 1ותאחר תולמע
(19) 245 226(8) 62 54 תולמע הלכ ךס

 ההתאמב "חש ןוילמי 16-ו 4ך סב 2021ר במדצב 31ם ביוה מייתסה שהנוש ומתייסה שםידשחוה ושלשל תויוברע ןיגבת לומע: זהמ .1
.)אמהתח בה"שן יולימ 18-ו 5 - 2020ר במדצב 31ם יוב המתייסה שהנושם דשיוח השולבש(
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 תוואחרות יתפעול ותהוצא
 להיבהמק ופהקבת ח"ש וןליימ 963 עומתל, ח"ש יוןילמ 1,195 סךב 2021 שנתב מוכתסה ותרחאהו ותעוליהתפ ותאצההו

  .24% -כ של לדוגי ,אשתקד

ם ישדוח השולשל 
םויב ותיימסהש

ברמצדב 31
םביו התיימסהש הנשל

ברמצדב 31 י וניש20212020 ינושי20212020 
יםוזחאבח"ש ניליומיביםוזחאבח"ש ניליומיב 

(7)(34)463497(3)(4)116120*תלוו נתווצאהו ותורכשמ
39309301331171614ד יוצו םיינינב תקזחא וחתפ

34925072 1711333829599**תורחת אוהוצא
 271-271  77-77 ןוצמרישה ת פרינוכ תותאצמזה: הו 

32628343151,19596323224ותחר ואתויפעולאות תצהוסך כל 

 וללכנ דה אשתקליהמקבפה ובתק ןכו מכ ,ותפוקת הןיב התנל משומתגל ותלהפרש יםיוינשמו רקיעמ ובעניף ען בסוטיקה*
ר.כשל וותלנ תואצהו ליותמחד פע שותרהפ

. ןלהלט וריפ הרא -ן וצרמישה רפ תינוכ תותהפרשה בעקבו מריקעבנובע  ול בסעיףדיהג**

:ותרחאת ואצו הותגלן התפללה

ם ישדוח השולשל 
 31 םיוב תיימוסהש
ברמצדב

ום    ימה בייתשנה שהסל
ברמצדב 31  נוישי20212020 ינושי20212020 

יםוזחאבח"ש ניליומיביםוזחאבח"ש ניליומיב 

 םייצו פיתבורל( היסנ פגיןב ותאצהו
 אללת (רגדבה מוטים),הלמותגו

 26 9 34 43 17 2 12 114ת)רוש ותעל
 271  -   271 77  -   277 השירפ תניוכ תיןגב השרהפ ןוכדע

 1 1 181 182(35)(26) 74 48מחשב
(47)(20) 43 23(61)(11) 18 7םעייצוקמ םתיורשי
  -    -   17 17 25 1 4 5םוסרופ קשוו

(20)(1) 5 4  -    -   1 1ותדירשמ
  -    -   9 9  -    -   2 2ורתשתק

  -    -   14 14(67)(6) 9 3וחטיב
(20)(3) 15 12  -    -   3 3לותמע

(33)(1) 3 2(100)(1) 1  -   יוןרוטקריד ריבח רשכ
  -    -   1 1  -    -   1 1יותומלתשהו הרכדה
(22)(6) 27 21 25 2 8 10ותרחא
 72 250 349 599 29 38 133 171ותרחא תואצוה הלכ ךס

  .ךורא ןמזל דיםבעובות טהין גב ריטואקד אסהפל בשת אוהוצבל וד גיםשרנ יעיברה רבעוןוב 2021ת בשנ1.

."קנבב םתייהומ םיויינוש תיוחותפתהק "רה פאר ןוצרמ השירהפת ניכות רבדבוט רפל. וןצרמ השריפת ינכות תוקב בעהשרפה מובענל דויגה2.



 עמד) ביתירמ נןאיש ותסנוהכ טונ יתיבר ותסנכה( סותנההכ סך מתוך ותחראהו ותליעופתה ותאצהוה וריעש -ותליעי הסחי
.אשתקד ילהבהמק ופהקבת 98.8% מתעול ,101.2% על 2021 שנתב

 יםלמס שההפר

 .קד אשתילהב המקופהק לתהדומב ,34.19% ל ע עמד)יספ כ(מוסד בנקה לע  החלירוטוט הסט המסשיעור 2021ת נשב -
  ה אשתקד.ליבפה המקוקבת 32.6% עומת ל,31.8%ל ש ורעיל שעמדה ים עיסמלה פרשהה

.דה אשתקליהמקב ופהקתב 34.1%מת ולע,  33.3% רועישדה על ים עמסירשה למפהה הל השנשי יעהרבן וברבע -
 תשור םע תמושו םסכה על קבנה םתח 2017-2014 םינ השןיג ב.2013ס מהת נשל לוכו דעת ויפוסת ומושן נשי נקלב -

 .םייפסהכ תחודול יתותהמ הניאש הגיסו טעמל םסימיה
  .2016ת המס לשנ ללוכו עדות יפוסכות ב נחשואות יפוס ותמות שודחוא המתורבלח 

.םפייסכה ותחדול 8ר ואבו 11ה..1רים ואביסים ראה מ לפרשההו קסים בבניום המשי רתוינידי מבלג יםספונ םילפרט -

30
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 עדמיה תוגילונוכט ךרע מיןגב תואצוהו תעוקשה
 חתופי לרותושקה ותויעל ו.בר שנצךרע תויריד ותתח הפיוכינ בותלע יפל תדד נמקהבנ דייל  ערכשה נ אשרהכנות תויולע
 המישיה נכותה םא, חותיפהת ויולע תאן מיהמן פואבד ודמל ןתינ םאק ר תונוו מהי עצמושמי שורךצ להתאמתה ו אוכנהת
 ת איםלהשל תנמ ל עיםפקמס תרוקומו הונכו קבנל םא ו,תוידיתע תוילכלכ בותטה ותויצפ םא ,תירחסמות ינכט הניחבמ

 לש רישי הדובע רכש וםיותריש לש תרושי יתויולע ותללוכ ישחמו יתלב סכנב ורכהוש ותויעלה .הוכנתב שמתשהלו חויתהפ
 ןימישרב ןיחסי לןתינ א שלהרו תקתויול ערך.ע תדי מיריםפסדהו שנצברת חפי וכינב תולעה יפל תודדמנה לאת ויולע .םידבוע
  .ןותהוהת םע האצהו כותרכמו רקחמ ותוילע ווכנההתתוח פיל
 וצעוב והנכוהת תיולועל ש ישומישיים החך הרשא אוונבם ינאומדהו נחנב ותטפח יחעם בנק מזר בנקהל ש יזוגהמיך להתח וכנ
 .יםנדומאבת תאמוה

:וצעובש ידעמיות הגולונרך טכעמ ןיגבות עקשוה תואצוה עלטים רן פללה

:האצהו כקפוז נאלש עדמיה ותגיולונטכ ךערמ גיןב םיסכלנ תופסות
2020ת שנ2021ת שנ 
סך הכלרהמוחתוכנהסך הכלרהמוחתוכנה 
ח"ש ניליומיבח"ש ניליומיב 

3-3 1  -   1תוולונר ן שכיגות ביולע
5-5 9  -   9וץח רוקימ ןיבג תיולוע
459 3 3  -  שומיש תוונרשי וא הישכר תיולוע
 517 12 13 3 10הכל ךס

:ידעמהות יגולונכ טרךעמן גיב יםכסנ תרית
 

2020מבר בדצ 31 םליו2021מבר בדצ 31 םליו סך הכלרהמוחתוכנהסך הכלרהמוחתוכנה 
ח"ש ניליומיבח"ש ניליומיב 

 1653 37 36 10 26תתחופות מלעל כהסך 
 132 31 23 1 22תוולנוה ודבען שכר יגמזה: ב

:דספהו חרוו חדוב ללוכנש יפכ עדימה תיוגוולכנט ךרעמ גיןב ותאצהו

2020ת שנ2021ת שנ 
סך הכלרהמוחתוכנהסך הכלרהמוחתוכנה 
ח"ש ניליומיבח"ש ניליומיב 

 28 1 27 29 1 28תוולונעבודה שכר ן יגות בהוצא
 14  -   14 12  -   12 תונשיור או השיכר גיןב ותאצהו
 8183 175 178 6 172ץוח ורקימ גיןב ותאצהו
 527 22 29 7 22תח פגיןב ותאצהו

 9  -   9 8  -   8תורחת אוהוצא
14261 247 256 14 242הכל ךס
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ללכו חוורב תוחפתתה

 להיבקמה ופהקבת ח"ש וןליימ 100ך סב ללוכ סדהפ ומתעל ש"ח, וןליימ 108 סך בוללכ חרווב מהסתכה 2021ת נש
 . אשתקד

 להיבהמק ופהקבת יםהפסד מתלעו השנה, נקבה חיוורמ בענד קתשאה ליבקמהה פוקתה תמועל 2021ת נשב לדוגיה
 ותיגחר יאאשר דיספה אותצוהו יםומהיהל ותילפע מוןמיל יאהאשר יקת ירתכמ יןגב פסדהמ תוצאהכ בעיקר אשתקד

 ותינזמה ובח ותגראיב טונ גןוהה ווישב טוןקימ דים,הפס מושרנ אשתקד ילהבהמק פהוקשבת כךומ הנרוקוה ברמש בהשפעת
 של ותמאהת שלב וןטיקמ כןו ונהרהקו יףגנ ותתפרצמה עופשוהש יםנסניהפ םיקשווב עריםש דותירימ תוצאהכ ירהכלמ
 .דיםבועל ותבטה יןגב תובויייתחה

 ותתפרצה שלב יםרעש דותייר לאחר יםובילמה ותניהמ דידמב יםרעש ותלימע התוצאכ 2020 נתש של עיבירה וןעברב כי יןיצו
 יןגב ותויביחיהת של ותאמהת דיי על קוחלב וזזשק למכירה נותימז ובח ותרגאי של טונ גןהוה ווישב ולידג חל ונה,רוקה יףנג

  בדים.ועל ותהטב

ם ישדוח השולשל 
 31ום יו במייתשהס

ברמצדב
םובי התיימסהש הנשל

ברמצדב 31  
י וניש20212020 ינושי20212020

ח"ש ניליומיב 
 150(60) 90(47) 29(18)קנהבות י מניעל לבסוחימי הק נווח (הפסד)ר

רה ימכל תונימזב וח תרויגא תגצה ןבגי תומאתה
 40(8) 32(37) 52 115טו נגןהו וויש פיל

 18(32)(14)(1)(27)(28)2דים ובעלת ובהטין גות ביובייחות של התהתאמ
 58(40) 18(38) 25(13)יםמסלאחר  חר,אל לו כווח (הפסד)ר

 208(100) 108(85) 54(31)בנקהות ינמי לעלב סוחימל הלוכ הווח (הפסד)הר

ם ישדוחושה לשל 
 31 םיוב תיימוסהש
ברמצדב

םובי התיימסהש הנשל
ברמצדב 31  

2021202020212020
ח"ש ניליומיב 

י פל הלמכיר ותנימזחוב ות ר איגהצגתן גיות במאהת.1
סמ רחאל טונ גןהו ישוו
 141 133 81 150ופהקתה תתחיל להרית
(8) 32 52 15הפוקהתלך הבמו נטי וניש

 133 165 133 165הפוק לתהירגסת יתר

 תוב הטןגיות ביבוייחשל התות מאתה.2
סמחר אלים דבועל

(116)(148)(121)(134)ופהקתה תתחיל להרית
(32)(14)(27)(28)הפוקהתלך הבמו נטי וניש

(148)(162)(148)(162)הפוק לתהירגסת יתר

".הוןה מותיהלו הוןה, ותוייביחההת, יםסכנה של ותיופתחתוהה המבנה" פרק ראה וסףנ וטריפל
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 וןהה תמוליהו הוןה ת,יובוייתחהה ,םיסכהנ ל שתוויחתפתהה והנמבה

 תיבויונכסים והתחי

דה ייר, 2020 נתש וףבס ח"ש ןליומי 66374, עומתל "ח,ש וןלימי 34,620 -ב 2021ר במצדב 31 וםבי כםתסה הבנק זןמא
 .27.4% שיעורב

יקריים:ע ןזאמיפי עסהתפתחות ב
ר במצדב 31 םליו 

2021
ר במצדב 31 םליו

2020
 נוישיה רועיש
יםזוחאב

 
ח"ש ניליומיב

(27)34,62047,663ן זאמה לכ ךס
(27)9,00012,409םינקבב תנודוקפ ויםמנוזמ
(44)5,0178,968רך עתוריינ

(24)1,218,59224,571 נטו ,ורביצלי אשרא
(34)224,82237,361רוביצה תנודוקפ

1,914 2,659132*םיקנבמ ותונפקד
(90)4083,913בוח ותגראוחים ת נדויייבחהתבי תכ
0.2 3,0443,038**ןהוה ךס

  206318(35)

_010

.םנייאזמ םייפעסן גיב יארש אדיספהלה רשהפה תרתי1.

.תטפחו יחרמזק בנעם  גוזימהך ליהמלק חכ ,תחו טפירחמז קנבלת חוקול לשת לועית פרבעהמר קיעבע בו נתונודקפיהו יראהאש ףקיהבון טהקי2.
 םלימתם יאנתו ימיקהתוג זימה תמשלה תרבמסגו ע"מבות קפנהלה ברחות חטפי רחמזך תול מ א"עבת פקונה דוגא הוזגמ 2021ני ויב 13ם ביו*

 ."קנבב ייםתוהים מיוינשו תיווחתפתהרק "ה פאט רוריפל .ש"ח רדיאמיל .52 ךסב ןודקי פע"מב תוחטפ ירח מזקבנ דיקהפ ,רתיה ןיב בכללםו םיונש
ד וגא גהזומ 2021 ינביו 13יום בו מע"ב תומנלנא הרבחת טפחו יחרמזך ל תומ א"עבד גו אנקב לשת ונמאנל חברה הגהוזמ 2021אי מב 2ם ביו**

ה דיריח ו"ש וןליימ 69ל ה שדרי יהניהק בנה לש ימצעהו ונה לעל "נה גיםוזימהעת פשה. מ"עב ותפקהנל הרבחחות טפי רחמזך תול מ א"עבקות הנפ
ה. - וד..32ור א בהא רףסונט ירופל .גוזימוהת יונמת הר העבגבא קנ הבקליחשן בעיד דנבידי םויהומה, המתאהב"ח, ש ןוילימ 33ל ש

:2,3 יםיריקעים זניאמ וץחהם יפיעהתפתחות בס
ר במצדב 31 םליו 

2021
ר במצדב 31 םליו

2020
 נוישיה רועיש
יםזוחאב

 
ח"ש ניליומיב

28 1,6051,252ותיר דכשיולרת יובורע
(16)658785תורחא ותויביחיהת וותויברע
(30)8461,206ולצו נאלש אירשא סיטירכ לש אירשא תורסגמ
י  לפתנובובחש ותרח אראישא תגרוסומד "ח חתרגסמ
(31)559816ולנוצ ה שלאשירד

אל יןידעושר וי שאאשראתת ל תורוזח יתלבות יובייהתח
יתןנ

 
1,7514,739(63)

(39)7721,259תוויברע אתצוהל תיוובייחתה

 2948(40)
_030_040

יםינזאמ ץוח יםפיעס ןיגב יאשרא ידספהל השרפהה תרתי2.

.תטפחו יחרמזנק בם ע וגיזמהך ילהמלק חכ ,תחוטפי רחמזנק בל תווחלק לש תולעירת פבעהמר יקעבע בונם נייאזמ ץוחהם פיעיסבון טקיה3.

 מתעול ח,"ש יוןילמ 18,592 -ב 2021ר במצדב 31 וםבי כםתסה) יאאשר דיספהל שהרפה ויניכ חרלא( נטו, בוריצל אישראה
 תרבעהמ רקעיב עבנו יארשאה ףקהיב טוןקיה כי ןיוצי. .%324 של ורעיבש דהירי, 2020 שנת וףסב ח"ש וןלימי 24,571

 .תוחי טפח עם בנק מזרוגיזמהיך להמלק חת, כוח טפיחבנק מזרל ותוחקל  שלתלועיפ
".יםנוכיסה תריקס "קרפב "אירשא ןכוסי "האר אשבנו ףסנו עדימל
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 דהירי, 2020 נתש וףסב ח"ש וןלימי 8,968ת מועל ,ח"ש וןלימי 5,017 -ב 2021 רבדצמב 31 וםבי מוסתכה ערך ותריני
 .בנקהל ש ותיק ההשקעבתפים וטש ייםוינות שנה בעקבי הידהריה .44.1% של בשיעור

ק:נבב לש ךערה תוירני קיתט וריפן הלל
_010

סך הכלרחמסיק לתהריכן למימתיק הז 

ערך 
זןמאב

סךמ %
ךת ערוירינ

ערך
זןמאב

סךמ %
ךת ערוירינ

ערך
זןמאב

סךמ %
ךת ערוירינ

2021ר במדצב 31ום יל
2,92558.3%2244.5%3,14962.8%תויתלשב ממוות חאגר
4919.8%80.2%49910.0% תדוסומ של בחו תוראג
97219.4%731.4%1,04520.8% תוינרצנקו בחו תוראג
3046.0%200.4%3246.4%ת וינמ
4,69293.5%3256.5%5,017100%ערךת וריי נלכה ךס

130_ 2020ר במדצב 31ום יל
6,12468.3%99611.1%7,12079.4%תויתלשב ממוות חאגר
4985.5%70.1%5055.6% תדוסומ של בחו תוראג
1,01011.3%470.5%1,05711.8% תוינרצנקו בחו תוראג
2663.0%200.2%2863.2%ת וינמ
7,89888.1%1,07011.9%8,968100%ערךת וריי נלכה ךס

 ןזאמבג צומ הזק ית, רחסמל ןניאש תוינמוה ריכמל תונימזב וחת ורגאכג ווסמק יתהמ 94% -כ, 2021ר במצדב 31 םליו וןנכ
 2019 רואניל 1ם וימ לחהש תוינמט עמל ,ןוהן רקל ףקזנת תחפומהת ולעל ןגוההי וושה בין רפעה רשאכ ,ןגוה וי שוילפ
 ףקזנ תתחפומהת ולעלן גוההי ווש הןיב פערה ,יםננסי פיםמכשיר  שלהמדידו וגויס ר בדבותשד חותארוה םשו ייקבותבע

   .הפסדו ווחרוח דל אלן און הר לקתופ נזקןניאמני אשר י אחר מזפוא ותלע ערך בתודירי טסד ולמעפוה חוורח ודל

 תונידימ" רקפב יםטרופמ, נימזמ חרא פיאו לתעב ערך דתיריל שהרפה ועציבב רךוצה נתבחי ברבד נקבה ילונה תונידימ
 ".םטייריק םאייבונשח יםנדאומו יםטיירק יםאשונב יתאנשבוח
 ילהבהמק פהוקתב. "ח שוןלימי 1ך סב ובח ותגרא יןגב מניזמ חרא פיאו ותלעב רךע ותיריד סדוהפ וחלרו פונזק 2021 שנתב

 ח."ש ןיומיל 32סך של ב ובח ותגרא יןגב נימזמ חרא ופיא ותעלב ערך דותייר סדוהפ חרוול פוקזנ אשתקד
 תביחיו הון ןרקמ בתרכומ ו,)סמה עתפשה ני(לפ ח"ש וןלימי 250 ךסב תביוי חהנהי 2021ר במצדב 31 םיו לטו נהוןה רןק

  .ח"ש וןלימי 4ך ית בסלילש ןון הרק יזוז, בק"חן שוילימ 254בסך 
 תיבויחן והן רקה ללכ איהו ,)סמה תעפשהי נפל(ח "שן וילימ 619ך סבת יבויחה ניה 2020 רבדצמב 31 םיו לטו נוןהה ןרק

 ח."שן וילימ 22ך ית בסלילש ןון הרק יזוז, בק"חן שוילימ 218בסך 

 נתש וףבס ח"ש יוןילמ 893 ומתעל ש"ח, וןלימי 436 -ב 2021 רבדצמב 31 םביו מוסתכה יםרזגנ יםרישכמ יןגב יםנכס
 .ח"ומט יתיבר ימנגזר קריעב ובעתנ יםנגזר יםריכשמ יןגב יםסכנב ותתיודתנה. 2020
. 2020 נתש וףבס ח"ש וןלימי 609 עומתל, ח"ש וןלימי 557 -ב 2021מבר בדצ 31 וםבי מוכתסה יםחראה יםהנכס

. 2020 שנת וףסב ח"ש יוןילמ 37,361 עומתל ש"ח, וןלימי 24,822 -ב 2021 רבדצמב 31 וםיב מוסתכה ורביצה ותנויקדפ
 ות.חטפי נק מזרחביזוג עם מהיך להמלק ח כות,חפטי זרחמלבנק  ותוחלק של תלועי פרתבעהמ עבו נטוןקיה  כיויןצי

 םוי ב.2020 תנש ףסוב ח"ש וןליימ 132ת מועל, ח"ש ןוילימ 2,659 -ב 2021 רבדצמב 31 םביו ומכהסת םי מבנקתונודיקפ
 ומייק התגזומי הלמתש הגרתס ובמ בע"מתוקנפ להה חברותחפט חי מזרךות ל אע"מב תוקפנ ה אגודהמוזג 2021י נויב 13
 קרפה אר טוריפל.ח "ש דראילימ 2.5ך סב ןודקי פמ"עב תחוטפ יחרזמ קבנ דקיהפ ,רתהי ןיב םכללבו םנישו םלימת םאיתנ

 .ק"בנב םיתיהומ םייונישו תיוחותפתה"
 וףבס ח"ש וןלימי 3,913 ומתעל ש"ח, יוןלימ 408 -ב 2021ר צמבדב 31 וםבי מוכתסה ובח ותרגוא יםחדנ ותיבויחיהת ביתכ

 תלמ השתגר ובמסמ"עב ותפקהנ לברהחת וחפט יחרזמך ותל א מ"עבת וקפנה דוגאה גזומ 2021י נויב 13 םביו .2020 שנת
 ללכ ומייקתהן כ ומכ .מ"עב תוקפנהל הרבחת וחפטי חרזמל מ"עבת וקפנה דוגאמ םחינד הותבייחהת הביכת ורבוע הגוזיהמ

"ח שון ילימ 400סך ב) CoCo (קי מחהנדח תובייחהת בכת קבנ הקינפ ה,רתי הןי בםכללוב גוזימ המתללהש יםתלמה םיאנתה
 ".קנבב יםותיהמ ייםוניושת יותחופתה" רק פהאר טוירלפ. מ"עב תפחוטי זרחמלבנק 

 נתש וףסב ח"ש ןמיליו 1,225 מתועל ח,"ש וןמילי 530 -ב 2021 רבדצמב 31 וםיב מוכתסה יםרזגנ ריםישכמ יןגב בויותייחתה
 .ח"מטו יתיבר ריזגמנ יקרעב עתובנ יםזרנג יםרישכמ יןגב ותויבחייהתב יותתדונתה .2020
. 2020 שנת וףבס ח"ש וןלימי 1,994 מתועל ח,"ש וןליימ 3,156 -ב 2021ר בדצמב 31 םביו מוכתהס ותרחאה ותבויייחההת
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וןה תומילה וןוה

 וןהבל ודיגה. 2020 נתש וףסב ח"ש וןליימ 3,038 מתועל "ח,ש וןלימי 3,044 -ב 2021ר במצדב 31 םביו כםהסת קהבנ וןה
 ערך ותירני גתצה יןבג ותמאהת יףעסב יתונהה רןקב לדוגיומ ח"ש וןלימי 90 בסך נקבה יחרוומ עבונ 2020 נתש וףס מתלעו
 ,ח"ש וןלימי 14 ךסב םדיבועל תובטה גיןב ותויבייחהת לש תומאהת וח"ש וןלימי 32ך סב טונ גןוה וישו פיל ירהכלמ יםניזמ
 תנואמלנ הברחה ,ותבנ הרותבח זוגימ פעתשמה  שנבעח"שן וילימ 210ך סבק נבה לשי מצעהן והב טוןקי ידי לע זוזוק רשא
 .מע"ות בקפהנוד גוא מ בע"ודגאל בנק ש

ברמצדב 31 םליו 
2021

ברמצדב 31ום יל
2020  

"חש ינוילימ
13,0103,047 1 דבור הון
2577785 2 דבור הון

 הוןסך הכל
 

 

3,5873,832

16,13521,393 יארשא ןכוסי יסכנ
701508קוש כוןיס סינכ
1,6531,709ילועפת כוןסי יסכנ
18,48923,610כוןיסי סך הכל נכס

16.28%12.91%כון סייבירכל 1ד ובר ןויחס ה
8.43%8.44% םיקבנל העקח פ המיל יד עדרשנ הירעזהמ 1ד ובר ןויחס ה

19.40%16.23%וןיכס יבכירל ללוכה ןהוה יחס
11.50%11.94% םיקבנל העקח פ המיל יד עדרשני הרל המזעלוהכן ויחס הה

 ןיגב מותאהתת עפשהו 3ל אזבלר בעמהת אורוהמת וויחקופית מותאהום ייכומני םיעב נוקבנה זןא במעיפשמו פיכ קנ הבוןהל 1 דוב רוןה ןי בםילדההב1.
 .יםנוכיסה לע וחדב 5ה לב טהאר וטרילפן. צורמה ישרפת ניכות

.תיתבוצקרשה הפהה תרמיתו ןו ההסי בסךורצל ורכוהו קונפשהו ון הריישכ ממכברומ 2ד בור הון 2.

 של ותניהמ וןהב חותפט חירזמ נקב יצעבש יםחדש יםלקש וניילימ 500 בסך קעהשה וצעהב 2020 מברצד ודשחב כי ויןצי
 תנמ לעו תוח טפי מזרחם עוגוזימ ךהליתל  יערךדוג א שבנקתמנ ל עיתר הןיב עדהונ אשר ות,ימנ אתקצה גדכנ ודאג נקב
 רשפאתש תינוה תירכ תוברל, לארשיק נבת וארוה יפל ע וילע םילחהם יירעזמה ףונימה ווןהה סיחיב הדמיע חיטבהל

 ן קרל עפיעש להםילוכיש הוןה קישוב םוייינשב וא/ וותויצפה גוזימה תלוועפב בשחהתב ןוהה יסיח בותית תנודם עתודדהתמו
.לאישר נקב דיי על נדרשה יחסהמ יתתעומשמ והבג הון יחסב נמצא נקהב מכך תוצאהכ .בנק אגודל ון שהה
 יןבש יחסה עותצמאב חנתבנ הוןה מותילה. התאגיד של תובויצי כתערבה זירכמ יבכרמ ינהה איקנב ידגאת של וןהה מותיהל
 גרתסבמ מושוי 3 זלאב ותארוה. באזל ותארהוב תםרדגהכ, נקהב עסקיב וןכיסה בייכר של ללקושמה וםכסה יןבל וןהה יסבס
 על דגש שמה 3 זלאב אתורה ").3 זלאב אתהור" ן:הלל( עת לעתמ נוכדועש כפי 201-211 תקין איקנב וליהנ ותארהול וןקית
 יאה אותרהוה טרתמ. שתנדרה הוןה אתקצה יןבל םלהוני ותכיאו נקהב של יםנוכיהס ילופפר יןב ישורק תוך יםנוכיסה הולינ

 ותימהל גתשהל ותרי יםריחממ יםרטנדטס מציבה זו וראהה. משבר ותעתב יתאקהבנ כתמערה של ותהדעמי וקזילח יאלהב
 יםנוכיסה וליהלנ טותישה חבתרה, נםבגי נדרשה ןווהה פותישחה רכבה מיחובת, לותיזנה תחוםב ותשדח ותשירד כןו הוןה

 .ועוד
 תעפ הש.ע"מב תונלנאמ הבר חותטפח יח מזרךות ל אבע"מ דוג א בנקשל תונמאנלה רבחהה גזומ 2021י אמב 2 םביו
 קבנה קלחיש עיןב דנדיביד םוויהמה ח"ש וןלימי 69 לש הדיר יהנהי קבנה של ימצעה ונוה לע תנומא לנהרבחה לש הגזומי

 ."מ בעתוקנפ להה חברותטפח יח מזרך תול אע"מב תוק הנפאגודה גזומ, 1202י נויב 13 םויב וג.זימוה תוינמ הרת העבאגב
 קיל שחןיע בדניבידד יםוומה ה"חש ןויילמ 33 לש ידהרי נהיה ק הבנ שלימצ העונו ה עלתוקנפ הודגא ל שיזוגהמ תשפעה

 ה.-וד. .32ור א ראה בףוסנוט ריפל .וגיזמהו ותינרת המבעההבנק אגב 

 הוןיס הסבים בללכנים הירשכמ
 םע מ"עב תקוהנפ דוגא גזומי םשלהו 2021י נוי שדוחב – 3 לזא בות הוראיפ לע ןוה היסבבס ללכיהל םירהכשי ןוה ירימכש
 אלל, תוקפנהד וגא לשת ויובייחתההום יסכנה לכו רבעוה ,תוקפנההת ור חבגוזימ ם עבד בבד .מ" בעתוקנפ התוחפ טיחמזר
 םעיבושנ תנודוקיהפ יפסוכ תוקהנפ דוגא ידי לע קונפהוש בותיחיהתה תודועת ל כבותר לות,קנפ הותחפט חי למזרורה,תמ

 13 םויב ,כך מתוצאהכ .תונפקה ד אגויקהפהנ שותבייח ההתותדועת תונועירפ את ויחוהבט תובייח ההתותדועת תישכרמ
ד ומעו .5%2ל ש רועישבת יתנשת יבירא שונה, )CoCo( ח"ש יוןילמ 400ך סב ןוהר ישכמ דוגא קנב קיפנה 1202י נויב
 הוןה – תומליוה היד(מד 202 ןיק תיא בנקוליה נותוראה תושיר בדתדמעו ו ז הנפקה.3120י נויב 13 ךריאתב עוןריפל
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ם וכסב קנב הלש 2ד בור ןוהבל לכנ הזר ישכמ. וזה ארוהל 'ה- ו'ד םחיספבנ ועבקנש םינוירטירקה לכ רחא תאלממו ,חיקוהפי
 .)ון ש"ח ילימ 717 ךסב תיוצתבות קוהפרשל וסףנב(ן ש"ח וילימ 040ל ש
 רתא ברטופ מיםנוכיסה ל עוחד ראה – וקפנוהש םייחוקיפ הון ירישכמ לש םרייקיעה םינייאפמה רבדב םיספ נויםויילג

 .https://www.unionbank.co.il/1381-he/unionbank.aspxבנק ל השטרנט ינהא

 וןהה ותמיהל דיעי
 רךוצל יןקת איקנב וליהנ ותארוהל ותאמתה" ןנייעב שעה אתרוה יםקנבה על חתקפהמ מהסרפ 2020 מרסב 31 םביו
 יחלהבט נתמ על כי המפקחת, עהידוה ר,יתה יןב במסגרתה ),שעה"ה וראתה" :ןהל(ל" נהורוקה ברמש עם דותדומהת

 יםנטק יםקנלב ובאשר נקים,במה יםשרדנה םרייעזמה וןהה דיעי תוחפוי אשראי, יעצהלו יךשמלה יםנקבה של תםולכי
 1 רובד וןה חסי  - ת)נקאיהב כתערמב םנייזאמה יםסכנה מסך 24%  על יםלוע או יםווש נםיא כתערבמ יוסכנש נקב( יםנינוביו

 אתורה קףות .נוישיל ברעו .%512 וםבמק .%511 -מ פחתי לא ללהכו וןהה חסיו 9% וםבמק 8% -מ פחתי לא מנומ רשדנה
 עם יםעריזהמ הוןה דיעיל רהלחז רגודמ והותמ יםקנבל פשרלא דיכ .2120 ברבדצמ 31 וםלי עדו לעת מעת וארךה השעה

 חתופיו לא וןהה יחסיש בדלבו, 3220 ברבדצמ 31 וםלי עד םרייעזמה וןהה דיעיב קלההה תמשיך ה,השע אתהור וקףת וםת
 הנמוך עה,שה אתהור טרם נקאיבה ידגאהת על לוחש יםיזערהמ הוןה יחסי או עהשה אתרוה קףות וםת עדומב וןהה סיחימ

 תדוקונ .30ד ל עשן והה יסיחתה  בחפה, העשהת ראוהף קות םותמם שידוחה תשש לש הופקתב  כיעבק נכן ומכ . ניהם.ימב
 ת אטלתב מאשר 932 ההורא הכנודע  השעהתארוה בוסףנב ה. השע מהוראתהגירחכ בשחת אל ירעזמה הוןה סחמי זחואה
ם ויל דעו רבשמה תפוקתב ודמעהוש יןעקרקמב תכוז תשרכי ךרוצל רויד לתואלווה ל עתפסונ זואח תדוקנ ל שןוהה תוישרד

ת ופקתב דועמוה שה)רטמ לכ לואותלוה( ןעירקקמב תו זכתשיכר ךרולצ אל שרוידל תואוול הלע ןכו 1202ר במטפסב 30
 .2021 רבדצמב 31, ף ההוראהקות םות המשבר ועד

 סיחש כך קבנ השל ןוה הותמילה י יעדתא ןכדעל 2020ל ירפאב 30 םויב קהבנ ןוירוטקיר דטילח הה, השעלהוראת םבהתא
 כן). ל ודםק 3%10.קום (במ  9.3%  - מתחפיא ל 1 דבור הוןה תומילה

 תחוטפ יחרזמ קבנ םע דח יפתותשמ הניבפ םקיבנה על חקופיל קנבה הפנ  2020 רבדצמב 10 םביוו 2020 רובמבנב 30 םביו
ו וב םיקנבה לע חויקפהב מתכמק נבל בבתקה 2020ר בדצמב 30 םוי. בתוחטפי חבנק מזרנק ל הבוגזיב מגת אולהקלבבקשה 

 ,12.3% -ו 9.3% של ללוכ הוןו 1ד בור ןוהי דעי קנבלו עבקנו יפל, רומא כוגזי המךתהלי באג תול להק לבקשהמענה
 ו. עבנק שים ליחסםיתנאו יםוליש רמוש נקבה ,2020מבר בדצ 31יום ן מוירוטירקד הלטתח להם בהתאבהתאמה.

 וףינהמס חי
 וראההה ר.תי וףנימ וענמל רהמטב ן,כוהסי וססתבמ דהידהמ את יםלשמש ,ןכוסי ססובמ נואיש וטשפ חסי נוהי וףנימה יחס

 ןיינע ב חוזריםקנ הב עלחוקיפ הפרסם 0220 רבנובמב 15ם ויב חד.ומא יסבס על 5% של וףינמ יחסמ לרדת יןא כי קובעת
 ןיק תאיקנב הלנו ןוכדעל ")העש תארוה( הנרוקוה סוריו םע תודדומתה ךרוצל ןיקת יאקנבל והינת וארוהלת ופסונ תומאתה"

ד יגאת .יונשי לרבעו 5%ם וקמב 4.5% -מ תחפיא לשף ונימ סחיב דומ יעי בנקאדיג תאי כןכ עוד,רתי הןי בותרג במס,250
ס חי בדועמי ,תיאקהבנ ערכת במםייזנאמ הםיסכ הנך מסרתוי או %24 אהו דחואמ ססיב לע םיינזאמה סיו נכךסש יאקבנ
 רמבבדצ 31ם ויל דע 2021ס רמב 31 םוי מרךאו הקפהוות ה פרסומוםימ הוראה ה שלהלתיחת. 5.5% -מ תחפיא לשף ונימ

 ףונ המסיח מחתיפ א לוףני המסיחש לבדבו יםשדוח 24 דוע לוח ללה ההק תמשיךאהור ההוקףת םות ר לאח כאשר,2021
אם תבה .םהיניבמך ומנה, העשהת ארוהם רטי אקנבה דיגאתהל ע לחש ילאמינימה ףנומיה סח יאו 2220י נויב 30 םביו
. 4.5%ל ש ףונימ סחי יעד קבנ לקבענ ,ורמא כוגזי המךתהלי ב אגתולק לההלבקש ה מענובו יםקנ הבעל חוקיפ מהבכתלמ

 .ועבקשניחסים ל תיםואניים לוומר ששבנק , ה2020 רבדצמב 31יום מ ןוירוטירקדטת הלהחלבהתאם 
 .ם"יירקעיה םיוניכסה לש יתיצמת ראו"תי קרפ האר טרופיל 

:1אוחד מי נותניס סב לע ףונימ היחס לעווח ידן להל  0_M01
ברמצדב 31 םליו

 20212020
ח"ש ניליומיב 

13,0103,047 דבור הון
35,95849,803יפותהחש ךס

8.37%6.12%וףנימה סחי
4.50%4.50%םיקנל הבעמפקח הי  ידלע דרשנה ריעזמה ףינומה סחי

.ףנומיס חיר בדב 218ן קית איקנב לוהינ תוראהול םאתהב בשחומ1.
 באתר יםנוכיסה על רטופמ דוחו םפייסכה חותולד ..ב22 ורבא ראה וןהב םתייהומ יםויניוש וןיכסה סינכ ברבד וסףנ וטריפל

. www.unionbank.co.il/1381-he/unionbank.aspx בת:וכתב נקבה של טרנטינהא



םחייקופילות יעי פרגזי מפ לי הבנקעסק וריאת

 .קיםנ הבוח עלקיפה לשור ביצווח ליד הותארוהו בעווגים שנקביסול תנוכמתהתאם למתבצע ב

ל כ תודואם יפסונ םיטרפ .רזגמבו לחש תוירקיעהת ויוחתפתההור זגמ לכת ודו איםיקרי עייםתומכ יםנונת וובאי ה זיףבסע
 ."םלוהינן פואו הבנקאי ידגאי התסקל עעספים ו ניםופרט תרויקב, דייגאת לממש"ו בפרק אובי מגזר

ן:להל כמפורטות ליעי פרזגתמקדת בממ הבנק תוליעפ•

- משקי בית – אנשים פרטיים (כולל הלוואות לדיור), למעט לקוחות הנכללים בבנקאות פרטית. 
 בנקאות פרטית – אנשים פרטיים המנהלים תיק נכסים פיננסיים (לרבות פיקדונות כספיים, תיקי ניירות ערך ונכסים 

כספיים אחרים) מעל 3 מיליון ש"ח. 
-

- עסקים זעירים וקטנים – עסקים בעלי מחזורי פעילות עד 50 מיליון ש"ח. 
- עסקים בינוניים – עסקים בעלי מחזורי פעילות מעל 50 מיליון ש"ח ומתחת ל- 250 מיליון ש"ח. 

- עסקים גדולים – עסקים בעלי מחזורי פעילות מעל 250 מיליון ש"ח. 
 יפסכ ילהנמ ,הסרובי רבח ,חוטיבת ורבח, לסת ודועת ,תונמאנ תונרק ,ותתלמש הות קרניה,ספנ תונרק – םדייסומ םיפוג 

 . תוחוקל
-

- ניהול פיננסי – כולל את פעילות המסחר (נוסטרו), ניהול נכסים, התחייבויות והשקעות ריאליות.  
-     מגזר אחר –  לרבות פעילויות שהופסקו ופעילויות שלא ניתן לשייכן למגזרים האחרים.

 גיזומי הכילרת הת במסגאזת, ושות חדאנתשכ מכירת מתוליעפת  הפסקל עבנקהן וירוקטירד טתלחבדבר הוט ריפל *   
 ."בנקביים תוים מהיונישו תויוחתתפ"ה קפר ה רא,ותחפ טיח מזרקעם בנ     

:םינוש היםזר המגןיב ותליעפת הוצאקת תוולשמו בחוישיים ריקעהם ילכלה ןלהל•

על  ביתי רותאצוה ואירשאמ יתיבר תונסהכ ףיעבס תלונכל ותחולק בתדמקתמת וליעפהם הבם ירזגמב - יתביר תוהכנס
 םחייה ך למשיטנוולרה רהמעב ריח מןוב בחשנלקח תונוד ופקיא מאשרותסנהכ הובשחיב .חוקלל תוריש יםיסחיומה תונודקפ

 תוללע םבהתא ייננס פולהי נמגזר ולמ  אלתור מקוחוסרודף/ע ןיג ביביוח מזוכה/ממגזר  כל,וסףנ בה. ההצמדזרולמג עוצהממ
 לע רומש לךרוצהמ תעובוהנ תאוצוה כן ובוח ותרגא על תבירימ ותסנכה הזף יעסבת וללכנ יסנניפל והינר זגמב. העבקנש
 םיאשר אןי ברבמע היריח במרבפע תר,יה ןיב י,וטיב י לידות בא אשרםי מפקידשלה תואנר וזיפת מרו תיקסע תוליזנת מר
 .תנודוקפו

 ןיגב ות)אות (הוצסכניף זה: העסות בללנכי סיננ פלוהינ במגזר .חוקלה ךימשתי וליא רזגמל תוסחוימ - יתבירמ ןנישאות סהכנ
 תוסהכנ ו, עצמ עבורםיר בנגזקבנ הותולמפע ותסנהכ ,ת)ואנו חשביללכ י פלע שדרנכ (יםנגזר יםנסני פיםכשירמ לש ןגו היווש
 .תיומנ לש המאתהו שמומימ ותסנכה ו,בחו תרוגא לש המאתהו שמומימ
.ההפרשו נרשמה התובגד חח אשר כנוקלהיך יתשו מילאזר גלמ תופנזק  - יאשרי אדן הפסיגבות אצוה
 תוסחוימת ואצוההר תי. רזגמו תואלת וסחוימ, יפיצפס רזגמל ןותהז לתןניש ותרישי תאוצוה - תרוחא ותוילעופת תאווצה
 יסחהי קחלה תא יטובי ידי לםיאיבמה ,םוניש הסמעה תוחפתמ לע תססובמה האצקה יתגיולודתומ ךמס על םנישוה םירזגמל

  .מגזרה לאשל ההוצ
 ,יביטקפאהס מהר ועישי פ לעה בשוחת וליעפ רזגמל כ לש תויקסעהת ואצותה לעס מלה שרפהה - נסה ההכעל םיסימ
 .יפיצפס סוח ייעצבל ןית נםהב םימסוימ םירקמב טעמל
.רחא רזגמל סחמיו עבוקה שרכוה .תחוקולל תיפיצפס כוויש ולהיבנ םסיכנ תותרוית יומאזנ תרוית - ותרתי

37



38

:תולעי פריזגמ לפי )דספה( קיהנ חרווה ותחתפתה יתצמ תלןהל
02M64_630_  

ברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסל  
2021202020212020

)תעצומ מיתרה (יםכס הנךס*)סדי (הפקוח נור 
"חש ינוילימזרגמ

15,023 14,581 (34)(99)יתרטפ תואקנב ותיב יקמש
4,733 4,232 20 42  םטניק וםיריעז םקיסע
1,859 1,440 (47)(11)םייננובי םקיסע
4,169 2,278 (60)(24)יםלודג םיקסע
328 118 10 9 יםידסו מםיפוג
18,818 20,623 51 173 יסיננ פהולינ

867 778   -    -  אחר
45,797 44,050 (60)90 ל כה ךס

 3ך סבד ספה תירט פאותקנב ובית קימשר גזמבכו ותמ"ח, ש ןוילמי 268 -ב םכתסמ היה קיהנח רווה וןצרמ השרי פתינכותת עפהשל רובנט*
ח."שן יולימ 190י סיננפ לוהינ רזמגבו )חיכונהח דוב םשרנש יפכ ח" שוןלימי 16מת ועל (ח" שוןליימ 81ך סבח רווים קסער גזמב, "חש ןוילמי

 יתטרפ ותאקובנת יב יקשמ זרגמ
 ח."ש ןוילימ 34ל ע מדע 2020נת שסד ב. ההפח"שן וילימ 99 ך בסד הפסנרשם 2021בשנת 

- כשל רעושיב טוןקי ,דקשתא הלביקמה הופקתב ח"ש וןלימי 462ת מועל ח"שן וילימ 417- בומסתכה מגזרה תוס הכנסך
 רועשיב וןטיק ,דקתשא הבילקמה הופקתב ח"ש וןלימי 134ת מועל ח"שן וילימ 630 -ב מוסתכה וטנ תבירימ ותסנכהה .10%

 .גזומיה ותבקעב יחרזמ לותחוקל תבוסה וםיפינס תרוגיסמ האצכתו אירשאה תרויתב וןטיקמ ורקעיב עבהנו ,10%- כשל
 ד.קתשאה ליבקמה הפותקב ח" שןוילימ 121ת מולעח "ש ןיומיל 111-ו במסתכהית בירמן ניאשות סההכנ
ר קיע 28% -כ  שלרעובשי לויד ג,דתק אשהילבקמה הופתקב "ח שוןלימי 468ת מועלח "ש ןוילימ 601- בומסתכה תואההוצ

 ךסבה אצוהת מועלח "שן וילימ 41- בתכמה הסישראא י הפסדןיגב הכנסהה .צוןרמ השרי פיתכנ תגיןב אותצהומ עב נולדוגיה
 עבו ניוינ הש.ונהרוק ה משברתפע בהשתוגירח י אשראיהפסד תואהוצ ומשנר הב דק אשתלהיב המקהפוק בתח"ש ןוילימ 48

 תעפ מהשעיקרהב ה נבעדהיר הי. אשתקדילהב המקופהקתה תמולע ,נה השהמשר שנתיתצו קבה בהפרשידהרימ רבעיק
 ןכו תיתבוצק ה ההפרשהובשי חעל ,מיםושל התתוי דחףיקהב תיתוע המשמהירידהו םלייכלכ רוקאמה םניתובנ רפושיה
   .אירשאה תרויתב הדרימי

יורדל תואולוה
.דלה אשתקי המקבהופקתח ב"ן שוילימ 17של  הפסדת מולעח "ש ןיומיל 25 ך בסד הפסנרשם 2021בשנת 

 לודיג ,קד אשתילהב המקופהקבת ח"ש ןוילימ 111ת מועלח "שן וילימ 411- בומתכ הסרוילד תואווהל הםומתח ותכנס ההסך
 .3%- כשלור עשיב
- כשל רעושיב דוליג ,דקתשא הילבקמה הקופתב ח"ש וןלימי 210ת מועלח "שן וילימ 106-ב ומכתסה וטנ תבירי מתוסנכהה

ון ילימ 9ת ומעל ח"ש ןוילימ 8-ב מוסתכה תיבירמ נןאיש סותנהכה .הז םוחתב ןתינה אירשאה ףקהיב היעל מתוצאהכ ,4%
 ד. שתקאלה י המקבהופקתש"ח ב
ע בונה ,30% - כשל רועשי בלויד ג,דקתשא הילקב המהפוקתב ח"ש יוןילמ 124ת מועלח "שן וילימ 161- בומתכ הסתואההוצ

 .ןוצרמ השירפ תניוכ תיןגב תאוצוהב לודיגמ
ה ב שתקד אילהב המקופהקתב ח"ש יוןלימ 13ך סבה אצוה תמועלח "שן וילימ 10- בתכמהסה י אשראידסהפ ןיג בההכנסה

 תיתצו הקבהשפרהב ה הקטנהשמ נרה השנ,ת זאתמועל .נהורוק הבר משתעפ בהשתוגי חרי אשראיסד הפתוא הוצומנרש
 תוריכמ לותיעפ תקסהפ תבוקעב אירשאה ותרתבי הדירימ כןו ,םמילושתה ותחיד ףקהיב ותיעמשמ וןטיקמ עיקרהב השנבע

 חש" דראלימי 10.5-בכ 2021 רבדצמב 31 םיוב המכתסה רוידל תאולווהל ינזאמה יאאשר הרתית  .תוחדש תואתנכמש
ר מבצדב 31ם ויבח "שד ראילימ .410 ךסבה רתי ת מועל, )רחאת יבי קשמבת וללכנהה שיכרת וצובקל תואתנכשמת וברל(

2020.
ת לועיפ תקפסה לע קנבה יוןוררקטי דטיחלה 2021י לויב 20 םויב ,"קנבב יםתיהומ יםנויישו תויותחהתפ" קרפב טרופמכ

 . ותפחט-יחנק עם מזרהבל יזוג שמהי כילהרת גת במסאת, זושות חדאנתשכמכירת מ

."רודי לאותוולה ותנידימ" קרפ תת ם"ניכוסיה רתיקס" קרפב םג הארר ודי לאותלווהה קבתי םינוכיס ברדב תפסנו הבחרה
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: *ותואול הורזחימי פקיהו כנתאן משוחיטבברים וגמ רתדי תשירכ לעוצובש תשודח תואווהל לע עדימ לןהל
 

ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל  
20212020

"חש ינוילימ 
9851,709קני הבפכס
713צרואה פיכס
23ותמדוע תאווולה
9941,725דשותח תואולו הלכה ךס
179337ווחזרמות שואולה

1,1732,062עוצושבות אוולה לסך הכ
.תדשוחת תאונכשמ תרכימ תוליעפ הקסופה ,2021לי ויב 20ם ביו*

 תרטיפאות מגזר בנק
ח."ש ןיוילמ 14 ךוח בסושם רנר 2020 תשנון ש"ח. בילימ 12ך ווח בס רנרשם 2120בשנת 

 וטנ תבירימ ותסנהכה .דקתשא הליקבמה הפוקת בח"ש ןויילמ 30ת מועל, ח"ש ןוילימ 26-ב ומכתסהר זגמהת וסנכה ךס
 טוןקימ רוקיעב עבו נוןטיקה .דקשתא הלביקמה הפקובת ח"ש יוןילמ 18 ךסב תסוהכנ מתוע ל,חש" יוןילמ 14- בומהסתכ

 12-ב ומכתסה תבירימ ןנאיש תוסנהכה. גוזימה תבוקעב חירזמל תחוקו לותבסהו םפיינס תוריגסמ האצוכת יארשאהת ורתיב
 תנשב .דקתשא הבילקמה הפוקת להמדוב ח"ש וןלימי 9- בומתכ הסתואההוצ .קד אשתהליבקמ ההקופת להמדוב ח"ש וןלימי

 . במגזרילהפסדי אשרא צאהוהא נרשמה  לילה אשתקד,ה המקבופקתל דומה ב,2020

ת:יטפרת ואקנבות יב ישקמ רזגמ לשת לועיפה תאוצו תתיצמת ןלהל

ברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסל 
 20212020
וחדאמ -שראל יות בילפע -ת ית פרטואובנקת יבי משק -ייםים פרטשאנ 
יתב יקמש  

ת ואבנק
סך הכלתיפרט

יתב יקמש 
ת ואבנק
סך הכלתיפרט תואלווה 

תואלווהאחריורדל
אחריורדל

ח"ש ניליומיב 
1061861430610222118341וט נ,תבירי תוסהכנ
89112111910012121תייברמן ניאשת  וסהכנ

1142772641711132130462ותנסכה ךס

1335-48(41)-(31)(10)שראי אן הפסדייגב) ותס(הכנ ותאצהו
16143196011243359468תורחאו תוילועפאות תצוהסך 

(54)21(49)(26)(143)17(123)(37)יםסי מינפל) דספה( חוור
(20)7(18)(9)(44)5(37)(12)וחורל העיסים מ לפרשהה
 תוימני לעחס לבוהמי י (הפסד) נקחוור

(34)14(31)(17)(99)12(86)(25)הבנק
10,5264,0431214,58110,3044,6952415,023 1נכסים ל ש וצעתממתרה י

10,5264,0431214,58110,3044,6952415,023 1ור ביצ ליאשרל אשעת צממו יתרהמזה: 
144513,1553,09116,69194714,7153,88119,543 תיובוייתחה לש תעצוממ הרית

1-12,8543,08715,941-13,9363,86717,803ר וביצות הונקדיפ לעת שממוציתרה מזה: 
12,5,4103,665519,1265,3984,438799,915ן וכיסי נכס לשוצעת מתרה מי

ומי. יעצו ממיס בסל עוא ,ןו רבעוףלסות ריתיס ס ב עלבשוחת תוצעמ מהיתר.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
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ליםוגדניים ונובינים, רים, קטיעעסקים ז ימגזר

 ח."ש ןויילמ 87-על כעמד  2020שנת ההפסד בש"ח. ן וילימ 7-סתכם בה 2021שנת ח בוהרו
 םניטק םקיסעב .דקתשא הליבקמה הופקתב ח"ש וןלימי 289ת מועל, ח"ש ןוילימ 341-ב מותכסה םריזגמה תוסהכנ ךס
ך סב דספהם שרנ םילודגם יקסעבוח "שן וילימ 11ך סבד ספה םשרנם יינוניב םיקסע ,ח"שן וילימ 42ך סבח וורם שרנ םיריעזו

 ח."ש ןיומיל 24
- כ שלרשיעו בןוטיק , אשתקדילהב המקופהקבת ח"ש ןוילימ  128ת מועלח "שן וילימ 221 -ב מוסתכה וטנ תבירימ ותסנהכ

בע ו ניונישה. דקתשא הליבקמה הפוקתבח "שן וילימ 8ת מועל ח"שן וילימ 120 -ב מוסתכה תיבירמ נןאיש תוסנהכה .21%
 .0220נת שומים בלהילי איק אשרתרת יכממ "חש יוןילמ 117ך סב סדפה םושירמ
 רועשי בוליד ג,דקתשא הבילק המהופקתב ח"ש יוןילמ 363 ךסבה אצוהת מועל ח"שן וילימ 643 -ב ומכתסהר זגמהת ואצוה

  .ןושה מרצירת פינכת ןיבגות אמהוצובע  נולדיגהקר ישר עכא %20 -של כ

ון ילימ 53 ךסב יארשא ידספהמ האצוה מתעו לח"ש וןלימי 510ך  בסוטנ יא אשריהפסד ןיג בכנסה השמהרנ 2021ת נשב
ת, אז תמולע .ונהר הקומשבר תעפ בהשתוגירח יא אשריפסדה תוא הוצומ נרשהבד קתשא להיבקמ הופקת במהשרנש ח"ש

 היל המקבהפוקת המתוע ל,ה השנשמהר שנתית קבוצהרשהפ ב מירידהרקיבע יא אשריסד מהפותכנסה ומשנר ההשנ
 הדירימ ןכו יתתצבוקה השרהפה בושיח על ,םיליכלכ רוקאמה םניתובנ רו השיפתעפ מהשהרקי בעה נבעידהרהי .דקשתא
   ת.וחי טפח למזרותחולק רת מעבובבעקיקר עבי אות האשריתרב

:םולידגו םניינובי ,םיטנק ,םרייעז םיקסע רזגמ של תוליעפה תואצות תתמצין הלל
030040050160170180 בר מבדצ 31ום יבמה ייתשנה שהסל 

 20212020
חדואמ -שראל יות בליפע -ים לודגוים יונניים, בריעוזים נעסקים קט 
ים קעס 

ים נקט
יםריעזו

ים קעס
יםינוניב

ים קעס
סך הכלליםוגד

ים קעס
ים נקט

יםריעזו
ים קעס

יםינוניב
ים קעס
סך הכלליםוגד

ח"ש ניליומיב 
13338502211475084281וט נ,תבירי תוסהכנ
8(1)(55)75212412064תייברמן ניאשת  וסהכנ

83289(5)2085974341211ותנסכה ךס

2942053(105)(35)(14)(56)שראי אן הפסדייגב) ותס(הכנ ותאצהו
2028914543615360150363תורחאו תוילועפאות תצוהסך 

(127)(87)(69)1029(36)(16)62יםסי מינפל) דספה( חוור
(40)(27)(22)39(12)(5)20וחורל העיסים מ לפרשהה
 תוימני לעחס לבוהמי י (הפסד) נקחוור

(87)(60)(47)720(24)(11)42הבנק

14,2321,4402,2787,9504,7331,8594,16910,761נכסים ל ש וצעתממתרה י
14,2321,4402,1337,8054,7331,8593,89310,485ור ביצ ליאשרל אשעת צממו יתרהמזה: 

16,4283,0847,38916,9015,7022,7748,26416,740 ותויייבחהתשל  צעתוממתרה י
16,1032,9387,18416,2254,9242,3877,46514,776ר וביצות הונקדיפ לעת שממוציתרה מזה: 

12,3,9521,7762,4998,2274,4332,2074,55511,195ן וכיסי נכס לשוצעת מתרה מי
_030_040_050_160_170_180

ומי. יעצו ממיס בסל עוא ,ןו רבעוףלסות ריתיס ס ב עלבשוחת תוצעמ מהיתר.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2



 םמוסדיי מגזר

 "ח.שן מיליו 10 ךי בסקנווח שם רנר 2020שנת "ח. בשן יולימ 9כם בסך סתה 2021שנת ח הנקי בווהר
 וטנ תיברימ סותנהכה .דקתשא הילבקמה הקופתב ח"ש וןלימי 29ת מועלח "שן וילימ 18 -ב ומכתסהר זגמהת וסנכה ךס

ן יוילמ 5 -ב ומכתסה תבירימ נןאיש תוסנהכה .דקתשא הבילקמה הופקתב "חשן וילימ 16ת מועלח "שן וילימ 13 - בומהסתכ
ח "ש ןליומי 14ת מועל ח"שן וילימ 5 -ב מוכתהס רגזמה תוצאוה ד.קתשא הליבקמה הפובתק "חש ןליומי 13ת מועל ח"ש

 י. שראאי הפסדין גיחה בנצאה זוהת, נרשמה מדוק הלשנה הדומב, 1220שנת . בדילה אשתקבקבתקופה המ

יספיננ  ניהולמגזר

 ח."ש ןויילמ 51סך בוח ושם רנר 2020ת שנ"ח. בשן מיליו 317כם בסך סתה 2021שנת ח הנקי בווהר
ו מצע ורעב קנבה ותליעפ ת אולל כזרגמה ח."טמבו םילקשב קנב בתויויביחוההת םיס הנכוליה נללכ תא רכזמ ה זמגזר

 ,ן כמוכ .תיבריו עבטמ תויציזופ תובר ל,םריזג נםסיייננ פםירישכמבו )רחסמ לקיבת והרכימל מיןזה קתיב( ךרע רותיינב
י דיל תובאה ,םידפקימ ל שהתנאו רוזיפ תמרות עסקי תלונזי מתר על הרימרך בשוצהות מנובעת הויולעזר זה ל מגע ותמועמס

 .תונודקפו יםין אשראב המעבר יריחמפער בר, ביתן היבי, וטיב
 הילקבהמ הופקתב ח"ש יוןילמ 102ך סבו טנת יביר תסנכהת מועל ,ח"ש ןוילימ 170- בהמתכסה וטנ תיביר התסהכנ

 הידריה מתוע ליתחכונ הופבתק ןכ לצריםריחמ המדדב הייל העלשב ההצמד יבהפרש ולגידמ ענוב יוניש ה עיקר.אשתקד
ח "ש ןוילימ 93 ךסב הנסכה תמועל ,"ח שוןלימי 523-כבה מכתסה תיבירמה ניאשה סנכהה .דקתשאה ליבקמהה פוקתב

 ירדסה תרגסמב בלוקהתש תונימ על ךרועש תלוולכה וש מימיחוור מעיקר בובעת ניה העלאשר כד, אשתקהיל המקבהופבתק
 םכתסהה פוקתל עצוממהך רעה תוריינ קית ףקיה .םריזג נםירישכמ יןגב  תוסכנהו תוינמ לש קוש וישו להמאתהו בר בעבוח
 .דלה אשתקיה המקבופקתש"ח ב ארדיילמ 8.4ת מועלח "ש דראילימ 6.9 -ב

ותאמהתו צוקוה שלא יםמוסכ
ים.רלמגז פיציספ פןאוב כןיישל יתןנ לא שרא יותוליפע וללכ המגזר
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יקריותות עקזוחמ ותחבר

תיקריוהע תזקוחומה תו החברלת שופעילה רותיא

 עסקה החברה. 1963 שנתב מהקוה נותמאנל ברהחה − ")ותנמאנל החברה" :ןהלל( מ"בע ודאג בנק של ותנמאנל חברה
 רךע ותירני קיזיחמל, )1994 - ד"תשנה, ותאמננב ותתפשומ עותקשה וקח פי-על( ותנמנא נותרקל ותמננא תירושי תןמב
  ).ועוד ותנימ רתמיש, יותפסכ ותוימננא( יםפרטי ותמנאנ תירושי מתןב כןו, ותרטיפ ותקפנהל, בבורסה יםנסחרה

 יחמזר וךת אל ע"מב ודאג בנק של ותמנאנל החברה מוזגה ם,ילמתה יםאנתה ללכ של תםימויתקה לאחר ,2021 אימב 2 םביו
 "חש וןליימ 69 של הוןב ידהרי ינהה נקהב של מיצעה נוהו על נותמאנל ברהחה של וגהזימ פעתשה "מ.עב ותמנאנל ותחפט
 .םפייסכה חותובד .ד.32 וראב ראה וטריפל זוג.ימוה ותניהמ רתעבה אגב נקהב לקיחש יןעב נדדיביד םוויהמה

 טתשיב ודיצו רכב ליכ ןובמימ וסקתערה בחה .1996 נתבש מהוקה גנסילי אגוד − ")גנסילי אגוד" ן:להל( מ"בע יסינגל ודאג
 אגוד ידהמשהע וןמימה רתית. יםאחר ותחולקול נקהב ותוחללק" יהשנ יד" בירכ ישתכלר אירשא ידהממע כןו נימומיה גנסיהלי

 רתיתו 2020 שנת וףסב ח"ש וןליימ 381 מתועל, ח"ש וןלימי 383 -ב מההסתכ 2021 צמברבד 31 וםבי יהותוחקלל גנסילי
ת מולע ח"ש וןליימ 1,789 -ב תכמההס 2021 ברבדצמ 31 םביו" יהשנ יד" בירכ שתכילר נגסייל אגוד שהעמידה יאהאשר
 .םפייסכה חותודב 16ג..23 ר באונג ראהיסיל דוגבת אהברת לחמ "ע משומתהוצאת ן יינע. ל2020ת נשב "חש ןליומי 1,520

 יותלאיהר עותקשהה כזרוע ומשמשת, 1998 שנתב קמהוה י.ש.א − 1,2")י.ש.א" ן:להל( מ"בע) .י.ש.א( וםזייו ותשקעה ודאג
 מרתוש יהתועקשהמ לקחב. יםנוש ותהשקע מיוחתב, ח"ש וןמילי 165 - כ על מדוע י.ש.א של ותהשקעה יקת יקףה. נקבה של

 . קעהשהה וצעהב בה רהבחה וןריטוקרדיב יףקשכמ או וררקטיכד המשמש טעמהמ יגנצ נותמל ותזכה את י.ש.א לעצמה

 ותודתע של הנפקהב וקלעס נתמ על 2005 נתשב קמהוה ותפקהנ ודאג − ")ותקפנה ודאג" ן:להל( מ"בע ותהנפק ודאג
 . בבנק תןרומת קדתפוה ותייבחהת
 אגוד של גהוזימ פעתשה מ."עב ותקפנהל רהבח ותחפט יחמזר וךת אל "מבע ותקפנה ודאג גהזומ ,2021 נייוב 13 םביו
 ותניהמ רתהעב אגב נקבה לקיחש יןעב נדידביד יםהוומה ש"ח וןלימי 33 של דהירי נהיה נקבה של מיעצה נוהו על  פקותנה
 ותקפנהל רהחב ותחפט רחיזמל ע"מב ותקפנה ודגאמ יםהנדח ותבחייהתה ביכת רועבוה וגיזמה מתהשל רתמסגב ג.וזימהו

 יחמזר נקב הפקיד 2021 ינביו 13 םביו יתר,ה בין םכללוב זוגיהמ שלמתלה יםהמתל יםנאהת ללכ מוייקתה כן מוכ "מ.עב
 "חש ןיולימ 400 בסך )CoCo( יקחמ נדחה תובחייהת כתב נקהב יקפנה וכן "חש דריאלימ 2.5 סךב וןדקפי ע"מב ותחפט

 ותקפנהל חברה חותפט יחמזר לתוךו עם ע"מב קותפהנ ודאג של וגזיהמ מתשלה בדבר וטלפיר ."מבע ותחפט יחמזר נקלב
  יים.פסהכ וחותבד .ה.32 וראב ראה "מ,עב

") מלכר נקב": ןלהל( מ"בע ותהשקעו ותאתנכשמל מלרכ נקב − ")מלכר" ן:להל( מ"בע ותעקשהו ותשכנתאמל ודאג מלרכ
 את נקבה כשר יופ-על, מ"בע ותקעשה מלרכ צתובק יןבל בנקה יןב כםהס תםחנ 1020 נתשב. ותאתנכשמה וםחתב עסק
 ותעקבב. מלכר נקב של הבנק וןשירי טלבו ילובמקב כרמל נקב של יתאקבנה ותילוהפע תוויביתחיהה, יםכסנה יתמרב
 ובח רתית מלבכר שמהרנ, הבנק דיי-על יתאקהבנ לותיעפה שתיכר ותקבבע. חיוכהנ מושל מלכר נקב של מוש נהוש, טוליהב

 .זו ובח תרתימ קריעב יםובענ מלכר חירוו. מדהצה שירפהו ביתיר אתשונ אשר

 םחיי וחטיבב קתסוע וחטילב ותכנסו יםאגוד  − ")לביטוח ותנכסו יםודגא" ן:להל( מ"בע) 1995( וחיטבל ותנכסו יםדואג
 2 םביו .אותקהבנ וקלח 2)ב(11 יףעסל תאםהב נקבה חותוקלל ורידל ואהוהל אגב יםהנעש יםמגור רותיד וחיטבב או יםוולל
 ןייענב ,)ד"וחאי ":ןהל(ל מע"ב חוטיב יותנכוס תשר דוחיא ביןל מ"עב חטובי לנותכסו םדיוגא יןב םכסה םחתנ 2021, רבמבונב

 .ם בהסכורטפ כמלהכרה, ומת דגנכ, דוחיא לש הלופיטוה תולעבלמ "עב חויטבלה רב חלדמג לש חוטיביק הת תרהעב

-על שנרכשה עתב מלכר נקב של מלאה ותעלבב תהייה ובבליל − ")ובלביל" לן:הל ( מ"בע) 1993( טוחילב ותנכסו ובלביל
 יףלסע תאםהב - מלכר חותוקלל ורידל ואהוהל אגב הנעשה יםרוגמ ותירד וחטיבב קתסוע ובבליל. 2001 שנתב נקהב דיי

 יהנונת. יומהלס עד מתקייה ותילפעה את קתזחמת לאא, שהדח ותליעפב קתסוע ינהא ובבליל. ותאקנבה וקחל 2)ב(11
 .יללע ראה, כרמל ותדוא יםטרלפ. מלכר של באלה יםדחואמ ובבליל של םפייסכה

, נקהב של ן"נדלה סינכ של ויינבו הולינ, באחזקה וכן כרהשהו ישהכבר קתסוע יםודגא − ")יםדואג" ן:להל ( מ"בע יםדואג
 ותקשרהתה כםסה ןנייעל. נקבה של לוהסו ותחודב יםגצמו דיםוגא של יםפיסכה יהונתנ. שלו בתה ותברח עבורו נקבה ורבע

   ".נקבב םתייהומ יםוינישו ותויחתפתה" פרק ראה בנהמל יםדוגא סינכ רתכילמ 2202 ראנובי 30 םמיו

 .מע"ב דוגאק בנל  שותמנלנא הרבחה דיי לעו נקבה יד ילעת זקוחמו.י ש.אות ימנ 1
ר שא תרוחב –מ ע"ב סיםיננופום תחיד גו אהדכנה הרבחבו מע"ב תועקהשן ווה קישוד ואג, ת בהרת בבח 100% רעובשי האלמה חזקא, ה חזיקמי. ש.א 2
 .תקיסעלות עי פלכרתן סגמבת לוהנתמלא  חיוודהד עומל  וןכנ
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. שלו הבת ותברחלו נקלב ובשחמ תירושי מתןב קתסוע ותרכמע אגוד − ")ותכרמע ודאג" ן:להל( מ"בע ותכרמע ודאג
  .הבנק של לוסוה חותובד יםגצמו ותרכמע אגוד של יםפיסכה יהוננת

 תלכתה ףחו חתופי להרבחב תוינמה ןהומ 14.66% -בכ 2022ר אוניב 26 םוי לעד ק הבניק החז,ףוסנב  − אחרת שקעהה
 2022 רואניב 26 םוי ב הארץ.רכזמ ב קרקעתבי חטהותעל בב אשר,")תלכתה וף"ח :ןללה (מע" ביה)לצרה -ב יבא לת(

".קנבב יםיתוהמ יםויינשו תיוחופתהת "קרפ ראה טרופיל לתכתה וףחבהבנק  ותקזל אח כרתיכמל נחתמה עסקה

צה:ובקי הקיות לעסריקע ותחזקומ של חברותן תמתרו

 
20212020  

סמוח לאחר ורמס יפנל חוורסמוח לאחר ורמס יפנל חוור  
"חש יפלא

הרשם החב
1,5791,0533,7902,512דובנק אגל ש ותנמלנא חברה

49,06934,44810,0879,774גנסי לידגוא
23,54219,03511,70210,716מ"עב ).יש.א( םזוויי תעוקשה דוגא
8548543,8193,819ותקפנה דוגא
3,1222,0543,2112,140והשקעות תותאכנל אגוד למשמרכ

5,1874,0055,6444,346חוטב לותכנסודים אגו
709546727567וחטילבת ונכוס בולביל

 84,06261,99538,98033,874

  .2020 שנתב 2.77% ומתעל ,5.2% יתהיה 2021 שנתב עילל טורופש ותמוחזקה בחברות ותשקעהה על הבנק ואתשת

 ואהש או נקבהם ליש וא יבלקש, טונ, וןמימ) ותאצהו( ותסנהכו ותאצהוב ותתפהשתו וליהנ מיד, נדדיביד ברבד יםטרפ לןהל
 :2020 -ו 2021 יםנשל, שלו הבת רותבחמ, בלקל איזכ

 
נדדיביד

ת ופתתשוהול הינדמי 
וט נוןת) מימאות (הוצכנסוהת ואצוהב

 202120202021202020212020
"חש יפלא 

הרשם החב
(1,653)(546)90 30   -    -  דובנק אגל ש ותנמלנא חברה

24,161 31,313 84 94   -    -  גנסי לידגוא
(1,249)(1,204)354 354   -    -  מ"עב ).יש.א( םזוויי תעוקשה דוגא
(266)198 12 12   -    -  מ"עב תעוקשהו ןהו יקוש דוגא
(71)69 6 6   -    -  מ"עביים סיננופתום יחוד גא
(31,336)(43,868)120 60   -    -  ותקפנה דוגא
(3,767)(3,620)1,725 2,262 2,711 2,707 והשקעות תותאכנל אגוד למשמרכ

(377)(493)48 48   -    -  חוטב לותכנסודים אגו



הצהקבו ת חברוים ביןתשלומות , עסקאוםסכמיה

תושבנהסכמי התח .א
 ,דשרמ ותיריש ,םייטשפמ םיותריש :ןוג כלוש בתה ותרבחל םלייעוותפ םלייהוני םותיריש ףטוש פןאוב קפסמ קבנה

 ,רומא כותרבחה ןיבל נויב םזייחוה םיסחהי תא רידסהל תנמ לע .תבה תורבחל ש תימינפת רוקבו נותובשח לתהנה
 ל עות אותופ משו אים השירותן בגייםמי מסויםומכס קנבל תב התובר חתומ משלהםיפ ליםסכמ בה הבנקקשרהת

ל.עיל רואמכ םיותירשה ןמת ןיגב ודי-על ומלשוש יותלעוהתפ ותאצהוה

  ןי הושטר .ב
 :ןלהלשנאים ת בימן עצוהדת מגד הענ כןוי הרטשו לשבת הות רבחל בנקה ידמע, ה2021 -ל 2000ם ינשה בין

 םידמועבו םי בשיעורי לא.ש.בנקה ד העמיםותא ש"ח, ןויילמ 913ל ש םוכסד גנכ אצוהן והה רטש יכ, םכסוה - יא.ש. .1
 םימוכסה מ אחדלכ . בבנקי. א.שלש ןובהחש יכוזי ידי-על תאז ו,םעפל םעפמ קבנה יןבל י.ש.א ןבי םסכיו םהיעל
 דומעין והה רטש .םוכסהד מעוהה ב הנשהם ותמ הנש ףולחי נפל אל, קנבה שתריד פיל וןערילפ דמעיו רמואכ

 דומצ היהיא לו תיביר אשיי אלר ומאכם וכסה יכ םכסוה .י.ש.א לש םירחא הותחובה לכ ינלפ הדיפע ןעויר פגתבדר
.אהוש פןאו לבכ

 תוזא ות,קנפ הדולאג קנ הבדימע הםתוא ח"ש ןויילמ 16ל ש ךסד גנכ אצוה ןוהה רטש יכ, םכסוה -ת וקפנ הדואג .2
 א ולתבירי אש ייאל רמואכ םכוסה יכ םכסוה .םסכוה אמלוב קבנב קותפנה דוגא בוןשח לש מיעפ דח וייכז של ךדרב
 ק ורתוק הנפוד אגל שהקור פיתבע קור ךא עוןריפל דמע יווןהה רטש יכ םסכהו דעו .אוהש ןפוא בכל דומצ ההיי

.לטוון ב ההרטש 2120י נויב 13 םביו הברחה גזומי םע רים.יה האחוש נלכל יהתויובייהתח לכן ו פירעלאחר
 םריעושיב גנסי לידגואל קנבה דימעה םתאוח "ש יוןלימ 070 לש םוסכ ד כנג הוצאןו ההטרש כי ,סכםוה -ג ניסיל דוגא  .3

 .קבנב גניסלי דגוא של הונבשח יוכיז דיי-על תאז ו,םעפל םעפמ קבנה ןיב לגנסילי דגוא יןב םכסוי םיהלע םידעוובמ
 ו בוםיהם מיחמש שנתום פני ל לא תשגומ תויהלוכל תשבנק, הת ישרדפי  לוןערילפ דמעוי רומאכ םמיסכוהמ דחא לכ

 תוקלחל ודם רק קויהיה נגיסיל דוג אלש ותרחא יותובייחהת ינפמ חיתד נבדרגה עמוד יוןהה ר שט.כוםס ותוא דהועמ
.אוהן שפואל כב דומהיה צית ולא יביר אישי לא רומכום כאי הסכ סכםוהרוק. יפבנג ייסל אגודל וש שכרה יפדוע

י.ספכהח ודל 14ר וא ראה גם בםיטלפר

 יפויש יבכת .ג
ת רוחבל 2009י נויב 30 םמיו ףקולת וסנכנש םינתמו יתלבו םריזוח תיבל פוייש יבתכ תןמ רשאי קבנה וןריטוקרדי
.)14.ג.(23ור אב האר טרויפל ,תדוחואמה

 תופסונ תרויושקתה .ד
: ןמלקדכ ,ול הבת שותברים מחתורישורה, בתמוטף, ושווע ביס ק בסלל עבקהבנק מ

ק). נבהל ש ן"לדנהי סכ ניוניבו לויהנ ,הכרשהודים (אחזקה, גא  .1
 וב).י מחשתורישת (וכרעמוד ג  א. 2

 .ןותליעפקר יאת עוה ומהלבנק  ותרכוד מעגים ואדאגו ותרבל חשתים ורשיה מתן

 תבות הר לחבישראא תורמסג .ה
 רבדצמב 31 םליו ןוכנ .תפטשוה ותןליעפ עוציברך ולצי ארשאת רוסגמ ,הצוקבב תבת הוחברלם עפל םעפמד ימעמק נבה

 הופבתק "חש דריאלימ 1 - כתמעו לח"ש רדליאימ .51 -כ לשף קיבהבת הת ברוחל יארשארות סגמ קנהביד מהע, 2021
.תסיפיננ תוברעכ בין ומוןמי כיןב ,דקתשא הליבקמה
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יםנוכיסה תריקס

םלהוני ןפואו םוניכסיה לש יללכ רואית

 ברייס ,IT ניכוסי ותרבל( ולייםעפת יםנוכיס ,תלונזי ניכוסי ק,וש ניכוסי י,אאשר ניכוסיב רוכהכ נקבה של עסקיתה תולועיפ
 ותחוקל בתסה הליךות וגזימה הליךמת יםעבונה יםנוכיס וכן יןטינומ ניכוסי ),ותצי ינכוסיו טייםפשמ יםנוכיס ,ידעמ חתאבט
 ת.חופט יחמזר נקלב אגוד נקמב
 לוהינ תוברתת עמטהך ות, ועבקנשם ייקסעהום יגטרטסאהם ידעיב הדימעל תנווכמ קנבהל ש םינוכיסהל והינת וינידמ

 ה ועמידהיקפם,ו יםנוכי הסיגו סרתגד הוךת לה,א ויד יעת אשלממ קלבנ תעימסי יםוניכהס להוני תיוינמד .בקרתםו יםנויכהס
 .םימאירה מתקוביקוח פי נונגנמ ווחוי דותכרעמות לעפומ לצורך זה ן.ויורטקריהד ידיל ע עובקנש ןכוהסי לתבויסו וןבאיבת

 :תבותכב  הבנקשל טנטרניא התראב םינוכיס ה עלטרופמ חוד ה ראםולהינ ןופאו םכוניסיה של טרופמ עדימל
http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx. 

גידיממשל תא

, הלנהוהה נקהב יתל"נכמ, ותיודעוו וןריטוקרדיה צעותאמב יםחקופמו יםוסדרמ נקבב וןהה מותיוהל יםנוכיסה הולינ כיליהת
 גףא, טישפמ וץייעל האגף, יםכספה אגף, יםנוכיס ולניהו בקרות אגף, כוןסיה ריצוי םקייסעה יםאגפה, הלהנהה דותעו

 . יתימנפה רתיקובוה יםמשאב

 םוויקהו יםדעיה ביגל נקהב לתנהה את וןכומו מנחה, נקהב של קיתסהע ותנידימהו יהרטגטהאס את והותמ ןויהדירקטור
 וןכיסה לתבוסיו ןותאב רתהגד רתמסגב ויטיב דילי אהב וןריטוקרידה של לתולהכ פהישהח יותנדימ. נקהב ותילפעל יםניורהעק

 עלו עובקשנ יםדעיב עמידה על, ותנידימהו יהגטהאסטר וםייש על פקחמ וןריטוקרדיה. יםפיפציס תונידימ כימסמ רתמסגבו
 הלינמ, וןיכהס ריצוי יןב רהורב רדהפהו נההג ויקו 3 של ומםיק על דההקפ תוך זה וכל כוןסיה ולתבסיו וןבאת ותולבגב ידהמע
 .יהםתודוא יםהמתבצע םוייתל תיבלה קרהבה כיליהתו יםנוכיסה

 לאמוד הדרך, ותולעיבפ נקבה וףחש יהםלא יםנושה יםנוכיסה ניייאפמו פיאו ותודא יםנויד יםכרנע יוותדעבווו ןוירובדירקט
. יםנוכיהס ורטיונ דהידמ, אמידה, בהם ושהשימ פןאוו יםכלה ביגל יםנודי ותלרב, הםילע יקוחהפ תוביטיפקא ידתמו תםוא

 של כוןסיה פילורפ את קפותשמה פותישחה הילמבת וןדי וךת, נקהב של יםנוכיסל יפהשהח תונידימ את קובע ןויהדירקטור
ל בכם, נודכבעך רוהצת ינחב וןוכיסהלת וביסובון איעת תיבק. ותונשה ותעסקיה ותויעילפל תואצהקו נדרשה וןהה יקףה, נקהב
 ,תוליזני נוכיס ,קושי נוכיס ,יארשאי נוכיס ,ןוהה ןונכתון והה ידעי: םיללוכו לאם ימוחת .םינויכסל תופישחה ולותיעפה מיחות
  .םגייולנוטכ םוניכיס וטיןנימו יוניכס ,תויזויכר וניכיס ,םייולעפ תיםנוכיס

 וןיכסה תתחפהל יםאמצע של ורהשב נקט נקהב ה,ונרוהק יףגנ ותשטתפה כחונל נקבב תממיושה יםנוכיהס וליהלנ וגענה בכל
 תןמב ותמקדתוה וקחרמ לעבודה ברעמ ר,ישי אגוד קדומ ותצעאמב יםפינסב אדם וחכ של פשריא וםצמלצ נהעמ ןמת ן:גוכ
 וטפרל( יאאשר ניכוסי וםלצמצ יםעדבצ נקהב נקט כן מוכ יו.דבווע נקבה ותחוקל ותליעפ המשךב יםכמותה םלייטיגיד ותנותרפ

 נתכומתב עבודה כי הוערך חו.תונ יוותלכשהו למשבר יםורשקש יםליעופתה יםנוכיסה ל,לככ ").יאאשר נייכוס" פרק תת ראה
 ברייהס ניכוסי רכתעה את כןדע נקהב ן,כ מוכ יים.ולפעהת יםנוכיסל פהישחה את ירגבהל יהושע וחקרמ פןאובו צמתממצו

 ויינשה וראל בפרט ן,וכיסה צוםמלצ יפהקמ לותיעפ ומבצע נה,ורוקה יףנג טותשהתפ ופתקבת יםמוהאי חותתתפלה בהתאמה
ק.וחרמ ודהבהע בתחרוה נקבב דהובעה נתכובמת

 הועדוב וןדנה ניעוברה יםנוכיהס מךמס ותצעאמב וצעבמ ותילהפע מיוחת כלב וןיכהס לתיבוסו וןבאתב דהימע חרא המעקב
 לתבווסי בוןאתב ידהמהע של פתשוט ינהחלב מעקב ליכ חוותפ וסף,נב .ןויהדירקטור אתובמלי ןויהדירקטור של יםנוכיס ולניהל

 י,דיגאת שלממ" וחדב רתקוביו דיגיאת משלמ רקפ ראה וסףנ וטריפל .מןז רךואל יםנוכילס יפהשהח ותחתפתה נתחיוב וןיכהס
 נקבה של רנטטינהא תרבא יםנוכיסה על מפורט וחדו ם"לוהינ פןואו איקנבה ידגאהת קיסע על יםוספנ יםרטפו ורתקבי
 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspxת ובתכב
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 וןציק שירחית

ם ילדומ על תוססומבה םיונכי סלוהי נתוישלג םילשמ ילככ ידתע יפנ יפ צוןיצוק יישחרתב שמתמש קנבה - צוןקי ישיחרת
:ןלהלשאים ושלנות סיחיתה וך תבים,ים מורכיותכמ

 תוילזנ ווןה ןונכת     •
 הבנקל ון שיכון סבאת נתיחב     •
 םיילאיצנט פווא םימקיי ןכוסי יזוכיר ויהיז     •
עסקית תכיומשהל תיוכנ תוא םוניכיס תפחתה ליםכלוח תפי     •

, ותובכרומו ק הבנדלוג לתאמה בהיים,תד ומייםות נאםישיח תרע לבצבנקה לע ,ICAAP - הךיהללת קשר ביותחהנ לםאבהת
 לע וןציק שיחירת ליעפמ וםינוכיסה לולכמ לש הכרעה עצבמ קנבה ךכ ךרלצו .יותהמ ןכוסיכ ההוז ר אשןכו סילכל סיחב
 ל שןבכרהו ןייפוא  שלתידוסי  סקירהיד יעל עוצ מבה ז הערכהיךלה ת.קנבה של םקיסעה וויק ללבכ וםייתוהמה םכוניסיה
 ו מצבעל הפעתש הדתימ תא יךרע להה מטרמתוך ק הבנעלופ  שבהתינוציחהה ביבהס תרי סקםע בובשילו נקבה תיולועיפ

 .וותללכב ןצוקיה ינחבמ ךיהל תתומילה תחטבה ליטירק בירכמ נוהי םמיאימתה ןוכיסה ימרגו יוהיז .דייתעה וחינוכה יסיננהפ
 .ורדגוהשישים חים מהתרעפשוות מיהל יםלולען הויכס ימורג לשור רוב זוההמרך עמבין יופן מאוצין קחמבל  כן,כ לע

 .קבנה לש םניכוסיה הולי נתוינידממ ודיגיאתה שלממהמ קלח הניה ןצוקיי ישחרת לתהפע
 צוןקיה חניבמ אותצ תולע לותבגמהו תוירקעי תויגטרטסא ותטלחה תבלקב בוןשחב ותחק נלןוצקיה שיחירת תואצות
 ךותת ושחרתהת וריבסוה רמוחל ש תונוש תומרב םימשוימ ןוצקי ינחבמ .קנבה עבקש כוןסיה וןבאתי תא ותמלוה םשיחירתהו

 . מלאילכלכ ור מחזינ פ עלםישמתפר העת,ד ה עלםילמתקב ך אגים,יר חםשיחירתו םרייטוסיה םישיחרת על םג ותססבהת
 .םפייציספ םקישווב דותותנ ווןיכס מירוג של יטנרפ חיתונל ותרשאפ ןת מוךת ייםביטטגרניאינם ה ןוציי הקישלק מתרחח

תכרעה, ןוציקהי נחבמת ואצותבן ויד ,םישיחרתת רדגה, ןוציקהי נחבמ ותרטמ  בקביעתםיברועמ הנהל וההןויהדירקטור 
 .םולותפע ןוצ הקיינחבוח מית פיכיל תהלע קח תפההל ההנות.ט ההחלבלתק ותוירשפא ותולעפ
 ןוע מרב החל כן,ומ כ הבנקים. עלחוקיפה ורשי באתוזא יםתינש ICAAPי כילהת ךרועו ניא קנבה, גוזימהך ילה רואל יכ ןייוצי
 יחרזמ ךורע תואו יצתבוקה ICAAP - היךלה בתקבנ הולבשמ ת,וח טפיח מזרק בנידי ל ענק הבישתכ ר לאור,2020י עיבר
 ת.חופט

 : בתותכבהבנק  לשנט רנטיא התרם באינוכיסל העורט פמ דוח ראה גם
http://unionbank.co.il/1378-he.UnionBank.aspx 

י ארשא יונכיס

 בנקה של דיגנ צד של ןוהפירע שרוכב ירידה או וןערפי ותלדחמ תוצאהכ נקלב הפסד מתירגל וןיכס ינוה אירשאה וןסיכ
 רתמסגב נקבה שףחנ יואל רתביו תיעומשמה וןיכסה נוהיו, מוסוכש יםאנתל יחסב יוותויבתחייהב דהימע אי תוך, לעסקה

 .יםחרא יםנוכילס יחסב קפויה נתיחבמ קריעב תולועיפ

רונהוקה יףנג ותשטפתה שפעתה
 עהיגפ רויצ ),יתברח וקחירו גרס ריהסד וןכג( מוע ותודדמלהת לםועבו אלבישר ותשלממה דיעצו יףהנג ותפשטתה

 עם ותדדמותה רךוצל טוקננש ותולעפה ק.שמה פיענ תירבמ את פהיקמה לםעווב רץאב יתקסהע לותיעפב יתותעממש
 ותפיסכה יוותאצתו הבנק, קיסע על יכולשהו נקבה ותילפע פהושח יואל ל,שראיב המשק ותילפעב ותוצכוהתל אוביה יפהגהמ

 ילבוהל יםלוכיש ,םילוו של ותליזנ יישקל אלציטנפוו יאהאשר וןיכסב יהלע שלב יתרה יןב אתז .2020 נתש במהלך ותויחרווו
 ק.נבה ותסנהכב וןטיקלו יאאשר דיספהל ותאצהוב ולידלג
 פוריש חל המשק, של לשגרה ההחזר הליךת לצד לואה,חהת מתר על יתוביחה תועפשהו אץומה ותתחסנהה הליךת קער על
 נתשל שניה יוןצחה ךלבמה ת,אז עם ל.בישרא המשק ותילעפב שותשאוהת גמתמ שכתמנו יםליכלכ רוקאמה יםטרפרמב

 גלי ולמ ותדדמובהת י.ישוחמ עיביר אהולחת ליג לוחה ה,נוורהק יףגנ של וןרקמיאוה זןו תאלדה זן ותשטתפה ותעקבב ,2021
 ותמנב ותרבל יהיסולכוהא סוןחי יךהלת שלב יתרה יןב אתזו יתכלכלה ותילעפה על ותתיהומ ותבלהג טוקננ לא ה,ז ואהלהתח

  .הסייכלוואהמ לחלק עיתיברוה יתשילשה וןסיחה
 םתושהתממש יםבר יםרמוגב הלוית אשר ית,ללכהכ גיעההפ עם דדומלהת תלכוהי את נקהב יךערמ ראישהא וןיכס וליהנב
 ת.אידו נהיא ורמאכ
 חןב בר,שהמ ותקבבע ותלילישה יותוחפתהתב ודמעל תווליכ את נקבה ינתחמב לקחכו יםנקבה על וחיקהפ שתדריל תאםהב

 יםעורהאי של דתתממ ינהחב תוך פדקומ יםנוכיס וליהנ על פהוקהת כל ורךאל ד,יפקמו ידאח וןציק ישחרתב דהימע נקהב
 את יםאתולה עדומ מבעוד היערךל נתמ על וקבש ותויחתפתהה אחר שוטף ומעקב ורטינ בצעתמ זו רתמסגב לה.ועפה רכידו

 ש.רדייש כלכ ותילהפע
 תיתצובהק ההפרשה דלבמו נקהב כןדע 0202 נתשל שנתיה ספיכה וחהדו 2021 נתש לךהמב םפייסכה חותוהד סגרתבמ
 ויצפה לההאבט שיעורב וינישה קריע(ב יתצתובהק ההפרשה ובישח על יםעיפמשה יםכלילכ רוקאמה יםרטמרפה את
 מתר על נקבה שמר ית,תוצהקב פרשההב ידהריו יםרטבפרמ יפורהש רותמל .במשק) יתילשלה יחהמהצ ביגל זיתחתוב
 דותוא סףונ ידעמל רמטרים.פב וריפשה ואלמ את בוןשחב יאבה לאו תרונש אותדהו חוסר את אמתותה פרשהה

 כוןסי רקפו חרא ללכו וחברוו ותאצוהב ות,סכנבה תותיהומ ותויחתפתה פרק אהר יאאשר פסדיהל שהרפבה תויוחפתההת
.ההלוההנ וןריטוקרידה וחבד אירשאה יקת ותאיכ
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ולת יכ ,חוקליב ה טתכהער –י ארשאר ושיאל תונורקע םיטרפמה ,יארשאה תוינידמ יכמסמלם אתהבי ארשאהיכון סנהל את מנק בה
 .ודעו דימעה לולכי אהוש תונוחטביה ביט ק,בנב תולויעפ קתו ף,נעב ולותיעפ קתו ,ותמנויהמ ,ותזילונ ,יסנניהפ וסנוח ,שלו רזהחה
ה בודעה יכילהת ,נקבב יאראשה מתן אופן יבג לורותבר תחיונה םרימגדי הים,טרו מפהוד עבי נהלורוגדה ,ול אותונקר עיסבס לע
 הקימע מתוכריה לקנבב יאשראב םליפטמה םימורגה תא םיבייח מהלא םילה נ.ולוהי נךלהמבו יארשאהן תמם רט ,יארשאה לוהניל
. שלו רזחהה תומקורו ראישאהה בנ מח,וקלהי לצרכאמתו ת, היארשאה טרתמ :ה זובכלל, קהעסה תנהבו הוולם הע

משק ב ת כלכליותפתחויותה דצל קנבה של תקיעסה היטגרט לאסטוייב םינונות ,תוחפ ל,ת שנתיתתדירוב םני נדויניותדמה ימכמס
רג דמו יגידאת לשממ ,אירשהא לוהלני ןוסיכה תבלוגמ תא םדירימג תניודימה ימכמס .תטיונרלוו תטוריולורג תאורוהל ולםעובו

ר טוינה ,חוהדיו תובוח ,הנגההי ווק רואיתל ליבקמב, הקסעה ןוכיסלם ימאתומה םישרדנ האושת/ ח וומר ,אירש ארושיאל תמכויוס
 ר. מואכ תניומדיהן עדכוב אפשרי ךרצו לש םדקומ הוייז םתרטמ, שיונעב רעקבמ לםירוקטידניא ועקב נה.קרהבו

ת עדו של גלדר עד תשונוה תומרב םיקידפ תעליב לתמכויוס גרדמ על סבס מתיארשאה עמדתהל עוג בנתלטוחהה ת קבלתהליך
ל וקיש לע תומכתסה של ןוכסיה ערמז להרטמב ן,טוריורקהדי עבקש סיכוןה בולתיסו בוןיאלת םאתהב ,יוןטורקירהד לש אירשהא

 .דחי יםדא שלת עד
 ים.פוסנ יםומרופו לההנה אירשא עדתוו ות:אבה זיותכרמה עדותהוו רוהוגד וןכיסה ניהולל דייגאתה לשהממ גרתסמב

 ריזגמב יםומלשת אתקפה וצעהב הןב ותאוולהב יםרידס מיםולתשל זרהח תויאו גרהשל המשק רתזחו תיכלהכל בהיבסב פוריש עם
 חתתופ הנקורוה שברמ בעת תהשעל ,יכוןסה רמת ות,חטפ מזרחי נקלב חותוקל והסבת עילותפ ברתעה עםו ים,נשוה אירשהא

.0212 ברצמבד 31 וםלי הלנהההו ןטוריורקהדי וחדב אהר בבנק יכוןסה מירוג כתרעה לתבטל ר.שבהמ רםט יתרוקמה תהמרל
 ת:ובבכת נקהב של נטנטריהא תראב יםכוניסה על רטופמ וחד אהר אשראיה וניכסי הולינ על סףונ דעימל

http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx 
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רויבצהשל ים בצעמ םינשאים י ונכסתיעיי בא אשרןוכי, סישראא תוכיא חתוני
וםיל הרתי   

2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31
"כהסיפרטרדיוריחסמ"כהסיפרטורידריחסמ 

ח"ש ניליומיב1  יארשוע אצי בוגרידבי אן אשרוכיס
 25,625 4,752 10,336 19,61110,537  3,793 9,869 5,949מאזניי אן אשרוכיס
 7,936 1,382 5,668886  4,236 937 64 53,235ניזאמ ץוח אירשא ןוכסי

 33,561 6,134 16,20511,222  23,847 4,730 9,933 9,184 עוצבי גרודיב ראיש אוןכיס סך
_010_020

ע וצבי בדירוג וניאי שאן אשרוכיס
  -    -    -    -    -  ---תיייעב אל .א

566 37 44  376485  36 36 2304יתייעב. סה"כ ב
132 6   -  126 98  7- 91וחדתמי הגחשה1.
60 13 44 3 53  17 35 31ותנח2.
374 18   -  356 225  12 1 212וםגפ3.
566 37 44 485 376 36 36 304 מאזני יארשא ןכו סילהכ ךס
81 1   -  80 56  1- 555ניזאמ ץוח אירשא ןוכסי

647 38 44 565 432 37 36 359 וע צבי גרודיב נושאי ראיש אוןכיס סך
לשור גיפבמים, וגפ ות שאינםובמזה:ח

56 8 44 4 47  11 35 31ותריו א מיםי 90
של  ללי כוארשאן כויססך הכל 

34,208 6,172 11,266 16,770 24,279 4,767 9,969 9,543 4יבורצה

:םיעצבנם מיאשים ססך נכעל  ע נוסףידמ

270 11   -  259 188  6 1 181םיומפג תובוחא. 
  -    -    -    -    -  ---ים אן אשריגלו בבקסים שהתכב. נ

 לש יםעצ מבםינשאים ססך הכל נכ
270 11   -  259 188 6 1 181 בוריהצ

ק.בנה תניודימלם תאהבש דחי ראאשע צויבל אירשאהג רודית ם אאתוח דוה דעומב ושל יארשאה גוירד שרא יאשרא ןוכיס1.

ת.דח מיוהחג בהשאות וחנ ,םוגפי רא אשןוכסי2.

ר וגפיבת אוצמהנר גופיה קמעופי לה רשפהת מקיילא  ןניגבש רדיול תוואלוה יןבגר וויגהפק מוע פיל השרפה תמקיין ינבגר שדיות ואוולהין גב תוברל3.
ר.תו יאום ימי 90ל ש

 רכממי כסהת רגסמב שוכר נאוו לאנש שךרע תוריניח, אג"ת,בוחו: ללוכ.יםרזגנ םריכשימן גיב תוברל ,ינזאמץ וחי ראאשון כסי וניאזמ יארש אוןכיס4.
ר.זוח

.הלוות ובח תולבמגך רוצלב ושחשי כפם נייאזמ ץוח םסיייננ פםיריכשמבי רא אשןוכסי5.

ל שו הוול לש תובך חרלצו יוכינלרים מותהת נוחובטת עפהשני פלוי ראאשי דספהלה רשהפה תעהשפ נילפוצג מ ניאזמ ץוחוי זנמאאי ראשן כוסיה: רעה
.םוויל תצבוק
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ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל 
20212020,***רוביצלי שראאין גים במוגפובות החבה ועתנ
"חש ינוילימב

סך הכליפרטריחסמסך הכליפרטריחסמ
3091832718520205הנש חילתים לתמות פגובוחת יתר

3564121917236השנהלך הים בממוגוגו פוות שסבוח
(1)(1)-(6)-(6)םוגפינו וג שאויסל ות שחזרוובח
(18)(3)(15)(7)(3)(4)וקחמנש םמיגופ ותבוח
(89)(15)(74)(132)(8)(124)ועפרנשמים וגפ ותובח
(6)-(6)(43)-(43)***רחא

1671318030918327נהשהף וסים למות פגובוחת יתר

שדמחן גוארים בתיייעבות בוחזה: תנועה במ*
143181618317100שנההילת ש לתחדמח ןגוארב יםייתעת בוובח תרית
9269811116127הנ השךלהעו במצשבו ים מחדשנוגאר
---(6)-(6)בקוען מחדש וגרל אש בוםגפינו וג שאויסות שחזרו לובח
(7)(3)(4)(4)(2)(2)וקשנמחון מחדש רגות באבוח
(54)(12)(42)(108)(10)(98)וערפשנון מחדש רגות באבוח

(5)-(5)(2)-(2)אחר
1271213914318161הפוקוף תש לסמחד ןוגראבים תייעבת ובוחת יתר

.תמופגו בות חורגל אלכולא  ,ינזמא**
.תוחטפ ירחמזנק בת לובוח רתל יתש הרבעה ללכו***

 בוח לש שד מחןגוארב ותבוחכ וווגס א לשרוא ,ונהרוק הףיגנ ם עותדדומ התתר במסגםימולשת םבה ושנדח תובוח
 י יתיעב

 לבדב רןקה או( יתביהרו רןקה מילושת של יהחד ותחוקלל שרפאמ נקהב ת,וחוקלל נהמע תתל נתמ עלו הנקורוה ברשמ שלב
 פהוקתל יהחדל רותשפא תןמ וךת יםשדחו שהשל של ופהקלת  ף)טוש ןאופב יתהריב לוםשת על וחקלה עם כםסוה הםב יםרקבמ

 ל.ראשי נקב עם מהסכבה עובקשנ יםטריוניקרל בהתאם ,רלדיו אירשאבו יותנצרכ ותאוולהב פתסונ
 כהראוה י,ראשאה מיוחת ביתר אה.וולהה קופתת את ריךאהל בלימ י,שדוחה וםלשתל יהדחה וםכס סףווהת ר,לדיו אירשבא
 שלהם יםמוהתשל תחייד של יתזוחה ופהקהת אשר ותחוקלהמ תיועמשמ לקח ה.חידה שידוחל התאםב ואהולהה פתוקת
 רה.דכס האהלווה את וערפל חזרו ,המתייסה
 אהוולהה מילושת את וערפל והולה של יתדיתעה תלביכו וילת ואוה יהחד עהוצב נוגיבש אישרא יןבג גברומ וןכיס יםקי כי ןצוייי

 ה.ייחדה וםיס עדומב ם,דרכס
 רםוט ותאוולה של מיםותשל תחייד עוציב שרא וויםהל תסייולכוא את חןבו לוא םיללוו אישראה של יכוןסה מתר חרא קבוע נקבה

 בא:ה פןואב נםגיב שהרפה בצעל רךצוה אתו מםלשל חזרו
 ה.גבו וןכיסב יםפנבע קריעבו אישראה יגרודי רתמחה של נהיחב1.
 ר.יות יםרימחמ יםוגרידל התאםב )PD( לכשל רותבסתהה רתמחה של נהיחב2.
 להבקהת ם,שלה נתכדועמה יכוןסה מתור בםמצ וסטטלס אםתהב ניטרפ ופןאב גם חנובנ יםירחסמו יםיקסע ותחוקל3.

ם.וגלסו יןפוליחל או קבמע ותמישר רתבמסג לםהנל אםה יתנטפר טהחלה

ן:ה להללטבה ראט רולפ
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:וןכסי דדמ

2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 
1.0%1.3% יבורצת האשראי ליתרם מופג ורביצי לארת אשרתיור שיע

יום 90ל ש ורגיפבשנמצא פגום  וניאור שביצלי ארת אשרתי ורשיע
0.3%0.2%וריבצל ישראאיתרת המתר ויו א

 ריבוצ ליאין אשרגי בא אשרידסהפ לפרשהההרת תי ורשיע
1.1%1.3%רויב לצי האשראיתרתמ

 ריבוצ ליאין אשרגי בא אשרידסהפ לפרשהההרת תי ורשיע
113.9%97.5% םגו פרבוציל אירשא תרתמי

 ירת אשראתימיבור  לציאין אשרג ביא אשרידסהפ לפרשהההרת תי ורשיע
90.3%83.2%תריוו א םימי 90 של גורפיב רשא רבוציל אירשא רתת יתפסתוב םוגפ רבוציל

1.8%1.9%בורין הצגי בלולכ יארשא ןכומסי רובין הצגי ביתעייב ראישא ןיכוס רושיע

0.4%(0.7%)רויבצלי ראשאל עת שממוצתרה היהי משראאי דסהפן יגת בוהוצאור השיע

 רבוציל אירשא רתיתמ רבוציל אירשא ןגיב טו ניותאבונשחה תקוחימה רושיע
0.1%(0.1%)תעוצהממ

 הפרשהרת היתר מובי לצישראאן יגו בט נותיאונ החשבתוקיחשיעור המ
6.9%(7.3%)רויבצלן אשראי יגי באי אשרסדלהפ

הנהקורו משבר שלב שקמ נפיע לפי בנקה של ללכוה אישראה וןכיסב תמהותיו תתחויוהתפ

 בנקה לתנהה עתשלדו נקלב םייטנלוורה משק נפיע של יםנוכיס ברבד 0202 ברבדצמ 31 ליום פיסכ וחדב ארותמל בהמשך
 החלש יןצוי וכה,נמ ינהה אלה יםפנלע נקהב של לתולהכ פהישהח כי אם ונה,רוקה למשבר יתותשמעמ פהישח עליב נםיה
 ל."נה יםפנבע בותרל יםנוהש המשק נפיעב ותוששאתה להחו המשק של גרהשל רהחז יךלהת חלה 2120 ואררפב ודשחמ

יאאשרהק  תיתסיכון ריכוזיו

 יםהאחר וןיכסה ביכילר יגודנב. יתעסקה תולויעפב נקאיב גידאת ניבפ יםדמועה וןיכסה גימסו חדא נוהי תוזיכורי כוןיס
 וןיכסה כסינ יקת כברהמ ובעתנ תיוזכוריה וןיכלס פהישהח, ידחי דיגנ צד מתבר או, דתודב סקהע מתבר ללכ רךדב יםרדגומה

 תיוזכורי, םוויל תוזיוכרי: יםבאה תיוזכוריה דדימל נקבה יחסיתמ וןכסיה לויהנ רתמסגב. שלו ותיפשחה כבהרמ או נקבה של
 .יםצרומ ותזייכורו ותונטחבי ותזיוכרי, יתרפוגאיג ותזייכור, פיתנע
 יא האשריפיקה ,תוח טפיזרח למםיולגד םיי עסקתוחו לקתולי פערתעבוה גוזימה תינתכ םשויי ייכהל תרתגסמב יכ ,ויןצי

 .תיוטנוורל אלל תכופוה ,ת)יוורטלגור ןניא (שתמיוינפ תיונידמ תלובגמו ,יםתנמש תולודגה םלוויה תווצבקבו םינושה יםנפעב
 .2120ת  לשניעי רבןומרבעל חן הויירקטור הדרישואי ברחסאשראי העסקי והמ הותנידימב ולטבו ואל תלובגמ
 של אירשא תרבעה םע דחובייו ותלדוגה םוויהל תצובוק לש רקעיב תיוזוכירת נטקה לשם ינש ךוראך ילהתל ךשמהב, ןכו מכ
 תתחהפב ויטיב הלביק רשא ,םיוו לתצובוקו םוויל ותזייכור כוןסי תמרב הדרי יהחל ,תחוטפ יחרזמ קבנל ותולדג םוילו תוצבוק
 םוי להלהנהוה ןוי הדירקטורוחד באה רקבנ בןויכ הסי גורמתכהער תלטב ל.2021 ת שנל שישילשה ןעוברב וןיכסה תרכעה

 נקהב של נטטרניאה תראב יםנוכיסה על רטופמ וחד ראה יאהאשר תיוזכורי וןיכס וליהנ על סףונ דעילמ .2021 רבדצמב 31
. http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx בתוכתב
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וחדאמ –ק שמי פנע יפל יארש אןויכס

2021ר צמבדב 31ם ליו 
3 )יםנגזר עטלמ(י נזאמץ חואי רשאון כיסו 2 תבוחו1 ללוכ אירשא וןכיס 

 

כלה ךס

 גרודי
ע צויב
כלה ךס6 ייתעיב5אי רשא

:זהמ

4 יראשא ידספה

6י יתעיב2ת בוחו
: זהמ
ום גפ

ת צאווה
) ותנסכה(
י סדהפ ןיגב
אישרא

ת וקחימ
ת יוונאבשח
9טו נ

רת תי
ה שרפה
י סדפהל
אישרא

 

ח" שניליומיב 
:שראלבי םי לוותוילעפ
--(1)-9493194791אותלקח
-1(2)--16115110647הבציח והרייכ
123(10)789700897115218021ה שיעת
235(27)6254 1,448 633,241 3,251 3,314(7) נויבי -ן "ונדלי וניב
68(13)8641110 111,135 1,376 1,387ן"לדנ בתלויועיפ -ן "ונדלי וניב
1-(4)--294294-140114מים ולחשמ קתפסא
16(17)97483 161,388 1,419 1,435חרסמ
5(2)(3)13378551331135521לכאו וחהראה תירוש, לוןמ תיב
2371627523719475718-25הנחסואורה בחת
11(3)--237237-185108רתקשות ועדמי
83(29)420402182722151818םסיינניפ םתירוש
11(3)401398339722633ריםחא םקייסע םתירוש
1-(2)-33233113322021םתייליהק וםרייציבו םתירוש

19109(106)314201 5,065 3428,329 8,892 9,234ריחס מכל הסך
44-(10)361 9,905 369,969 9,933 9,969ריודל תאולווה -ם ייטר פםישנא
81(4)(31)3713 3,828 374,763 4,730 4,767חרא -ם ייטר פםישנא

ת לויעפ -ר בוציל הכסך 
15234(147)387215 18,798 41523,061 23,555 23,970אלרשיב
1-1-- 1,326 1,326- 1,644 1,644(8)ל ארשיבם ינקב
-------- 4,069 4,069שראל יתשלממ
15235(146)387215 20,124 41524,387 29,268 29,683לארשיבת לופעי לכה ךס
:ל"חוב םיוולת לועיפ
------309292171וריבצ לכה ךס
-----820820-415415ל"חוב יםקנב
----------ל"חות ולשממ

-----17416415 1,112 1,129ל"וחת בוליפעהכל סך 
15235(146)387215 20,539 43224,803 30,380 30,812ל כה ךס

ן יולימ 20,539 -ת בוחו: ללוכ, הוול ל שבותחלת במגרך וב לצשחוש יפכ, םירזגנ םריכשימן גיבת וברל, ניאזמץ וח יאראשון כיסו ינזאמי רא אשןוכסי.1
 םריכשימבי ארש אוןכיס, ח" שוןלימי 364 -ם ריגז נריםיכשמ ןיגבסים כנ, ח"ש וןליימ 920 -  לושאשנך רערות יינ, ח"ש וןליימ 4,693 -ב חורות אג, ח"ש
.ח"ש ןליוימ ,2964 -יים זנמאץ חום סייננפ

.לושאשנך רעת רויינו ח"אגט עמל, ריםח אתובווח) לארש יקנ בבתונוקד פלמעט(ם נקיבבנות ודקופת לומשמלי ראאש, יבורצלי ראשא.2
.יםרזגנ םיירשכמ ןיגב טעמל, הוולל ש תובחת לובגמך רצול בושחי שפכם נייאזמץ וח םסיייננ פםיריכשמבי רא אשןוכסי.3
).תורח אתיוובחייתהף עיסבזן אמבם צגיומ(ני אזמץ וחי ראאשרי ישכמין בגל לוכ.4
.נקבהת ניודימלם תאהבש דחי ראאשע צויבל אירשאהג רודית ם אאתוח דוהד עמובלו  שאירשאהג רודיר אשי רא אשןוכסי.5
יודלת אווולה ורוגיפהק מועי פלה רשפהת מקיין ינבגר שוידל תוואול היןג בתלרבו, וחדתימה שגחהב ואות חנ, םופגי זנמאץ וח וניאזמ יארש אוןכיס.6

.תרוי ו אמיםי 90ל  שרופיגבת אומצהנר יגוהפ מקעופי לה רשהפמת ייקלא  נןגיבש
ר 

 יזנמאץ חואי ראש ןוכסיין גבו ח"ש וןלימי 3ך סבני זאמי רא אשןוכסין גיב. הנייבי כילהבת צאומהנה ישכרת וצובקל דומועהש, רודיל תוואלו הללוכ.7
.ניחזסכום ב

.לארשי קנ בבתונוקד פללוכ אל.8
).הפקותה ךלהמבת לוחימות ביול גורטנבת קוחימ תרתיב ויינש(טו נות קיחמב) ולדיג( ןטוקי.9

52



)המשך(מאוחד  –סיכון אשראי לפי ענפי משק 

2020ר צמבדב 31ם ליו 
3) ים נגזרטעמל(י נזאמץ חואי רשאון כיסו 2ת בוחו1ל לוכ אירשא וןכיס 

 

כלה ךס

 גרודי
ע צויב
כלה ךס6י יתעיב5אי רשא

:זהמ

4י ראשא ידספה

6י יתעיב2ת בוחו
: זהמ
ום גפ

ת צאווה
) ותנסכה(
י סדהפ ןיגב
אישרא

ת וקחימ
ת יוונאבשח
9טו נ

רת תי
ה שרפה
י סדפהל
אישרא

 

ח" שניליומיב 
:שראלבי םי לוותוילעפ
1-1--160160-159138אותלקח
1----26425311166115הבציח והרייכ
632(17)93912780 1341,598 1,575 1,709ה שיעת
60(9)724929 2,183 724,373 4,378 4,450(7) נויבי -ן "ונדלי וניב
19145115 1,079 191,419 1,594 1,613ן"לדנ בתלויועיפ -ן "ונדלי וניב
15---600600-472235מיםו לחשמ קתפסא
96779-22 2,043 1022,817 2,808 2,910חרסמ
10(6)23416569219195682615לכאו וחהראה תירוש, לוןמ תיב
17(1)30321291297247898314הנחסואורה בחת
4174011633022016-1-3רתקשות ועדמי
224(2)2626 1,664 312,408 2,736 2,767םסיינניפ םתירוש
5014974498282432-3ריםחא םקייסע םתירוש
53(4)-51251115103881םתייליהק וםרייציבו םתירוש

196(1)51835853 9,728 55015,266 15,890 16,440ריחס מכל הסך
44-12-54 10,380 4411,266 11,222 11,266ריודל תאולווה -ם ייטר פםישנא
116(21)381836 4,781 386,159 6,133 6,171חרא -ם ייטר פםישנא

ת לויעפ -ר בוציל הכסך 
366(22)600376101 24,889 63232,691 33,245 33,877אלרשיב
-----679679-239239(8)ל ארשיבם ינקב
-------- 7,126 7,126שראל יתשלממ
366(22)600376101 25,128 63232,930 41,050 41,682לארשיבת לופעי לכה ךס
:ל"חוב םיוולת לועיפ
------331316151וריבצ לכה ךס
-----483483- 1,200 1,200ל"חוב יםקנב
----------ל"חות ולשממ

-----15484483 1,516 1,531ל"וחת בוליפעהכל סך 
366(22)600376101 25,611 64733,414 42,566 43,213ל כה ךס

ן יולימ 25,611 -ת בוחו: ללוכ, הוול ל שבותחלת במגרך וב לצשחוש יפכ, םירזגנ םריכשימן גיבת וברל, ניאזמץ וח יאראשון כיסו ינזאמי רא אשןוכסי.1
 םרישיכמב אירשא ןוכיס, ח"ש וןליימ 893 -ם רינגזם ירישכמין בגם סיכנ, ח"ש ןליוימ 6 -  לושאשנך רערות יינ, ח"ש וןליימ 8,682 -ב חורות אג, ח"ש
.ח"ש ןליוימ 8,021 -יים זנמאץ חום סייננפ

.לושאשנך רעת רויינו ח"אגט עמל, ריםח אתובווח) לארש יקנ בבתונוקד פלמעט(ם נקיבבנות ודקופת לומשמלי ראאש, יבורצלי ראשא.2
.יםרזגנ םיירשכמ ןיגב טעמל, הוולל ש תובחת לובגמך רצול בושחי שפכם נייאזמץ וח םסיייננ פםיריכשמבי רא אשןוכסי.3
).תורח אתיוובחייתהף עיסבזן אמבם צגיומ(ני אזמץ וחי ראאשרי ישכמין בגל לוכ.4
.קבנהת ניודימלם תאהבש דחי ראאשע צויבל אירשאהג רודית ם אאתוח דוהד עומב ושל יארשאה גוירד שרא יאשרא ןוכיס.5
 ריודלת אווולה ורוגיפהק מועי פלה רשפהת מקיין ינבגר שוידל תוואול היןג בתלרבו, וחדתימה שגחהב ואות חנ, םופגי זנמאץ וח וניאזמ יארש אוןכיס.6

.תרוי ו אמיםי 90ל  שרופיגבת אומצהנר יגוהפ מקעופי לה רשהפמת ייקלא  נןגיבש
 ךסבי זנמאץ חואי ראש ןוכסיין גבו ח"ש וןלימי 7ך סבני זאמי רא אשןוכסין גיב. הנייבי כילהבת צאומהנה ישכרת וצובקל דומועהש, רודיל תוואלו הללוכ.7

.ח" שוןלימי 9
.לארשי קנ בבתונוקד פללוכ אל.8
).הפקותה ךלהמבת לוחימות ביול גורטנבת קוחימ תרתיב ויינש(טו נות קיחמב) ולדיג( ןטוקי.9
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םלווי ריכוזיות

 313 ןיק תיא בנקוליה נתא הוריפ ל ענים.וש היםוול הןי בישראא היקת בורזיפהת אל ידגהלה ניהק נבהל שי ארשאה תונידימ
 דד,וב הוולל יא האשר סךנק, הבןוהמ 10%ל ע הלעיא ל תיביטלוקפסם יוול תצובקלוי ביטלוקפסד דובה וולל יארשא הסך

 על העלי א לםווי לצתבוק ליארשאה ךס ,קנבה ןוהמ %15ל עה לעי א לאירשא יסיטר כםווי לתצבוק וליתאקבנ םווי לצתבוקל
 ,ם"וויהל "של )הארוהל 5 ףעיבס םיטרופמה יםמוהסכ וייכנ לאחר (טו נתויובחה לכ ך סלש הפיהחש וקנבה וןהמ 25%

 ל שורעי שעל הלעו ,וטנ םהמ חדא לכות בחש, "יראשאי יסטרכ םיוות הלוצבק"ו" תאיוקבנה םיווהל תצובוק" ,ם"וילוה תצובוק"
 תרימש םלילוכה ןכוסי תלוביסו ןובאית עבק קנבה ןוירוטקריד .קבנה ןהומ %012 ל ש שיעורעל הל יע לא,בנקה ןוהמ 10%

.ןמהרג וו חניאו להא ותיחד בהנעומ. הבנק ל אלהראשיבנק ות לבגים מממסו וחרומ
 נקבב ותאיקנב םוויל ותקבוצלו יםוול ותבוצקל זניאמ וץח אירשא כוןסיו יבורצל יאאשר ותתרי ותיימק 2120ר במצדב 31ם ויל

 על ולהע, 313 קיןת איקנב וליהנ אתורלה 5 יףסע פיל יםרתמוה םויייכהנ חתתהפ לאחר, חדואמ יסבס על, טונ תןבוח אשר
 .202 יןקת איקנב וליהנ אתהור לפי נקאיבה ידגאהת הוןמ 15%

 םליו ,משק נפיע פיל, ח"ש וןלימי 020 עלמ תםבוח תרתיש ויםולל נימאז חוץ אירשא כוןסיו יבורלצ אירשא רותתי וטריפ לןהל
 :2120מבר בדצ 31

 *יאשראי מאזנ  
ון אשראי כסי
כלה ךסניזאמ ץוח

ח"ש ניליומיביםוול רפסמנףע
2222347569ויינב -ל"ןדנ ונויבי
1218-218םיספיננ תיםוירש
3440347787כלה ךס

ם.יזר נגייםסנניפ יםשירכ ממעיםבונ הםיסנכו ריבוצי לארשא* 

ת:ורהע

).ומהשר ובח רתתי( אירשא דיפסהל שותרהפה ויכינ ניפל גוווס זניאמ וץחה אירשאה וןכיסו ניאזהמ אירשאה.1
.והלו של בותח ותבלמג ובשיח רךוצל ותדרגהל אםתהב שבחו, םנייאזמ וץח םסיייננפ ריםישכבמ אירשא וןכיס.2
.םוויל בוצתוק דדוב הלוו לתבגמ רךוצל וזיזבק יםרתומה נותוחטיבה ויכינ נילפ יםגצומ יםנותנה.3

 31 םליו, משק פיענ פיל נקבב לותודגה יםלווה ותבוצק שתשל נימאז וץח יאאשר וןיכסו וריבצל יאאשר רותתי וטריפ לןהל
 :2021 בדצמבר

ניזא מאירשא  
ון אשראי כסי
*סך הכל ניזאמ ץוח

ח"ש ניליומיבתוצומספר קבשק מ נףע
2113223336ן"דלבנ תיולויעפ -ל"ןדנ ונויבי
45564681,024ויינב -ל"ןדנ ונויבי
66696911,360כלה ךס

 5ף עיס פיל םירתמוה םיויכיהנת תחהפר חאל, דחואמס סיב לעם, וילות צובולקי זנמאץ חוי רא אשןוכיסר ווביצל אירשא תרותמית עבהנוטו  נתבוח*
.313 ןקית יאקנ בלויה נתאורלה
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חדואמ - תזרו נותימד לפהשיח

1) וחדאיס מסבעל ( תרו זתנוידמל תריוקיע תופישח.א

 און האחת מהל לכפה י החשוםך סכות שסניד למתופישדבר חוב, ותת זרונימד לותפישחהל כר סך בדבידע מ
.מוךנ היפל, הוןמ 20%ל עו מוחד אא המאזן המינכסמסך  %1ל מע

2021מבר בדצ 31 םליו 

 
2 תייפה מאזנשח

ץ וח הפישח
סך הכל2,3ת ינמאז

ח"ש ניליומיב 
ינהדמה

33779416ב"ארה
4873490יהניטרב
536444980ות רחא
 5261,886 1,360 זרותתנודימ לתפוהחשי כל ךס

PIGS4235 תנודימל תופישחה ךס: מזה
LDC5 77279 תנודימל תופישחה ךס: מזה
612214 ותלזי נותעיב םע תנודימל תופישחה ךס: מזה

 
2020מבר בדצ 31 םליו

 
ת ייפה מאזנשח
*2,

ץ וח הפישח
סך הכל2,3ת ינמאז

ח"ש ניליומיב 
ינהדמה

551151702ב"ארה
74823771יהניטרב
 7516581,409ות רחא
 8322,882 2,050 זרותתנודימ לתפוהחשי כל ךס

PIGS 441620תנודימל תופישחה ךס: מזה
LDC5 8962151 תנודימל תופישחה ךס: מזה
611213 ותלזי נותעיב םע תנודימל תופישחה ךס: מזה

שדחמג סוו*
. םילזינ תנוחובטת וויוברעת עשפהר חלא, יפוסן כוסיס סיב לע.1
 תבוח ךרצולוי כילנם ריתמוהת נוחובטת עפהשני פלו, אירשא דיספהלה רשהפהת עהשפני לפם גיצומ ,ניאזמ ץוחוי זנ מאיארשאן כויס.2

.םיוול תצובק לש והוול
.הוולל ש תובחת לובגמך רצול בושחי שפכם נייאזמץ וחם סיייננ פםיריכש במיארשאן יכוס.3
.לגטורופ ודרפ סוןיו, הילט איתנודילמ הפיחש קנבל.4
 תלועבכ מילועהק בנהי ד ילעת גוסוומהת צוראן ינהש, תוחתמפו תחופ תנודימכת רודגמוה תוינדמה תא תללוכ LDCת נודימלה יפחשה.5

.תיונינב וא המוכנה סנהכ
 התיויובייחתהו שא FIM- מפיסכ ועי סתלבקמ רש אנהדימ(ל ראיש קנבדי י לע רדגהו שיכפ לותיז נתיועבעם  תורזות ינדמלת יפחש.6

.ותנידמ 10- לסחייתמ םוכסה). ותרי ךומ נוא CCCאי ר אשגורדיב גותרמדו
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סיים זריםננות פי למוסדראישא תשיפח

חד:ואמ סיסב לע 1ים זרים יסיננ פותמוסד ליאת אשריפחש
_010_020

 2020מבר בדצ 31 םליו2021מבר בדצ 31ום יל 
ון אשראיכסי  

2מאזני 
ון אשראי כסי
3וץ מאזני ח

ת יפחש
אירשא

ון אשראי כסי
2מאזני 

ון אשראי כסי
3וץ מאזני ח

ת יפחש
אירשא

ח"ש ניליומיב5 צוניחיי ארשא גוריד
AA -  עדAAA 31-3125-25

A - ד עA +78127831,12121,123
BBBעד + –BBB15-1577-77

B1-185-85
------ג ורד אלל

482828301,30821,310יפה שחסה"כ 

.םנייאדוסטוקות עהשקלקים בנים, קבנל  שהקזחא רותבח ,םקיבנם: לילוכם רי זםיסיננפית דוסומ.1
 -ג'ספח בנו רתדגהכ ידדצדו  וזיז קנילפם צגיומהים רגז נסייםנינ פםרישיכמל  שגןהווי שו ב,חות רוגבא תעוקשה, םיקנבב ש"עות רותי ותונדוקפ.2

.203ן יקי תאקנב לוהי נוראתהב
 .' גדצל  שתובחת חטבהלת בויורע.3
י.ראשאי דספהל שהרפה תמיקי אל ןכו תדחו מיחהשג בהאות חונ ,םוג פבוחכם יגווסמר  אשםיסיננ פתודסמום מיייקלא .4
.תדחמאו תאיקנבה צובקת מרב נוהירוג דה.5

:ערותה

).ייםפסכה ותדוחל. ו.12ר אוב האר( יםסכנ וביגמ ערך ותריינב עותקשה ותללוכ נןאי אירשהא ותיפשח .א

 יןגב ראישאה פותישח כבהר בילג סףונ דעימל. "אירשהא יקת תוזיכורי וןכיס" רקפ תת אהר תאיוקנב ויםול ותבוצקל פהשיחה יקףה בילג וטרילפ .ב
.ייםפסכה ותלדוח. ג.25ר אוב אהר) יםוזר םמייקומ( יםרקורב/יםרלידו קיםנב ולמ ריםזנג יםרישכמ

 2021 בדצמבר 31 םליו תופשיחה רקיע .OECDת ונידמב םילעופהם יקנבר קיעבם יללוכל יעלה לבטבם יללכנהת ודסומה
 יחהנז פהישחו A+ וגדרב דינלראי נקלב "חש וןלימי 2 בסך פהישח נקבל ה.ינטיברו יתברה צותראב יםועלפה ותסדלמו נןהי
 פהישח מתקיי לא 2021 מברצבד 31 םליו וןנכ וגל.טרופו וןיוב יםלעהפו יםקנבל פהישח מתקיי לא .BBB וגרדב לקיטיא נקלב

 אתהורב תודרגהכ "ח),ש וןליימ 578 עלמ 2020 נתש וף(בס נקבה של וןהה יסמבס 15% על ולהעה יםרז יםנסיניפ ותדסלמו
 11 של סך מזה ,"חש וןלימי 742 -כ תהייה יפהשהח סך 2020 שנת וףסב ן.והה בירכי בדבר 220 מספר קיןת איקנב הולני
 "חש וןלימי 3 של סךב תרהיהו A וגרידב "חש וןלימי 63 של סך ,A+ וגרידב "חש יוןילמ 665 של סך ,A- וגבדיר "חש וןלימי

.BBB+ וגבדיר
 חרא וקבע נקהב ות.ימולאניבה וגרהד תויוכנוס דיי על יםסמתפרמה לוא דותסומ של יםרוגידב םוייינש חרא וקבע נקהב

 יםויניש ות,ינמה במחירי יםריהמ יםויניש יםללוכ לוא יםמטררפ ו.לא ותסדמו של מצבם על יםעיהמצב יםפסונ יםטרפרמ
Credit-ו "חגא חיוורמב Default Swaps , יסבס על יים.סיננהפ ותהמוסד דותוא תפרסםמה וסףנ ידעומ רותוקמ סגיו תולויע 
 נים.ושה םסיינינהפ דותסומל יפהשהח יקףה את יםמתא נקהב ף,הנאס המידע לולכמ

ל"חוב יםקנב ולמ ותילעפה

 ותכנודמעו טףוש פןבאו תוחנהנב לשנה חתא ותושראמה פהישח לותבמג על תוססבמ "לחוב יםנקב ולמ נקבה ותילפע
 את יםאתלה אגווד יםרז נקיםלב ותיפשחב יםמוהגל יםנוכיהס יותתחותפה את יףצר פןאוב וחןב נקבה ך.רוצל תאםהב
 בהתאם. פותישחה וסך וןיכסה ותסגרמ

 יםרישכממ ובעתהנ פהישלח ה,ירשי יאאשר יפתשחל ותסחייהת תוך יםנוהש םסיייננהפ וסדותמל יפהשח לותבמג קבע נקהב
 של לותיזנה פידעו הולימנ לקח והוהומ צרק חטוול בהובר ינהה ירהשיה יאהאשר פתישח ה.קילס כוןסיול יםזרנג יםנסיניפ

 עד של םחיטוול בהובר ינההו ותחוקל עם לותיעמפ בעיקר עתבונ יםרזנג םסייפיננ יםריכשממ יפהשהח וץ.ח במטבע נקהב
 ותילפע ,תחוקולל טחוןבכ ותוירבע לתקב ת:ואבה ותויעילפהמ "לבחו יםקנב עם ותליעפב ראישהא פתישח נקבל כן מוכ שנה.

ם.יקנב של "חאג שתרכיו יקהלס
Continuous -ב יקהלס רידסה נקלב .CSA מיסכהו  ISDAמיסכה מוחתנ עמם יםנקב מול עיקרב יםזרנגב עלופ נקהב

 Linked Settlement(CLS) קתסלמ ברח נוהיש ה,ובג וגריד בעל ולדג מיואלנבי נקב ותעצמאב CLS. ותטבעמ נםיש 
Goldman צעותאמב LCH קתסלבמ קוסלנ לרדוו רווי ותטבעמב IRS יתיבר ינגזר ת.ידצד-דו יםלקסנה ותאקעסו Sachs

International ית.דצד-דו ותקלסנ קותסהע יתר לקה.סמ חבר נוהיש 
 ג' דידצ מולל ותוירתקשה אםתהוב "חטמ קותסע דרח לותיעפ מהומצצ וגיזמה יךלתה של דהועבה ניתכות וםשיי סגרתבמ
 ותחולקה יקףהב יהופהצ הדרילי ילקבבמ יםפסונ ותקתנתוה וםצמצ כיהלמ מושליו יםבוקרה יםשדובח הבנק. עלפ לםומ
 ם.לומ יתקסהע ותליעפוה
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רלדיו תואוהלו ניותמדי

ול טיפ ךשמנו קבנ בותשד חתואתכנשמ תריכמ תלויע פקהספהו ,2021י לויב 20 םוי מהבנק ןוי דירקטורטתלהחל תאםהב
 ות.חטפ-יח מזרם עבנק הל שגוזי המייכהל תגר במסתא זו),עפרנ םוטר בר בעומדעוה שותכנתא משוינ (הילבדב םיי הקקיתב
 ".יםתיהומ יםמכסה" רק פהאר ,תפחוט יחרזמ נקב לנקבה ל שותאתנכשמה ייקת מכירתדבר וט בריפל

:יקתה ותחפתהת
:איתקבנה כתערהמ ללמכ נקהב של קוחלו נקהב של* יורדל ותאוולהה יקתב ותתרהי ותחפתהת לןהל

  רבמצדב 31 םליו 
2021

ר במצדב 31 םליו
2020

ר במצדב 31 םליו
2019  

ח"ש ניליומיב
9,90810,3879,938יאיקף אשרה
4.5%6.3%(4.6%)תמדקו הנש ףוס מולל לדוגי
489,644425,466390,669תכרע המללכי איקף אשרה

2.0%2.4%2.5%תכמערל הלמכור הבנק שיע

 ה.יינבכי ליהבת אוצמהנה שיכרת וצבוק ללכו ר,דיול אירשאהף היק*

.2.3% -כ על מדוע ותנואחרה ניםהש ושבשל וצעמבמ יתאקהבנ כתערהמ ללמכ נקהב של קוחל

):876 וחקיפל וחיוד אתרולה תאםהב נוהי ובשיהח( 60% על להועה וןמימ שיעורב ותאוולה
 :ותונחראה יםנשה ושלשב 60% על ולהעה וןמימ ורעיבש יורדל ותאוולה עיצובי לןהל

 
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל  

202120202019
ח"ש ניליומיב 

9851,7091,791הפקו לתריודל תאולווה של םעיצובי כלה ךס
60%244504441 -גבוה מן וממיור עשיופה בקלתעים וצבי
25%29%25%רויד ליםצועיל בכה וך סךתמ 60% לעמ ריודל םעיצובי רעוש

 תאםהב אתזו 75% על ולהעה מוןמי ורעיבש ותאנתכשמ נקבב דומעהו לא כי להוע, 2021 נתשל אותכנתשמה עיצובי וחתינמ
). יןקת איקנב וליהנ ותארהול 329 (הוראה יורדל אותלווה תןמל ותבלגמ בדבר להוראה

 תנוינ הןמ 42% -שכ כך על עימצב 60% -מ הנמוך וןמימ שיעורב 2021 נתש במהלך דומעהו שרא ותאנתכשמה וחליפ
  .%60-45% של מוןמי וריעבש תריוה 45% עד של בשיעור

 :)876 וחקיפל חיווד אתורלה תאםהב ינוה ובשיחה( הנויפ נסהכמה וצעממ חזרה שיעור וטפיר
.20%-30% של וחטוב יהונהפ הכנסההמ זרהח וריעבש נויתנ בןרו כי ולהע, 2021 נתשל ותאנתכשמה עיצובי וחתינמ

.40% -מ וההגב החזר ורעיבש ורדיל ותאוולה 2021 נתשב עוצוב לא
 חזרה ורעיבש ותשדח ותאוולה נקבב ותמאושר לא ,2013 טסאוגוב 1-ה אריךמת חלה ל,ארשי בנק חיותנהל תאםהב

 ן.כוסי סינכ 100% -ב לותקלושמ 40% על ולהעה מהכנסה זרהח ורעישב נותתינה ותאוולוה 50% על ולהעה הנויפ מהכנסה

 :ותוכאר פותוקתל ותאוולה
.נהש 30 עד של ותופקתל נותתינ יםרזהמג בכל ותאוולהה ותפוקת
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:המד הציזרי מגפל ורי לד*ותואול ההיק תותחתתפ ה עלםינותנ ןללה

ן וחטיבביםרוגמ למטרת 
ת ריד
כלה ךסיםרוגמ כלה ךס"חטמ דמוצ זרגמדדמ דומצ רזגמודר לא צמזגמ 

נהשתמ תיבירנהשתמ תיבירעהובק תיבירנהשתמ תיבירעהובק תיביר 
רהתירהתירהתי ורעישרהתיורעישרהתיורעישרהתיורעישרהתיורעישרהתי 

י ונליימב 
%-ב"חש

י ונליימב
%-ב"חש

י ונליימב
%-ב"חש

י ונליימב
%-ב"חש

י ונליימב
ח" שנייולימב%-ב"חש

31.12.213,12733.54,03043.27928.51,33814.3460.59,3335319,864
31.12.203,35234.34,12142.28618.81,37814.1600.69,77256110,333

.יאי אשרדס להפחר הפרשה לא,טו נגתצומ אותלווהה רתתי*

:יאאשר דיספלה פרשהה
 יתרה בין ובעקה, בנהומ נוהל פי על, יורדל יאהאשר יקת של ירהקס יססב על צעתובמ יאאשר דיספהל פרשהה על החלטה

, הפיגור ומקע פיל תכנער יורדל ותאוולהב ראישא דיספהל שהפרהה. ורמאכ שהרפה על טהלחולה נהיחבל ותוימכסה את
 יססב על הפרשה כתנער הןביגלש, קיןת איקנב הולני אותרבהו רודגהוש כפי, ותיוחדמ ותסיבנ הןביגל ותחלש ותאוולה למעט

 .יםמופג ותבוח אתהורל תאםהב יתצתקבו או יתטנפר ינהחב

 :תפוקוהת יפנ לע אירשא ידסהפ לותשרפההו ורגפיה רותתי ינותנ ותחתפהתלן הל

 
  רבמצדב 31 םליו

2021
ר במצדב 31 םליו

2020
ר במצדב 31 יוםל

2019
ח"ש ניליומיב 

212221)ריגופ תייברל לוו (כטורור ב פיגתיתר
0.21%0.21%0.21%ק יתהמ רועיש
587רוגי פקמ עוילפה שרהפתרת י

1394635ית תצוה קבפרשהיתרת 
445442יא אשריהפסד לפרשהה רתיתל כהסך 

0.44%0.52%0.42%קיתשיעור מה

.הונ הקורףגי נעוראמ העשפהו 2020נת שב יתצתוברשה הקהפה .השירכות צוב קותברל.1
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)רוי לדתואא הלוולל( רטיים פוחותללק יארשא ניותמדי

י:ללכ
זה.י ארשאן תממ םיעבונה םינוכיסהת תחפהל םינושם יעצמאק נבהט קונ םייטרפם ישנאלי ארשאי נוכיסל והינת רגסמב
 די יעלה עבקנשי פכ ,ידיגאתה לשממהי ללכלה מאתהבי ארשאהם וחתבת וינידמהת א טתרפמ נירכצה יארשאה ותנידימ

 תםוכמ סוםחת ,להםש תויחר האיומחתל תאםה ביםנושה ליהונ ה לדרגיוןיהדירקטור ל שנחיםמה יםווק התאו וןהדירקטורי
 הרישית ואקנבלז כרמב ,יםיפסנ ביא האשריש לאנגדירה מתוינימדה .גיםירח םיר מקל עתורבל םהשל חיוודה והרקבה ןפואו

 םחימנה םוויקה ויותנדימה .םוויל לקבנה דימעמש ,אירשאה ולהי נךרדלו יאשר האורשיאל  באשרותנורק העתא ובמטה
 םחובת וןובאלתי םאהתב עול לפנתמ על ,םישרנדה םיאנהת תא םירידגמו קבנה של כוןסיה ןובא תיעל ,רתיה יןב ,יםוססמב

 ן.יכוסה תלבויס

 :ראיש אתןלמ תנורוקע
ם.יאת מתואי נולי גןתמ וךותות פיקקוח, בשלהי רכות בצב התחש תוךיראשאיד מהבנק מעל, לככ
 .דודבלקוח בות לת וללאות חוקלהן יבנרחב  וריזבפן ייופ מאיכנ הצריאר האשולהינ
 ססיב על .דוע ויוןסינ ,ק ות,רוזחמ :ןגו כםיפסנו םוניתנו תונחוטיבה ,וגיבלאוה ילהמ תםידעמתו אירשאהת שקבת רגסמב

  .ותהחו לדא את הבקשה לאשר הט החלבלתקיכה במלת גורידל בקמתיננסי,  פעושרוחזר ושר הכן וגנים כותנו ולא נתונים
אים:ות הבליעפה מיוחתשת ולש בןייפואי משראאיק ה תלשעיקרו 

 קתם מול הבנועיליקר פעשים פרטיות חוקל•
 קבנב ולומ רבטצמה אירשאה וןסי ני,לוש רזחהה לתכו יחותי נ,חקוהל ם עתורכיה ל עומתבסס הבנק תוחוקלל ןית נ זהיאשרא

 קבנב םבצמו םימכתו םנינתו לע תתבססוה ךות תןינ ים חדשתוחולקל יאאשר .יתא האשרותוליע פיתמרב  שלתינכדע ונהמות
.אלמי ראמדוח אש וניםנתות בלר ורהמק

 תאולווה ,כלל כ.האווהלה תרטמל ולוש רזחהה לתכולי ,חוקלה רכיוצ להמיאתמהה פוקתלת  ודמעומו לאת וחוקלל תואוולה
 . םייפרצ םידשיוח יםמותשל 012 עד ופה שללתק ותדממוע

"):צרמו תוחוק"ל :לןהל ( ודגאתם אינה בבנק ולעייקר פעשים פרטיות חוקל•

oרהישי תואקנבל זכרמב  מוצרתוחוקל
 .הזם וחתבה חמתמה דיחיה ווהמה ,הרישית ואקנבלז כרמהת ועצמאב תעצובמ רוצמ תווחקל תלועיפ
 .אלמי שראאמדוח  וניםנתות בלר רצמו גסו כלל םדייעו ייםדלימוב תנייפומא רוצמה תלועיפ ללככ

oמ"עינג בסילוד גארת צר בחבו מותחולק
 על מךהנס דיועי ודלמל עס סבתמומ "עבג ניסילד וגאת רבחת וליעפמ קלחו ניהה זת וליעפר זגמל יהאשרא
 ק בבנומצבם םהלש רזחהה לתכו י,תחוקוהל של תםנסכה י לגביםכמות םינתונ דרשנה דתבמיו וחלקה הצהרת

  .לם בעסקהושהמי העצמן וההוש רכ הנבהרכ עלוכן מלא י  אשראחו מדיםונתנל עיקר עוב ,ורהמק

: תורקב

י:שראאן תמ יכיתהל
 ליעי  מפ האשראןתמ יךלהמתלק חכ לקוח.היים עם אפשרות התקשרי צוערספר וצע בממבת וחוקללי אן האשרתמך ילהת
 ת:באוה תוודקנל ותיחסיהת ךתוה טלחה תכומות תוכרעמ קנבה

.תחוקוהל של וןכסיה תמורל עיע בן המצותנצר) וים ,משים, חדמייקת (וחולקלוג  ר דיילדומות אצתו•
:ושל תאירשאה הריוטסהיה וחקוהל תוילעפ•

oיהיסטורההו וחהלק ותילפע  תנח נביא האשרדתהעמ  טרם בבנק,םימייק החותוקהל ייתסלוכואל 
.ולת שיהאשרא

o י האשרארוישא  טרםותמימתא ותאתסמכא תו לרבחוק הלל עדעי מקבנ הלקב מיםשד חתווחקלי בגל 
ל.ועפב

 םאתהב ,םמיקיי תוחקוולל םשידח תחוקולל אמל אירשא חדו תובר ל,)BDI (יםנוש ים ממאגריםנונת לסותחהתי•
.יארשאה ותנידימב ורדגוהש םניריוטירקל

.אמלי אשראמדוח  ומידע וקש המבוצרג המוס לח בהתאםוללק י נרחבאשראן בקשת ואלש -רצמו תחוקובל•
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 עת מתבצויינבמד ותרדוגמי האות האשריוכלסמהתאם וב י האשראורשי לאהמלצהבלת ם מתקיטרפרמהל ולקילאחר ש
 . לעופב רושיאה

:הובקר יארשאל הוהינ יכילתה
 ת הצפיתםל שתכ בקרה)יל (מעגתונוש תו בשכברהובק  מעקבייכהל תעל תכתמ מסקבנ ה שלקרה הביסתפת•

י הו זיםתרטמ שהרבק כיליהתו תכוערמ לעיפמ בנקה .ותחולקה תנובושבח הגריח לותההתנ או םגיריח ותחוקל
  בהחזרישוק ליקלע יבוןשחהש תרושאפ על םעיביצמה ,םייילשל םמנימס ילעב ותנובשח של רש האפכל כמוקדם
  .ולות אנובשן חוסימוור תיאל תראה הו קרהבי לכה  והמטםיפינסהות שר ליםמדו ע, כךרךו לצ.יאהאשר

.כוןסי תלבוסי ובוןאת תלובגמב הדימע תובר לקבנב נירכצה יארשאה קתיות חפתהתעל  ווחיד•
ק.נבה תונידימב עבקשנ יפכ תיונידמה נתחיב לםריטואקדיינא חרא וניעבר חוודיומעקב •

 :)רודי לאותלווה אלל(יים טרפים אנשלי מאזני אות אשררית ןלהל

ר במצדב 31 םליו 
2021

רבמצדב 31 םליו
2020

 

םיזואחב נוישיח"ש ניליומיב 
(19) 4,170 3,393ת אווולה

(29)435611ש"ו ועיאי אשריסטכר
(20) 4,781 3,828)יורדות להלווא אלל(ים טיים פרש לאניאשר אסך הכל

:מזה 
(20) 4,744 3,792םיתעייב לא
241926יםמופגא ל יםתייעב
(33)1218יםומגפ

(20) 4,781 3,828)יורדות להלווא אלל(ים טיים פרש לאניאשר אסך הכל

(46)3972 וה וללח "ש וןלימי 0.5ה מעל לועכום הי בסאשרא

:יאאשרי דסהפ גיןב ותאצהו רועשי וותאיבונשחה תקוחימה יתוננ ןלהל

ימה  יתשנה שהסל 
ר במצדב 31 םביו

2021

ימה  יתשנה שהסל
ר במצדב 31 םביו

2020  
ח"ש ניליומיב

1421טו נותאיבונשח תוקיחמ
36(31)2אירשא ידסהפ גיןב ותאצהו

 רוביצ ליאשרי מסך האראי אשדסהפן יג בותאצור הושיע
0.75%(0.81%)יםטיפר יםשנאל

).ח" שוןלימי 18 - 2020ר במדצב 31ם ביו המייתסה שהנשל(ש "עון בו חשםינבגים י קלאש תואוולה ןיגבח " שוןלימי 7: זהמ.1
).ח"ש ןליוימ 32 - 2020ר במדצב 31ם ביוה מיתיסה שהנשל(ש "עון בוחשם ינבגם ייק אל שתאווולהין בגח "ש וןליימ) 13 (:זהמ.2
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:1עוןרפ לעותצמומרות ות נותקופתי לפ) רודי לאותלווה אלל(יים רט פיםלאנש ישראאיתוח הנ ןללה

2021מבר בדצ 31ום יל 
םייים פרטשור לאניבי לצאשרא 
 50עד  

ח"י שפאל
100ד ע 50 

ח"י שפאל
 150ד ע 100  

ח"י שפאל
 200ד ע 150

ח"י שפאל
 020מעל 

ח"י שפאל
ל כה ךס
ניאזמ אירשא

ץ וח יארשא
ניאזמ

ח"ש ניליומיב 
רת תו נהפוקת
וןערפלוצעת ממ

 853 861 30 62 32 130 607יםנתישעד 
 52 1,450 80 284 196 520 370יםנש 4עד  ייםתמשנ

 23 1,073 132 190 241 448 62יםנש 6 נים עדש 4מ 
 5 406 79 43 147 134 3יםנש 8 נים עדש 6מ 
 2 36 18 3 8 7  -  ם ינש 10 נים עדש 8מ 
  -   2 2  -    -    -    -  יםנש 10ל מע
 935 3,828 341 582 624 1,239 1,042כלה ךס

2020מבר בדצ 31ום יל  םייים פרטשור לאניבי לצאשרא 
 50עד  

ח"י שפאל
 100ד ע 50 

ח"י שפאל
 150ד ע 100 

ח"י שפאל
 200ד ע 150

ח"י שפאל
 020מעל 

ח"י שפאל
ל כה ךס
ניאזמ אירשא

ץ וח יארשא
ניאזמ  

ח"ש ניליומיב
רת תו נהפוקת
וןערפלוצעת ממ

 1,235 1,106 51 21 50 177 807יםנתישעד 
 86 1,621 75 115 281 599 551יםנש 4עד  ייםתמשנ

 35 1,291 121 153 372 523 122יםנש 6 נים עדש 4מ 
 10 705 66 115 341 176 7יםנש 8 נים עדש 6מ 
 5 55 13 10 22 10  -  ם ינש 10 נים עדש 8מ 
  -   3 2  -   1  -    -  יםנש 10ל מע

 1,371 4,781 328 414 1,067 1,485 1,487סך הכל

.יאר אשסירטיכב אירשאת ורגסמת וורתים יללכום יונתנה1.
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:1)רודיל תאולווה אלל( םייטר פםשינא להלוו תבוח דלגו לפי חילופ לןהל 
2020מבר בדצ 31 םליו2021מבר בדצ 31 םליו 
ניזאמ ץוחניזא מאירשאניזאמ ץוחניזא מאירשא 
ח"ש ניליומיב 

י ארשאג רדמ
 1,217 227 834 144ח" שיפלא 10עד 
 92 287 62 196ח" שיפלא 20עד  10מ 
 31 626 21 458ח" שיפלא 40עד  20מ 
 11 1,278 8 968ח" שיפלא 80עד  40מ 
 20 1,618 10 1,336ח"י שפלא 015עד   80מ 
  -   650  -   648ח"י שפלא 030עד  150מ 
  -   95  -   78ח"י שפלא 030ל מע
 1,371 4,781 935 3,828כלה ךס

.יזנאמהי ארשאהרת תי יפלע בק נהלוות בול חדגו1.

:יםלומשבתי תושמעל מולגיד יפהשדת החימ ןללה

2020מבר בדצ 31ום יל2021מבר בדצ 31 םליו 
ח"ש ניליומיב 

 67 44** ,1וןבל גסומ ותאווהל
 4,103 3,349שידו חוןערפב תואוולה

 4,170 3,393תואוול הסך הכל
:פהוקת יפ-לע ןלוב תוואלוה**

 30 20יםנתישעד 
 23 10יםנש 4עד  ייםתמשנ

 14 14יםנש 6 נים עדש 4מ 

. תייבר ומילשת ק רםילמוש מלון הבתפוקת ךלשבמה תואוולה1.

):רודי לאותלווה אלל(יים רט פיםאנשלות נוחבטלוח יפ ןלהל

2020מבר בדצ 31 םליו2021מבר בדצ 31ום יל 

ניזאמ יארשא תרתיותונטחיב
-חוץ אירשא תרתי

ניזאמ יארשא תרתיניזאמ
-חוץ אירשא תרתי

ניזאמ
ח"ש ניליומיב 

 גובהו מניאשי סך אשרא
 1,296 1,411 884 928נותוטחיבב

 ובההמגי אסך אשר
 75 3,370 51 12,900ותונחטבבי

 1,371 4,781 935 3,828כלה ךס
 50 77 33 47ךרע ותריני ונותודקפ: מזה1

 6 19 1 12ן"דלנ 
 19 3,274 17 2,841)רכב קריעב(חר א
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):וריות לדואולללא ה(יים רט פים לאנשישראאות הרתיו כנסהבה הוג ילפיים ננסיפהסים  הנכיק תחויל פלןלה

2021מבר בדצ 31 יוםל 
םייים פרטשור לאניבי לצאשרא 

 םייסיננפים נכס/ *סהובה הכנג
 10עד 

ח"י שפלא
 50עד  10
ח"י שפלא

 020עד  50
ח"י שפלא

 050עד  200
ח"י שפלא

500מעל 
סך הכלח"י שפלא

ח"ש ינליומיב 
 הבועק הסנ הכא ללותשבונח

 3,016  -   1  -   1 3,014** הבנקןובבחש
 38 3 2 3 6 24ח" שיפלא 5כה מ ונמ
 72 3 5 13 13 38ח"י שפלא 10ד ע 5מ 
 96 4 6 16 23 47ח" שיפלא 15עד  10מ 
 94 7 6 17 22 42ח" שיפלא 20עד  15מ 
 512 68 66 112 101 165להמעו ח"י שפלא 20מ 
 3,828 85 86 161 166 3,330כלה ךס

2020מבר בדצ 31 םליו 
םייים פרטשור לאניבי לצאשרא 
 

 םייסיננפים נכס/ *סהובה הכנג
 10עד 

ח"י שפלא
 50עד  10
ח"י שפלא

020עד  50
ח"י שפלא

 500עד  200 
ח"י שפלא

500מעל 
סך הכלח"י שפלא

ח"ש ניליומיב 
 הבועק הסנ הכא ללותשבונח

 3,599 3 1 2 1 3,592** הבנקןובבחש
 57 4 2 4 8 39ח" שיפלא 5כה מ ונמ
 150 7 6 17 27 93ח"י שפלא 10ד ע 5מ 
 161 6 10 27 39 79ח" שיפלא 15עד  10מ 
 159 7 10 29 39 74ח" שיפלא 20עד  15מ 
 655 92 88 171 150 154להמעו ח"י שפלא 20מ 
 4,781 119 117 250 264 4,031כלה ךס

.ש"ועה ןובשבחה שמשנר קוחלה סתהכנ*
 – וןבשח הלויה נפיאול שב. מ"עבג ינסלוד גא דתהמאוח בתה ברתחבו רשיי ןומית מרבחמ שכהנר קיהתת רגס במדועמהש אירש אין בגרקיבע**

 יטויבי דיל האב הנאיה סנכהה, ש "עוהן ובחשבלות יע פאלל רחא קבנבר וקמון בחשב יולחה רשאהב תמלשמהד לב באירשא תק בעסוברדמ
)".יורדות לאוול הלאל( םיטירפ תוחוקלל אירשא תודינימ"ק רפ הראוט רפיל. ש" העוןושבחב
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):רויד לאתלווה אלל(יים טפר יםאנש ןושבלח הבועקהכנסה לוח יפ ןללה

2021מבר בדצ 31 םליו 
םייים פרטשור לאניבי לצאשרא 

 50עד וןשבעה לחוקבהכנסה 
ח"י שפלא

100עד  50
ח"י שפלא

 015עד  100 
ח"י שפלא

 200עד  150
ח"י שפלא

200מעל 
ח"י שפלא

סך הכל 
ניזא מאירשא

וץ י חאשרא
ניזאמ

ח"ש ניליומיב 
 הס הכנא ללותשבונח

 12 3,016 257 532 524 1,048 655* הבנקןובקבועה בחש
 151 110 13 3 9 25 60ח" שיפלא 10עד 
 220 190 8 9 22 50 101ח" שיפלא 20עד  10מ 
 552 512 63 38 69 116 226ח"פי שאל 20ל מע
 935 3,828 341 582 624 1,239 1,042כלה ךס

2020מבר בדצ 31 םליו 
םייים פרטשור לאניבי לצאשרא 

 50עד וןשבעה לחוקבהכנסה 
ח"י שפלא

 100עד  50
ח"י שפלא

 150עד  100
ח"י שפלא

 200עד  150
ח"י שפלא

200מעל 
ח"י שפלא

סך הכל 
ניזא מאירשא

וץ י חאשרא
ניזאמ

ח"ש ניליומיב 
 הס הכנא ללותשבונח

 19 3,599 209 344 911 1,189 946* הבנקןובקבועה בחש
 230 207 18 6 17 48 118ח" שיפלא 10עד 
 338 320 11 13 39 93 164ח" שיפלא 20עד  10מ 
 784 655 90 51 100 155 259ח"פי שאל 20ל מע
 1,371 4,781 328 414 1,067 1,485 1,487כלה ךס

ר ובדמ – וןבשח הלויה נפיאול שב. מ"עבג ינסלוד גא דתהמאוח בתה ברתחבו רשיי ןומית מרבחמ שכהנר קיהתת רגס במדועמהש אירש אין בגרקיבע*
. ש" העוןושבחבוי טבידי לי האב הנאיה סנכהה, ש "עוה וןבשחבלות יע פאללר חא קבנב רומקון בחשב יולחה אשרהב תמלשמהד לב ביארשא תקבעס
".)רדיול תוואלוהלא ל(יים טר פוחותלקי לאאשר יותנידמ" קרה פראוט רלפי
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"ןדלנו נוילבי ראישא

 ןוכיס ביהילע ושאנ בםייאבנק הםיד לתאגיםיכתבמ םיק הבנלע חוקיפ הץפיה ,2021 רצמבד ורבוטוק אםיודשח הךלבמה
 קשמ ףענ לותיפשח הגין בותעפש ההאת ןחב קהבנ קים,הבנ  עלחקוהפי ותנחיה לתאםהב .ןל"נדהו יינובה ףנעב יראשאה
 .ןלהלרט ופי המנק כפ"ן בבלדנו יהבני פנעב ןכובסי היעללה חן האם חבן כו"ן לנדו יוניב
י ווליב יםטקיורפל יראשא 43%- מכבורכמ יאשרא הןוכיס "ח.ש דארילימ 4.7- כנוהי ן"דלנו ויניב לקבנב אירשאה ןוכיס ףקיה

 ,וךרא ןמז לאירשא הן ורצק מןז ליארשא ןה וללוכ ןווגמ ליהמתב וינה יא האשרןוכי סרתי י.וויל םור טתועק לקריאואשר ורסג
 .ל"ןד נםניאש ותונחטבי םג ותוילעפו חקוהל בטי לםאהתבו ן"דלנ תנוחוטיבל לוהכות נוחיטב הילמבת

 ךות ארש הןי ,בק הבנלשי ארשאהת וינידמת רגסמב ורשואשי פכ,ם ירטמרפל םאתהבת נחבנש דחי ארשא דתמעה יכ ויןצי
 שחד היאשר הא עיקרוגיז המהליךת תומ התקדורא ליים.וא רים במקדמותנויטח הביבוט החזר התולכי ,תוחולקהב יטת ניחב

 .תוחפי טחבנק מזרינת לבח ברמועת  וי קרקעונמימוטים יקור פיוויל ןיגחדש ב יאשרות אבלר
 ץורמפ לחה וקד שנבםיהמדד .יאשר אדתוועל ישדוח חווי דךו תן,"לדנה קתי על תרוקבה קודהו הנרוקוה רבשמ ץרומפ חלה
 םזיחו ילוטי בס,אפ החו דיתזחלת סחיב רותידה יריחמ ,יצועבה בצק ,תרוכימה בצמ: ןוגכם ידדמלת וסחייתה וללכר בשמה

 .ודעויר חת מדלירי תושירג
 :2021בדצמבר  31 םליו גה)יפסר ושכ( רחימ דתרילי תושגי רותגלפתה ןללה

 .וןזאי דתוק נרובעש םיטקוירפ גיןב םניה תרוגסמהמ 33% -כ•
 .40-99%ל שיגה) פסושר כ(ות שיגרב נמצאים ותרגמהמס 52% -כ•
 ואל םטיקיורפ ל,רךדה תילחתב םיאצמנ רשא םטיקרויבפ רבודמ -39%ד עת ושיגרי לעב תורגסמהמ 15% -כ•

 .םזהי תולוכוי תובצי יתנחיבל תרזחו תינטר פהניחב הכרענ

 ה ירידיזוג,מה ב עקקית הףקיה ב ירידהנים:וש םיד במדןח נבןדל"נהו ויינבה ףענב וןיכסה ,חוקיפה תיוחנהל םאתהב
 ,תועק לקריא לאשרןומימ ורעישב הידרי ,תוםיח נדרט בסטותלק הןתמ יא ,אירשאה תיונידממ ותגירח רעדה ,קהתי ותזייכורב

 .יבנמן ה"דלבנ ןמומיה ריועשי ,םיטקרויבפיגה פס הכושר
 .יתהבנקארכת מה במעמהמגונה שוזאת ב יפנען הוכיסביה ללה עח לא  הבנקתכרע, להוחםיתונגים המוצונים תנהר ואל

 ןוכיס החר אוב לעקיך ממשקנ הב כן,ו כמיק.תל סתוחי המתיצתו הקבתיתוכיא הפרשה הה אתקהבנ ילדגה  זאת,ם עיחד
 ט.רפב קנהב דיי לעוים ולמ היםיקטוחר הפרואל לכב ענףעים בוף אחר האירוטשן פווב באק לעיךשוימ יקבת
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:ן"לדנהן וחיטב וגפי סל לאבישר ן"לדונ יוניבענף משק ן אשראי בוכיסים על טרפ ןללה
2021מבר בדצ 31 םליו 
1 ורביצי לאון אשרסיכ 

 
ראיש אןוכיס

 ללוי כאון אשרסיכ
יתעייב

שה להפסדית הפריתר
אירשא

 
3 מאזני 2  וםגפללוכחוץ מאזני

 תיעייב
4 אחר

 כוןסי
אי רשא
ניזאמ

ן וכיס
אי רשא
ניזאמ ץוח

 תבויוער 
י שכורל
ותריד

ת ורמסג
 תיובוחייתהו

ותרחא  
ח"ש ניליומיב

:ן"דלנ ןוטחיבב
1,1805547482,482271114ורלדי   
43--62120278919השייעתול רחסמל   

1,8015741,0263,401271157ן "דלן נוטחיבסך הכל ב
8362162481,300388417ן "לד נןוחטביב אינוש

2,6377901,2744,7016591924ן "ונדל יינוק בשמ ף ענסך הכל
33--7505317282,009םיטקירופ יווללי דעומי: מזה

2020מבר בדצ 31 םליו   
1 ורביצי לאון אשרסיכ

ראיש אןוכיס 
 ללוי כאון אשרסיכ

יתעייב
שה להפסדית הפריתר

אירשא

 
וםגפללוכ3 חוץ מאזני 2מאזני 

 תיעייב
4אחר 

 כוןסי
אי רשא
ניזאמ

ן וכיס
אי רשא
ניזאמ ץוח

 
 תבויוער

י שכורל
ותריד

ת ורמסג
 תיובוחייתהו

ותרחא
  

ח"ש ניליומיב 
:ן"דלנ ןוטחיבב
1,7815209143,21521-2212ורלדי   
81--794522821,128השייעתול רחסמל   

2,5755721,1964,34321-3013ן "דלן נוטחיבסך הכל ב
9582794831,72042281220ן "לד נןוחטביב אינוש

3,5338511,6796,06363284233ן "ונדל יינוק בשמ ף ענסך הכל
1211--1,2294777772,483םיטקירופ יווללי דעומי: מזה

ת נוחוטי הבתפעשה יפנלו יארשא יפסדהל שהרפ ההפעהש הנילפ םגיצו מםופג -ר בוציל יאראשו יתעייבי ארש אוןכיס, ניאזמ ץוחוי זנ מאיארשאן כויס.1
.והלול  שבותחרך ום לצמותריה

.רוביצהד כנגם ירזגנ םריכשימן גיבם ירח אםיסכונר בוציהל  שםירחא תוובח, ורביצה לוב שח תורגיא בתוקעשה, יבורצלי ראשא.2
.הוולל ש תובחת לובגמך רצול בושחי שפכם נייאזמץ וחם סיייננ פםיריכש במיארשאן יכוס.3
.תדחמיוה חגשהב אות חונ נושהיר וביצ הגין בניאזמ ץוחוי זנ מאאירשאן כויס.4
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:נכסהב י מצלפ לאבישר ן"לדונ יוניבבענף משק י אן האשרוכיים על סטפר ןלהל
2021מבר בדצ 31 םליו  1ון אשראי כסי 

 
ללוכניזאמ ץוחמאזני 

ח"ש ניליומיב 
ן "דלנ ןוטחיב
:המשלהו םרט ויתניבש ן"דלנ
7702521,022יתלמגו עקרק  
:LTV 2מזה    

- 0-59   LTV18320203
- 60-85  LTV540213753

LTV471966-ה לעמו 86

2861,1221,408הייני בכילתהן ב"דלנ
:3הגספי שרכו הזמ   

0-39107102209 -יגה פסשר וכ
40-99169569738 -יגה פסשר וכ
10010451461 -יגה פסשר וכ

745226971המשלהו ויתניבש ן"דלנ

1,8011,6003,401ן "דלן נוטחיבי באשר אסך הכל

8364641,300ן "לד נןוחטביב אינוש
2,6372,0644,701ן"ונדלוי ניבי לאשרן אוכיס סך הכל

.הוול ל שתבוח ךרוצלם ריתמוהת ונוחיטבהת עהשפני לפ ואירשא דיספהלה רשהפה תעהשפ נילפם צגיומ יזנאמ וץ וחינאזמי רא אשןוכסי1.

.עקרקה יווש ןבילרת גסמהדת מעהעת בת ראושמהת רגסמה יןב סחהי2.

ה גי ספרשובכ. רתיו הכומנן כוסיה תמר 100% -ב לו קרזוחהאש כלכ, קטוירפה וןכיס תא חןבוה מדד -) הגפיס רשכו(חיר מ תדלירית ישוגר3.
).דומאך מו נוןכיס(קט יורהפ םיוסלם יימירזת ןומימת ורוקמם מיייקרי ק, וןיז אתדוק נרבעוקט יורהפ 100%ל ש

67



2021ר צמבדב 31ם  ליוהנוף הקורנגי רבשמ םת עוודדמ להתסקיםיתן לענש הנימדת  בערבוראישא

מהושר בו חרתתיבורי לציארשא
ח" שנייולימב 

 4יםלודג םיקסע
 20םייננובי םקיסע

 93םינטוקים ריעים זעסק
 117ולכה ךס

הקורונף הי נגרשב עם מתוודדמתהלים לעסקן תישנינה דמערבות י באשרא
םיקנבה כל ותחוקולל ותיחוקולל רשפאמ וםיינוניב וםיטנק םיקסעל הינדמת וברעבת ואוולה תדמעהל ןרקלף רטצהק נבה

יךלהתל םאתהב, אתז. )יםנש 5 דע לשה פוקתלום יירפס יסבל על ולסמב( ןקר היאבתנ ותואול הלולקב ן לקר בקשהישגלה
גברו מולסל במןקר לשהקב שיג להםקיהבנ  כלתוחקוולל ויתוחקולל קבנ המאפשר, ילרגה לומסלל ףוסנב. רגדהוש םתוחיה
,וןיכסה טבהיב. הז ולסלמב םג תאולווה תבלק רשפאמ קבנהו הרנוקה רבשממ תיעומשמ פןאוב עוגנפש םנפיע לדעמיוה

אימעצ ןפבאו יארש אתדומעה תרגסבמ ןבובחש יםחקלנה ולאל םיה זעבצמ קבנהש םתוחיה כיליהתו אירשאה עתדה קולשי
.יק זהתב ודףען וכיסנראה   לאךכ וםומש

ותנעשיהה,  כןומכ. רבשמה םותב קסעה שותשואתהל תרוביס  פיעלו חקוהל של רזחהה לתוכי פי לע השקב ל כחןבו קבנה
.יסנניפו הי מצבפל נת ע נבחוח הלקת שלישיאות הרביב העכרעל מ

הובג רזופי םייק. ריקומה השקבה םוכסמ םיכומנ םמיוכסב תורשואמ תושקבהמ ולד גקחלש ךכל םאיבימ אלו םיתוח כיליהת
.םיונשנפים ים מעלוולמים וסכוד במא

יחזר מבנק  עםםואית בןר הקתגר במסתושדח תואוול הדיעמ להלדח קבנה, ותחפ טיח מזרקבנ ם עיוצפ היזוגמ ה רקעלע
.ולת אוואלוה לשים טפות שונוופרע יםדירסמים ולשת לוקב אחר החזרהעק הבנ. וצראשרד המות וטפח

ונףממ וןיממ

 כןו חקוהל המננ יועל בענף בלקוהמ על תיעומשמ ופןאב להועש וףינמ מתבר יוותחוקלל יאאשר עתל עתמ ידממע נקהב
 שרכא, יםוהגב וןמימ ריועשי או יםומכסב יםיתעל יןפיאתמה, יםדיגתאב שליטה עיצמא שתכיר מוןמיל נועד רוקיבעש מוןמיל
 יבבט ותהתחשב וךת, ופהגל חנתבנ זה וגסמ יאלאשר בקשה כל. כשנרה ידגאהת על בעיקרה תוססבמ יאהאשר וןערפי לתכוי

 ינההש( נקבה ותנידימלו תריוטולוגר ותבללמג וףכפ יאאשרה פתחשי יקףה. יםעהמוצ ותנויטחוהב ההחזר לתכוי, וחלקה
 . )ותריטוולגרה לותבהמג שרמא תרוי יתשמרנ

 וליהנ ותארוה וןדכע וראל אתזו, בוחרהו ושאנב ותבלהמגו ותרדהגה 2021 שנתל קיסעה אירשאה וןיכס וליהנ ותנידימ כוןדעב
 ראנובי 1 -ה וםמי וקףתב, "ותניהו ותאקעס וןממי על ותגבלמ" 323 -ו" ותנפמומ ותאוולה ולהינ" 327 פרמס יןקת איקנב

2016.
 י :פגרויאגור י אזפלו י משקפני עלפנף ומן מומימות אפה לעסקי החשתגופלהת ןלהל

2020מבר בדצ 31 םליו2021מבר בדצ 31 םליו   
2 סך הכלניזאמ ץוח1מאזני 2סך הכל ניזאמ ץוח 1מאזני 

ח"ש ניליומיב 
אל:רשי

75562---מסחר
50-501231124יהשעת

65-*54-5465הנסחואורה תחב
91-91---בהיצחו הירכ
------ םסייפיננ םיתוריש
104-10428656342ף נוממ ןומימל כה ךס

דשחמ גסוו*
.313ן יק תיאנקב הולי נראתוהב 5ף עיסי לפי וכילנרים מותהת נוחוביטוי ראאשי דסהפל תינטרפ הרשהפי וכינבו נטת ניאזמה רית.1
ף נוממון ממיבי גל םגה  זףסץ מיאק נבה. 323ן קית יאקנב להוני תארוהב) ח" שוןלימי 35(ני הוון ממיבי גל עבנק שףסהל עה לועהו נטת בורת חתי.2

ר.חא

.םימגות פובוח תיוהל כוהפת בוקוע תוופקתבוף מונמן מומיכם גווסיל םנייורטריקבו דמעלא  םתוחיהד עמול שתבוחול לוכ אלה: רעה
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קוש ניסיכו

 ירועיש ,םרייחמ תמר( קושה יאנבת נוישי בקע םייסיננ פםירישכמ של ןגוהה וישוב וינשימ עבנוה דספהל כוןסיה אהו קשו וןסיכ
 ןכוסי לוהני תרגסמ וקשוה וןכסי תיגטרטסא תא הוומת וןריטוקרידה .)ותרווסח ותינ מיריח מיה,צנפלי אן,יפילח  שערית,ביר

  .קנבה של קשוה ותנידימ ךמסמ תאות חלפ תיתשנות רידבתוקר סוהשוק, 
 תורגד להםבהתא ,גנה ההיווק תשושל ת אללוכו ידיג התאלש הממילל כעל וסס מבקוש הינוכיס לוהינל ינוגאר ההמבנה
 .310ן יקל בנקאי תוהי נבהוראתות טהמפור

 תיונזאמ ץחוהו תויזנאמה ,קבנה ותויילע ופםירצמוב הוזוש קושה ינוכיס מירוג ולכלמל סחיב עתצמבו וקשה ינויכס ידתדמ
 ,ללככ .)התוננ ןמז תופקתב ווישב תירשפא הדרי(י ילאציטנפוה וןסיכה ת איג מצאשר) VAR( כוןסיבש ךרעה דלמו תעוצמאב

  ית.מוי  ברמהוצעמבו 99%ל שן ויטח בתברמית יסטורהיטה השוב תירפרמט השיטהוצע במבוב ישהח
ת  מטר.Stressed VAR הז כלל וב,טפרב תיברי ןוכיסול םטייסי הול)Stress( וןציק שיחירת ליעפמ קבנה VARל דומל ףסונב
 םינוכיסל שם תושממתהל ע םיגירחם יעוריאת רושו אג ירח עוריאל שת יאלצינטהפו םתעפשה תרכעה הניה צוןקיה שיחירת
 .קנבה תובצי יעל םתעשפהו

ך תחב תולבגמה לומ לאל עובפת פושיחהר וטינך ותי שנהון שוארהה גנההי ווקבם יעצובמם יפטושה והבקרה רוטינ היכיתהל
 ,םסיייננהפ םקיוושב כוןסיה מירוג רחא בקעמ ,ותבלגמ להברק עלו תגוריח על תוארתה פתצה ו,םניכוסי ךתח וםיקסע קווי

 ותיפשחה של וחנית י,גדנה צדהמ קותסע רישואי לתקב ,תניצוחיו מיתינפ ורתקבי ותחוד יאצוממ םוייקלי קוןתי אחר מעקב
 נים.וש יםומחתב יותרקיע ותיפשח של ניתכדע יתיומ מצב ונתמת פקתהו יםנוכיס יזכורי תוחינו ותיעגפ ריזואב ודקימ תוך

 ורךצה חןבי הםמ ותרי או אחד ממשתבה אשר ,םריוטקדינאי מתישר חרא מעקב ועציב יםנוכיס וליהונ ותבקר אגף ותריחאב
 .ןויהדירקטורו לההנהה ישוראו וןדיל וףכפב ,תלועיפה רתסגמ כוןדעב
 ותונש ותרכמע רתזעב ותלועיפ את טרנמו הלמנ נקבה י.נשה נהגהה קו רתמסגב ותידמדה ובישח על רהבק עתוצמב ף,סונב
 ן.כוהסי דתדילמ תודיעויי כותרעמו יטרסורו רגלומבב גוןכ מסחר ותרכמע זה כללוב

 דותיחיל תךחב יםנולשא יססב על את,ז ,ןכוסיה הולני ותאיכו בנהוהמ כוןסיה יםכרועמ וללהכ כוןסיה רכתעה הליךת סגרתבמ
 ק.ושה ינכוסיב רותקהב ותבייטפקא גם קבעתנ זו רתמסגב ה.נגהה ויקוו ותסוחר

א.שובנ וחקיפה ישוראל נהיפ הבנק ם,וחתב וללפע רחיבש כלכ גוח.יאה וםתחב ילפע ינוא נקהב
 ותצעאמב פותישחה וןזאיל ותיפעד מתן וךת וק,שב יםימהקי יםריכשמה ותצעאמב וצעבמ וקש ניכוסיב הציזיהפו הולני

 ים).רזנגו יאאשר ,תנודוק(פי נקהב ותחוקל ולמ ותילהפע
בת וכת בקנהב ל שטנרטניהא רתאב יםנוכיסה ל עטרופמ וח ד ראהקו השןוכיס לוהינ לע וסףנ למידע

http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx. 

 קיתב  למעט,ימים 10 -ל VAR תידמד( VAR ינחמוב "ח שינליומיב לעפוב הפהחשיו תוללכוה וקשה ןכו סיתלובגמ וזיכ רןלהל
 :1י) רנדלקלחודש  יהבנקא

5בפועללהבגמ   

להבגמ גוס זרגמ
ר במצדב 31 םליו

2021 
ר במצדב 31 םליו

2020
ר במצדב 31 םליו

2021  
ר במצדב 31ום יל

2020
208.6  82.6 230 2140 תולל כוק שפתישח"כהס
 21.1 17.6 40 240 רחסמל קתיב לתלכו קשו תפשיח"כהס
85.0  31.6 150 280לת לוכית בירת יפחשיתיבר
10.8% 8.8% 14.0% 43,14.0% ללוכ DV יתיבר

 VAR 260  6019.4 43.4יסבס
 VAR240 40 25.3 39.2  ותנימ
 6VOL\SPOT     -  40     -    39.3 שיםיחתר פציותוא

ני פ ל עםיונת שוטבעמין ב"ח טמהס סיבו תביריה פותישחב )תויצלר(קומים מיתאין גב ביתירהי ונכיסנות קטה וןבשחבם באיומ לכה ךסה בושיבח 1.
.דרפבנר חסמל ואיקנבק יתבת פוקותה

י.רדנלק דשוחל אינק הבקתי בלמעט ,םימי 10 -ל VAR - התדידמ 2.

.ימצעהון ההמר עוכשי בחושמ 3.

 ק.נבת הדעל קוי שי פלעם יפסונם ימרוג וקובש תיונומדהזל םאתהבר ידתה תנמשיא הו, פיציספם  יורובעה הינ הפיחשהכי  ןיוצי 4.

ן יידע ווהי ,הנורוקה רשב מבק עוסנכנ ולא תופיצת .ריוטסי ההחוטומהרות יממחת ויצפשל תה יאציעת מבונ יםנושה VAR-ה ינמדואב יתהכלל הידהיר 5.
 .31.12.2020- בריוטיסהה חווטב

ם וכלס הדרי הפיחש הק,נבה לשוג זימ הךילהתמ קחל כ)היפשח אלל BTBת אוסקע עטמל( אותקסער דחב תולהמנוהיות צאופה תוליעת פרסגיב עק 6.
.2021ר ובקטאוב 1ם מיול החד דמהיל הקסיהפו 2021ת  שניישלשן עוברף סוד עס פא
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 תסיכון ריבי
 םסי נכשל גןהוה וישוה על תיובריה בין םאתמב ותבירי מיקועב םוייניית של ששרפמהשפעה אובע נן הוכיסו ינית הביהרן וכיס
 ת.בירי התוחשיפ על וותויבחייהתו

ת ושיגר חויתנ -ית ריבון הכיס על יכמותידע מן ללה

ולת שווחדאת מורוחב קל הבנשיים יננס הפםימכשירל הש 1טונ גןהו וויש 1.

2020מבר בדצ 31 םליו 2021מבר בדצ 31 םליו 
סך הכל  מט"ח  "חש  סך הכל  מט"ח  "חש 
ח"ש ניליומיב 

 2,619 149 2,470 2,234 165 2,069 1טונ ןגהו יווש
 1,733 75 1,658 2,114 157 1,957יאיק בנקתמזה: 

.הרישדפי לת נודוקפ ל שהסריופם דיבועת יווכלזת בוייחתהת עהשפר חלא וייםספכלא ם ייטרפעט מל ,םייסנניפהם רישיכמהל ש ונטן וגהי ווש1.
פי.סכה חדו בא..30ר אובה אר םסייננפיהים ריכשמהל ם שאותמהגן וההוי ושהב ישוחל ושמישת שוחנ ההר בדבוסףנ טוריפ

 ולשות דחוות מאברחו בנקהל ש 1וטן נהוגי הוושל העית יבר היים בשיעוריוניל שששים יחתר תעפ הש2.

 2020מבר בדצ 31 םליו  2021מבר בדצ 31 םליו 
סך הכל  מט"ח  "חש  סך הכל  מט"ח  "חש  

ח"ש ניליומיב  
םיליבקים מויינש
 2,476 122 2,354 2,145 175 1%1,970ל ש ליקבמב היילע

 1,592 51 1,541 2,046 166 1,880יאיק בנקתמזה: 
 2,739 170 2,569 2,328 150 1%2,178ל ש ליקבמב הדייר

 1,869 98 1,771 2,194 143 2,051יאיק בנקתמזה: 
םיליבק מלא םיינושי
 2,594 151 2,443 2,121 166 1,955 2ללהתה

 2,538 149 2,389 2,219 172 2,047 3השטחה
 2,299 132 2,167 1,959 170 1,789רצקה חווטית ביב ריתילע
 2,947 165 2,782 2,513 159 2,354רצקהח ווטית ביבר תדירי

. שהרידפי ל תנודוקפ לש תופוקתל סחוויים דיבעו תויוכלזת בוייחתה תעהשפ רחלא וייםספכלא ם ייטרפעט מל ,םייסנניפהם רישיכמהל ש ונטן וגהי ווש1.

  .רוך האחווטב יתביבר הילעו קצר הווחטב יתיבבר הידיר - ההתלל2.

 .ךרואהח וובטת ביריב הדיר וירצקהח וובטת ביריב הילע -ה השטח3.
 דה.מצה הריזג מלכ בתיביר הירועיש לכב ןייצוש ויינ השלחשחה נ בהם,ינסיניפ הםיירכש המלכ לשטו נ ןגו ההישווה גצומ וז להטב ב:הערה

תיבירמן נין שאומימות סכנ ועל הוטנ יתיבר ותכנסהל ע יתיברה ישיעורים ביוניל שששים יחתרת פעשה 3.

2020מבר בדצ 31 םליו2021מבר בדצ 31 םליו 
 

ת וסהכנ
יתביר

ת וסהכנ
ן ניאש ןומימ

סך הכל  יתבירמ
ת וסהכנ

יתביר

ת וסהכנ
ן ניאש ןומימ

סך הכל  יתבירמ
 

 
ח"ש ניליומיב

םיליבקים מויינש
 173 41 132 111(16) 1%127ל ש ליקבמב היילע

 169 37 132 131 4 127יאיק בנקתמזה: 
(120) (53)  (67)  (69)   10  (79)  1%ל ש ליקבמב הדייר

(117) (50)(67) (93) (14)(79)יאיק בנקתמזה:   
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סיסבסיכון 

 קנבה הון על םוייינשה תעפשהל סתחתיימ מדידהה. דדמהו ץוחהת ועבטמל שן יפיחלה ירעשב םוייינש לתשוגיהר ןלהל
 ):וןטיק םגיצימי םרייגוס( תינזאת החוץ מא ןהו יתזנות המאליהפע אתן  הללתוכו

מט"ח אחר  "שרפ  יןי  "טישל  רויא  לרוד 
במיליוני ש"ח  2021ר במדצב 31ום יל  
 (0.7)  (0.0)  (0.2)  (0.1)  1.1  10.8  10%ל ש יהלע
 0.7 0.0 0.2 0.1 (1.1) (10.8)%10ל שידה רי

דדמ 
ח" שנייולימב  2021ר במדצב 31ום יל
 3%21.0ל ש יהלע
 (21.0)  3%ל שידה רי

מט"ח אחר  "שרפ  יןי  "טישל  רויא  לרוד 
ח" שנייולימב  2020ר במדצב 31ום יל
 0.4 (0.2) 0.1 0.1 (17.4) (0.5)10%ל ש יהלע
 (0.4)  0.2  (0.1)  (0.1)  4.3  (20.5)  10%ל שידה רי

דדמ 
ח" שנייולימב  0202ר במדצב 31ום יל
 3%47.5ל ש יהלע
 (47.5)  3%ל שידה רי

 .10- מךונמ *

  דה:י ההצמנית מאז תמצןללה

דדמוד צמ ודמצ אל 2021ר במדצב 31ום יל
ולל מט"ח כ

"חטמ דומצ
א ים ליטפר

סך הכל םפייסכ
ח"ש ניליומיב 

 34,620 535 2,720 4,851 26,514יםסכנ
 31,576 11 4,430 4,003 23,132ותבוייתחיה

 3,382848 (1,710)524 3,044 

  1,819 (151)(1,668) וט נ,תיודיעת קותסע
    -     - - תא)לד יוושת (ופציוא
  *697109  1,714כלה ךס

ח."שן ליוימ )10( - םירחאת ועטב מח," שןוילימ 11 - ורי אח,"שון ילימ 108 -ר לדוה: מז* 

_080 _090
_

100 _110
_

120 _130 _140

דדמוד צמ ודמצ אל2020ר במדצב 31ום יל
ולל מט"ח כ

"חטמ דומצ
א ים ליטפר

סך הכל םפייסכ  
ח"ש ניליומיב

 47,663 758 3,820 6,005 37,080יםסכנ
 44,625 221 7,365 4,602 32,437ותבוייתחיה

 4,6431,403 (3,545)537 3,038 

  3,422 165 (3,587) וט נ,תיודיעת קותסע

  225   -  (225)תא)לד יוושת (ופציוא
  *1,568102 831  כלה ךס
.ח"שון ילמי 4 -רים אחת עובטמח,  ש"ןוילמי) 37( - ורי אח,"שון ילימ 135 -ר לדוה: מז* 

.םייספהכ ותחדול 28ור א ב הצמדה ראהיסיסב ילפ תיובוייחתהה וםיסכהנ תקולח רבדב םפיסנו םטירפ
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לותיזנן יכוס

 ןועריבפ דמועלו תווילז ניכרצ תא קפס לולתכו יאימ עבהנו תובוציליוי אקנבה דיגאתהי חוורלן וכיסהו ניהת וליזנן וכיס
 .םגיריח םידסהפ לעלקהי ליבלמ נןעוריפ דעמוב יותובייחתה

לות נזיה ייסוכ סיח ןיינעל לזבא תעדו תוצלמה ת אתצמאמ )LCR( "תוילז נסוי כיסחי"א שונב 122 ןיק תאיקנב ולניה אתהור
 אימל איקנב דיגאלתש חטיבהל דעונ וצוןקי שחירתב םמיי 30 של קאופ ןחוב לותיזנה ויסי כסח י.לארשיב איתקבנה כתרעמב

  וראה.הלום בגיש ה לתרחםהתאן זה במזופק אב התאגיד שלות ליזי הנרכוצ לענהמן תו שנהוהגבות כיאלים ביזסים נשל נכ
  בבנק. יםהחל יםמיינהפ יםמהמודל ונהש 122 יןקת איקנב וליהנ אתהור פי-על ותילזנה ויסכי יחס ל,לככ
 בדומה וובר בחות פ המשקותר נשנה הוב רלךה במםול אנה,ו הקוריףג נם עולםעוב ץ בארותדהתמוד השכהנמ 2021ת נשב
 ולם.עוב ץ באריהינפלצא ביהילעו תורוח סוקת מצ עםם ג אךםיאוג םישוקיבב הינפיאו השנה ,ליבקמב .םלעוב פותסנו תנודימל

   ך השנה.וראל כלהים ובו גרתונ תוליזי הנעודפורים ות שעילעו וחן והה קישוו
 קנבה של תלויזהנ יסח יעל עשפיהש ריקעיה םרוגה ההי תוחטפ יחרזמ אל דוגא קבנ של גוזומי ,ותילזנה דפיוע רותמל
 תחוקו לבתסה וותויילעפ תריגס ,גוזימה ךיהלת תצאה םע 2021 יעירב הןורבע ב בפרט,2021ת נשל שה יינשהת יצחמב

 הנשה םותבח "שד ראילימ 9.2-כלח "שד ראילימ 16- מכייעבר הןובע הרךלה במהרדי ותיל הנזיתרכ .ותטפח יח מזרקלבנ
 . 142%-לכ 177%-מה מ בהתארדי ותילהנז יויסכ יחסו

 תובזרוהר ופהקם בימנוז: מ2021בר בדצמ 31-ה םליו 2021בר מטספב 30-ה וםמי תלונזיה תרי כבכהרב יםיריקעה םייוינהש
 דר יםליקשב לארש יתלשממ חג"א יווש ח."ש דראילמי 6.1- לח" שדריאלימ .612-מ דויר תלונזיה תבוח יכוניב לארשי קנבב
 ח."ש דראילמי 2- ל"חד שיארלימ 2.4-מ
  הירידהור.מכא תולנזיה תריבכ ח"ש דראילמי 6.8- כשל ןוטיק מבעיקר נבע 2021ר במטפסב 30-מה LCR-ה סחבי נוישיה
ח "ש דראילמי 2.1  בסך ירידה עקבקרי בע,וט ניוצא םיתזר ב"חש ארדיילמ 2.6 ך בסירידה דייל  עתילקח וזזה קתיכרב
 480 ךסב הדיר יםהווימה( םיאיטונסי חותקו לתורצק תורתי בה יריד, ש"חארדיילמ .21-ו יםיסננפי תוחוקל לש תרו קצתרויתב

 תעבונ םספיו נחותוק לתרויתב הדירי םע דחי ואל תחוקו לתורתיב הדירהי .)םייאנוטסי תחוקומל אצו יםריזבת חש" וןלימי
ת חופט יחרזמבוצה או לקל וץחמל א ספיםטת כלהס וליבוהשר א באגוד ותיסנניפות יולעי פשל יגתרהד ולטבי וגזומיה ךליהמת

  .ותוחקלבת סלק מהחכ
 ח"גא, תוליזנהת בוחי וכינבל ארשיק נבבת וברזר – 1 המר יסכמנ בכרמו ןמז ךרולא תלונזיה תרי ככל ךסמ 99%- מלהלמע

 ז.וחא ספאן וכיסל  עם משקתוינובי ר"חאגול א ישרתממשל
יוםו במייתים שהסשודושה חלשל  
2020בדצמבר   31 2021בדצמבר   31  

 161% 165%* ותליי הנזוסייחס כ
 100%  100% םיבנקל העקח  המפיל ידרש ענדי הר המזעותליי הנזוסייחס כ

.חדוומהון רחאהון עברהך משבת יומיו תיוצפתל  שםטיופשם יעצמומס יסבל ע בשמחו *

 ןכוסי טיביה תכרעה לםפיס נוםריטמרפו ןכו סיידדמ ןווגמב שמויש תללכוה ,הבחר היראב תולינזה ליופפר ת אךריעמ קנבה
 מוןמי סח(י ךרוא חווטל תלוזי נ,) LCR-ו מיינ פדלמו פיל (דשחו ד עתילוזנ ,יתמוי ךות ותמיו יתלונזי :תבור לנים,שו הותילזהנ

 םדיקימפ ותזיריכו ידמד ,הביל ותונדקפי רעושי ,שדחו דע תוונדקפי רועיש( רותקומה הבנמ וילהמת לסחבי םדידמ ווןגמ ,)בציי
 .תימ יורותידתב םברו את טרמנו הלא םירטמרפ לתלובגמ עבק קנבה .דועו םינושן מזי וחו טורבות עלי נזיערתוח פיו'), נכו
 -כ יםהוומה ח"ש ןוילימ 1,160 ךסב םכתסהת ולודגהם ידיקפמה תוצובקש ולשל שם היתונודקיפף קיהח וד הועדמל ןוכנ

 ר.וביצה תונודקיפ ךמס 4.7%
ת ובכת בקנהב ל שטנרטניאה רתאב 2021 נתשל םינויכסה לע טרופמ חוד האר תוילזנה וליה נעל ףסונ למידע

http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx. 

י לופעת ןויכס

 האצתו כאו תוכרעמו םשיאנ ,םמייפני םייכהל תשל לשכמ או תותואנ יאמה אצותכ דספהל ןוכיסכר דגומי לועפת ןוכיס
 קבנה ףשוח םהילא םרימואה םניכוסיה דצ ל.גוזמיה ניכוסי תבורל, ותיצני וכיסושפטי ן מוכיסל לוכ ון זהכיסיים. ונחיצ רועיםימא

 תכורעהיה ותויילעפמ םיעבנוה יןטונימ יוניכסו םייטפשמ ,םייגלוונכט ,םלייעותפ םוניכיס םמיייק ,פתטושהו תוליעפת רגסמב
 .ותחפלתוך מזרחי טובנק עם ל השו וגזי מתלקרא

ן וגמעו 350 ןיק תאיקנ בהולינ אתהור ותרב לקים,בנ ה עלחקוהפי אתהורל םאת בהםשוימק נבבי לועפתהן וכיסה לוהינ
 ליהונ ביםבר המעוםימ הגורידיקפת תאו יולעפת ןכו סיולהינ ופןא תא הריגדמ תונידיהמ .יםליעופתה םינכוסי הוליה נותינידבמ
  .נהלשת ן אחוירוטקירהדי די לע שרתו ומאונהד נות ינימדגנה. הי ההו קותשולשב ןויכהס

 םמיקיי לולה םאישנוב .355,361,367,357,308,350: תויטנוולר ןיקתי אקנב לוהינת וארוהי פל ע לעופק נבהו ז תרגסמב
 .םייטנפרו םיודעי תויינמדי סמכמ
:יולעפהת ןכוסיה ולהי ניותנידמ ותרונקע ריקיע

 ים.נוכ סילהוני לול שיםללהכו יםיכהלתב האולמב תבלתשמה ,יעולפ תןכו סילהוניל הדבוע תרמסג נקבל•
 תותוא נותמיפני ותרקב ,תכורעמ וםיכיהלת ,יותנדימב שמושי השועה הקו הד בקרהתיבבס םיי מקקהבנ•

 ןוג כיםוניכ הסתחתהפ לםילימש מםיכל בוש שימותברל ו,תרבעלה וא וןכיסה תתחהפ לותותא נותיגטאסטרו
 .חטובי תסווליפ
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 ת.בנוה תרובהח תא תלכולה ,הפמקי תתיכרעמה יראיב להנומ ילעופתה ןוכסיה•
 ויקו בכל עצבומה הרקבו חוויד רוטני ,הדידמ ,הרכעה ,ויהזי של עילפ ךיהלת על תתשומ ליעותפה וןיכסה הולני•

 .קבנל השהעסקים 
 רודגהוו ,פתשוטה ותילעבפ נהגהה יקוו שתשלוב נקבה פיגאב קרההב כיליהת בועו ותחפט יחלמזר נקבה וגזימ יךהלת ראול

 ותילמע ניכוסיו ללבכ וגיזהמ כיהלית חים,פתמתה יםנוכיהס עם דותדמוהת רןקיעש נקהב טוסטלס תאםהב יותדיעוי ותבקר
 ת.על עתמ יםנכעדתמו בשוטף םמישמיו יתכנהת ריקעי ט.רפב
 יםופממ ו,ז רתמסגב ,תניעובר ותירתדב נקהב ןוירוובדירקט הלנהבה יםנודנו יםנוכיס מפת רתמסגב םגיצמיו וגזיהמ ניכויס
 בתסהב קדמתמ נקבה .םוניכסיה וםלצמצ תהחפה תניוכת דרתהג וךת ותחולקה בתסהו וגזיהמ ותילפעב יםכורכה יםנוכיס
 חותוול דהועב יתכנת פי על פחותט יחמזר נקלב )להסבה לקוחהמ ותכמהס בלתק דיי על( טרינולו ופןאב ותחוקלה לותיעפ

 .2022 נתש וףס אתרקל זתרוכמו כנתוממ יתצדד חד הסבה נתכנתומ ף,וסבנ ות.חפט יחמזר נקב והותהש יםנמהז
 יתלימינמ בותרעומ בחיימש וליעתפ יךלהבת לקוח,ה הסכמת לתקב לאחר צעתובמ םאייעונמק חותוקל של ההסבה ותילפע

 של רךבד עתוצמב נקבה של יםנאיוהקמע ותחולקה על יםנמנ נםיאש םקייסע ותחוקל של ההסבה ותילפעו לקוח,ה מצד
 ,גזומיה יתנכלת אםתהב ים.קבנ יןב יםעסקי ותנוחשב תעברלה בלקוהמ הליךבת חותטפ יחלמזר קיסעה וןבשחה תהעבר

 ותחולק רתית של זתרוכמו נתכוממ יתדדצ חד גיתולונכט סבהלה ודהבע יתתכנו התוומ ושיבג אגודו חותטפ יחמזר הבנקים,
 תוכמער" פרק ראה וגיזהמ שאונב גיתולונכטה ותרכהיעה יןעניב וסףנ וטלפיר י.וטורטטהס וגיזמה עדולמ וךמסב באגוד, נקהב
  ".קנהב של ובשחוהמ ידעהמ
 יםרבעומ שנסגר יףמהסנ בוסהו שטרם חותוקל זו סגרתבמ ד,ואג נקב פיניס של יתגתההדר תםריגבס נקהב חלה קבילבמ
 ודאג פקדל עותצמאב סיסיב רותיש תןינ גרנס פםנישס ותחוקלל ות.שיר לתוקב בוןשחה ותילפע להמשך ט"קול" יףלסנ

 ת.חופט יחמזר בנק יפינסב קיחל  פןאוב עלהמופ
 ניתמז בו יםבוסמה חותוקהל יקףהב ולידהג שלב יתר,ה ביןו ג,וזימה כיליהתב ותוככרה יותוליעפ עקב להע וליעפתה כוןסיה
 .םפיסניה ונתכתמ ותילפע פןאו וןדכעו סבהה יםנווטע עבורם יםהלונהמ יםרצמוה / ותונשבחה בותכורומ

 בותרעומ ן,ושהרא קוב ותרב ותקרב רודגהו זו סגרתבמ ומם.צמוצ יםנוכיהס תתחפהל בקרותו יםרב יםמאמצ משקיע נקהב
 יםכיהתהל על שני קוכ יםנוכיס וליהנ תגורא םקיימת ות,יצ קרתבו יםנדרשה יםכילהתל יותצו טישפמ עוץיל האגף יתחיוהנ

 גףא .ההסבה ביבס יןגב חיםקל פקתה כןו סבה,הה על עלובפ ותקרב צועיב וךת וג,זילמ יתודיעי יםנוכיס פתמ רתגסמב
 .יםבדועל ולתגמו יםעדי יתכנת שמתוימו דרהוגה וה,ולמ רתקובי רךוע שישלי קוכ ורתקהבי

 ות),חפט יחמזר נקב עם וףיתבש קןחל( ותדיעויי ותהלומנ גוייה ותעדו רתמסגב יםנונד טותקננה ותקרוהב וגיזמה כיליהת
ד.ואג ית"לכנמ ותאשרב ונהילע גויהי ועדת נייוד גרתסבמ יםנודנ יםושאנה

 רתמסגב .רוןקמיאוה זן עקב במשק תיעומשמ ןופאב ואהלהתח תפשטהה ,2220 ארוני לךמהב ה,ונרוקה משבר יןניעל
 ו,שרקותו ננוערו וקחרמ ודהבהע פןאול יותחהנ. וקחרמ דהובהע ותילפע בהחרווה ותנייוח ותדייח לוצופ נקבב טוקשננ יםהצעד

 אםהתב ותחיההנ כוןדע תוך יםדבועל יףצור שוטף פןאוב רךנע וניגאר יםנפ תקשור דע.ימ חתטבאו רבסיי כוןסי יבטמה בותרל
 מהאתה תוך נקבה של וםריחה תניוכת על תבססהב תרהי בין צעתובמ ברמשה ורךאול מןזב ותילפעה ת.יורשוה ותחילהנ

 קתהפ של יךלתה מבצעו אלשרי נקב יותחהנול ותאירבה דמשר ליכלל תאםהב עלופ נקהב המשבר. חותתתפהל יתנמיד
 ם.יפוסנ ואהלחת ליגל ותכהיער תוך לקחים,

 יקףהב יםפינס חתפתיל רותשאפ ן:הירקיעש אלישר נקמב 025 שעה אתרהול ותאמהת לובקתה ,2220 וארני חציתבמ
 יםנתינ נםיאש יםתולשיר חותפה לכל פקיד ותירשי תןמ י,נולפטה קדוהמ ורגבת וךת הבנק, טתחללה – 80% של לימינמי
 כלכ קהלה פייסנ של לותיפעה ותשע וישינל ותאפשר ל,קה יףנס נואי פםנישס ותחוקולל ורתשקתב אותקבנה צירועב צועילב

 ה.ודבהע נתכובמת םויישינל יאהב שרא הנרוקוה משבר בותקעב ו.ז בהקלה תמששה לא נקהב ,תבוחיימ בותיסנשה
 רהושב וקטנ נקהב י.לועפהת וןיכסה תושלהתממ לאיטנצופה את יםלעמ יםפסונה ואהלהתח גליו הנרוקוה רועיא כותשהתמ

 ל.עיל ורמאכ כוןסיה תתחפהל יםדעצ של

 נקהב כםההס מתשלה ועדממ נהש של ברעמ פתתקוב כי כםסוה להוסניפנ ברתחל יםמולהיה יקת רתכילמ כםהסה רתגסמב
 ושמיש כותז כשורל נקהב ניקעי כןו לומים,היה ותילעלפ שתמשהמ נקבה של ובהמחש ערכתבמ כשורה עבור ושמיש יעשה

 ותילהפע ולפעלת יםשרדנה יםנקאיהב יםתרוהשיש כך ומים,ליהה וםחתב אגוד של ובהמחש כתערמ עלתהפל נדרשה בשרת
 פתקולת מותכסה של ורהש כםבהס עהנקב ן,כ בנק.ה עותצמאב זו ופהקבת עוצובי לותיעבפ יםכמותה העבודה יכילהתו

 ניםוכיס ובםחב יםנמוט אלה יםרדסה ות.פותמש ותחוטב ולעפות כשלרו דעילמ שהיג תןמל ר,תיה יןב תסוחתיימה המעבר
 לה,וינסנפ רתחב עם וףתיבשו כםסהל אםתהב נקהב עלפ 2021 ברספטמב 30 -ב ברעמה ופתקת של המסיו עם .םלייעותפ
 ותילעפ ,2021 ברוטוקאב 1-מה חלה זאת, וראל ת.יתשתה ותכבמער ותחלטומ תוקתתנולה יתולפעהת התמיכה קתספלה

 ותחיטבהמ ותחוטבה ושאנ לויהנ ותבלר( זה וםחת וליהנ על ונהמא ולהסינופנ בנק,ב יתולתפע כתנתמ ינהא ותחוקלה יאאשר
 הן חותיבטמ מטעמם דומעהוש ותחוטב שבהם יםרוספ חותוקלל יחסב ולהסיננפ ורבע ותחונטב מןאנ ותרנ נקהב ו).ז ותילפע
 פחתוהו ל,עיל לאמור תאםהב ה.לוסנינפל כרנמ נושאי נקבה פילכ ותחוקלה של עסקי ובח הןו ה,רכמנש ותעילפה את

 תויוחתפתה" פרק אהר יםלומהיה יקת רתכימ ברדב וטלפר ה.לונסינפל נקבה יןב ולתפעה כםסה יןגב נובזמ פומוש יםנוכיסה
 אהר יםמויהלה יקת רתמכי ברדב וטלפר .0202 בדצמבר 31-ה וםלי ןויהדירקטורו להההנה וחבד ק"בנב םתייהומ יםויניוש

 .2020 ברמצדב 31-ה םליו וןריטוקרדיהו הלהנהה וחדב ק"בנב םתייוהמ יםנויישו ותויחתפתה" פרק
 דעיהמ רכתעמ זה כללוב וליעפתה כוןסי וליהנ על סףונ מידעל זה וחד שךבהמ ראה נקבב וןיכסה מירוג כתערה לתלטב

 תובתכב נקבה של טרנטינאה באתר יםנוכיהס על מפורט וחד אהר ע,ידמ חתאבטו ייברס נתהג הבנק, של ובשחמהו
http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx. 
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ברייס וןכסי

 /אוו ובשחמ ותרכמע פתיקת שתחרמת כוהלמב שרא אירוע נוהיש רבסיי רועיא ותתממשהל וןיכסכ דרוגמ רבסיי וןסיכ
 .)םמייניפ או יםניוציח( יםמרגו מטעם או דיי על מחשב צותבשומ ותתישתו ותכמער
 תיהומ פןאוב יותאצמהע תיוכורעמ על /ועיפשהש או שוחרהתש יםתיהומ יבריס עירואי מושרנ לא לפתוחה השנה לךבמה

 ישום,ר צעבל נוממ שמנע ועריא יההז לא נקהב ן,כ מוכ אלה. כותרעמ דיי על יםכנתמה ותויילפעה ימגזר על יוצא עלכפוו
 ת,ויהעצמא יוותרכמעל ורקשה כלב ,רייבסה ושאנל יתהיה לא נקהב כתערהל ת.ואנ פןאוב דעימ חיווד או וםכיס יבוד,ע

 .2021 נתשל םספייכה ותחודה על יתותמה השפעה
  ותטיוונלר אותרהו פי על וכן ברייהס נתהג הולני – 361 קיןת איקנב הלנו אתורלה תאםהב םשמיו נקבב יבריהס כוןסי הולני

 והותה נקהב יים.נטופר יםודעי ותנידימ יכבמסמ יםנגועמ אלה יםושאנ י.לעופת וןיכס וליהונ דעיהמ תיגילונוטכ וליהנ אישובנ
 ה.נגהה רךעמ ללכ את לחזק מנת על יםושרדה םגייטרטסאה יםנוויכה את ירהדהמג רבסיי גנתה יתגיטרטסא ותנידימ
 בריהסי גנתה ולהינ ית.קהעס ותילבפע יםנוכיסה ולניהו ויהזיב ר,יביסה ריקס רתמסגב ות,פתוש יותקסעה ותידחיה ותהלנה
 זו רתמסגב ה.ז וןיכסל שני גנהה קו והוהמ יםנוכיס וליהונ ותבקר גףא בים,משא גףבא ייברסה נתהג הלמנ ותאחריב נוהי
 י.שארה יםנוכיהס הלנמ שותאבר רבסיי נייכוס וםרופ יםתקימ

 יםמוחתב יותוליעפ של ברח ווןגמ יםמקי זה ללבכו ידעמ טחתבא שתתפי םשמיי נקהב ,יבריסה נתהג ותנידיממ לקכח
 דיי-על ומבוקרת ISO 27001 2013 ידעמ חתבטא קןלת אמתתומ דעיהמ חתבטא שתפית .םכייליהתו יםוליעפת יים,וגלונכט

 תתל ובא רבסייה נתהג ותילעבפ ולבשמ דעיהמ טחתבא ותילפע ולכלמ בנק.ל קןת תו יקנעה אשר ילאהישר יםנקתה וןמכ
 פשראל כןו יותנרדומ ותאיקנב ידעמ ותרכמע ותעלפו בה וגיתולנכהט ביבהסה את ןפיימאה ינאמי,הד יםומהאי מתארל מענה

 ת.ריוטולוגר ותארוהב ידהעמ
 פהיקת עיוריא ותברגתה יתצפנ לםבעו כןאו בר.ייסה וןיכס של מיתלעו ללכ ותברהתגל יתרה יןב ילובה הנרוקוה יףנג משבר

 את בהיחהר אשר וק,חמר דהובעה יקףהב יהילעה ות:אהב מותגהמ יןגב רטבפו ונה,ורהק משבר את יםלצנמה ונאהוה
 בשורה ונקט יבר,יסה וניכסי ותברהתג את חןב נקהב ות.חוקלה וגיד נותויסני מתבמג יהלוע ליתאיטנצופה יפהקהת מעטפת

 רתמסג את ובש יבהרח נקהב י,ישמהח גלה ותשטתפה ותבקבע ,2022 וארני ודשחמ חלה נה.ההג וקזילח יםצעד של
 ".קוחרמ "עבודה ושמיבש רתכינ חתהפה להח 2021 שבמרץ חרלא אתזו ק"חורמ ודהב"עה
 וליהנ אתהורל תאםהב וטףש פןאוב נקבב וצעבמ האספקה שרתרש כוןסי הולני האספקה: רתבשרש רבסיי ינכוסי הולני
 נקבה של טרנטינאה תרבא 2021 נתשל יםנוכיהס על מפורט וחד ראה יבריהס וןיכס וליהנ על וסףנ ידעמל .363 קיןת איקנב
 http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx בתוכתב

מידע כנולוגיותט וןכסי

 ותיריש תןמל וגענב עולפהתו ובשחמה כםסהל פתסותב מיואל נקב עם 2020 מאיב 21 םמיו נקהב ותקשרהת ברדב וטריפל
 ם.ייפסכה חותולד )4.ג.(23 וראוב ם"יריקעיה יםנוכיהס של תיצימת אורי"ת פרק אהר ל,ועותפ ובמחש

 יזרחמבנק ית יחנלה ם בהתא,תיגולונטכות כרעהיעת צבוות, מחזרחי טפמלתוך ק נל הבשוגו זי למתוכיערהך הילתהת במסגר
 תוחקו לבתסה לותרכעהי ,יתרה בין ,ללתוהכ ,תוחטפ חירזמב םטייונולהר םימ והגוריהגוולכנ הטימ גורם עוףתישבו ותטפח
  .וכזר ומןכוממלך הרי במוטו הסטטגוזימעד הו למעדו וסבישלא 

 יבלהקו  המידעתויוגלו טכנןוכיס תמ רת אתהעל הל,י לערטופמכ  ההסבהיתנ תכשו במימתיגולונכט הותרכהיעה תוברכמו
 ןוירוטקירדה חוד בהא רבבנק ןוכיס הימ גוררכת העלת לטב.2021ת נשל יישלש הןו ברבעןוכיס הכתער הרת בהחמיויטב
 2021 נתשל יםנוכיסה על רטופמ וחד אהר דעימ תגיוולונכט וןכסי לויהנ על וסףנ דעילמ. 2021ר במצדב 31 םוי ללהנהההו

 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx ובתתכב נקבה של נטרטניהא תרבא

ת וי צןויכס

 האצתוכ טיןונימב העיג פאו תיהומ סיננפי דספה ,תריטוגולר או תקיחו הציקנסמ ולבסי דיגאתש כוןסי כרגדומ יותצ ןוכסי
  .םייתא םדיוק וםמייפני םילהנ ,הציגולר, קחו ותארוה ליתצי ללוש וןשלמכי

ל ש יםרקמב לפוטי ,תויצ ינויכס לש הכרעהו יופימ עצובי ,וןכיסה ולהני לותנידימה שבוגי לתוירחא ללוכ ת הציוןויכ סולהינ
 כוןסי ולה ניתוינידמ .ותציה ותינידמ םושליי תניגורא תוכרעהיו תוירחא עתביקו תיוצה תוינידמ םשויי על חוקי פ,תיוצ תורפה
 .הנש לתחא ותחפל וןריטוקרדיה דיי על תרשאומו הונדנ תוציה
 תייצקפונ ותיוצ - 308 קין תאיקבנ הולינ אתור הותרב ול,קנבה על חלה יןדה אותרהו לםאתהב םשיומ ותציה וניכיס הולני
  .איקנבה דיגאתב ותציה
ת רוחבבוק ת בבנימינפה יפהכאהל ע הנומכמ משתשמו ותציו יטשפמ ץועליי ףגאה שארב תדמעו יתשארה תיטפשמהת צעויה
ל ש תישארה תיטפשמה תצעוי לתפופיבכ תיוצה ןוכיס הלנמכ שמשמ ,תיוצה ףענ שארב דמעוה י,שארהת ויצהן יצק. תבה
 בצינכ םג ישארה ותציה ציןק שמשמ ףסבנו .קנבב ררוט מוןמי רסואי קוחון והת נבלהר וסיאק וחם ושיי לע יארחאוק נבה

 ר.וביצה תוונתל
 :בתותבכ ק הבנ שלטנרנטיא התראב 2021ת נשל יםנויכ הסלע ורטפ מוחד  ראהותיצה ןויכס ולהינ  עלסףו נלמידע

http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx. 
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טין משפויכס

 ,לבגומו ניאך א ,ללוכא והום כסה לשו מויקי טפשמן פואבף וכאלת ורשאפ רעדהימ האצותכ דספהל כוןסי וינה טישפמ וןסיכ
 םיר מהסדם גו כמ),Punitive Damages (וחיתיק פלותעיפמ האצוכת )Fines Penalties (יןנשעו יעדלצ וא תונסלק היפלחש

 םיטבי ההכלל לענהמ ויכהמת יקנעא מווה ק בבניטפשון המכיס הולהינל יאחרל הבנק אשות יצו יטפץ משועיילף ים. האגיטנפר
 .קבנל השי שפטהמ ןוכיסלת המנהכשת ית משמשאת הריטפת המשצועיוה ו,תצקבוו קת הבנולעי פלש םייטפשמה
 םדייקתפה תקלוח ,יטפשמה וןיכסה להולני תונורקעה ורדגוה בוש ותנייד מך למסמם בהתאמתבצע יטשפ המןוכיס הלוהינ
 ,םתרכעהו תיוטפשמ תפושיח וםניכוסי על חווידה כיליהת ,קנבב םייטשפמה םוניכיסה רועזמו פוימיב וליפט לתיוכומסהו

 .יתפוקיס תסל ב עתכנסתהמוי טפשוץ מעייל  באגףלתעופיים הפטמשנים וכיסל ויהנל ועדהות  באמצעתובלר
 .השנ לחתא קנבה ןיורטוקרידב רשואי ויוןדל אבומו ,רךצול םאהתב ,עתל תעמ ןדכעומ טישפמה כוןסיה ולהינ ותנידימ ךמסמ

 של יםפטישהמ יםנוכיהס וליהנ על ידתבע לכהשה יההתו תכןיי ,2020 מרס ודשח במהלך חלהש הנרוקוה משבר קבותבע
 יםשאונב נקהב ותחולק מול זו פהוקת מהלךב נקהב דיי על עוצובש יםכיתהלב ותאמוהת יםבר םוייינש שלב אתזו הבנק,

 לשת וליעפל לוכה, גוזימהך ילהת המשבר. פתקובת ותריטולוגרה ותארוהומה לותיעהפ אינתמ יביחשהת פיכ הכל ונים,ש
 תנש לש שוןארה ןעוברב כוןיסה תכרעה תרמחהב ויטבי בליק וטיפשמה ןכוסיה מתר את הלעה ,תחוקו לותבונשח בתסה

  .2021בר בדצמ 31יום ל לההנההו ןוירוטירקדדוח הבה בבנק רא ןוכיסהי מורגכת ערהלת בט ל.2021

יןטינומ ןויכס

 הם.יותפיוצי נםוייסנ על תבססהב יד,גהתא ביגל יןניעה יקיזמח של ותונאמו דעות ות,סיפת של וסףא ואה יןטנימו
 עבולנ ישועה ןיטנימוב העגימפ האצכתו ,ודיע יתא גישה ללתווכיל או תובוצי לי,דיגאהת יחרוו לוןיכסה אהו יןטנימו וןכסי
 ,ותחקו לדצמ תיילשל הסתפיב טויבי די ליאבו לללועו )בז כואו תימיא (ליליש וםרס פ אוינסינהפ ובצמ ,דיגתאה תוהלנתהמ

 השויע רשא ,םירטוגולר או םריחא םייטנולור םמירוג ,םטיסינלא ,בחו רותגא קיזיחמ ,םיעיקשמ ,ותינמ עליב ,םידיגנ םדיצד
 תונהיול םשידח םרישק רצו ליאו םמיייק םקייסע םרישק לע רומש לקנבהל שו תלויכל ועק נבב רויבצה ןומאל עה ערלע יפשהל

  .)חגואי יקשו אוים יאקבנ-יןב םיקשוו עותצמאב ןוג(כ ןוממי ותרוקמל היפצר תשוגימנ
 ביחר כלב יםתקימ ואה מכך, רהתי וק.שב יםראח יםפתתשמ של תםסיפת את ומשקף ותמדימ ברב יןפיאומ טיןנימוה וןסיכ

 ותובתג של ותעיליוה פןאוה של גם מוכ בנק,ה של םמייפניה ניםוכיהס וליהנ כיליהת ותימהל של יהצקונפ ואה תוהומבו וןגראה
 אהלמ לותעבב בת רתחב ותהיל הפך ודגא נקוב כשהר צעתה ושלמהה 0202 מברטספ ודשחב ת.וינוציח עותשפהל להההנה

 נםובחש ולהינ רתוהעב תםמכהס לתבק ורךצל ותחוקלל ותניפ ותצעבומ בהסהה יךהלת רתמסגב ות.חטפ יחמזר נקב של
 .ההסבה ביבס וםתב תיגרדה ופןאב יםפינס רתגיס עתבצמת ן,כ מוכ ת.וחפט יחלמזר
  מזההוניא ק הבנ,וישעכ לןוכנ .ותוחקל רומישול םיניק תסבה היכילתהל לעופו תוחוק לשל השטי נניכוסי רחא וקבע קהבנ

 ת.חופטי זרחמבנק לת וחולקת ך הסבילהת תבוקעב יןטינומ וןיכס ותשממתה
 רנטטינהא באתר 2021 שנתל יםנוכיסה על מפורט וחבד ם"יחפתמתו יםילבומ יםנוכיס" פרק ראה זה, קשרבה וסףנ וטריפל

  .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx בת:ותכב נקהב של

גיאסטרט וןכסי

 ותלטחהמ בוענל לולע אשר הבנק, מדלמע או יןטימונל ן,והל הבנק, חיוורל דיתיע או חיוכנ כוןסי ינוה גיטרטסאה כוןסיה
 וצרנ זה וןיכס יים.גולוכנט או יםליכלכ יים,פנע םוייינשל הובתג דרמהע או ותחלטה של ותאנ לא םשומיי ,תיוגוש תקיוסע

 ותכנית ותימשימ ל,עופ ואה בה יתכלכלה בהיסבלו יוותוליכל בנק,ה יבצשה ותגיאסטרטה ותטרהמ של ותימאתה דתממי
 בירכימ של םשוהיי כותיאמו יותנכתב ידהמהע רךוצל רוגדוהש יםהמשאבמ ן,גתהש רךוצל רודגהוש יםדעיהו דהוהעב

 ו.ומחתב חדא כל ,ןכוהסי וליהלנ יםאחרא נקהב לתההנ ריבח .יותנכתה
 ןיא ,תוחפ טיח מזרקבנ ל שתוילעפ התרגס במתמייק הותילפע העת הטמצאיו לעופכו תו טפחזרחי מ עםקנבה וגזי מרולא
ים נכוהסי ללוכממ דר יגיטרטסאה כוןסיה  כןעל וךרואה חטווב יתאמצע תיקסע תשו כיקבנה לש יגטרטסאה וןיכס לתיוטנוולר

 .םיראחנים הוכית הסגרים במסללוקמשוג זימי הנוכיסי כן, יוצי .קשל הבנן וכיס הילפורפ תא יניםיפשמא
 רנטטינהא באתר 2120 שנתל יםנוכיסה על מפורט וחבד ם"יחפתמתו יםילבומ יםנוכיס" פרק ראה זה, קשרבה וסףנ וטריפל

  .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx בת:ותכב נקהב של

תייבבסן יכוס

 תרבגו ותכלוה ותונרחאה םינשב .פתןיכא והבביסה ותכיא לתעוגונה תוארוהמ האצתו כדספה לוןיכסכ רגדמו יבתביס וןסיכ
ת ראווה ום קיימאו םייתבביס םיעגפממ עבנוה וןיכס לםסיינני פתודסומ של םיפתשח אלציטנפו לרץאב וםעולב עותדמוה

  עקבהווהל לש יא האשרחזר התלוכי בהגיעפל ןוכיסכ דרגומ יבתי סבןוכסימ עבהנו אירשא ןוכיס .הבביסה ותיכאל תועגוהנ
  כו'.ו ןידות הישדרה בידמלשם עת ויופצתי לבות יוליים, עתועים משמיפס כסותנק לתטה להאבימה קחו רתהפ
 יםבתאגיד יםיתביהסב יםנוכיהס ייןענל יםבתכמ יםנקבה על קחפמה פרסם 2020 דצמבר בחודש הןו 0920 נייו בחודש הן
 ותעצמאב ותלרב ים,נכוהסי ולכלבמ יתיבסבה וןיכסל יפהשהח הולני עתלהטמ ולפעל איקנבה ידאגתה על הםיפ עלו םאייקנב
 ותיחוההנ ותמלצהה ריאח ובעקל שקמתב נקבה ן,כ מוכ ד.ועו ותהשקע י,אראש ותנידימ בתי,יבס וןיכסל וןבאית ושביג
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 וןיכסה וליהנ ושאנב יותחקופיה תופילצי סותחתייה תר,יה בין ,םיוללהכו ושאנב יםילבומ יםומיאלניב יםופג יםומפרסמ מוסרשפ
 ק.נבה וףחש להם יםנכויסה כתהער של ותאנ יךלהמת לקח נםיה יתיבסבה וןיכסה כתוהער ויהזיש כךב מכיר נקהב .לויגיהו

 סינכו ותאנועמק גףא ראש / יםקסע גףא ראש של נהיה נקבב יאאשר טיבהיב םייתיבסב יםנוכילס יפהשהח וליהלנ ותריחאה
 יותרחאב נםהי נקבה ולעפתב יםכוהכר יםיתיבהסב יםנוכיסה של יםטביהה י.נטרפה הלווב פלטמה רםוגל אםתהב ת,חווקל

 ם.יבאשמ אגף
 י.רחוהמס קיסעה יאהאשר לויהנ ותנידימ מךבמס ורטתמפ ,יהאשרא טיבהיב הבנק, של םתייבביסה יםנוכיסה הולני ותנידימ

 םקסועיש יםוול ביגל דעת ותחו לתקב הליךות סף מיסכו ים,יפיצפס יםפנוע יותסלווכא ן,וכיס ותמר עובקנ תונידיהמ סגרתבמ
 כנתהל ניתוציח בחברה נעזר נקבה יםיתיבהסב יםנוכיהס וליהנל ותרכמההע לקחכ י.תומה בתייבס כוןסיל לאיפוטנצ והומה
 ו.אל יםלוו ביגל תיביבס וןיכלס אלציטנפוה ינתחלב עתהד ותחו
 יים,ונטולר ותחוקל על יתיבהסב כוןסיה וליהלנ ותנידימה וםייש ות:עבאמצ יתביהסב וןיכהס טורילנ עלפו נקהב ו,לאל וסףנב
 יםנפעו ותוסיוכלא דרתגה גת,רדמה רהחבה של עתד ותחו פי על והולה של תיביבהס וןסיכה לאיטנצופל וןיכס ותרמ עתיבק

 .יאשרא ותשקב פסבטו ושאנה ובליש סף, מיסכו וללכ וה,ולה של יתיבהסב כוןסיל לאיטנצופה חןבנ יהםבלג
 אין ,חותטפ יחמזר נקלב ברועמה , חתפו יאאשר של מהמגב נמצאו חותטפ יחמזר נקבל וגיזמ יךלתהב הבנקו ילאוה
   םמייאונליב יםלמדד ואהושלה יותטונלור
 רועבוה ברכ יתיבסב וןיכלס יתסחי והבגה לאיטנצופה ליעב יםהעסקי חותוקהל של ריעכהמ תםיברמש העובדה וראל ,כן מוכ

 רותבעומ ותתיהומ שותדח אותקעס .תתיעומשמ חתפ 2021 ברבדצמ 31-ל כוןנ נקבב וןיכסה השנה לךמהב יחמזר נקלב
   ת.וחטפ יחמזר נקב ינתחלב

 םילק אינכוסי
 ינוכי ס.ץאר הכדור תוחממהת תובעקב ירווא הגז מיעו אירתמצעוו ותרידת תברוגתה מיםנוצרש יםנוכי סנם היםיל אקינוכיס
 רעב מון:ג(כ ןחמהפ תוטלי פםוצמצ בותרל ותחממהת התתחפ להםלכיהמ םודיקמ םעיבוהנ רבעמ ניכוסי םלילכו םקליא
 הריש יהעפשהכ םשיממתמה םזיי פיםכוניסי ו)'דכו יתטגנראה תלועיהי רופיש, ןמחפי וסימ, םישדחתמה יגרנאת ורוקמל
 .'וכד ותוניטפש, ותפירשן: וגלים, כי אקיונישמ

 לע פקחמ הלחש ,2020 רבמצדב .םלועב ורץאב םליקא יוניכסו םתייביבס םניכוסיה הולי נתובישחב ותעודומב היילע החל
י וניכסו םייתביב סםיוניכ סוליהלנ תגרסמ שבגל רהמטב ,םילקא ןכויס על שגדב ,םתייבביס םניכויסא שונבב תכמ םיקנבה
 וב וסף,נ כתב מםיק הבנוליב ק,1202 ס במרולם.ע ביקהולפרקט יהצרגול להתאמה בלשראי בתיבנקא הכתער במםילקא

יס סבה ןנהי ןהשאלו תווצאת ו,םילקא יוניכסו םייבתביס םיכוניסב םריושקה םטיביהב תמיצע הכרעה לוןאלש אמל לשוקבהת
 חוויהד תוא הור שלןוכ עדיםבנק הלע וחקיהפ ם פרס,2021 ל שיעיב הרןברבעוו ,יםנקבה לע וחקיפה  עםיםנקבה לש יחלש
 ). ESGל (שה וממבה, חברייבטי סבהל  עורבי לציוליושא גנ בור,בילצ
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 וןכיהסי פעת גורמשה הבנק בדבר הערכת
 שתהמשמ ישהגה כוןדעל הבנק שערך יףקמ יךלתה משלימהה נת,כדועמ יהולוגמתוד על סתסובמ הלןל כוןסיה מירוג טבלת

 ן,להל הלטבב יםנוהש כוןסיה מירוג של שפעההה דתימ ,הגיולדותומל תאםהב  נים.ושה יםעסקה וויקב וללכה וןיכסה כתערהל
 יתןנה כלכ התאמה תוך בשהוג לןהל גתצוהמ עהההשפ בנק.ה ותיביצ על םאיו משקף וןסיכה ורםג בה ידהמה את אתמבט

 כיליהתלו נקבה של כוןהסי ילרופפ ללכו ,םתיימווכ יםתייכוא בטיםיה ינתחב תוך ,ותיאוצוות וצעבש רוןחאה ICAAP -ה הליךלת
 נוהו ותלימה על תםפעוהש יםנושה יםנוכיסל נקבה של תולועיפ פתשיח ידתמא על וססתמב יאהו פים,וטהש יםנוכיסה דתמדי

 ל החן,כ ו כמקים.נ הבלע חוקיפ הרושי באתוזא יםיתשנ ICAAPי כילהת ךרוע וינא נקבה ,גוזמיה יךהל רואל כי ןויצי  ותו.יבציו
 ךורע תואו יצתבוקה ICAAP - היךלהתב ק הבנלבוש מות,חטפ י מזרחקבנ י ידל ע הבנקישתכר וראל ,2020 יביער ןועמרב

.תוחטפי מזרח
יים: כזרים מררמטפ ישנו סת על אחד אסוביסה מפהתל לככבהתאם, 

.ןוהקצאת ה הורעיות שבאמצע -  הרגיליםקסמצב ען בשפעת הסיכוה-
 .צוןקי שחירתב 1ד ובר ןו ההותימהלל ע שפעהות ההבאמצע - וןציקי את תנן תחשפעת הסיכוה-

 םייטנולורה םמירגוה דיי על ,ביטיקייבסו פןאוב םרכיעמו ,ב"יוכ וגיטרטסא כוןסי ,טיןינומ וןיכס מתגוד ותמכי לםשיק םיונסיכ
. ICAAP -י הצרו תלעובהתבסס בבנק, 

 2021ר במדצב 31ום ינק לן בבכוי הסימורשפעת גדבר הבערכת הבנק הרטת ופן מללה
)הוכמננית, וניב ן (גבוהה,ושפעת הסיכה כוןי הסורםג
 1תיונינב  *יארשאשל סיכוני הוללת שפעה כה1. 

 1תיונינב תוונחטבו םוויל ותיכא יןגב ןוכסי1.1 
 כהומנ-תיונינב **יתפנע יותזכורי ןיגב וןסיכ1.2 
2כהומנ-תיונינב ** םווי לצתבוק/םיולו יותזכורי ןיגב וןסיכ1.3 

ההוגב-תיונינב *וקשיכוני של סוללת שפעה כה2. 
ההוגב-תיונינב יתיבר ןוכיס2.1 
יתונינב  ן)פי חליירעשו היצלפניא (יססב ןכויס2.2 
 יתונינב תונימ ריחימ וןסיכ2.4 

 וכהמנ  תלוזינ כוןסי3. 

3בוההג-תיונינב  לי תפעוןוכיס4. 

 ההוגב-תיונינב  רבייס כוןסי5. 

4בוההג-תיונינב עדמי תיוגולונכט כוןיס6. 

5כהומנ-תיונינב טיפש מכוןסי7. 

וכהמנ -תיונינב  ןיטנימו כוןסי8. 
וכהמנ הקליס כוןסי .9

6טיוונרל אליגטרטסא כוןסי.10

.םוניכיסה תין תיבמר יותבה הובגה וןכיסהכת רעהי  פלעה עבנקוק שה ינויכסו יאראשה ינוכיס לש תוללכ העשפה*
 וי.כינל םירתומ התונחוט ביאלל טורו ביארש איססב על וניה בושיהח**
 תאפקהה עצובן הבת ואוולהבם ירידסם ימולשתלה רזחו תיאוה רגשל קשמה תרזוח תיללכהכ ביבהס ביפור ש עם.1

 ת בעהלת שע,ןוכי הסת רמ.ותטפח יח מזרקלבנ ותוחקל תבסוה תוליע פתרב הע ועםונים,ש היא האשרירבמגז םילומתש
 תעפשהת ניחבן יינעל ."יתונינ"ב להרזח 1202 תנש לישילשה ןוע ברבדהיר ,"הוהגב-ניתינוב" לת"יננובימ" הנרוקוה רבשמ
 ה.ז חובד ""ןנדלוי נויבל יארשא –י אי אשרנויכס"ה פרק בבנק ראי אשרן האוכיסל ען "לדונ יונילב יאאשרן הויכס
 ל שיא אשרתרהעב ם עודיחיבו ותלוהגד יםוולה תוצו קבלש עיקר בותיזוכי רתנ הקטל שםי שנךור אהליךלת בהמשך .2
 ."כהומנ-ניתנוביל" ת"נינובימ" 2120 תשנ לשילישה עוןברב הדרי ןוכסיה מתר ,תחוטפ יחרזמ קבנ לותולדג םיוו לתווצבק
 ךשמהב םימקייה םינוכיסה ןוכ קבנה של גזומיה ךילהבת םמיולגה םייולעפתה םוניכיסה תא תפקשמ ילועהתפ ןכוסיה מתר. 3

 .תפטושות הילהפע
 ןוכיסת מר תוחפטי חרזמק נבלת וחוקלהת בסהך ילהתמ רתיהן יבם יעבונ הוגזי המךליהתב יםלומג היםנוכי סורלא .4
 ."ההוגב-תיונינב"ל ת"נינובימ" 1202ת נשל ישילהש ןעוברב התלע עדימ תגיווולנכט
 תנש ל שןוהראש ןוערב בלתהע ישפט המןויכהס מת רת,חוקול ותבונשח בתסה לש ותליעפ ללו הכ,זוגי המךהלית תקבוע ב.5

 ."כהומנ-יתונינל"ב "הוכ"נממ 2021
 אין ,ותחטפ חירזמ קבנ של ותליעהפ רתגסמב תמקייה לותיעפה עתמטה אציו לועכפו ות טפחיח מזרם ע הבנקיזוג מור לא.6
 םוניכיסה ולכלממ דר יגיטרטסאה ןכוסיה  כןעל וךרואה חטווב יתאמצע תיקסע תשו כיקבנה לש גיטרטסאה וןיכסל יותונטולר
 .םיראחנים הוכית הסגרים במסללוקמשוג זימי הנוכיסי כן, יוצי.  הבנקשל ןוכסי הפילור פאת םייניאפמש
 ק.נבה של נטנטריהא תראב יםנוכיהס על פורטהמ וחבד ם"חיתפתמו יםובלמ יםנוכיס" פרק ראה וסףנ וטריפל
:ערותה
  ם.רייקיעהם ינכוסיהל  שיתיצמת רואיתק רם פגה רא-
:תבותכבק נבהל ש טנרטניאהר תא ב2021ת נלשם ינוכיסהל עט רופמח ודה ארם יחתפתמום יליבומם ינוכיסת ודואט ורילפ-

http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx.
.םניוהשם יקנבהין בה ואשוהלת תנניה ננאי וקנבהל  שתימינפ הגילודוומתעל  סתסובמנים וכיסה לש העפשהה גותערכת דרה-
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םנהלירות ום, בקשבונאיים קריטייח ומדניםמדיניות וא

 על להא יםללכ וםישי .םספייכה חותולד 1 וראבב יםרטופמ הבנק של םפייסכה ותחוהד כתעריל יםשמהמש אותנבושחה לליכ
 )תיולות ותויביחיהת ותרבל( תויויביחהתה ם,יסכנה של כםער על יםעיהמשפ יםנוש יםנדומובא ותחהנב כרוך נקבה לתנהה דיי

 הבנק. של ותעסקיה ותאצתווה
 ותרכההע של עתידב םשותמהתמ פןאוש ות,אפשר מתקיי ד",יתע ניפ ופהצה ידעמ" מטבעם נםיה ן,דמאוו כהרעה הנחה, כל

 ם.ייפסכה ותחודה כתריע בעת רךעושה פימכ ונהש יההי ור,מכא יםנדמווהא
 על פיעשלה יםלולעה םויישינל יםשירג תםנכבה שומישש יםנוש יםנתמש ביגל ותרכוההע יםנדמואה אשר יםושאנ טורויפ לןהל

 פי על עשונו יםנאות נםיה םפייסכה ותחודה נתהכב מווששי ותכרעוהה יםנדומאה כי רהובס הבנק לתנהה ת.ויקסעה אותצהתו
 י.עוצקהמ עתהד וליקשו תהעייד יטבמ

 איי אשרהפרשה להפסד
שם יימ "יארשאי דספהלה שרפהוי ארשאן וכיס, םימוגפת ובוחל שי וליגוה דידמ"א שונב םיקנבה לע חקפמה תהוראי פ לע
 לשו םקיבנה על חקוהפי ותדסמו של ותריטוולג רתוארוהו) ASC 310( אשנוב םיאקרימאה ותאנבושחה קנית תא קנבה

    ").הוראה "הן:ללה(  ורבי לצחווידות הבהורא וצומאשי כפ ,"בהך באר ערותריינל ותהרש
 יללכלם ינוכדע ץומיא"א שונבם יקנבהל עח קפמהת ארוהל םאתהב 2022 וארניב 1 םמיו לחה אינבושחה פוליטה יןניעל

 .1ו..1 ראוב האר ,ת"פוסנו ותארוה ואירשא ידספה לשותרהפ –ב "ה באריםבבנקבלים וקמות האנובהחש
 סיס בל עתרכמוע ההפרשוה ינ פרטסי בסל עתכ המועררשההפ :יםולסל מינ משד באחתכרמוע י אשראידס להפהשפרהה
 .6.ה.1ור אבבבבנק  םומישיו הוראהה ותונלעקרוט ריפ האי. רתצקבו

 יארשא ידספה להשרפה דתידמ ולםגווסי ל,םתייייעב תובחו ויהזי ורתויא ל,אירשאה ותינידמ תרגסמב יהגוולדותמק נבל
 סחהתייב Estimated)( םייופצי ארשאי דספהי וסיכל) Appropriate( המאימת המרב השרפה םקיי לנתמ על תאז ו,םניגב
  .ייםנץ מאזוירי אשראי חשכ למםירושיים הקופצ יא להפסדי אשריחסיתובהו לשי איק האשרתל

 ינה השפעתם שהודהב עותהנחוב יםונ שיםנתש במוש שימ נעשהועתיב בקרש אןד אומהני היא אשרידסהפ להשפרהה
 ימיזר תקביעת ),םוגפ ,תוחנ ,תדיוחמ החגשה :תייי בעוא וב,ט( ותחובג וויסן פוא: רתיהן יב ,םיללוכו לאם ינדמוא. תיתוהמ

 םמידקמה רועשי ,תיואבונשחה תוקחימה דעמו עתביק ,תונחוטב של גןהו יוושת עיבק, לבקתהלם ייופצ היםתידיע יםנמומז
  כו'.ו תיתבוצקלהפרשה ה

 עותשפהו ת,ימלוע פהיגכמ נהורוקה וסריו פתגימ רזתהכו ל,ארשי ללכו עולם,ב ותרב ותינדמל הנרוקוה וסירו ותפשטהת כחונ
 דיספה כתערבה ותיעמשמ עתד קולשי עילפהל יתאקהבנ כתרעהמ את יםקנבה על וחקיפה הנחה המשק, פינע ביתרמ על

 ופןאב ותסכל דיכ ותקיפסמ היוי יאאשר דיספהל תושפרשהה ודאול נתמ על אתוז ו.לש אירשאה יקבת םוייצפה יאהאשר
 רועיא של הפעההש ללכו י,קאבנה אגידהת של יאהאשר יקתמ יםויהצפ יאהאשר דיספה של כנידהע דןמואה את ירוזה נירמש
 רוקאמה יםרטהפרמ את יתבוצתקה שהרפהה דלמוב כןדע בנקה ,2021 נתש של יםפיסכה וחותהד רתמסגב ונה.רוקה יףגנ
 במשק), יחהמהצ יתזחות הצפוי טלההאב שיעורב נוישיה (בעיקר יתתצבוקה פרשההה ובשיח על יםעיפשהמ םלייכלכ

 ק.שמב יםאחר מחקר פיגוו אלישר נקב של המחקר בתטיח יותזחת ,תמקייה אותדהו חוסר את וןבשחב םייאהמב

 עקבש םילל כפי ל עוקחלבו האבהור םירוגד המיםטרפרמ יסס בל עוקחל בנעשה – יםתיייעבה תובוחה תייוסכל אוגוויוס יהויז
.םיייתעיב בותוח של רותיא וויהיז לקבנה

 ףסובנ .וןכיסה תמר הלתע םהביגל םוילו ,רשאפ הלככ מוקדם ,תרא להטר במיא האשריקת תא ףוטש ןפוא בןחוב קהבנ
 . םהב לויפהט ןופ אתעיבקוב קעמ תימשרב םתללכה ת,ויתעייבל ליאצנטופם ע םיוו לרותיאלם יכליתהר פסמ קנבב םילעפומ
 בותוחש ךכ ,םגוויסו םיייתעיב ותבוח הויזי תוינידמ תא דכןע קבנה ,1720 תנשב נישואר רזחה רוקמת ארוהם ושיי רואל

 יב)י החתטילשוב ופרד מ יציב,וטף,ש יימ תזר החזרור מק( יק העסיםזרמהת  החזרותורמקל שי ופצהק זוחהל ע םג ם יחננב
  ן.מו הממס הנכיבמנזרים שע מהתפרי להורמוב אחל היגהר העסקים לךמה במים בהםיוסים מרקלמעט מ

ם או ,ח"ש פיאל 500 ל מעהקרי בעינהה ותרית שובח כל ינט פרסיס בעל ןחו בבנקה –  יא אשריהפסד ליתנטרפ הפרשה
 בוח ווג מסקהבנ י. אשראיהפסד ל בהפרשהורךצ ה אתןוחלב תה שמטריתטנרפ הכרעהו יבגלת עצובמ םוגפכג  ווסמב וחה

 םאיתנה יפל לו םעיגימה םמיוכסהל כת את ובגלל כויא לק נבהשי ופצם יינכדע םיעוריאוע דימל עס סתב בהרש כאםוגכפ
 תובסי תמוקיי רשא כותנכמומה תוכרעמה ידי על בייטרגטנאי ןפואב םמיגופכ תבוחו םגיסוומ ןכ מוכ .בוחה םסכה של םייזחוה
   ).רתיוו א םיימ 90  של רוגיבפ םיויצמ וינגב תביריה או ןרקהש כאו/ו שדחמ גןרואש בחו :ןגו(כ םגויוס לתיוביטקייבוא

 םינמוזמה ימירזת לע ססבתהבת כרעומו ניגבי ארשאי דספהל תינטרפה השרפהה ,םופגכ וגסו תנירטפ ןחבנש וב חכאשר
ר עוישב יםונהומ ,תנוטחוב שמויממ וא םיר אחתורוקממ יםפסכ לתבקמ ,בחייה של תפטשוה תווילעפמ ,םוייצפה םיידיתעה
 ל עסס בהתבכתערו מתינהפרט הפרשה ה,ןוחטביב תינתמו בחוה תיביג רשא כ.בחוה של תריקומה תביטיקפאה תביריה
 או םדייתיעה םמיריזתה לש יחכנוה ךרעה םא .בחו תואו חתטבה לדבעשוש )ושמימ ותויעל כויניב( ןטחויבה ל שוגןהה יוושה
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ו אאי רשאי דספלהית נטרפשה רפהכש רפההת ם אשורק נבה, המושרה ובחה רתית מךומנ דשועב המס הנכלש ןגוהה יווהש
ה בשוח םהביג לורדי לותלוואה טעמל( יםמוגפ כדרוגהו אול תניטרפ נוחנב שותבו ח.ןייענ להתאם ב,איתנבושח יקהמח
 קבנ לך. בהמשמפורטכ ירא אשיסד להפיתתצבו קפרשהה ינםג בושבח תור)גפיה קמעו תטשי לפי יתרעזמ השרהפ

ת דאוווה תמר תינבח לםינוריריטק על תססבומה ןחוטיבב תתניומ הנאי ותייבגש בחו של םימנוזמ םירז תתדידמ להיוגלודותמ
 .פיםס הכתבלקל ךרעמו הזמןה קופר אותדוו המת ברלוי תםדקמ הזו. אותדוות מר לעל יכהלש ישם דקמהו םיפסכת לבקל

 השרהפה מיסכו עתביק .ועבקנש נותורקעל םאתהב תנושוה ותטיוונרלה תודיחהי ליהנמ די ילע עבק נהייבגל םליבוקתה צפי
ון), בעלר תחא תוש (הנעתושודח מתוכער הךסמ ל וע שוטףןפוא בםיוצעב מבר בעו שנעשתוש הפרןוכדעו י אשראיסדלהפ

 ש רא,ים עסקגף א ראשנק,בה יתנכ"ל מתופתתש בהום בפורןוע לרבתח אותוננד האל תוטחל הבבנק. יםמופגה ותוב החלש
 ן.ויוררקטיהד תאילמבות ורקביה דתעוו בןכו  עוץייו חותוקל סינכ ות,אונעמק אגף ראש פים,כסאגף 

ח."ש ןוילימ 42 נהיה 2021מבר בדצ 31 םוילן זאאי במי אשרסדהפית לנההפרשה הפרטיתרת 

 תואווהל טעמל( םמיגו פםנאיש בותוחה יבגל יתצתבוק השרפה עצבל ש יהההורא יפ לע – אירשא דיספהל תתיצובק השרהפ
 תיתצובק השרהפ אשובנ םקינבה על חקופיה יתחיהנ ןיינע ל.רגופיה קעומ יטתש ילפ תי מזער הפרשהתבשוח מןהיבלג ורילד
 .)ןללהראה  -רודי לתוואהלו ןיגב
ת בווחל ש תודולגת וצובבקמים וגלה תניטרפ יםהומז ילתב יאדי אשרספה ף לשקעדהונ יאאשר יהפסד ליתצתוב הקהפרשהה

 םיללכל תאם בהתבוש מחהשרפה הים.מוגפ נםי א שהםצא ונמיתטנפר וחנ שנבותוב חים,דומ ןוכיס ינייפא מיעל ביםקטנ
 בשוחי .בורצי לחוודיה תאורוהב טותרופמה תוחינה על ססבתהב ,תוילותב יאונ חשבלופיט -)ASC 450) FAS 5 - בועקבשנ
לא  יארשאל תיעייב ראישאין בה וקבחל ,םינושמשק  יפנעב םייורטסיה תוקיחד/מס הפי שיעורלע וסס מבתיתבוצק ההשפרהה
 םהפי לע םנישה חטווב ךלאיו  1120נת שת ם אגול ללכ ךישממק נבה כי ןוייצ. לארשינק בפי  לעבע קנשים נש וחבטו יתי,יבע
 .אלרשי קבנ תויחנה לםאתהב אתז וםרייטוסיה ותקיחמ/דספה רועיש בשחומ

 ש המשמםהמקד כלל כ.בותחוה רתלית סחבי ,טו נותאיבונשחה תוקחימה ירועשי סיסב על בושח יריסטוהה דספ ההשיעור
 םדקמל רות יהבוג לקשמ תןמ ךתו ,חטווב םרייטוסהיה קותחימ/דספהה ריועישע צוממכ עבקני תצובקהה שרפההב ושיחל
 הגילודותומ על תססובמה פתסונ יתתוכיא המאתה קנבה עצבי ך כעל ףסונ. עצוממהל ע הלע הזם א ,הנורחאהה נשה

  נף.ל עכ בוםלגן הויכת הסמבטאת אהמשק ה יפנעל כלשא בונל בארשי ות בנקיחי הנ פ עלתמפורט
 תא הן וןבשחב אבימ קבנה ,ריודל ואינש םטיירפ םשיאנ לאירשא גיןב יא אשרידסלהפ ותהא ניתצתו קב הפרשהבקביעת

 ועבקנש םייתביבס םמירוג גיןב ותמאהת ןהו חיוודה דעומב ומייתסהש ל ארשיק נבע בקשח ווטב םינש ב עבריד הפסוצעממ
 אירשא כוןסי גחרהו רמואהמ .יתייעב אהל נירכצה אירשאה רתתמי 0.75% - מחתיפ א שלרועיש ביםקנ הבעל חוקיפהי ידל ע

 יפ לע הושבח שיפכ יתותיכאה המא ההתהעקב נוניג שב,תייבר בויח אלל םאייקנב אירשא יסיטר כןיגב םביייחמ עבוהנ
 .ק בבניימתה הקיגולוהמתוד

 ישראא הורבע וע שנקבההפרשה ישיעור על וסס מב,יםינ מאזוץ החיאהאשרי רישכ מעבור יצתוב קיס בסל עההפרשה בושיח
 ויפצה שמוימה רועיש .יזנאמ ץחוה אירשאה כוןסי של ויצפה שמוימה רו בשיעתתחשבוה ךות ,ל)לעי פורטמכ (ינהמאז

 המדיד ,320ר פסמ יןקת יאקנב הולני תאורוהב טרומפ כאירשא להרמה מידקמ על ססבהתב קנבה ידי לעב שוחמי ארשאל
 ת.טירדנטסה השיהג -אירשא כוןסי -הון תומליהו
 יסד להפיתצתקבוה השרההפ רתית ה פילע ורדי לותאוול האשבנו םיקבנהל עח וקיפהת ייחנהת אק נבהם שיימ, ןכ ומכ

 . וחיוהד םויל ותורמאה תוואלוהה תתרמי .5%30ל שור עישתפחת מ לא יורת לדואוולן היגוחזקת במי האשרא
  ינהה )יגורפה קומ עיפ לשה הפרותבלר( 2120 בדצמבר 31ם וילן זאמבי ארשאי דספהל תיתצובקה השרפהה תיתר
 ."יאי אשרדס הפןיגות בהוצא" פרק ת ראהיתצרשה הקבוהפל העונה ע הקוררויאהשפעת ר בדבוט רפל ש"ח.ן וילימ 164

, תקדצומה נים איסכנכם תרתושהך כך ומנ ךרעי לעבו א/וה יבג יבר נםיאש ולאככ יםנחשב שבו חימוכס – ותאיבונשח קותיחמ
 תליחתמ םייתנשמ רתוי( חוטו יוכרא הייבג יצמאמ הלנמ קנבה וםגו פהינו ויתטנרפ ךרעמו רשא בחו .איתנבושח םקיחמנ
וג יוס וםמי ףלח שמןהז ת אהנומ רשא תכנוממ כתערמ ותעצמאב תנאיבו חשקחמנ )הבגינם רטב וחה רשאכם יכילהת טיקנ

 תובחוב .תפיציספ החינב לםאהתב ותעצבומ תויאונבשחה תוקחימה םריקמה ריתב וראה.בה דרשנ כאתוז ,וםפג כובהח
 תאודו ןיא רשא כ.ןחוטיבה לש ןגוהה יוושה ןבי לבוחה תרתי יןבש שרפההי דיימן פואבק חמנ ןוחטיבבת ינתומם תייבגש
 תיאונ החשביקההמח  לאחר,ובח הלש שומה הרבוח התרת יאת הסכ יבוחה ןעוריפ לרבד של פוסוב בלקתשי םסכוהש
 .ישראאי סד להפפרשההינה  בגונרשמת ושבן שחגו ההיוושפת מהסונחתה הפת וצעבמ
 ר מעבתינט פרה הפרשל שהרקמ ביהפל רוי לדתואוול היקתח מושאנב יהגולודות המ אתק הבנןכעד 1420ת נשמ לחה

 תפסתו וקמעו תשרהפ( השרפהה אלומ לע איתנבושח הקחימ תעצוב מ מלאה, להפרשהשהפרה ה סךת איאהב המקלעומ
 ).יגורפה ומקעל

 םהלשר וגיפהת פוקתל ע ססבתהבת יאנובשחה קיחמת עצבמת נכוממת כרעמ י,ת קבוציסבס ל עםירכמוע  אשרתובוח יבלג
  פים. וסנ ריםמטפר לוע

 ונגיב םשורל קסימפ ותבירי תוסנכה רבצו וני שאבוח כוב החתא ירד מג הבנקוםגפכ וב החגווי סעדומב – כנסה בהכרהה
 תיבירהת וסנכהל כת אל טבמק נבהם וגפכ בוחה גוויסד עומב, ןכו מכ. שדחמ ונגוראש םמיסוימ ותבוח טעמל ,תיביר ותסנהכ

א ל ד עולכ ת,בייר רובצ וני שאובכח גווסמ תיוהל ך ממשיובהח .דספה ווחובר הכנסהכ  בעברורוכ השרוא ,וב נגםוטר ושנצבר
 םימולשתהל כ, םוגפ בוחל שת רתונהה מושרה הרתיהת ייבג יבגלק פסם יקיש מןז  כל.םוג פבוח כגויוסה ויבגל טלוב
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 דיסהפ להשרפה נילפ ןמומי תלועומפ חרוו כמושר ירשא תבייר תסוהכנב כרה כהןכ מרחולא ןר קתנטק להוישמש ולשהתקב
 .יאשרא

 הומ הרשתרהי הודע  כלןמזומ סיס בעל הכנסה ככרתו מום,ג פוב חןיגב ,יתיב רהכנסת -ן מוזמס יסב לעה סנכהב הרכה
 לש רתותהנ השומרה תרהי הכל לש היהגב ולתכ יבר בדקהבנ עתקבי ה.אולמב הבי גרת בותיהל בתשח נחובה לש רתותהנ
ת בורל ון,עלפר זיתח והתיבחי השל יסנניפה וצב משל בטיה עדתומת ויתנ עדכיא אשרתכבהער תמךי להתיביח ובחה
 תהכנסר ככוישהכנסה, כום הסל בגומ הבכל מקררים. טים אחונולר םיורמגוב ייחה ל שםיירוטסיהה וןערפה יעוציבלת יחסותיה
 .יוזחהית בירור השיע יפ לוב החלרת שות הנהמו הרשתרהיה לע חוויהדת פוקת ברצבנ הישה םוכסל ,תייבר

 תואלווהב רוגי פא ללםפיצור םמילושת 6 ל שןו פירעלאחר קר תורכומ שדחמ גוןראכ גוסומה בחו גיןב ביתיר ותסנהכ
 םאינש םלומישתב ותפרע הנתואוול בה)20%( בחוה רןקמ תיהומ קחל ןעורפי רחא לאו םשיידוח םמיולשבת תוערפהנ
 ם.יישדוח
.םפייסכה חותדול 1.א.27 -ו 13אה באורים ות ריקהמחוות ש ההפריכומל סשוסף נוט ריפל

 ירה כמנות לימזוב חגרות אשל  ינזמופי אחר מאלת עידת ערך בריפרשה לה
 יללכל םהתאב , נזקףן שלהתתופחמ הותעל הןי לבןוג ההןייווש ןיב שפרהה, הריכמלת ונימזכת וגווסמה בוחת ורגאי בגל

 ל עהפסד,ו חוו לרך ערתדיריל השרפה עוציבבך רוצהת אן חובק נבה ,תילילשן וה ןרקבר בודמר ש כאן.ו הןקרל ,ותאנוהחשב
 ).FAS 115( אשבנו איתקרימאה הנקיתה לש םימסורפ לסחתייהב בותרל ,םבליקומ תאוונללי חשבכ יפ
 תוינידמלם אתהב. ינמזמר חאי פואת לעבה ניהב וחהת ורגאל שך רעהת דרי יםאה וןחב לקנבה את םביייחמ האל םלליכ

ייר כל נ יבגל נימזמ רחא יפואת לעבכ ךרעת רוייל נשך רעת ידיר תרכומ קים, הבנל עח המפקתואורהל ם בהתאינהה שהבנק,
 :םיאים הבנאתהר מתיו וחד אים איקרך המע
 ר.וביצל חוהד םוספרד ועמ דע רכמנ שרא ךר עריינ .1
 .רן קצמזפרק  ךותבו תואר וכמל ןווכתמ, הבנק רובי לצוחום הדסד פרועמלוך מס רשא ערך ירני .2
 םסורפ דעמוב גרויד ביןל ריניה שכרנ בוש דעומב חג"אה גוריד בין תיתועמשמג ורידת דירי ויבגלה לחר שאך רער יינ .3

BBBת חתמ הניהה שדחהה גרדהר שאכ תוגר ד3 תחו לפשל הדריי בשחת תתיעומשמ גוריד דתרי י.חדוה
Investment Grade

) 
(.

 תי.ייעבו כתשירכחר א לקנ הבידי עלווג ס רשערך א ירני .4
 ה.שירכ הרחאלש חרתהש םולשבתל שכל ח ויבגל שרא ךר עריינ .5
 ךמו ננוהי םייפסהכ תחודוה םוסרפ דעמו לךומסה דעומב םגו חיוודה תפתקו ףולס ו שלןגהוה ויהשו רש אךרע ריינ .6

ם ימורהג לכל שר יהזח ותינות וקצומו תויביטקייבואת ויאר קנבהי דיבם אא לאת א זת,ואמתמה תולעה מתיתושמעמ
 .יני זמפואלת ה בעניך הרת העידרי יכן וחיטבל שוהה גב ברמהוכיח ר מיים, אשבנטלהר

 יהשלאחר יקהמ מעהניח ב ערךתויירנ םותא יבלג תוצע מביימםהתק בר אש,םשוני םניוירטריק קנבב ועבק נךכ ךרוצל
 :םיננים החבהניים העיקר ניםוירטירקבנק. הבות ימיפנות דועום בהיבי לגפיצפן סוידנערך 

 ת.מאתומה תלועלת תחמ הדרי ילש הלשנ ברעמו 20% לעמ הניה גןהוה וישוה דתירי שרא רךע ותריני •
 .10%ל ע להון עויאה לפדושהתו להומע 30% הינה גןהוה וישוה דתירי םהב ךרע ותריני •
 חש" יוןילמ 5ל ע הלוע ךרעהת דירי םוכסשי אנתב, 30% -ל 20% בין הינה גןהוה וישוה דתירי םהב ךרע ותריני •

 .10% לע הלעו ןיודפ להאשוהתו

.ןוירוטקירדהי יד לע ושרהאשית נימ פיהגוול מתודלסת עוסה מביק המעמיקהדהב
 ףגא שאר תשוארב הנשמ תדע ו: כךךרצו למוקוהש תוימי פנתדוע ותרגסמב םמיייקתמ שותרפה עצוביב ךרצוה רבבד םנייודה
ה רבהח  שלניטרפ וחיתלנ תימינ פהיוגלוודמת על ר,יתה בין סבסתהב תושרפה עצובי לע הצמלימ רשא ,סיננפי להוני

 וןריטוקרדיה של  תרוקביה דתעוובן וידלת ואבומ תוצלמה .קנבהל "כנמת ושארב הדעוול תוש מוגותמלצ ההיקה.פנהמ
ה שענש יטנרפה חוניתה תיצמת וללכ  החוב,ותרג איבלג ינטוולרהע דימה לכ שגומן וידלע קרר מוחכ .וןריטוקרדיה תאלימבו

 .תימניהפ הגילודותומה ססיב על
 תנש בוב חותגר אןיגב תביירמ ינןאש מוןמי תוסכנהל האצהו כהפקזשני נמזמר חאי פוא תלעבך רעת דיריל השרפההך ס

 ). ש"חןליומי 32-ב – 0220(בשנת  "חש ןולימי 1-בהסתכמה  2021
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 םסיינניפ םרישיכמ ל שגןהו יווש

 לבקמת ההיש ריחמכ גןהו יווש רידגמה FAS 157 (ASC 820-10) תאובונשח קן תתורונקע יפ על הנהי ןגוהה יוושה תדידמ
 המכיר ינהאש  בעסקהרומלכ לה,י רג בעסקה")יאהצי "מחיר :לןה(ל בותחייהת רבועב םשולמ ההיש ריחמ וא סכ נרתיכמב
 תוש לעיבנקא ההתאגיד ל עןקהת תונולעקר התאם בה.ידמד העדמוב קשוב םפיתתשמ ןבי ,קרופי ךלהמב הריכמ או הפויכ

 א לםינותנב אלימנימי שמושי ו,םיילו תלתיב תרוקוממ בלקתמה קשוב יןמז עדימ םיגצמייה ,םיפצנ םניתובנ יאלמסיקמ שומשי
 ל עבסס בהתידהד מתוקיטכנ  שלהיכר הירטפרמ FAS 157 ציאה.י הרי מח עתי קבת בעבנק התוח הנת איםפק המשםינצפ

 ןמושייו הארוהה תונורקעלט וריפה אר. םיפצנא לו א םיפצנ םניהן גוה יוו שתביע קךורצ לוש ששימםיונתנ הםא ההשאלה
 .7.ה.1ור אבבבנק ב

, םיזרגנ םייסנניפם ירישכמו) רחסמל קיתבו הריכמל ןימזהק יתב(ך רעת וריינ -ק נבה ליעפם הבם יסנניפהם ירישכמהמק לח
  ן. גוהי וושי לפסד פוה חוור בואו/ ן במאזםינרשמ

 השענ םופק תיךיהלתבו ואל םרישימכ של גןהוה וישוה דתדימ ךיהלבת קנ הב אתםיששמשמ םינדאומוה תוח ההנתבקביע
ם יפשקמה םצפינ א לםוניתבנ הן ו םיילות לתיב תורקוממ םילבקתמה קשוהמ םפיצ ניםנונת בן הבים, רםירפרמט בוששימ

 םקיוושב ןקת תויטסו תביריה ריועשיב רקעיב ,םיירשפא םייוניש בקע תנושתהל םליכו יהלא םירטמרפ .קבנה של תוחהנ
 םרישימכ של גןהוה ווישה תעיבק ךליהת יבג לויילגה ויתמיהפנ הרקב ליםהל נמדידה, הןפוא ליהגוולדותמ עקב ק הבננים.ושה
 ו.לא
:ןיברדה הפוך תוגן ה יוושי לפ םידהנמדיים יננסהפרים שימכה של יפומי ךרע נןושארה בשלב
).1ה יל (רמוק פעשטטים בוציים מסנניפרים ישמכ -
).2ה ים (רמפם נציונתנ םינהן  ההוגיוות השביעקשים לים המשמנותנהל אך עי פאלק ושמ םיטטצומ םיסנניפ םירישכמ -
 .)3ה בנק (רמות הח הנםיפאשר משקצפים  נאל םוניתנ די יעל דדמ נןגהוה םיוושש םייסננפי םרישימכ -

.םפייסכה ותחדו לג30ור אבאה ן, רגוהי הוושות היכיררת בהו רמןיות בברר העבדבלפרטים 

 כלב טטוצי לתןינ וטטצומ ןגוהה ווישה רשא כ,םסייפיננ םירישכמ םירחסנ ןהב םעולב ורץאב תוליע פתסורוב ינוה עיל פקוש
 תולאשת ועצמאבע צובמ, םיריחסם ניאר שאם ירישכמלם יפצנם ינותנת לב קרךוצ לל,י הפעקוש היויהז יךל תהידה.ד מועדמ

 תובושתהי פל ע. דועו BID/ASK  חרוומ לדוג ,קשוב תאוקסע חפנ של םונירייטרק ל בהתאםתאוז  יסיננ פוליהנ גף לאתוחמנ
  .לעופ יננסיפהיר שמכו הבוק שוך המתיר שהמכ לשפים הנצנים ותנהל  עותכמסתדת ההימקבעת נ

 םיילסימא מקםיצ מאמוש שנע לאחרק ר נעשהק הבנות הנחיפ לע קבענ םיר מחר אשיםיסנני פיםריכשמל ןוגהה יוושה תדימד
 לדומ ונהי גןהוה יוושה רחומתל לדמוה רשאכ וא הדדימה ךריאת לגןהוה יוושה תעיבק לשומש ירשא םיצפ נםינותנ תאיצמל

 ק.ושה יפתתשמ תוחהנת חתו ניהוו  בשומיש רשפאמה רחא יכלכלל דומ םייק אלו קנבה תחוהנ לע ססבומ רשא ברכמו
ם יסכנ הךסך ותמ 3 המרב רדגומ גןהוה םוויש רשא םיסכהנ ורעישם ייפסכה תוחודלב 30 אור בבואוב שהםינותהנ מולהכע

   .2020 ברבדצמ 31יום ב 1%מת ועל 2%ו ינהפסד הוח וורו באן  במאזהונשנוזר  חיססבל ען גוה יווי שפל יםדדהנמ
 2 ה (רמליעפ קוש בםי מצוטטםיר מחיילפ עקב נוניא ן ההוגיםיוו ששקנהב לוע פ בהםםייסיננפ םימכשירל ןוגה היוו השתדימד

  :לןהלש ותקינטכהשתי מ חתא עותצמאעת בקב), נ3 -ו
 יקתנכט .B&S)( ותיצפוא רוחמלת םלידומ או םמניזומ ימריז תשל יחכנו ךער תדידמ תלולהכ הישג –הכנסהה תישג -

 .)"יטרדנל/סטבול מקדומכ" ידי  הבנק לעדרה וגהו זהערכה 
 וא םסיכנ הןב םבירעומש קשו תואקסעב רוקומש רחא טיבנרל עדימב וםרי במחימשתת המששהיג – קשוה שתגי -

 ."בכל מורדבנק "כמוי הד י עלדרהגו הוזכה  הערתיקנכה. טואושי הנו ב איםה זתובויייתחה

 גון כיסננפיה רישכמב םמיגלוה םוניכיסה תא ןבושחב תחקולה רוחמ תיתגילודותומ קנבה תחפין גוההי וושהי כרע תעיבקב
 םרוג דיי לע תנחבנ הגילודוותמה .)יסיננהפ רישמכה של תוריחסה ףקהיב תולת(ת וליזנר סוחו יארשאי נוכיס, קושי נוכיס

 רעימ רקבמ םרוג ותוא כן מוכ .בשוחיה ייתצקנופ ביולת יתל בםרוג וינוה הותאנ תיעקצומ ה רמתלע ביהקצונפ והוהשמ מבקר,
א ל תוילארישת יורנצנוקב וחרות גאל ש רוחמתהת ייוגלודותמ .לעפוב םליבקמתה גןוהה וישוה רכיע תרוביס ביגל תיוורעה תא
 תונורחא תוא עסקעל ן מכרחאול ,ותחנ הנבובחה תור באגוע שבוצקוש בתונורחאת ואקסע לען תינשל ככת ססובמ תוריחס
 עבקנשי פכת ויתוהמף רלת חתמב וחהת ורגאי וושוה דימבו או לאכת ואקעס תמויי קאלו הדמיב .תמודו בוח תרו אגלש

 לוקישת לעפה ךותן גוההי וושהי כרעב ושיחל" ןגוהח וורמ"ת רבחמ רוח תמיתו בשירק הבנמש משת,ורח התמתייולוגבמתוד
 םליו( ח"ש וןלימי 86 לשבסך ו מכסתן הגוהווח ר מטוטיצפי ל וענקב רשא גןהוה וישוה רכיע 2021ר בדצמב 31 םליו ןכו נ.עתד

 תרגסמב ספתו נהנחיבל םריבעמו עיל להיגוולדומתה  פיעל בושוחש ןגוהה ווישה כירע .)חש" יוןלמי 61 - 2020ר במצדב 31
ל ודהמ תפעלהמ האצתו כםילבקתמה ןגוהה וישוה כירע תואצובת הדנ רשא ,גןהוה וישוה אשונ בצתייעמ התימיפנ הועד
  .ןג ההויווי השרכל עשדה ימאוף היקלת ותהאנית קצוע מ רמהילבנק, בענים בוש  מאגפיםםיגיצלת נולכ וזה ועד .רכבוהמ
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 ןגוההי וושהת אן וחטבל שה ריבסה מרבע ובקלן תינא לם הבם ייסנניפה םרישימכה ףקהי תויתוהמ תא חןבו קבנה  -
 ומכ ,תיהומ א כלךרעהו "להנ םייסנניפה םריישמכה ףקהי ,2021ר במצדב 31 םליו ןכו נ .רבוציל חוודיה ותארהו לםאהתב
 ה.ז בלשב ולא יםרישכות במליעף הפיקת הלגדהממנע יה לחלטהבלה הקנתן כ

.ןויהדירקטורו  תיקור הבדת ועיל ידע ורושאוש, ם שבשימיימינם פילדומל לוכל, יע ליםוארתמ העבודה היךלתהות וינידמה  -
 ,ףטשו פןאוב ףקמתו וחןבנ גןהו וויש פי לםפייסכה חותודב םדידמנ רשא םישדח םירצומל גןהוה ווישה תעיבק ךליהת  -

  .ןווהדירקטורי  רתקוביה דתעו רשואיל א בומו

 תא ףקשל ש י.לעי פקשוב םירחיס םנאיש םירזגנ םרישימכ של גןהוה ויושת הידד במיא האשרןוכיסאת  לשקף יש ןהתק פי לע
 ןוכיס . הבנקןוכיס ןיג בתובייחהת הצד בותיצוזיפ בןהו לעסקה ידהנגד צהן וכיסן יגב םיסכנהד צבת ויציזופבן הי ארשאה ןוכיס

 רזג נדיגנה דצה כוןסי .כוןסיה רסח םקוע בין לקפינהש ח"גאמ תקפשתמה קנבה כוןסי תיימרפ ןבי פערהמ רזג נהבנק
 םצימאמב תנומיז רומא כותציקידנאיש  ככל ,דיגנה דצה של יארשאה ותכיא לילעפ קשו באותקסע מותקציידניא ל עססבבהת

 תלועיהפ ללכל אאל דדבו רזג נרישכמב תוילעפ לתיפיים ספצסוחים מינדי א נגש מצדורדהבנק לים שיזנת הונוחיטברים. היסב
 דצה של אירשאה תכואי לותיצקדינאיה .ידגהנ דצה תוכיא יןגב גןהוה יוושל תמותאה עצבל שרנד נקבה ןלכ וידגנה דצה לש
ס יסבשהי ארשאי זרגנל שם יירמחמול עיפ קושבם ירחסנהי נגדה דצהל שב וחי רישכמ לשם רייחממ ,ריתן היב, תורזגני גדנה

 םוגיריד ל עססבהת בותאמהת תובשוחמ ,וראמ כיותצקידנאי תמוייק אלו  במידהי.גד הנ הצדלש יא האשרותכיא וא השלהם
 רשא  נגזרירשכ משל ן הוגיווש  כשל).ת בעי אשראידסהפ יעוריוש םייופצל שכי רועישל םינדמוא: ןוגכ( קנבהע בקשם יימינפ
 יארשאה כותיא את קספמ ופןאב םיחיטבמש זזוקי ימכסה וא םיילזנ תנווטחיב םימקיי א ל,םיטטוצמ םרייחמ יובגל םמיקיי אל
 המרב רזגנ רשימכ לגווס ידיגנה דצה של בחו תרוגא וא CDS :ןוגגדי כנד הי של הצאות האשרכיאל עוק שוני תנן יאו נגזרל הש
3 . 
 ךס של וליפוטרפוה ססיב לע בשחומ יארשאה כוןסי ,)Netting(ו טנת ונבשחתהי מכסהל עם ימותחהם יידגנם ידדצר ובע
 לע פרדנב וצע מבוביש החור, כאמיםמותח םינ שאםייגד ניםדד צורב עו.טנה פישחת מרבי דגנה דצה לשם ירזגנהם ירישכמה

  .זוזיקת לעא הפללת, ויובייהתחהד על צו סיםכצד הנ
  י העסקה.יח לאורך יאשראן הוכי לסיפהאת החשן ובמביאה בחש הקדמתישה מתגשם ייהבנק מ

 ןניא םירזגנ םסיייננ פםירישכמל יארשאה כוןסי ןגיב ותויבייחהתהו םיסנכ המת התאותתוצא 1202 בדצמבר 31 םיו לוןנכ
 ת.יוותהמ

 דיםבועות יזכו

 יםטרפ( יםקרייע יםושאנ ושהלבש ניצוחי וארטבאק נקהב עזרנ בדים,וע ותויכזל ותשורקה נקבה ותויייבחהת ובישח סגרתבמ
 :)םפייסכה ותחודל 21ור אבב יםנמצא יםבדועל ותהטב בדבר

 איםכזה נקהב של יםתיקווה ")יםח"ומ" :ןהל(ל חתימהה שירומו יםמנהלה ייתסלוכואל הן סותחייתמ – יהסנפ יותוזכ .1
 ראה ").םיאלמג" ן:ללה( נייוסנפ לולסבמ רוחבו שורפ ברשכ יםנהלמל הןו "),םיליעפ" ן:להל( ישהרבפ יתיבצקת יהסנלפ
".שיונא וןה" פרקו .א21 וראב גם

 באור גם ראה בבנק, יםדיקפה יתסיכלווא על יםחל 1220 בדצמבר 31 וםלי – ובל)י קינעמ( יםדבוע תקו גיןב יםנקמע .2
 .םפייסכה חותולד ..ג21

 נקלב יןא יים,פטהמש יוצעיוו נקהב רכתעלה כי, יןיצו .תזיחו ותיבחולמ ברמע ישהרהפ עתב יםויציפ ותלרב יםויציפ .3
.םפייסכה חותודל 4.א.21ר ואב גם ראה דפים.וע םוייציפ וםלשתל ללא,כמ ביןו ריןשמיב יןב ת,יטפשמ תבוחוימ

 את קפתשהמ )Accrued Benefit Cost Method( "תיופוצ ותברנצ בותטה כתער"ה שיטתב יםכרענ יםאריוהאקט יםבוישהח
 ניפ על יתראיניל סתנפר יתתידעה ותאכזה עתב הפויצה הטבהה כלה סך כאשר ן,המאז ועדלמ עד רהשנצב בהההט כלה ךס
 .העבודה פתקות

 עזיבה ריועשי ות,כנ ריועשי ה,ותמת חותול ית,לארה כרהש ייתעל ורעיש י:לגב ותחהנ יםללוכ יםאריוהאקט יםבוישהח
 המספר '.וכו יה,נספה ולצינ ריועיש יה,סבפנ יםחרובה ריועשי ם,יפודהע םוייציפה ריועשי ים,פדוע םוייציפבו יםליגר יםויציפב

 י.רואטאק דלמוב ושמיש רךוצל ותטיסיטטס ותקנסמ יקסהל פשראמ לא יםתילע נקבה ידעוב יתסיכלווא של יתסחי הנמוך
 ושמיש וךת עתד ולקיש ילעפמ יםמיוסמ יםרקובמ להההנה ותחהנ על וארטהאק תבססמ םמיסוימ יםרקבמ ך,לכ תאםהב

 או הןמ חתא כלב נוישי יה,יואר ותעיצוקמבו ותרנשמב ותעבקנ לוא ותנחהש אף על מבצע. ואה תםאו יםרקסל ותאמבהת
  בנק.ה של ותויבתחייהה ובהבג ויינשל יאבי וןיוהה ורעיבש ויינש או/ו ן,המ בכמה

 יבה,זהע ריעובש ת,יואליהר כרשה ותוספת של ויזחה בשיעור ,ןווהיה ורעיבש ויינשל יקרעב יםשירג םיירואטקהא יםבוישהח
 ם.ייחה לתחות ותחולבו יהסנבפ יםרוחבה וריעשב פים,ודעה יםוייצפה בשיעור

 רתדגומ הטבהל יהסנפ יתנכלת 3%0.6 של ליאיר וןיוה וריעשב ותונהומ יםראוטאק יםלדומ פי-על ותושבחמה ותויביתחיהה
 בין פרשהל והושה וחמרו ספתותב לאבישר ותיתשלהממ ובהח ותגרא אתשות יססב עלו יםויציפ יתכנתל .29%0 של ורעיובש
 אהושתה ריעושי ביןל ב,"ארהב ומעלה AA  וגרידב ותניונצרק ובח רותגא על ון,עירפ ותקופת לפי ן,וידפל ואהשהת ריועשי
 יתכנתוה סינכ של ווישה יעתבק יןניעל ווח.ידה ועדמל רה"בא לתשממ של ובח רותגא על ון,ילפד ותפוקת ותןאל ן,וידפל

 .20.ה.1 וראב ראה יהסנלפ

82



 יםעיהמשפ יםויניש לוח לא ה,נשה לתחימת ברטצמ יסבס על בהם יםניבי ופתקבת יםבדוע יותוכזב יאונחשבה ולפיטה
 גיןב ותיבמחוה את הןו יתכנוהת סינכ את הן מחדש דדומ לא נקבה ,ההטבה יןגב ותויבחהמ על או יתכנתוה כסינ על יתותהמ

 .ההטבה
 אותכנתשמל ודגא מלכר "מ,עב לאלישר ודגא נקב בין ")כםסה"ה לןהל( דחמיו ציבוקי כםהס תםחנ 2021 במרס 25 םביו

 יןבל ודאג נקב של ותבנ ותרבח ),"בלולב" לןהל( "מעב )1993( וחטיבל נותכסו ובבללו ")מלכר" לןהל( "מבע ותקעשהו
 גוןארו ודגא דיבעו ועדו י,שראאה ותברחו יםנקבה דיבעו בתחטי ף/"ועהמ ותדרסתה חדשה/ה יתללהכ יםבדועה רותדסתה

 ןיסיונב יםיממסו יםדבוע בנק,ב יםועקב יםדבעו של ישהרהפ איתנ את ירדסמ כםההס וד.אג נקבב תימההח שירומו יםהמנהל
 נקב וגזימ ותקבבע ,)ם"ייטנלוורה יםדבועה" ןללה( ובלבל שלו מלרכ של יםוספנ םמיסוימ דיםבועו כםסהה איבתנ יםדמועה

  )."תחופט חירזמ" ןהל(ל ע"מב ותחפט יחמזר נקב וךתלו עם ודאג
 פי על הם יהאנשת ישהרפ יתכנת וג,זיהמ קבע תםדועב מויייסש יםוונטילהר יםדבועל אגוד נקב ציעה כםלהס תאםהב

 יםיטנוולרה יםדבועה מקרב 034 של תםישרפ להסדיר עדהונ ישהרהפ יתתכנ )."השיפרה יתתכנ" ןללה( כםבהס המפורט
  .")םיפורשה יםדבועה" ןל(לה יללע תםכהגדר

 ילבג ותתלכ ו,עצוהש ותההטב .ובהקצ מןז רתסגבמ מהבנק ושפרל יםשרופה יםדבועל אפשרתי ה,שירפה יתכנתול תאםהב
 יםדבוע ותבוצקל ותטינוורלה ותספנו ותטבהו ישהרפ קיענמ ם,ילגדומ יםויציפ או ורישג יתסינפ ותללכו דים,ובעה של תקוווב
 לים,לכה פיל ,2022 וףס עדש פהוקתה ניפ על תרעותש רגודמ פןאוב וצעבת יתכנהת פי על יםדבוע שתפרי .תמוסוימ

  הסכם.ב עובקשנ יםעדומוה ותופקהת
 של ותבנ רותבח וב,לולב רמלכ אגוד, נקב יןב ")כםסהל ספתותה" הלן(ל  "להנ כםסהל ספתות מהנחת 2021 י,נויב 21 םביו
 ידובע עדוו י,האשרא ותוחבר יםנקבה דיבעו בתחטי /ו"ףעהמ רותדתסה החדשה/ יתללהכ יםדבועה ותדרסתה יןבל ודאג נקב

  ד.ואג נקבב מהיתהח שירומו יםהלנמה וןרגאו ודאג
 יםדבוע 140-ב כםבהס וראמכ יםדבוע 340-מ יםשרופה יםדבועה סתמכ להדגוה תר,יה יןב ם,כסהל פתסותל תאםהב
 על מוחת אשר יםדבעו 480 עד ולהכ סך על ולחת ישהרהפ יתתכנש כך וש,רלפ נםרצו עוביה אשר ותר,יה לכל פים,וסנ

 תוירואטקהא שותרהפל מעבר יתכנתוה ותלע כי נקהב העריך כםסהה ועדמב ").םישורפה ללכ" הלן(ל וןצרמ ישהרלפ בקשה
 זו ותלע כיו ים)שחד יםלקש ניוילימ 328 - נקי וחרו חימונב( יםשדח יםלקש נייוילמ 043 -בכ דתאמנ הטבה איתנב ישהרלפ
 להא םפייסכ ותחוד על ישהרהפ יתכנתו עתשפה לןהל ים.דובהע של םפייסוה ישהרהפ ניותנל תאםהב ותתנשהל השויע
 ם.ייפוס נםיה יםדבועה מן לקלח אשר ישהרפ נינתו וןדכע בותרל

 ה:לא יםפיסכ ותחוד על ישהרהפ יתכנות שפעתה לןהל

 ובדעה כאיז הןל ותטבהו דייתע נוהי בדועה שתפרי עדומ כאשר ותסרפנ ישהרהפ ותויעל םאייבונשחה יםללכל תאםהב
 ש"ח וניילימ 271 נםיה אלה יםכספיה חותובד קפוזשנ ישהרהפ ותויעל כך,יפל יב.ומח ואה לה ותירשה פתקובת יותולת
ש"ח). ניוילימ 178 קינ חרוו נחיומב(

  .1.5% -כ של בשיעור דהירי ינהה ר)מואכ גתמדור נהיה(ש ישהרהפ יתכנתו של וןהה ותימהל על רתטבהמצ ההשפעה
 בייכרל מיצעה הוןה יחס ועל הפסדו חרווה על ישהרהפ כניתת עתשפה בדבר יתר,ה יןב ל,יעל ואובשה יםנונתה כי ר,מובה

 יתכנתו של עלפוב ותאצותה .1968-"חכשהת ך,רע ותירני וקחב נחומה ותמעמשכ עתיד, ניפ ופהצ דעימ דרגב נםהי כוןיס
 ק.נבה יתזחלת האשווהב עלבפו ישהרהפ יותולעל תאםהב אתזו ן,דמהאומ ותונש ותהיל תועשוי ישהרהפ

םינגזרים סינניפים רימכש

ת ובויייחתהה וםיסכנה לוה ניתיוינדמ רתגסמב ןה ויוותחוק לרובע ותוילעפ תגרסמב ןה, םירזג נםינסניפ םיירכשבמ לפעי קנבה
 .)קו שתופיחש תריצי וא תריגס(
 .םריחא וותרוחס ,יותנמ ,עבטמ ,תבירי :יןגב ,ותיצפואו  swaps ,forward ,futures: ראשהן יבם יללוכה לאם ירישכמ

 .ןי הוגווש ילפרים נגזל הכדים מדנהבנקים ל מפקח עות האלהורבהתאם 
 רדב ב מידעןתינ 25ר ואבל 2.א ףעיבס .ול איםנסיניפ יםרימכשב קנבה תוליעפל ףימק עדימ תן ניםייפסהכ תחודול 25 ורבבא

 .םרישימכ יגוס לפי ,ואל םריישמכ לש גןהוה וישוה
 טירפהל שן הו רודיגלד עוישר זגהנ יסיננהפ מכשיר הלש ן הןגוה היווש בםייוני הש.ןגוה יוו שרודיג תואונשבח םשמיי קהבנ

 . )9.ה.1ור אב האר( דספה וחרוו חדו לםיקפזנ רדוגמה
 תפלטומ הניא רשא ויותובחייתההו םסינכה ולהי נותינידמ רתגסמב תעצובמ  אשרםי נגזריםיסיננ פים במכשירקבנ הותילפע
 נים,וכיס וליהנ יכרוצל תשמש המ, אחד מצדתילכלכ ההידמד הןיב מדידהי רעפת רצוי, ןגוהי ווש רודיג לש ךרדב תיאנובשח

 .יאנור החשבו הגידילל כעלונה עינה אי שנ שדצית מונאבמדידה החשן הילב
.2020 תנשב ח"ש וןלימי 40 -של כ הוצאהת מועל, ח"ש ןוילמי 46סך ב הכנסה ורצ יאלו הדידמ ריעפ 2120בשנת 
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 תתביעות תלויו
 םאתהב תיולוהת תועביהת תוגסוומ האל ותחיהנ יפ על .אשנוב אלרשי קנב אותרהו י פ עלעצבמת תיולוהת תועביבתל ופיטה
 :ןללהכ, ל הבנקשם ייט המשפםיועציעת של הת דווחל עבהתבסס יעה, בתב דספה לש וןיכס לתפושיחה תורבתסהל

 .הרשה מלאפה שתדרנ - 70% ל מעתורסתבהה – )Probable( יפוצ כוןסי
 תמייק פרשה.ה דרשת נלא - 70%- לוהוש וא וקטנה 20% לע מתורההסתב – )Reasonably Possible( רישפ אכוןיס
 .םפייסכהות חודל ).א17(.ג.23ור אבבט וראה פירוסף נ למידע י.תוהום מכסל ותרות מצטבעיהתבי אם ולי גתובח
 יבירמ הדסההפ של יולי גתוב חתיימ ק. הפרשהתדרשנ אל - 20%-ל והוש וא נהטק תורסתבהה – )Remote (שולק וןכיס

 .יםפיסכת הווחדל ב).17.ג.(23ור אבבוט ריפוסף ראה  נידעמל. תרויבי תוהוא מבאם ה

 תוכרע ה עלהתבסס בוזאת ,ותעיתב הכל בקע םיירשפא םיקזנ ויסיכ לתתואו נשותרהפ םספייכה חותודב הכלל קבנ הלתהנה
 םוייצמ ובש בשלב בשחתהב םטופיש בטימ על תוססבמת םטיפשמה םציעוהי  שלתוכער ההיים.שפט המיםועצי השל

 תנושו הינהי תלעפוב העביהת תואצותש ןיתכי יכ בוןשחב תחק לש יתאז  עםדיח .רבצנ שיטפש המןיוסיבנ וםייכההל
 תיוה להלולע העפשהה כי וםייפסכה תוחודב השרפה עצוביב ךרוצה ןחבנ הן פיעל רשאו יללע  כאמורוע שנקבותכמההער

 .תתיהומ

 הליםנות בקרו
ש דובחה מסרופש 930 ןיק תיא בנקולהי נ הוראתותיח להנאםבהתו ,קיםנ הבעל ח המפקל שרויבצל חוודיה אותרהו לםאהתב
  םושישי, פס כוחוידל עית מינפה ררך בקעוכן פרס מי, וליבי גלג יםלונהות קרנים בה מספר שיים זקבנק מ,ה 8200 פטמברס

 .2008 בדצמבר 31 -יימה בשהסת לשנה י ,פסהכבדוח  ונהשלרא
 תרקובי יבג לרקבמה בוןשחה הארו של עתד תווח ופיסכ חויוד על תמיניפ הרקבה לע ההלנהה ותריחא ןינניעש ,תאורהוה

of Act Oxley  2002 -ם שבע ודיהק וחל 404-ו 302ם יפיעס תוארוה לםא בהתוכ נער,יפסכ חוויד ל עיתנימפה הבקרה
Sarbanes The ה י ל ידעתר יהן יב ב"ארהו בבעקות שניחנוה תואורהו"ב, שנחקק בארה- PCAOB. 

 לאיטנצופ נתחיב ותברל י,פסהכ וחיודה על מיתיפנה קרההב של קהוזחתו וןדכבע נקהב יךמשה 2021 נתש ךלבמה
 דיי על אושרה אשר ,2021 שנתל Sox -ה ושאנל דיתויעי דהובע ניתכתב קבענש כפי ה,נרוהקו ברמש של ההשפעה

 ק.נבה וןריטוקרדי
 קבנה תיל"כנמ של תורהצה כן ו,יפס כחוויד לע תמיני פהרקב ךערמ רבדב הלהנהוה ןוירוטקירד החו דף צורתוחולד

 וי.ליגי הבלגים לונה ותרקכת בערשא הונבנפרד, בחד אל  כישהרא יאונוהחשב

 יוהגיל ילגב םיהלנות בקרות הערכ
 ת א זהחוד בסהוכהמ ופההתק וםתל ויכער ה הבנק, שליהראש יונאוהחשב יתל"המנכ ם עוףית בשקבנ הלתהנה

 םתו ל כיוקיסה ישארה יאנבושחהו יתנכ"ל המ,וז רכה העסיס ב על.בנק הל שיולי הגיבלג םילנהוה תור הבקשלת ויביטקפאה
 ש נדרבנק שהידע המל עוחודול ם לסכלעבד,  לרשום,י כדםיייבט אפקינם ה הבנקשל יולי הגיבלג םילהנוה תור הבקוז פהותק
 .ולאות אורהשנקבע בועד מובנקים  הבלמפקח על השור בי לצחוויהדת וארוהלהתאם דוח בלות בלג

 מיתיבבקרה הפנים וישינ
 יוצפש רביס וא ,ותיהמ פןאוב עישפה רשא ,יפס כחוויד לע קנבה לש תימיפנ הקרה בביוני שלכ ערי אאל 2021 נתשך להמב

 .יפכסח ווי דלבנק על השית מינרה הפקל הבעי, תוהן מפואיע בפלהש

 .ורהסדתם המובל עעם ידובעהות וצ לכלולים מנהלבנק, הלת הלהנ ודהמן וריוטירקדה

ירשה לאמ 

 יוןורטקריהד שראב ושי

 מר שיבש

תישאית רללכ לתמנה

2022ר ואברבפ 24 יב,באל ת
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)Certificationרה (צהה

י:כ רההימצ ,שמר בישי, אנ

ח").ודה"לן: הל( 2021ת נשל") קבנ: "הןלהלמ (" בעללישרא ודק אג בנלש תישנהדוח האת  יתסקר .1

 יכדץ וחהנית תוהל עובדה משג ו מצבסר ת ולא חיתו מההובדעל שן ונכ  לאגצל מכ ללוכנו ניאדוח , היתדיעי לעבהתבסס  .2
.חדוב הסמכוה הפוקלתיחס יתהבעים יו מטהי לא ,גיםצותם מא וללכ נן בהותיבהנס ורלא ,בו וללנכש םיגצמהש

 ,ותתיהומה תנוחיבה מכל ,תאו נפןאוב םיקפשמ חדוב לוכלה רחא ספיכ עדימ וםייספהכ תוחדוה ,יעתדיי על ססבהתב .3
 .חדוב םיגצמוה ותפוקתלו םמילי קבנה של םנימוזמה מיירזת ומיצעה הוןיים בונישהת, ולוהפעות אתוצי, פסהכאת המצב 

לש מיתינפה הרקבלו לויגיה ביגל םליהנו תורקב של םמוקיול םעתביק לםי אחראו זהרה הצםיר המצהי בבנקםיואחר יאנ .4
:ןוכ. ") ןוירוטקירדדוח ה"ר בדבור ביצלווח ידת הואורכם בהדרתהגכ (יפווח כסיהבנק על ד

 

ע ד שמייחטלהב יםדעו המי,הלאכ ים ונהלתור בקל שונוחקיפ תתח תםעילקב ונמ גרוא לה,א כםילהונ תור בקוקבענ א.
 טרפב ,םדיגיאת םותאב וקנבב םירחא די יעל ונתעידי לאבמו ,ושל םידחאומ םידיגאת ותברל ,קבנ לסחיימתה תיהומ

ח;ודל השהכנה הפת וקתך להבמ
 ,ו כזיפס כוחויד  עלתימני פ בקרהל שונוחיקפ  תחתיעתה לקבונגרמ וא ,זו כספיכ חוודי על יתמי פנהרקב ענובק ב.

ת ניויצוח תרומטל םייספכה ותחודה שךכלו יכספה חוודי התומניהמ יבגלן וחטב לש הרביס הדמי קספ לתדעמיוה
ו;תינחיוה ויםקנבה לע חפקמה תראווהל וםילבוקמ תנאובו חשילללכתאם הוכים בער

 תויביטקפאה יבגלו ניתונקסמת אח ודבו נגצהוק נבהל שי וליגהי בגל םילהנוה תובקר ה שלתויביאפקט ה אתוכנהער ג.
ןכותנו; ערכל הע בהתבסס וחדוסה בכה המפוקתום התלי, וליגי הלים לגבהנהו תורשל הבק

 ריבס או ,תיהומ ופןאב עפישהש הז וןעברב עריאש יפס כחוויד על קבנה של מיתיפנה הרקבב ויניש כל חדוב נוליגי ד.
ןכוספי; ווח כי דלעל הבנק שית מניהפל הבקרה ע, יתוהמ ןפואע בישפלהוי פשצ

 יוןרוטקרידה של רתוקביה דתעלוו ויוןרוטקרידל ,קרבמה וןבשחה האורלו ניליג וזה רהצהם יריהצמה קנבב םיחראו ינא .5
:יספווח כיד לעית מינהפ הי הבקרבלגתר ויב תינדכנו העתכהערל תבסס ע בהשל הבנק,

 ,פיסכ חוודי לע תמיינהפ הרקבה לש העלתפהב וא התעיבקב ותתיהומה תשוחולהו םתייועשמ המםייויקל הלכ את א.
ןכו י;ספל מידע כוח עוולדכם סלד, עב לבנק לרשום,ל השו לתוכיבוע גפ לםייפוצ שירבס ראש

 דיקפתם הלש ישם ירחאם ידבוע םיברועמו אה להנההת ברועמה ב, תיתוהמ האינש בין ויתותהמ ןבי ,תימר תכל ב.
.יפסווח כיד הבנק על ית שלמניהפקרה י בבתועשממ

.ןי דלכ יפל  עאדם אחר,ל  כותירו מאחאי ותיררוע מאחלג ידכ ליער לומאן ביא

    מרש יבש

תישא ריתלל כהלתמנ

2022ר אוברפב 24ב,  יבל את 
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)niotacrtifiCeרה (צהה

:י כי, מצהירוברסקדימל סאינ די,אנ

ח").ודה"לן: הל( 2021 שנת ל)"קבנה ":ןהל(ל מ בע"אללישר ודגק אנ בלשי תנשההדוח  אתי סקרת .1

 יכדץ וחהנית תוהל עובדה משג ו מצבסר ת ולא חיתו מההובדעל שן ונכ  לאגצל מכ ללוכנו ניאדוח , היתדיעי לעבהתבסס  .2
ח.ודבוסה המכ ופהקלתיחס יתהעים ביו מטיה לא ,גיםצותם מא וללכ נן בהותיבסנ הרואל, ובו ללכנש םיגצמהש

 ,ותתיהומה תנוחיבה מכל ,תאו נפןאוב םיקפשמ חדוב לוכלה רחא ספיכ עדימ וםייספהכ תוחדוה ,יעתדיי על ססבהתב .3
 .חדוב םיגצמוה ותפוקתלו םמילי קבנה של םנימוזמה מיירזת ומיצעה הוןיים בונישהת, ולוהפעות אתוצי, פסהכאת המצב 

 לש מיתינפה הרקבלו לויגיה ביגל םליהנו תורקב של םמוקיול םעתביק ליםא אחרוז  הצהרהםיר המצהי בבנקםיואחר יאנ .4
:ןוכ. ") ןוירוטקירדדוח ה"ר בדבור ביצלווח ידת הואורכם בהדרתהגכ (יפווח כסיהבנק על ד

 עדימש חטיבהל םדיעוימה ,האל כםילהונ תרוקב לש נוחוקי פחת תםתעיבק לנומרג או ,הלאכ םהלינ וותרקב ענובק א.
 טרפב ,םדיגיאת םותאב וקנבב םירחא די יעל ונתעידי לאבמו ,ושל םידחאו מםייד תאגותלרב ק,בנ לסחיימתה תיהומ

ח;ודל השהכנה הפת וקתך להבמ
 ,ו כזיפס כוחויד  עלתימני פ בקרהל שונוחיקפ  תחתיעתה לקבונגרמ וא ,זו כספיכ חוודי על יתמי פנהרקב ענובק ב.

ת ניויצוח תרומטל םייספכה ותחודה שךכלו יכספה חוודי התומניהמ יבגל ןחוטב לש הרביס הדמי קספ לתדעמיוה
ו;תינחיוה ויםקנבה לע חפקמה תראווהל וםילבוקמ תנאובו חשילללכתאם הוכים בער

 תויביטקפאה יבגלו ניתונקסמת אח ודבו נגצהוק נבהל שי וליגהי בגל םילהנוה תובקר ה שלתויביאפקט ה אתוכנהער ג.
ןכותנו; ערכל הע בהתבסס חודוסה בכה המופקתתום הלי, וליגי הלגבלים הנהו תורשל הבק

 ריבס או ,תיהומ ופןאב עפישהש הז וןעברב עריאש יפס כחוויד על קבנה של מיתיפנה הרקבב ויניש כל חדוב נוליגי ד.
ןכוספי; ווח כי דלעל הבנק שית מניהפל הבקרה ע, יתוהמ ןפואע בישפלהוי פשצ

 יוןרוטקרידה של רתוקביה דתעלוו ויוןרוטקרידל ,קרבמה וןבשחה האורלו ניליג וזה רהצהם יריהצ המק בבניםרחוא יאנ .5
:יספווח כיד לעית מינהפ הי הבקרבלגתר ויב תינדכנו העתכהערל תבסס ע בהשל הבנק,

, יפס כחוויד לע תמיינהפ הרקבה לש העלתהפב וא התעיבקב ותתיהומה תשוולחהו םתייועמשמה םוייקילה כל את א.
ןכו י;ספל מידע כוח עוולדכם סלד, עב לבנק לרשום,ל השו לתוכיבוע גפ לםייפוצ שירבס ראש

 דיקפתם הלש ישם ירחאם ידבוע םיברועמו אה להנההת ברועמה ב, תיתוהמ האינש בין ויתותהמ ןבי ,תימר תכל ב.
.יפסווח כיד הבנק על ית שלמניהפקרה י בבתועשממ

.ןי דלכ יפל  עאדם אחר,ל  כותירו מאחאי ותירחאמ עורגלי כדל יעל וראמב ןיא

 קיברסוידמסל אידנ

ל"מנכסי,  ראשיאונחשב   

2022בפברואר  24תל אביב,   
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יפח כסול דיות עינימפה קרר ב בדבהלהנההון רקטוריוהדי חוד

 ל עהתוא נתימיפנ ה בקרשל םויולק קמההל יםאר אח)"קבנ "ה:ןלהל (ע"מ בלאלישר וד אגק בנל שלההנההו ןויהדירקטור
 ידכ כננהות בנק הלש יתמיפנ ה הבקרהתכר מע").ןוירודירקט החוד" ברדב רוביצל חיוודה תאורוהב הרתדגהכ( יפסכ חוודי
 םימסרופמהם ייפסכת וחוד לשה תואנה גצהו כנה היבלג בנק הלש הלהנולה ןוילדירקטור ןוח בטלש ירהב סידהמ קספל
 לכל ,ןהלשן ונכתהת מר ביטבת ולתא לל. ויתויחנהום יקנבהל עח קפמה ותארוהלו םבליוקמ תאובונשח לליכל םאהתב
 הדימ קפס לתלוכו יהן תיובטיקאפ נןהי לוא תכורעמ כי עבקנ םא םג ךכפי ל.תנובומ ותבלגמ שי תימיפנה הרקבה ותרכעמ
 .יספדוח כ לשולהצגה  יכהרחס לעייתהבבד לב חוןטב של הרביס

 תואהרשל םהתא בתווצע מבתוא עסקיכ חיט להבתעדוי המהפיק מותקר ברכתעמ תמקיימ יוןרוטקרידה חקופיב הלהנהה
 דיכ םדיעצ תטק נויוןרטוקרידה חקובפי הלהנהה ,ףסבנו .םנימיהמ םייאונבשחה םמישוריהו ,םינגומ םסיהנכ ,הלההנה

 .תימינפ  בקרהילהע נוביצ ותבוע, לרצ) ביmonitor( םירטנמ וםבייטיקפא רתושקתה ועדמיהי רוצטיח שעלהב

ר מבצדב 31 םיו לפיסכ חוודי על קנבה של יתמיפנה הרקבה ותיבטיקאפ את הכירעה ןויהדירקטור חוקיפ בבנק התלהנה
Committee of Sponsoring Organizations of the  ל שתינימפה רה הבקלד במוועקב שנםינויריטר קלע התבסס ב,2021

Treadway Commission (COSO).ינהמ מאלה ההנה זו,רכהע ה על בהתבסס) believes (2021ר במצדב 31ם וילי כ ,
  .יתיבטקה אפינה יפסכווח ידל ע ל הבנקשית מניהפהבקרה 

 םריקבמה וןבשחה אירו דיי על הקרבו 2021ר במצדב 31ם ויל יפסכח ווידל עק נבה לשת ימינפהה רקבה לשת ויביטקפאה
 לע גתויסמ ילת בתעד ותחו הללכנ וב אשר 88 רספמ דומעב םהלש חדוב יןצוש יפ כ,'תושו רהז רגומלא מןטירב קבנה לש

 .2021בדצמבר  31יום ל יפסכווח ידל ע ל הבנקשית מניהפקרה ות הביביטאפק

ארילשה מ

וןריטורקדי הר"יו

  מרש יבש  

יתראש תיכללת להנמ  

קיוברסדייאל סמנד

ל"מנכסי,  ראשיאונחשב   

.2022אר וברבפ 24 יב, תל אבסום: פרלדוח ר הושיאיך תאר
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משה לארי

יו"ר הדירקטוריון

  שבי שמר  

  מנהלת כללית ראשית

    דניאל סמידוברסקי

   חשבונאי ראשי, סמנכ"ל



 "מ עבל ראשי לדואגק בנ ת שלניו המילבעל רבק המחשבוןה האח רודו
פיסכ חוויד ל עתימיפנה קרב רבבד ם הבנקיעלח יקופ הציבור של לוחיודהת וארוהלם אתהב

 םויל )"קנבה": דחיבן להל(ת ונבת ורבחו מ"עב אלרשי לודאג קבנ לש פיסכ חוודי לע יתמיפנה הרקבה את ונרקבי
 ידי לע שפורסמה יתנימפ קרה בשל תבלוש המתגר במסוע שנקבםינוירטירק לע בהתבסס ,2120 רבדצמב 31
). "COSO" :ןל(לה Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission-ה

 תא םתרכעהול יפס כחיווד על תביטיקאפ יתמיפנ הרקב םויק לםיארחא קנ הבשל ההלההנו ןויהדירקטור
 לע תימינפה רקב רבדבה להנההון וירוטקרידהח ודב תללכנה, יפסכח וויד  עלתימינפ קרהב לש ותביטיקאפה
.ונתרוקיב  עלססבבהת קנ הבשל יספ כחוויד על תימני פקרהב ל ע דעהתולחו היא נוותרי אח.ףרהמצו יכספ וחיוד

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)  -ה י נקתל םאתהבו נתרוקיב תאו נכרע
 יפ לע .אלרשיב ןובשח אירו תכש ליד ילע וצמאוש פי כ,יספ כחיווד על תמיפני הרקב לש תרקובי רבדב ב"הראב
 לכמ וימה, קאם ןוח בטל ש סבירה מידהיגשלה ה במטרהעולבצ יקורת הבת אנןתכל ונתי מאשנדר  אלהיםנקת
 תימינפ  בקרהיגב להנ הב השגתהלל כונתרוקיב .פיסכ חוודי לע יתבטיקאפ תמיפני הרקב ,ותתיוהמה תנוחיבה

 לש לעופתה ווןנכתה תוביטיקאפ לש הכרעה והנחיב ןכו ,תתיהומ השחול מתקייש ןכוסיה תרכעה ,פיסכ חיווד על
 םאתהבם יצוחנכו נבשחשם ירחאם ילהנע וציב םגה ללכו נתרוקיב. ךרעוה שןוכי הסלע תבססה בתיימפנ הבקר

 .ונתעת דווחל תואס ניספקים בסים מ האחרםירון המבק החשביאורות חודונו רתוקיברים שובסו נאת. וביסלנ

 ל שותנ המהימיבגל ןוח בטלש  סבירההיד מקפס לעדוימ הךילה תינהה קנ בשל יספ כחוויד על תימפני קרהב
 Israeli( אלרשבי םליבוקמ תאובונשח לליכ לםאהתב יותנוצחי תורטמ לםספייכ תוחודל שה נכההוי פסכח וויד

GAAP,( ניות דימ תם אותא תלול כנקב לש יכספ וחיו דלע תימינפ הרבק .ותייוחוהנ ים הבנק עלחמפק התואולהור
ת וקעסה תא תאונ פןבאוו קידומב תמשקפו ,רביס טרופיב ,רשא תמוושר להוינ לםסיחייתמ )1 (:רשא םילנהו

ות משרנ תואקסעשון חטיב שלה ירבס דהי מיםספקמ )2 (;)ותוש מרםהוצאת ות (לרבק הבניסנכ לש ותברוההע
 תאורוהל ו)Israeli GAAP (אל בישריםלבוק מותונאב חשילללכ ם בהתאיםיפ כסתוחוד תכנ הרש לאפיכד שדרכנ
 תואשרהלם אתהבק ר םישענ קנבה לשם יפסכת אצוהום יפסכ תלבקשו, ויתוחיהנ וםיקנבה על חקמפה

 ,הישכר ל שעדומי בוליו גא היע מניבגל ןויטחב של הירבס  מידהםיספק מ)3(-ו ;קשל הבנ ההלההנו ןויהדירקטור
ת ותיהמ העפשה הםל תיוהל הלכו שי,נקבה ינכס לש םישרומ תיבל )תושרמה אצוהת וברל(ה רבעהו אש ומיש
 .םפייסכה ותחדוה לע

ת הסק ,ן כמוכ ת.עיטומ הגהצ תגלול וא עומנל שלא היעשו יפכס חויוד לע תימינ פקרהב ,ותבנומ היהתולב מגלבש
 יתל לבהוכנפתה תור שבקןויכ לסהפו חשילשהכ תיחוכ נותיביט אפקכתהערס יסב לע דיתעה יבגל תונקסמ

 .העלר תנהשם תילהו הנ אותינימדהל ש יוםק הו שמידתאת וביסיים בנוניש ללגב תמואימת

 יפס כחיוו ד עלתיביט אפקיתמינפ הקר בות,יותהמ הותינח הבכל מיים, ק הבנק,ונתורקיב עלתבסס בהו,נתעדל
 לע ורסמהפית שמיפנרה קל בשלבת וש המתסגרמעו בנים שנקבויריטל קר עבססתבה, 2120בר בדצמ 31יום ל

 .COSOידי 

 םדיגיאת של תרקוביב םמשוייש םמיויסמ רתקובי יקנות אלרשבי םבליקומ תקורי בינ לתקהתאם ב גם,ונביקר
 31 וםילק נבה לשם ידחואמה םפייסכה ותחודה תא ,תיויוחנה וםקיבנה על חקפמה תוארוה לפי עבקנ םאייקנב

, יםפיסכ תוחוד םתו אלע יגתוסמ ילת בעת דותוח ללכ 2120ר אורבפב 24 םמיו ונשל חהדוו, 2120 בדצמבר
 תלמ השם ועתוח טפיח מזרךותול ם עבנקה גיזומ להסכם רב בדב למתשו תיתינפה ןכו ,נורתקובי עלתבססהב
 .םקייהתל דלחי קבנה גוזימה

 ות'שו הרר זוגמן אלמטירב
 וןשבי חארו

A Firm in the Deloitte Global Network

20221 ארורפבב 24 יב,באל ת
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שלות ינמבעלי הים לרק המבןושבי החאורוח ד
 "מבע ראללישאגוד בנק 

 – ןהל(ל ו לשת ודחואמה תורבחהו ע"מב לראישל ודגא קנב של םפירצומה םדיחאומה םניזאמ האת ונרביק
על  ותחדוה ,ללכוה חרווה על תווחדה ,דספהו חרוו תחודו תאו 2020-ו 1220ר במצדב 31 םמייל )"ק"הבנ

 וימיתהסש יםשנ היתשמ ת אחלכל –ים דחואמ וקנהבשל - יםנמזו המירימז תעל ותחדוה וימצעה וןהב םיינושיה
 העד ותחו לאיה נוותריחא .קנבה לש הלהנהה וןוירוטקרידה תוירחאב םנהי האל םייפס כתוחוד .יםכריאת םאותב
.וניקורתבל התבסס עבלה איים ספות כוחד לע

ן בושח האור ידי-לעו רקובך יראת הותאב מהייסתהש נהולש 9201 בדצמבר 31 םיו לקנבה של םפייסכה חותדוה
  .גתויסמתי לב עתות דחולל כ 0202ץ רמב 5יום מ ליהםעשלהם דוח  האשר אחרמבקר 

דרך ( ןבושחאי ו רותקנו בתבעקנש ניםק תותלרב ,לא בישרםילבקות מרוק בייקנתל םאבהת נורתקות ביא ונערכ
 םייאקבנ םדיגיאת של רתקוביב םמשושיי םמייוסמ תרוקיב ניקתו 7319 - ג"לשת הן),ו חשבואהר ל שותולפע

עה צבל ורתיקוב האת ןכנלת ותנאימ שרד נהלא םיתקנ יפ- על.ויותיחוהנ יםהבנק ל עחק המפתואורה יפל קבענ
 הקידבת ללוכת רוקיב. תיתוהמ תיעוט מ הצגהםייפהכס ותוחד בןיא שןוחיט בלש  סבירההידמ  להשיגבמטרה

 תואנובשחהי ללכל שה ניחבם ג תללוכ תרוקיב. םייפסכהת וחודבשע דימב וםימכוסב ותמכהתו תויאר של תימגדמ
 ה ההצגותתונאת רכן העוכ קהבנ לשלה ה וההנןוירוטקירדהי ל ידע ושנעש םייתועמשמה םנידמאוה של וומששיו

 תוחו לתאו נסיסב םקיספמ םריחאה ןבושחה יארו תחודוו נורתקוביש םריבוס ונא .התלוכלב םפייסכה חותדוב
  .נועתד

 ,תונא ןפו באםיפ משקל"נה םפייסכה חותודה ,םירחא וןבשח אירו של ותחודה עלו ותנרוקיב על ססבתבה ,ונתעדל
ת, לועופהת ואוצת תאו 2020-ו 1220 בדצמבר 31 יםמיל ק הבנ שליפס הכבהמצ את ,ותיתוהמה תוניח הבמכל

אם תבה ,יםכריאת םאותב ומתייסהש יםנש היתשמ ת אחלכל הבנק של םנימזומה מיירזתו מיצעה וןהב םיינושיה
 םאתהב םכירוע ל"נה םפייסכה תחודוה ,נועתד ל,ןכ מוכ. )Israeli GAAP( אלרשבי םבליקומ תאובונשח ליכלל
 .יוותחיהנ וםיקנבה על חקמפה ותארוהל

 רבד ביםפיכסה תווחדב .א.32ר ואיבבר ומאל בלהת מושתת אם ינפמו נא, "להנ תנועדת ווח תא גייסלי לבמ
 .יםיקלהת לדיחבנק ג, הוזי המשלמתכך שעם הלוות חטפי זרחוך מתלו םק עג הבנויזמלהסכם 

 לעו צמואשי פכ, יפסכח ווידל עת ימינפה רקב לשת רוקיבר בדב "בארהבPCAOB - הינלתק התאם ב גם,ונביקר
סס בתהב ,2021ר במצדב 31 םיו לפיסכ חיווד לע קבנה לש תימינהפ הרקבה תא ,לארשיב בוןשח אירות כשל ידי

 24 םמיו נולש חודה ו,COSO הי די לע שפורסמה תימינ פהר בקל שלבתו המשבמסגרת ועבנק שיםוניטרי קרלע
 .קנבה של יספהכ חוודיה על תמיפניה הקרבה ותיביטקאפ לע גתסוימ תיבל ת דעותוחל לכ 2021 ואררפבב

תריקובפתח במי ניעני

 קבנה וןריטוקרדי ל,םרשקתל היה שרדנש או ,רושקתו רשא םיינינע םהינן להלם יטרופמהת רוקיבבח תפמ יניינע
 הופקתל םידחאומה םייספהכ תחודוה רתקויבב רתובי םייתעומשמ היו ,עיצוקמה תנועד קולשי לפי ,רשאו

 תוחדוב םתייהומ םוייילגל וא םייפעס לסחיימת )1 (ר:שא ייןענ כל ,ריתה יןב ,םיולל כהל אםיניינע ת.טפושה
קח פמות האורהלאת בהתאם וזיוחד רכב במו מואי בייקטיבור, סתגהיה מאו יבו לגנתעדל וקיש) 2ן (כויים, פסהכ
 םפייסכה חותודה על נועתד ותחו שבוגיו ונרתוקבי תרגסמב הנעמ ןתינ  אלהיםניינע ל.תיוויחנהו םקיבנה על
 םייספהכ תוחדוה לע ועתנד תווח תא השנמ ונאי ,לןה לטרומפ כ,האל םיינעני רושק ת.םתוללכב םדיחואמה
 םויילגיה או םיפיעסה על או האל םניייענ על דתרנפ תעד וותח וותעצמאב םיותנ נאנו אין וםתלוכלב םידחאומ ה
 .םסיחתיימ םה םהאלי ש
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 ירטנפיס סנים על בהנבחות בוחן ישה בגפרוהסיווג  –י ארשאי שה להפסדהפר

 לע חנוב נרשא בותחו ןיגב אירשא ידסהפ להשרהפה ,םידחאומה םייספהכ תחוודל 27 –ו  13 םריואביב טרפומכ
 .םקליש יונלימי 87ל של סך ע, 2021 בדצמבר 31יום ל ןונכ, דהני עמיס פרטסב

 םינומדא ל עבססתמ ,ינ פרטיס בסלע ודדמ נשר אותובח ןיג בי,א האשרקית בוםגל ההפסד הכתער היךלהת
ים ייתעבת בווחות כבוג של חווהסיו יהויזה בלבשהן  ותביטייקביוסת ורכעה לע ותאודו יאב םוכירכה םתייעומשמ
 העפשה תויהל השויע לוא ותרכעהב וא םדנימאוב ויניש ל.תינטרפה השרפהה תדידמ בשלב הן ו,םניקי תאו
 .קבנל השיים פסהכות חודב גתהמוצי שראאי הפסדל יתנטפרה  ההפרשהלעת תיעומשמ

 םנייורטריק יפ לע םתייעיבה תובוחה יוהזי ךורצל קבנה לתהנהמ שרהנדב ר תעד לוקישל שו מויק) 1 (ורלא
 רזחהה רקומב תמקייה או תרישפאה העיגפה ןדמוא ,תייעיב לבחו של תוכיפה לע דעיהל םויישע רשא םרידגמו
 םוניתנ כתרעה ןוכ ,ודעומב ואולומב בחוה עוןריפ להווהל של פויצה םנימזומה םירז תדןמוא ,הלווה של ינושארה
 ,הוולה ל שתוליאיצנוט פתולש חוו אתולשוח ל שומןילק םינ סממלע יעבצהל יםלוכי  אשרהוו הלל שיםר אחיםנסניפ
 תרש לםוייצפה םדייתיעה םנימזומה מיירזת יבג ליתטנרפה השרפהה בושי בחקנב הלתהנה של תעד הוליק ש)2(
 לוקיש ת הדורשיא אשריהפסד ל ההפרשהתרוקי ב)3( - ו ,תובוירעו ותונטחב מושימו הולוה תלועיפמ בוחה תא
 שומי ששםינונתהו ותחנהה תורביס את ןוחב לתמנ על ןויסני ועד יןכ ורקבמה וןבשחה האור לש תיעוממש עתד

 םדנימאוה אתו טניר פסיסב על םינחבנה בותוחה גיווס תא ינוהזי ,השרההפ דןאומ ביעתקב ההל ההנאת
 רת.וקיח בבתמפן ייכענ יאשרי אסדפ להתינרטרשה הפהפוב השי לחסיסים בהמשמש

 תוו חשו גיב עםרבקשת רוקיבת ויאר תכרעהום ילהנ עוציב ללכ ,ליעלן יוצשי פכת רוקיבלח תפמה יןעניל הנעמ
ו לל כהז חתפמ יןניעל רבאש נויד לע ועוצב רשא תרויקבה יהל נ.ללותםכב םדיחאומה םפייסכה ותחודה על נועתד
 תובחו ןגיב אירשא דיספהל תניטרפה השרהפל ותובוח גויוס תינחב לותינטוולר התורקבה תוייבקטפא תינחב
 גוויס תעי לקברש באקבנ ההלתנ הידי  עלוצע ב אשריךלהתה תניחב, רתיהן יב, וללכה לאם ילהנ, ןכו מכ. םימוגפ
ור בע םיניקתת בוחוג וויסת תואונ תקידב )1 (ותברל י, אשראידסהפ ליתטנפר הפרשההה ןדמ אותכרעהו ותובח
 ןיג ביא אשריסדהפ לההפרשה תביעק בוש שימ אשרםינמו המזימיר תזתוחנ התניח ב)2( – ו, תובוחל שם גדמ
 ותינוחוטביי ווש, הוולהל שת וחוודמהת ואצותהת ניחבל ע ססבתהבת אזו, םימוגפכ גוווס רשא תבוחו םגדמ

 .קבני הדי לענו מחדש וגו ארב או החתייגבי כילוס הטנת סטוהב

 ות'שו הרר זוגמן אלמטירב
 וןשבי חארו

A Firm in the Deloitte Global Network

92

2022 ארורפבב 24 יב,באל ת

2020 תנש החל מל הבנקשמבקרים הן ובחשה יוארכ יםשמשמ ונא



מברצדב 31 םיוב מהייתהסש נהשל דפסהו חוור חוד
םיחוודם מיכומס

  
010020030040050060

הבנקחדואמ
  202120202019202120202019

ח"ש ניליומיבבאור 

2902892997831842954יתיברת ונסכה
2192152243200163253ת בייר תוצאוה
710740754631679701 טונ, יתיברת ונסכה

י סדפה ןגיב) סותנכה(ות אהוצ
8021(147)10140(146)13 ,27יאאשר

ר אחל ונט, יתיברת ונסכה
856639714778599680 יאי אשרדס הפןיגות באהוצ

יתיבר מנןשאי תוסנכה
106(24)118220(11)3243תייברמ ןינן שאוממיות סהכנ

4226245269212228250לותמע
5213212ותאחר תנסוכה

471235390434205358 תיביינן מרשאההכנסות סך כל 

תוראחו ותיעולפאות תצהו
6463497473453487462לוות נתוצאוהו ותורכשמ
133117121132116121 ד ויצום ינינב תקזחאות חפ

7599349262580331247*תורחת אוהוצא
1,1959638561,165934830 תוראחהו ותליוע התפותאצההוסך כל 

208 (130)24847 (89)132 יםסי מינפל) הפסד(ווח ר
78 (35)8620 (29)842 חווהרל  עים למספרשהה

130 (95)16227 (60)90  םסימי רחלא) הפסד(ווח ר
 רלאח יםוחברו נקו של הבלקח

633532--- תווחזקמות ברל חש המס תהשפע
:קינ) הפסד(וח ור
162 (60)16290 (60)90  קות הבנינ מילעבל סחמיוה

 הנימל ללודמ וסייבס) הפסד(וח ור
):ח"ש(
 יעל לבסוחימי הקנ) הפסד(ווח ר
2.20 (0.82)2.201.10 (0.82)91.10נקבה תוינמ

.2021שנת ב ח"ש וןליימ 271ך סבן צורמה ישרפת כניתף יעסבה רשהפל לוכ תורחא תוצאהוף עיס*

ארילשה מ

יוןורטקריהד שראב ושי

מרש יבש

תישאית רללכ לתמנה

קיוברסדימסאל ידנ

ל"נכמס, יש ראינאובחש

2022ר אוברפב 24: יםפיסכת הווחדהר ושיא תאריך

ם.המ פרדנ לתיב לקח הוויםמ יםכספיה חותודל יםרוהבא
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סעיף הוצאות אחרות כולל הפרשה בסעיף תכנית פרישה מרצון בסך 271 מיליון ש"ח בשנת 2021.*

משה לארי

יושב ראש הדירקטוריון

שבי שמר

מנהלת כללית ראשית

דניאל סמידוברסקי

חשבונאי ראשי, סמנכ"ל



מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים דוחותל הבאורים

מברצדב 31ם סתיימה ביוהנה ששלל ול הכחוו הרלע חדמאו חוד
םיחוודם מיכומס

_010_020_030  
202120202019

ח"ש ניליומיב 

162(60)90 הבנק תוינמי לעבליוחס מה יק נוחרו

:יםסמי נפל, חרל אלוכ) הפסד(ווח ר
218(12)49טונ ןגהו יוו שיפל הרכימל תנומי זבוח תורגיא ןבגי תומאתה

(103)(48)(21)1 םידבעו לתובטה ןיגב ותיובחייהת לש ותמאהת

115(60)28יםסמ ינפל, חרל אלוכ) הפסד(וח ור

(37)20(10)יחס ית המס המתהשפע

, ת הבנקוינ מילחס לבעיומהחר אל ולכ) הפסד(וח ור
78(40)18םיסימ חרלא

240(100)108בנקהות ימני לע לבסחוהמילל והכ) הפסד(ח ווהר

ם ימכו סלשתה חפה זזוקיב תרדג מוטבהלהה ינספת וינכת לש פהקות ףלסום ריאוקטאם ידנמו איןבגת מותאהר קעיבף קמש1.
.סדהפו חוורת לחוו המדופהקבת וקפנזו  אחרללוכ חוובר רבע בומשרשנ

.ברטמצ  אחרולל כחוור רבדב 10ר אוב םגה רא2.
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מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים דוחותל הבאורים

ברמצדב 31ום י ליםנזמא
M010_030_M020_010_םיחוודם מיכומס

הבנקחדואמ  
  2021202020212020

ח"ש ניליומיבבאור 

יםסכנ
119,00012,4098,99512,407םינקבב תנודוקפ ויםמנוזמ
125,0178,9684,8398,797 1ערךות יירנ
91969196 ולשנשאערך ות יירנ

2718,79824,88917,97124,101, 13 רוביצי לאאשר
(280)(170)(318)(206)27, 13 יהפסדי אשרא לפרשהה

18,59224,57117,80123,821 טונ, ורביצלי אשרא

1,3391,381--14ותוחזקמ תוברת בחועהשק
15171207171207ד ויצום ינינב

25364893364893 םינגזר ריםישכן מיבגנכסים 
16557609510577 2ריםנכסים אח

34,62047,66334,93848,089 םיססך כל הנכ

ת והוןויוביהתחי
1724,82237,36125,02541,571בוריצה תנודוקפ
182,6591322,659132*יםנקבמת נודוקפ
-1-1 הלשמממ תנודוקפ
194083,9134085בו חותרג ואםיחנדות יויביחהתי בתכ
255301,2255301,225 םירזגנ םירשיכמ יןגב תיוובייחתה
203,1561,9943,2712,118 3,4ת אחרותובויייתחה

31,57644,62531,89445,051 תובויייחההתסך כל 

223,0443,0383,0443,038א 5ןההוסך כל 

34,62047,66334,93848,089 הוןהו ותבויייחההתסך כל 

 תובחייהתה ביכתרו בעוה וגיזמהת מלהשת רגסמבו מ"עבות קפנהלה ברחות חפט יחמזר תוך לאמ " בעתוקנפה דואגגה זמו 2021ני ויב 13ם ביו*
ם ויב, יתרה ןיב םבכללו גויזמהת מלהשל םיונ שםילתמם ינאת מוקייתהכן ו מכ. מ"עבת וקפנהלה ברת חוטפח יח למזרמ" בעתקופנ הדואג מםיחדנה

ן יולימ 400ך סב) CoCo(מחיק ה חדנת בוייתחהב תכק נבהק פיהנכן וח "ש יארדילמ .52ך סבון דקי פמ"עבות חטפי רחמזנק בד פקיה 2021י ונבי 13
.מ"עבות חטפי חרמזק בנלח "ש

).ח" שוןלימי 286- 2020ר במדצב 31 םביו(ח "ש ןליוימ 275ך סבף "ועומ הורס הבתק למסלודבועשש ערך תירוינ: זהמ1.

).ח"ש ןליוימ 1ך סבן וגה יוושב ריםחא םיסכנ - 2020ר במדצב 31ם ביו(ח ינ זםוכסב גןהווי שובם ריחאם סיכנ: זהמ2.

).ח" שיוןלימ 387 - 2020ר במדצב 31ם ביו(ח "ש וןליימ ,6541ך סבגן הו וישוב תורחא תיובוחייתה: זהמ3.

).ח" שוןלימי 48 - 2020ר במדצב 31יום ב(ח "ש וןלימי 29ך סביים זנמאץ וחי רא אשיריכשמ ןיגבי רא אשידסהפלה שרפה: זהמ4.

.קנבהת ניומ ילעבל סחמיוההון 5.
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מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים דוחותל הבאורים

ןובהנויים שיה לעח דו
360_080_070_010_םיחוודם מיכומס

_130 _190_200_240

ת וינמון ה 
יהמרפו

) הפסד(וח ור
לל אחר וכ
ןוסך כל הה 1יםפודע2צטבר מ

ח"ש ניליומיב 

 2,498 1,573(53)9120978אר וניב 1ום לירה תי
162162   -    -  נת החשבון בשינקוח ור
(100)(100)  -    -  דנדייבד
78-78  -  סמעת פר השלאחו טנ, ל אחרלוכווח ר
 2,638 9120978251,635בר מצדב 31ום לירה תי
(60)(60)-  -  נת החשבון בשינקוח ור
(40)-(40)  -  סמעת פר השלאחו טנ, ל אחרלוכווח ר
500   -    -  500 3ותניאת מקצה
3,038 1,575 (15)1,478 0220בר מצדב 31ום לירה תי
90 90--נת החשבון בשינקוח ור
18 -18-סמעת פר השלאחו טנ, ל אחרלוכווח ר

  -  ---יותנמ תאצהק
(102)(102)--4גוזיממ םעיבוהנ םיינושי וותמאהת

3,044 1,563 3 1,478 1220בר מצדב 31ום לירה תי
010070080120

).2(א22 רוא בהאד רנידבית דוקלבח ההגבלס לייחהתב1.

.ברטמצ  אחרולל כחוור רבדב 10ר אוב םגה רא2.

 קבנדי יל ע 2020ר במדצב 31ם ביוצו קהולו אם התב, ותחפט יחרזמ נקב עם םכסהב, ודגא קנב קשרתה 2020, ברבדצמ 27ם ביו3.
ע צישבם ישדח םילקשי ונליימ 500 לש  בסךקעהשה גדנכת אחל כ. נ.ע .010ת בנו לותירג תיומנ 8,000,000חות טפי רחמזלד ואג
.דואגנק בל  שיותנמהון הב ותטפח יחרזמ

 2021 ניביו 13יום בו מ"עבת ונמלנאה ברת חוטפח יחך מזרול תמ א"עבד גו אנקב לשת מנואלנה רבהחה זגמו 2021אי מב 2ם ביו4.
 היד ירהינ הקנבה לש ימעצ הונוה לע ל"נהם וגיזמיה תעשפה. מ"עבת וקפנהלה ברות חטפח יחך מזרול תאמ "עבקות נפה דואגה מוזג

ף וס נוטריפל.וגזימהת וניומהת רבעהב  אגקבנהק לחי שןיעבד נדיבידם יווהמה, מהאתהב, ח"ש וןליימ 33ל  שהדרי ויח" שוןלימי 69ל ש
.ה -ו. ד.32ר אובה אר
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מהם. נפרד בלתי חלק מהווים הכספיים דוחותל הבאורים

ברמצדב 31 ביום מהסתיינש הנשל ניםמזומ התזרימיעל  תודוח
060_050_040_030_020_010_םיחוודם מיכומס

הבנקחדואמ 
 202120202019202120202019

ח"ש ניליומיב 

טפתושות ליעפ מיםנמומזי ימזרת
162(60)16290(60)90רווח נקי (הפסד) לשנה 

: ותאמהת
 תורבח לש םיקחולמ לתיב םחיוורב קבנה לש וקחל
(32)(35)(63)---ותוחזקמ
503842503842)רךע רידתי ותבלר( דיוצו םניבני על תחפ

8021(147)10140(146)יאאשרי דסהפן יגב) סותנכה(ות אהוצ
 תיומנ והרכימל תנומיז בוח רותגיא תרכיממ חוור
(38)(78)(108)(47)(77)(108)טונ, רחסמ לאינןש

 וויש לתומאתהמ שמומ םרטש ושממוש) חרוו(הפסד 
(21)(21)8(21)(21)8טונ, חרמסל רךע תוירניל  שןגוה

 וויש לתומאתהמ שמומ םרטש ושממוש) חרוו(הפסד 
(18)-(31)(15)(1)(44)טונ, רחסמ לנןאיש תיונמ של ןגהו
-117--117-ורמכנש אותווהל ןיגב םידספה
(1)- (1)- ודוצי יםיננב שומיממ וחרו
-1--1-ךרת עידריל פרשההועה בתנ
17(48)(34)11(43)(31)ו נט, יםים נדחיסמ
(26)26940(26)26940םידובעת ויוכזן יג נטו בתובייהתחי בוניש

----(2)-תובייחי התכתבל שית מישה עצכמר) חרוו(הפסד 
76(24)68262(52)291ןומי ומהקעות השלועבפו ללכנמה שי התאשפרה

66(73)(53)66(73)(53) םינמוות מזיתרל עער י ששן הפריגהתאמה ב
333---תדאוחמברה דנד מחיביד תלבק

:םיטפשו םסיבנכ טונ וישינ
116(367)116529(367)529םינגזר ריםישכן מיבגנכסים 

(601)836213(601)836213רח למסרךע ותיירנ
122(24)120105(23)90ם ירחא םיסכנ

:ותטפשו ותיובחייהתב טונ וישינ
575168(695)575168(695)םירזגנ םירשיכמ יןגב תיוובייחתה
(365)(350)845(358)(354)854 אחרותתובויייתחה

(309)(13)1,866(276)1,94012וטפתש) ותליעפל(ות ליעמפ, נטו, יםנמוזמ
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ם.המ פרדנ לתיב לקח הוויםמ יםכספיה חותודל יםרוהבא

)שךהמ( רדצמבב 31ם ימה ביוסתינש נהשלנים ומ המזימיר תזלח עוד
םיחוודם מיכומס

הבנקחדואמ 
 202120202019202120202019

ח"ש ניליומיבשקעהות הליעפ מיםנמוז מימירתז
1(1)13(1)3םי בבנקותנודקבפו נטי וניש

(189)5,2151,591(514)5,1731,595רבוציל אירשאב טונ וישינ
------הלשממל אירשאב טונ וישינ

566(4)(913)566(4)(913)ולרך שנשאת עורייבנו נטי וניש
 ןניאש תיומנ והריכמל תנומיז בוח רותגיא שתירכ
(11,670)(10,221)(3,507)(11,707)(10,236)(3,515)חרמסל

 תוינמ ומכירהלת ונימוב זות חרגיאמכירת תמורה מ
5,4647,3448,2275,4647,3448,205רחסמ לאינןש
ת יומנו הרכימל תנומי זבוח תורגיא ןיופדמ הרמות
1,2312,1441,4721,2142,1431,456רחסמ לאינןש

(300)1053---תקוחזמהשקעה בחברה 
(1,233)(714)-(1,233)(714)-יאאשרי קי תשתרכי

-36886-36886יאי אשרקי תמכירתתמורה מ
(26)(25)(13)(26)(25)(13) דיוצו םניבני שתרכי

9--9--דויצ וםיינ בנשמימוורה ממת

(3,181)7,936202(3,205)7,798189שקעהה) ותליעפל(ות ליעמפ, נטו, יםנמוזמ

ןומימת וילפעמם ינמומזי ימזרת
3(190)32,527(190)2,527םקינבמ תנודוקפב טונ וישינ
5,055962(16,090)(237)5,887(12,083)רבוציה תנודוקפב טונ וישינ
--1--1הלשממה תנודוקפב טונ וישינ
--4002872,005400םיחד נבותיחיהת יבתכו בחו רותגא תקהנפ

-500--500-יותנמ אתצקהמ הרומת
(3)(27)-(817)(1,157)(247)בחו תרוגוא תבוייחתה בית כןדיופ
--(102)--(3,795)*יחודאמיאה יצ
-(100)--(100)-תויני מללבע נד ששולםידביד

5,238962(13,264)5,227954(13,197)וןמימ) ותעילפל(ות ליע מפוטנים נומזמ

(2,528)5,427(3,462)(2,527)5,428(3,459)יםמנוזמב) וןטקי(ידול ג

12,4066,9059,49812,4046,9049,498נהש תליחתל םימנוזמ תרית
(66)5373(66)5373 םמניוזמ תרוית לע יןיפחלה ערשב עותנו תעתפשה

9,00012,4066,9058,99512,4046,904השנף וסים לנממזות רית

:בלוקהת וא/ ומושולש םיסמ וביתיר
634627579634627579להקבתשה תייבר
(154)(127)(105)(154)(127)(105)המשולש תבירי
15159522ולהתקבנדים שידביד
(146)(28)(8)(160)(46)(17) ומלוה ששסנכ הלעים סמ
-347783175ולקבתהש סהנכהל ע םיסמ

:מןוזמב אלש ןומימ ותעוקשה תלועופ -' נספח א
218218 םקיספל ותייבחהתגד  כנםיסכנ שתרכי

ל אמ " בעתוקנפה דואגגה זמו 2021 ניביו 13יום בו מ"עבת ונמלנאה ברת חוטפח יחך מזרול תמ א"עבד גו אנקב לשת מנואלנה רבהחה זגמו 2021אי מב 2ם ביו*
, אמהתבה, ח" שוןלימי 33ל שה דריויח " שוןלימי 69ל  שהדריה ינהיבנק הל  שימצעהו ונהל על "הנם גיזומיהת עשפה. מ"עבקות נפהלה ברחות חפט יחמזר תוך

.ה-ו. ד.32ר באוה ארף סנוט ורפיל.זוגימהת ווינמהת רבעהב אגק בנהק לחי שיןעבד דנבידים הווימה
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2021 צמברבד 31 וםיל יםיפהכס ותחולד יםרואב

תינאשבוחה ניותמדיה ייקרע - 1ר באו

לליכ א.

 רותבחה שלו נקהב של יםדחואהמ יםפיסכה ותחוהד. אלבישר תאגיד ינוה) "הבנק ":הלןל( מ"בע אללישר ודאג נקב
 םאובהת) Israeli GAAP( אלבישר יםלבוקמ ותאשבונח ליכלל תאםהב יםכורע 2021 ,ברבדצמ 31 םליו שלו ותהבנ

 . יוותחיהנו יםקנהב על פקחמה ותארוהל
 פיםסנו יםטרפ .א.32 אורבב ראה וסףנב .מע" בות טפחיח מזרקבנ לשת בת רבחו ניה קנבה 2020ר במטפסב 30 םמיו
 ות.חפט חירזמ נקב עם נקבה וגזימ ייןענב

 .2022אר וברבפ 24 וםבי נקהב ןריוטורקיד דיי על וםרספל רושאו םפייסכה חותוהד

ותרדגה ב.

 :אלה םפייסכ חותובד
 ותאנובחש ניקתל עדהוה דיי על צומואש יותושנרופ יםנקת - ")IFRS ":לןהל( יםמיואלנבי פיסכ וחיוד קנית 1.

 ותרבל) IAS( םמייואנלבי אותנבושח קניתו) IFRS( יםמיואלנבי פיסכ חיווד קנית יםללוכ והם) IASB( םמייאונלבי
 עובקנש ותוישנפר או) IFRIC( מיאונלבי פיסכ וחיוד של תויורשנפל ההועד דיי על עובנקש אלה יםנקתל ותוירשנפ

 .מהבהתא, )SIC( תויורשנפל מדתתהמ ועדהה די על
 יםשרדנ ב"בארה יםרחסנש יםיקאראמ יםנקשב אותנבוהחש ליכל - ב"בארה יםנקבב יםלבוקמ ותאונבשח לליכ 2.

 נהיקתל המוסד, ב"ארהב ע"ני ותשר, ב"בארה קיםנהב על וחיקהפ ותוישר די ילע יםעבנק אלה יםכלל. ישםיל
 ותאנבושח קןבת עהבקנש יהכרירהל אםתהב םימשמיוו, ב"רהבא יםוספנ יםופגו ב"רהבא יתכספ אותנובבחש

ב "רהאב יתכספ ותאשבונחב ינהקלת סדומה של ותאנובהחש ניתק של הידיפיקצוקה",  861FAS יקאירמא
, יםנקבה על וחקיפה עתקביל תאםהב, כךל וסףנב. )ASC-105-10( ים"לובקמה ותאנבושחה ליכל של הירכוההיר

 יםנקבה על וחקיפה ותוישר דיי על יבורצל שנמסרה מדהע כל כי ובהרה, FAS 861 -ב קבעהשנ יהכרירהה רותמל
 יםהמקובל אותשבונחה יכלל של םשוהיי ופןא ביגל ב"ארהב יםנקהב על וחיקפה יותרשו וותצ דיי על או ב"בארה
.ב"רהאב יםנקבב קובלמה ותאנבושח ללכ יאה ב"בארה

.בנקה ותחוד עם, יןיפקעב או ןיישרמב, לאמ פןאוב יםדוחמא ןהתיחודוש, רותבח - ותחדאומ ותחבר 3.

.ותדחואמ ותברח - קותזחומ ותחבר 4.

.וריבצל חיוודה ותארוהל 80 יףעס פיל תםועמשמכ - ן יינעי לעוב םירקשו יםדדצ 5.

 .יקהטטיסטלס יתזכרמה הלשכה סמתרפמש רכןצל יםהמחיר דדמ -מדד 6.

 -ו 23 דעת ויילגי אותרוהל תאםהב 2003 דצמבר ודשח גיןב מדדל תאםושה ריטוסיה נלימינו וםכס - תאםומ וםכס 7.
 .אלרשבי ןוחשב ואיר כתשל של 36

 חראל פוסנוש, יםנלייומנ יםכרעב יםמוכס פתסותב, )2003 ברבדצמ 31( עברמה עדומל אםתומ וםכס - וחמדו וםכס 8.
.ברהמע עדומ לאחר ונגרעש יםומכס וייכבנו, המעבר ועדמ

 .חדוומ וםכבס ותעל - ותעל 9.
.יםוחמדו יםומכס על וססהמב כספי וחיוד - ליאנימונ פיסכ וחיוד 10.

םייפות הכסחודהיכת רעיס סב ג.

פיהכס וחהדיו ותנועקר1.
ות ארולהם אתבהו )Israeli GAAP( לאבישרלים ובקת מואנולי חשבלכל םהתאכים בוערהבנק ל שיים פסכת הוחוהד

 .ב"ארהב םילוב המקותונאב החשילכל ל עותוסס מבהאל תואורה אים,ושהנ  בעיקריו.תויחהנו יםקנ הבל עחהמפק
 ילל כועל )IFRS( םיימואנליב ספיכ חוודי ינק תעל תסוסובמ תוארוהה ,םתייוהמ תחו פםהש רים,ותהנ םאישובנ
 רפס מיםמאפשר IFRS)( םמייאונלבי יספ כחוויד ינקת רשאכ .)Israeli GAAP( לארשיב םליבקומה תאובונשחה
 ,תויפיצפס םוש ייותחיהנ האל תאורוהב ועבקנ ,םסוימ בצמל תיפיצפס תוסתייחה יםללכו םניא וא ,תופולח

.רה"בא ביםבבנקבלים והמק ותאנושבחי הללכל ע יקרעות בוססהמב
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 2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים
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  גהצה ומטבע ותליעפ טבעמ2.
 ח"בש יםגצומ יםפיסכה ותחודה. נקהב עלפו בה יקריתעה יתכלכלה בהיסבה את צגיישמ טבעמה נוהי קלשה

 .רתחא ןצוי אם מעטל, וברקה יוןילמל יםומעוגל
 

 דהידמה יסבס3.
 :הלןל יםרטופהמ תויובחייהתהו יםסכנה למעט יתורסטההי ותעלה יססב על כנווה חותוהד

: וןגכ( הפסדו וחרו דרך גןהוה וישוב דיםדנמ אשר יםראח םייסיננפ יםשירכומ יםזרנג יםנסיניפ יםריכשמ -
 ).מסחרל יקבת ערך ותירניב קעותשה

 .מכירהל יםניזמכ יםגוהמסו יםנסיניפ יםריכשמ -
 .יםחדנ יםסמ ותויייבחהתו יםכסנ -
 .שותרהפ -
 .יםבדועל בותטה יןגב ותויייבחהתו יםכסנ -

 יםרימחה דדבמ יםוינישל תאםוה, יתורסטהיה ותעלה יסבס על דודמנש וןה טיריפו יםפיסכ לא יםכסנ של כםער
 םמיו חלה. יתיונצפלניא-יפרה לכלהככ אלשרי כלתלכ נחשבה זה ועדמל עדו ותהי, 2003 בדצמבר 31 םליו עד כןרצל
 .יםחומדו יםומכסב יםכספה יוותחוד את נקבה ורךע 0420 ארוניב 1

 
 יםדנמואב ושמיש4.

 על פקחמה אותרוהו) APGA iIsrael( אלבישר ובליםקמ אותנבושח לליכל תאםהב יםפיסכה ותחודה יכתבער
 וםישי על יםעיפשמ שרא ותחנוה יםנדמוא תוכבהער עתד ולקישב תמששלה נקבה לתההנ שתדרנ תיווחינהו יםנקהב
 ותונש יותהל תוולעל עלבפו אותצהתוש ובהרי. ותאצהוו ותסנכה, ותויייבחהתו יםכסנ של יםמוכסה ועל תונידימה

 שתנדר, נקבה של םפייסכה ותחודה נתכהב יםהמשמש יםנאיובשח יםנדמוא של םשבוגי עתב. אלה יםנדוממא
 עתיבבק עתהד קולישב. יתותשמעמ ותאדוו איב כיםוהכר יםעולאירו ותיבסנל אשרב חותנה יחנהל נקהב לתהנה
 תאםהב ותירסב ותחהנ ועל םנייצוחי יםרמוג, ותשונ ותבדעו, העבר יוןסני על נקהב לתהנה תתבססמ, יםנדומהא
 םאייבונשח יםנדומבא יםנוייש. טףוש פןבאו יםנסקר םסיסשבב תוחנוהה יםנדמוהא. דןמוא כלל ותימאתמה ותיבלנס

 .מושפעת יתידעת ופהקת בכלו יםנדהאומ קנוות שבה ופהקבת יםוכרמ
 
 ,תימלוע הפיגמכה נורוקהס וריות פיגמת זרכהו ,לארשי ללוכ ,םלועבת ובר נותידמ להנרוקוה סוריו ותטשהתפ חכנו

 יותעמשמ תעד לקושי ליעפה ליתאקבנה כתרעמה תא םיקנבה לע חקופיה הח הנ,שק המיפענ תיברמ ל עתועפוהש
 ויהי יא אשריהפסד לותשההפרש אדלוו נתמ על תאז ו.ולש יארשאה קיתב םוייצפה אירשאה דיספה כתרעהב
 ל שיא האשריק מתםייופצה י האשראיד הפס שלינכדע הןדאומה ת אוזהיר רנימש פןאוב ותסכ לדיכ ותקיספמ

 םירמטפרה את תיתצו הקבהשפרהה ל במודןכ עדנק הב.הונ הקורףיג נעויר אלש העפ ההשללוכ , הבנקאיהתאגיד
 תיזותח יוצפ הבטלהאה רועיש ביוניש ה (בעיקרתיתצובקה השרהפה בושיח על םעיפישמה םליילכ כרוקאמה

 רקחמ פיגו ואלרשי קנב לש רקחמה תבטיח ותיזחת ,תמייקה תאודוה רסחו ת אןוחשבב םיאיב המ, במשק)יחהמהצ
 . קשמב םירחא
 

י טרפ לשי ושמישהים יחהרך וא אשונב םידנמואהת א נקבה ןחב 2021 מברצבד 31 םויל יםפיסכ התווחדה תגרבמס
 .תוחטפי חבנק עם בנק מזרהוג של זי המךילתה נוכח מדנים,ות באומ התאעצבי ועובק שרכו

 
 תול עיכ קבנ הריךע הםכ ההסדעמו ב,םייפ הכסתוחודב 21 רוא בבטרופ למךשמבה – ןוצ מרהיש פרתינוכת
 חוור חימונב( םישדח םילקש נייוילמ 430 -בכ תאמדנ  הטבהיאבתנ היש לפרותירואטק האתושפרהל רבע מיתנכותה
 .םידבועה לשם ייפוסהה שירפה ינותנל םאתהבת ונתשהל היושעו ז תולע כיו )םישדחם ילקשי נוילימ 328 -י קנ
ת רבול )םישדח םיקלש ניליוימ 178 –י קנח וור יחנומב(ח "שן וילימ 271 ךסב האצוה המשרנ האל םפייסכ תחודוב
 השירפה ותיולע ,םיאיבונשחה םליכל לםאהתב .םייופס םנהי םדיבועה ןמק לחל  אשרהשיר פניתו נוןדכ עןיגב
 .ביו מחאוהה ל ותרישהפת וקתות ביולת דובעהי אכן זהל ותבטוההי דיתעו ניה דבועה שתירפ עדומ רשאכ תורספנ
 
 

 ם ינדמוא ביוניש5.
 ןוכ עדנהיי שענעמדה ריינ רצואה דשרמב כוןסיחו חטובי ןוהה קוש ףגא דיי על המסרופ 9201 רבנובמב 6 םביו
 םאתהב .המותתה תוחולל ירשאפ ןכודע ללתוכ רשא ,םחיי חטוביבו הסיפנ התורנבק יפרגומד התוחנהה ךרעמ
 יפלת וכנוה תומת יבגלת וחנההת אן כדעלש ים ידבועת ויוכזן יגבת ויבוחייהת תדידמב םיקנבה לע חקופיה ותחיהנל
 םסרפוש כותנה והותמהת תוחלו לש וןכדעב ,רתהי ןיב ,זרעיהל ש י,ך כךרוצל .קנבה דיבי םייקש רותבי בטוה עדימה
 תא שדחמן חבן כום ייחהת לחותן דמואת א שדחמד מאק נבה ,ליעל רומאל םאתהב .צראוה די יעל הונרחאל
 ןוכדעב וללכשנ יפכ תויפרגמוד ותחנהב נוישי .ותריאוטקא ותויבייחהתב ושיחך רוצלת וכנוה תומתי בגלת וחנהה
.קבנות היויביחהתי בתוהי מוינ לשאיבה צר לאואהרד שה של מותמתה ותחלו
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םיהבנק על המפקח ותארוהו  יתאנובשח נהיקת ניכודע, ותשבונאח ניקת של ונהשלרא וםשיי ד.
 
 יםטרופהמ יםושאנב חדשים יםיאונחשב יםנקתו ותארהו נקבה ישםימ 0202 ראנובי 1 וםבי לותיחתהמ פותוקתמ חלה
 ן:הלל

 רתוגדמ בהטה ותתכני של וילגיה ותשירדב יםויינש בדבר 14-2018UAS נהיקת וןכדע1.   
 

 ברדב ,14-2018UAS את ")SBFA" -(ה יתאנשבוח ינהקלת איקרימאה המוסד סםפר ,1820 טסגואוב 28 םביו
 ברדב יהקציפידוקב 20-571 שאונל וןדכע והוההמ ת,דרגומ בהטה ותניתכ של ויילגה ותשירדב יםנוייש - ויילהג רתגסמ

 את פרשל נוהי קוןהתי של יתולכת ").ןוכדע"ה ן:להל( יכלל– דרתגמו להטבה ותכנית - ישהרפ בותטה - ולתגמ
 ם.שירדהנ יםיאורהב נתבהכ כותורכה ותויעלה את צםמצל וכן יםפיסכה ותחודל יםיאורבב יםויילגה של ותביטיקפאה
  יםפיוסמ כןו תופיפציס ויילג ותשירד יםמבהיר לת,עות ליעב נםיא אשר םוייילג יםלטמב כוןדעה רתמסגב יםנוקיתה

 ת.יונטוולרכ הווזש ויילג שותידר
 כי ויצפש מצטבר אחר ללכו חרווב יםולכלה יםומכסה דןומא גתהצל ישהרהד וטלהב ר:תיה בין ם,ינה יםנוקיתה ריקיע
 ותההטב וםכס להצגת שהירדה טלהוב ת,וקבעה בשנה הוצאהכ הפסדו וחרו וחדל ברמצט אחר ללוכ וחמרו תוחפוי

 שותיה יןב הןלשכ ותתיעומשמ ותאקעס כןו ),הנונא( צבהק וזיח תולרב ,חטובי וזיח דיי על ותסוכמה ותדיתיעה ותתישנה
 םתייהומ יםדספה או םחירוול ותיבסה ברדב וטריפ תתל נדרש יהפל שהירד פהוסותה  ת,ינכתה יןבל יםרוקש יםדדצ או
 תיש הםל ישש ותוישי בורע לויגי ותשירד ורהובה כןו ה,ופהתק מהלךב רתגדמו הטבה יןגב ותבחוימב ויינשל יםרושקה

 שותדהח ותארוהה את מץיא נקהב ך.ליוא 1220 ראנובי 1 םליו יבורלצ חותוהדמ חלו זה וןדכע ותארהו תר.וי או ותניתכ
 ם.ייפסכה ותחודה על יתותהמ שפעהה יתהיה לא אותרההו םשוליי ,1220 ארוניב 1 םמיו
 

 גןוה וישו דתידמ של וילגיה ותשירדב יםויינש בדבר  -132018UAS ינהקת וןכדע 2.
 

 ברדב ,13-2018UAS את "),FASB"-(ה יתאשבונח ינהקלת איקרימאה המוסד סםפר ,2018 טסגואוב 28 םביו
 וישו דתדימ ברבד הציקפידיקוב 820 ושאנל כוןדע והוהמה ן,גוה וויש דתמדי של ויילגה ותשירדב םויישינ - ויילגה סגרתמ
 וכן יםפיסכה חותולד ריםויאבב יםויילגה של ותביטיקאפה את פרשל נוהי קוןהתי של תוליתכ ").ןוכ"העד ן:ללה( גןהו

  שים.דרנה יםרואיהב נתכהב ותוככרה יותולעה את לצמצם
 יםפיוסמ כןו ותפיפציס ויילג ותישדר יםריהבמ ת,לעות ליעב נםיא אשר יםלויגי יםלטבמ וןדכעה רתמסגב יםנוקיתה

 ת.יונטוולרכ הווזש ויילג שותידר
 ויושה יתכיררהיב 2 -ו 1 ותרמ בין ותברהעל ותיבסהו מיםוכסה גתצהל שהירדה להוטב תר:יה יןב ם,ניה יםנוקיתה ריקיע

 ו;מיקיתהש אלהככ בותשחנ מותר יןב ותברהע תימ עהיבלק ותשיה יותנמדי ברבד מידע תןמל שהידרה טלהוב ן;גוהה
 של יללומי יאורת תןמל שהידרה רתמסגב ;3 ברמה גןהוה ווישה דתדימ כתערה יךלתה וראית להצגת ישהרדה להוטב
 ן,גהוה ויהשו רגמדב 3 ברמה ותוגסוהמ ותשנונ ותחוזר גןהו וישו ותמדיד עבור יםפצנ לא יםנונתב יםוינישל ותשיגרה
 יש יהפל ישהרד וספהותה ;תיואודוו איה ביגל ינוה דרשנה ידעמה כי ישדגהל דיכ ת"אודוו איל" ת"שוגיר" נחומה כןדוע

 וןכדע ותארוה ופה.התק וףבס יםקזוחהמ יםכסנ ורעב ה,ופבתק שומומ שטרם האחר ללוכה חרווב יםויניהש את יגלהצ
 .ילךאו 2021 ראנובי 1 וםלי יבורצל ותחודהמ חלו זה
 ותחודה על יתהותמ פעהשה תהייה לא אותרהוה וםלייש ,2021 ארוניב 1 וםמי שותדחה ותארוהה את מץאי נקהב
 .םפייסכה
  

 סהנכה על יםסמב יאונשבהח ולפיהט וטשיפ בדבר -12-9201UAS ינהקת וןכדע 3.
 

ASU את "),FASB"-(ה איתנובחש נהיקתל איקרימאה סדוהמ סםפר ,2019 ברמצדב 18 םביו  ברדב ,2019-12
 ן:להל( סהנכה על יםמס ברדב יהקציפידבקו 740 ושאנל כוןדע ההוומה הכנסה, על במסים איונבשחה וליפהט וטשיפ

 על שמירה תוך ארה"בב יםלבוקהמ ותאונבשחה ליכל של בותכרומה חתתהפ נוהי וןקתיה של יתוכלת ").ןוקית"ה
  יים.פסהכ חותוהד שימתשמל פקוסהמ ידעמה תושיומיש
 ותנחיה ויינש ם,יגירח טולבי דיי על כנסהה על יםסימב איבונשחה וליפטה את יםמפשט וןקיתה רתמסגב יםנוקיתה

  ת.ושדח יותחהנ פתסוה כןו תקןב מותקיי
 יןב כנסההה על המס ותטבה או המס ותאצהו אתקצה תר:יה בין ינם,ה וןקיהת גרתסבמ נודכעוש יםאשונה ריקיע

 יםמס ותויביתחיהב כרהה עצמי; וןהל ותירשי יםפקזנה יםופריט אחר ללכו וחרו ו,ופסקהש ותויילעפ ת,וכשמנ ותויילפע
 יםרבטצמ יםדפסה על מסים ותסנכה ובשיח ;הולכל זרה ברהחב קעהשה יןבג מסב יםייבח יםנימז יםהפרש יןגב יםחדנ

 כתרעה יים;ינב םפייסכה ותחודב המס ריועשיב או המס וקיחב יםוינישה שפעתבה כרההה ופןא יים;ינב יםפיסכה חותובד
 על לוחוי וןקתיה אותרוה דת.רפנ כעסקה או יםעסק וףרימצ לקכח ופלטי האם בקביעה טיןנימו של המס יסבבס דוליהג

 רישפא וקדםמ מוץיא .2020 בדצמבר 15 -ה לאחר ותליחתהמ יותתנשה ותופקתמה חלה רה"בבא ותריבוצי ותוישי
  יים.ניב פותוקתב בותרל
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 יןגב יםחדנ יםמס ותייבחבהת כרהה עטלמ לך,יאו אןמכ של בדרך יםנויקהת את ישםיל נדרש ונהשלרא וםישהי בעת
 ברתטצמה פעהשהה פתיקז וךת ואם,תמ פרעמל וםשיי של רךדב יההי וםישהי יהגבל שרא לה,ולכ רהז בחברה קעהשה
 יתהיה לא ותארוהה וםיישל ,1202 ראנובי 1 םמיו שותדחה אותרהוה את מץאי נקהב דפים.ועה של יחהתפה רתיתל

 .םספייכה ותחודה על יתותמה השפעה
 

 הנרוקוה יףנג שברמ לאור בוריצל ווחידו ותבובח יאונשבח ולפיט ביגל םייחקופי יםשגד 4.
 
 והותמה ושאנב יםדגש – ונההקור יףנג "משבר ושאנב 2020 ברבדצמ 3 וםמי יםנקבה על וחקיפה כתבמ רתגסמב
  היו לא אשר ותאוולה יתייעב ובח של מחדש וןגראב וגוסל לאש שבחר איקנב תאגיד כי קבענ ם"מילושת יתחילד וסףנה

 רתמסגב יםמולשת ותחיד 2021 במרס 31 םליו עד עוצוב הןביגלש לומים,התש ייתחד עדובמ ותרי או וםי 30 של ורבפיג
 את יראהש ורמה,פורפ ויילג 2021 נתשב ורביצל יםתינשוה יםינועהרב ותחודב ולכלי ים,ומלשת תדחייל וסףנה והותהמ

 ם.ייפסכה ותחודה על זו ירהחב וםישי של ותריקיעה ותההשפע
 ותחודה על תיתומה עהשפה יתהיה לא אותרההו וםלייש ,2021 ראנובי 1 םמיו חלה תבכמה אותרהו את ישםי נקהב
 .םפייסכה
 

 תינש יססב על צאהוהו סההכנ ריעושיו וןהל אהושת הצגתו יבצי וןיממ יחס על וילגי בדבר זרוח5. 
 

 ריועשיו וןהל ואהשת גתהצו יביצ מוןמי יחס על לויגי ברבד חוזר יםקנהב על וחקיפה פרסם 2021 וסטגואב 3 םביו
 יסבס על טונ יבצי וןממי יחס על וילגיה ותשירד טורופ תרהי יןב ,החוזר רתמסגב .נתיש יסבס על הוצאהוהכנסה

 זה חוזרל תאםהב עובקנש ותארהוה ו.טנ יביצ וןמימ חסי בדבר 222 יןקת איקנב וליהנ ותארוהב יםהמוגדר יםחנומה
  .2021 בדצמבר 31 םמיו לוחוי טונ יבצי מוןמי יחס על ויילג בדבר

 וגזימ יךלהת שלב יותרוטלגור ותלקלה לבקשה מענה בוו אלשרי נקמב מכתב נקבב בלקתה 2021 וסטגבאו 31 םביו
 ו.נט יבצי וןמימ יחס 222 יןקת איקנב הולני אתורבה דרשנה םשומיי ורפט יתרה יוב ללוכ מכתבה הבנק.

 

יםיפסכה ותדוחה כתירבע המששיו יתאנובשח ותניידמ ה.
  ודחיהא יסבס 1.

 ותבנ ותחבר א.
 םפייסכה חותודב יםללכנ ותבנ ותברח של םפייסכה ותחודה  .נקהב דיי על טותשלנה ותוישי נןהי ותבנ ותחבר
 נתהוש נותב ותרבח של איתנבושחה ותנידימה .ליטההש ןדאוב וםלי ועד טהילהש שגתה וםמי יםדחואהמ
 .נקבה דיי על צהאומש איתנבושחה ותנידימל מהיאהתל נתמ על רךוצה דתבמי

 
 ותרתיבח בין אותקסע ב.

 כנתה רתגסמב לוטוב, ותתיברח יןב אותקסעמ ותבעונה, משוומ שטרם ותאצוהו ותסכנהו נקבב ותדיהד ותתרי
 כל, שומומ רםשט םחירוו לוטבו פיול ופןא ותואב לוטבו שומומ שטרם יםהפסד. יםדחואהמ יםפיסכה חותוהד

 .ערך דתיריל יהאר מתייק יתהיה לא ודע
 

 דהמצוה וץח מטבע 2.
. ותאקסעה יכיראתב וקףתשב יןפליחה שער פיל נקבה של ותילהפע למטבע ותגמרותמ חוץ במטבע אותקסע א.

 יןיפהחל שער פיל ותליעפה בעלמט יםמגרותמ, וחיודה ועדמב חוץ במטבע יםובהנק יםפיסכ ותויביחיהתו יםכסנ
 יםפיסכה יםטיהפר יןגב ערש שירפה. )םליו חתא אלישר נקב דיי על פורסםמה יגצי ערש( וםי תואול וקףתשב

 יתיבטקפאה יתריבל מתאומת יאהשכ, השנה ילתחתל ותליעפה עבמטב חתתפומה ותעלה יןבש ההפרש נםיה
 יםסכנ. השנה וףסל יןיפהחל ערש פיל מתורגתמ וץח טבעבמ תתחפומה ותהעל יןבל, השנה במשך יםמולשתלו
 שער לפי ותילפעה טבעלמ יםמגרותמ, גןוה וישו פיל יםהנמדדו וץח ותמטבעב םיובקנה יםפיסכ לא ותויבחייהתו

 ותעל פיל םימדדנוה וץח במטבע יםבונקה ייםפכס לא יםטיפר. גןוהה ויהשו בעקנ בו םביו קףותשב יןיפחלה
 .קהסעה ועדמל וקףתבש יןיפחלה שער פיל יםמגרותמ, יתורסטהי
 בין לאותקסעה דעמו ןבי תועבטמה של יותתדונתהמ םעיבוהנ ץחו עבטמב תוקא עסוםגתרמ יםסדפה וא יםוחרו
 אותרהול תאםהב אשר מכירהל יםנימז ובח רישימכ יןגב שער שירפה גיןב ותברל ,ןז המאועדמוק/ליס הועדמ
 ותארוה סגרתמב קבענש פיכ( 2220 ארוניב 1 וםלי עד הפסדו חרוו וחדב יםוכרמ ותהיל כושימי יבורלצ חיוודה

  יםנימכז םגיסוומה יםפיסכ לא םנייהו יםנסיניפ יםכשירמ של ותילפע טבעלמ וםגרמת יםובענה יםפרשה ).מעבר
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1202 צמברבד 31 וםיל יםיפהכס ותחולד יםרואב

שך)מ(הת יאונבשת החויינדהמי רקעי - 1ר באו

 חרא וללכ וחברו רוכהוש וםגרהת שירפה ואז ערך דתריי של במקרה למעט( חרא וללכ חרווב יםוכרמ ירהכלמ
  ).הפסדו חרוול מחדש םגיסוומ

.ותייבחהת או כסנ כל ביגל יםתאמה המדד פיל ללוכנ כןרצל יםריחמה מדדל יםדומצה ותויייבחהתו יםכסנ ב.
:בהם ויינשה ושיעור כןרצל יםריחמה מדד עלו יםגיהיצ יןפליחה ריעש על יםטרפ לןהל ג.

תנשב ינושיה רעושיברמצדב 31 םביו 
 202120202019202120202019
יםוזחאבבשקל חדש 

  -ל ין שפילחשער ה
(7.8) (7.0)  (3.3)  3.456  3.215  3.11  "ברהא לש רלודה 

(9.6)1.7 (10.8)3.5203.9443.878ירואה

ותדוקנ 
-ן כרצלרים יחמדד המ

0.3 (0.6)2.4 104.5102.1102.7)"עו"יד מדד(במבר ו נודשחל
0.6 (0.7)2.8 104.9102.0102.7)"ןיג "ב(מדדר  דצמבשודלח

 םיק בבנםילובקמות האנובשחה ילץ כלמויא ויאקיד בנגא לתדוהפסווח  רוחדונת כא מתשונוראה בה 3.
יתיבר סותהכנ דתידא משונה"ב בארב

 יםקנבב יםובלמקה ותאונבשחה ליכל וץאימ ושאנב יםנקהב על וחיקהפ בחוזר עובקשנ ותחיההנ את ישםימ נקהב
 ירתצי לותמבע יפולטל יםכלל קובע, תריה יןב, אשר, )ASC 310–20( תבירי נסותהכ דתדימ ושאנב ב"בארה
 .קדםומ ןופירע ותמלוע ובח נאיתב ויינש, יאאשר תןמל תובויייתחה, יאאשר

אישרא ירתצלי ותלמע
 דייימ ופןאב ותוכרמ לא, יםודשח ושהלש עד של ופהקלת אותלווה מעטל, אירשא ירתצבי בוויח אשר ותעמל

 וראמכ ותמלעמ נסותכה. ואהשהת אמתתהכ ואהולהה ייח ורךאל ותכרומו ותחדנ לאא, הפסדו וחרו וחדב סהנכהכ
 .יתיבר ותסהכנמ לקכח חותדוומו יתיבפקטאה יתיברה טתשי פיל ותקפזנ

אישרא אתצקה ותלמע
 ותירהסבו דהימב. יאהאשר מתןל בותיוחהמ של ושימהמ ותירלסב תאםהב ותפלוטמ יאאשר אתצקה ותעמל

 סהנכהב כרההה את וחהד נקהב אחרת, תובמחויה פתתקו רךואל ישר קו בסיס על רתוכמ העמלה, ושהלק
 זיא, ומשהמ ותבמחויה אם. וקדםמה פיל, יעתהקפ עדומל עד או ותויבחהמ ימושמ עדומל עד להא לותמעמ
 ליבמ עהקפ ותויבחמה באם. יללע כאמור ואהוהלה ייח ורךאל אהושתה אמתתה של רךבד ותכרמו ותמלעה

 כי יחנמ נקהב, זה ןנייעל. ותמלמע סותהכנ רתגסבמ חותדוומו עהיקהפ במועד ותכרמו לותמהע שמומשה
 קו יסבס על הפסדו וחרו וחדב רויוכ לותמהע יםדשתחמ אירשא וויקב. ושהלק ינהא בותייחהתה ושיממל ותריהסב
 . ילפע תחדשמה אירשאה קו בה ופהקהת רךואל ישר

ובח אינתב נוישי
 פןבאו נושו ואהוהלה איתנ אם וןחבל יש, יםתיייעב נםיאש בותוח של חדשמ גוןרא או מחדש וןמימ של יםבמקר

 אהוולהה של יםשדהח םיאלתנ תאםהב יםנמוזהמ מיריזת של חיוכהנ רךהע האם וןחבל יש כךל תאםהב. תיהומ
 ברודמ האם או, יםיחכונה םיאלתנ תאםהב רוותנש יםנמהמזו מיריזת של חיוכהנ ךמהער 10% -ב חותלפ ונהש

 וחקלמה בוגנש דםוקמ וןערפי ותלמע כןו תוחפוה םרטש ותמלהע כל, כאמור יםקרבמ. האלווהה של מטבע ויינבש
 האלווהב טונ קעהשמהה לקכח לותכלנ ל"הנ ותלמהע רתחא. סדוהפ חרווב ותרכומ יאאשר איבתנ נוישי יןגב

 .יללע כאמור ואהשת מתאתכה ותכרמוו החדשה

דםקומ וןערפי ותלמע
.ביתיר ותסכנה רתגסבמ יתידמ ותכרומ, ילעל מפורטכ ובח איבתנ נוישי למעט, דםוקמ עוןריפ גיןב בוויחש ותעמל
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך) - 1באור 

ותאצהווב ותסבהכנ כרהה יסבס 4.
:לןהל רטופהמ עטמל, ירהבצ בסיס על ותללנכ אותצוהו ותסנהכ א.

 סהנכהכ רתוכמ יתיבר ותסנכה יםרבוצ נםיאש יםפגומ ותובחכ גוווסש םתייייעב ותובח על רהשנצב יתיבר -
 אלה יםמצבב. וםגפ ובח של תרתונה ומהשהר רהתיה יתביג ביגל פקס םקיי לא אשרכ מןזומ יסבס על
 על וחדיוה ופתקתב ברצנ יההש וםכסל בלוגמ, יתיבר סתכהכנ כרויש יתריבה וןבשח על נגבהש וםכס
 חרוו וחבד גותווסמ מןזומ יססב על ותסנהכ. וזיחה יתביהר ורעיש לפי ובהח של תרתונה שומההר יתרהה
 כל, תרתונה מהושרה רהתיה יתביג ביגל פקס יםקי אשרכ. טיוונלרה יףסעב יתיבר ותסנכהכ סדפהו

 וריגפב יםמוכס על יתיבר, כן מוכ. פקהס רתהסל עד ואהוהלה רןק קטנתהל יםמשמש בוגנש יםמולשתה
 .פועלב יהיבהג יססב על הפסדו וחרו וחדב רתוכמ ורילד ותאוולה יןגב

 לךיאו זה ועדממ יתביהר סותנהכ, ובח רישימכב נימזמ אחר פיאו בעלת ערך דתריי צעתובמו ידהמב -
 .נסחר יירנה בה ואהשובת ירחמב יתותעמשמ יהילע חלה בהם יםבמקר עטלמ, מןזומ יסבס על ותכרמו

 עמלות תפעוליות בגין מתן שירותים (כגון: מפעילות בניירות ערך ומכשירים נגזרים, מכרטיסי אשראי, ניהול ב.
חשבון, טיפול באשראי, הפרשי המרה וסחר חוץ) מוכרות ברווח והפסד כאשר לבנק נצמחת זכאות לקבלתן. 
עמלות מסוימות כגון עמלות בגין ערבויות ועמלות מסוימות בגין ליווי פרוייקטים מוכרות באופן יחסי על פני 

תקופת העסקה.
  ניירות ערך ראה סעיף 5 להלן.ג.  

ן.להל 9יף עראה ס םינגזר ייםסיננפ םירמכשיד.    

רךע ותריני 5.
 :ןמלקכדגים ווסמ הבנקיע קבהם מש ערך ותירני א.

 ובח ותאגר למעט, וןדילפ עד קןזיחהל תלכווי ונהוכ יש שלבנק ובח ותאגר -" וןפדיל קותזחומ ובח רותגא" 1.
 עתוקשה כל את ותבמה, יכסה לא הבנקש כך חרתא רךדב וקילסל או וקדםמ ןולפירע נותתינ אשר

 ובקנה רךעה את והוההמ חיוודה וםלי ותןלע פיל זןאמב ותמוצג וןדילפ ותקזחוהמ ובהח ותגרא. הרשומה
 טרםו ישהכרב צרונש יהפרמה או וןכיניה יברכמ כןו רובצשנ ערש או דההצמ רשיפה, יתיבר פתסותב

 פותקזנ וןדיפל ובחה ותגראמ ותסנכהה. מניזמ אחר פיאו לתבע נהיהש ערך דתיריל יםסדפה וייכבנו חתהופ
.ןוילפד וחזקותמ ובות חרגן אינק אבל .רהיבצ יסבס על סדוהפ חרוו וחדל

 ךרע תוריינכ ו אןוי לפדותוחזקמ וב חותגריא כווגו ס לא אשרבוח תוריגא - "הרכימל תנומי זבוח תוגראי"2.
 םרטש םידסהפ וא םיחוור .חויודה םביו ןגוהה ןייווש פי לזןאמב ותגצומה רימכל תוינזמב וחת רוגיא .רחסמל
 ,סמ להמאימת הדותע יוכינב ,וטנ םחידוומו דספהו חוור חודב םליכל נ לאןגוה וילשו תומאתהמ משוומ

 יפוא תלעבה ניהשך רעת דירי ןיגב םידספהט עמל ,רבטצמר חאל לוכ חוו רגרתס במןו בהרדנפ יףעבס
ני.מזמ רחא

 ותמני למעט, רובהקה פהוקתב וכרםמל רהבמט יםוחזקמו כשורנ שרא ערך ותירני -" חרלמס רךע ותירני" 3.
 רםטש יםדספה או יםוחרו. וחדיוה םביו גןוה וישו פיל יםגצמו רךהע ותירני. יןמז גןהו וישו הןיבגל יםקי לאש
.סדוהפ וחרו וחלד יםפקזנ, גןוה וילשו מותאמהת שומומ

 .חיוודה םיוב ןגוהה יןוישו פיל ןזאמב תגוצומ ןמיז גןהו וישו הןביגל םקייש ותנימ - "רחסמ לנןאיש ותנימ"4.
 .דספה וחרוו חדול םיקפזנ ןגוה ווישל תמואתהמ ושממו םרטש םידסהפ וים אוחרו
 םוייינש וייכבנ וא פתסותב ךרע תדירי יכובני ותעל יפל ןזאמב תגוצומ יןזמן הוג וישויהן בגל יםיקא לשות ינמ

 ם שטריםדס הפוא יםוחור .יקנפ מותוא לש ותהז ו אותומ דות בהשקעותליג רתו בעסקאים נצפיםריבמח
.דספהו חוור חודל םקפיז נ,רומאכ םצפינ םרייחמב םוייינשל תמואתהמ וומשמ

 תיבירה טתשי יפל( יוןיכנ או יהמרפ תתחפה, ושער מדהצה שירפה, ביתיר רתביצ, נדדיבימד ותסנהכ ב.
.סדוהפ וחרו וחלד יםפקזנ נימזמ חרא פיאו עלתב ערך דתירימ יםדספה כןו )תביטיקפאה

 םיינסינפ יםכסך נרידת ערי ג.
 ןוידפל ותוחזקמ ואה ירכמת לוינמזוב חות ראיג –ך רע תרויינ

 ירהכלמ מיןזה יקלת ותווגסהמ ובות חגריא של גןהוה םוישוב ידהרי אםה וחדיו ופתקת בכל חןבו נקהב
 .מניזמ אחר פיוא לתבע ינהה

רת גיא כל של ערך דתריי גיןב, חותפה כלל, נימזמ אחר פיאו עלתב ערך דתיריב וחיודה פתוקבת ירכמ נקהב
 :יםאבה יםנאהתמ ותרי או אחד מתייקמה ובח

104



 1202 צמברבד 31 וםיל יםיפהכס ותחולד יםרואב

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך) - 1באור 
 

 ;זו פהוקלת ורבילצ וחדה וםסרפ עדומ עד הכרנמ אשר ובח תרגיא -

 מןז פרק תוךב תהוא מכורל וןכומת נקהב, זו ופהקלת ורבילצ וחהד וםפרס למועד סמוך אשר וב חרתיגא -
 ;קצר

 ביןל נקהב דיי על רכשהנ יאה בוש ועדבמ גהוריד יןב יתותשמעמ וגריד ידתרי חלה יהגבל אשר ובח רתגיא -
 ;זו ופהקלת וחהד וםפרס עדובמ וגהריד

 ;תיתיעיכב נקבה דיי על גהווס שתהירכ לאחר אשר ובח רתגיא -
 ;שתהירכ לאחר וםלשבת שלכ חל יהבלגש ובח רתגיא -
, םפייסכה ותחודה וםפרס עדולמ וךסמה עדומב וגם וחיודה פתקות וףלס שלו גןהוה וישוה אשר, וב חרתיגא -

 קותצמוו תוביטיקייבאו ותאיר נקהב דיבי אם לאא, אתז. תתחפומה ותהעלמ ותיעמשמ שיעורב נמוך יהה
 לתבע נהיה הערך ידתרי כי חוןטבי של וההבג ברמה יחכומ אשר, םטייוונרלה יםרמוגה כל של זהיר וחניתו

 .נימז פיאו
 :יםאבה יםלויקשה על תתבססמ נימזמ חרא פיאו עלתב ערך דתריי םקיו דברב ינהחהב, וסףנב

  וב.חרת היגא לשתת חופמהות לעל יחסב הפסדה שיעור -
 .תתחפו המתהולמע וךנמוב חות הגריא של גןהוה וישוה בה פהוקתה משך -

 .ותוללכב וקהש במצב או יקנפמה במצב הלרע וישינ -
 ויבשו יהלע שרשתאפ יקמספ כהורא מןז פתקולת בוח הרתיגא את יקחזלה נקבה של לתכוהיו ונהוהכ -

 .וןדיפל עד אווב חגרת היא לש גןהוה

 .יוןדפל ואהשהת שיעור -

 גןהוה היוושלת תחפומ בוחהת ורגיאל שת תחפומהת ולעה, נימזמ אחר פיאו לתבע ערך דתריי להח כאשר
 בעבר שנזקף הרימכל הנמיזכ תגסוומה בחו תרגאיל סחתיימה, ברהמצט ההפסד. חדש ותעל יססבכ ומשמשת

 ינהאש ערך דתירי ינוגב יימתקמת כאשר פסדהו וחלרו ברמוע, אחר ללכו ווחר רתמסגב וןהב רדנפ יףלסע
 חרא וללכ וחרו גרתסבמ וןהב רדנפ יףעסב רותכמו ותקבעו חיווד ותפוקבת ערך יותעל. נימזמ אחר פיאו בעלת

 ).החדש ותעלה יסבס( סדוהפ וחלרו ותקפזנ נןאיו מצטבר
 ןימז גןהו יווש ןהביגל םייקתמ לאות שנימ -ערך ות יירנ

 ךירלהע תנמ על ךער תדיריל םייקטורדינ אןושב בחיאהב המתיותיכ אהכר העחיוו דפתקו תלבכ עצבמ קהבנ
 תדיר יהחל זו הכרעה פי לםא .יןמז גןהו וויש הןיבגל םקיימת אשל תוינמבה עקשההל שך רעת דיריה לחם אה
 ד ההפסום סכתעי קבךרו לצתוי במנקעהש הה שלן ההוגיווש הת איך מערקנהב ות,ימנ בקעהש הה שלרךע
 ך.רע תידירמ

 .הלןל. 7.ה.1 יףעס ראה - גןוה ישוו ובשיח יןניעל ד.
.נע ללקושמ צעוממ יסבס על ותעלה שבתוחמ רךע ותירני ושמימ חיוור ובישבח ה.
 ערך דתרימי סדיםפה וייכבנ ותעל פיל ותפלמטו תו סחירלא כוןסי הון ותבקרנו ותניבמ נקבה של תיועוקשה ו.

 חרוו. קנפימ תואו של תהוז או תמודו עותקשהב תלוגיר תאוקסעב םצפינ םריחימ להט מוא העל ממתותאמ
 .קעהשהה ושיממ עתב הפסדו חרוו וחדל קףנז וןיכס וןהו ותניבמ קעותשהמ

 
 שראיא ידלהפס שהוהפר, אירשא וןכיס, יםמוגפ ותבוח 6.

 יאאשר וןכסי, יםומפג בותוח ושאנב יםיקארהאמ ותאשבונחה קנית את, 2011 רואינב 1ם וימ לחה ישםימ נקהב
, ב"רהאב ערך ותירניל ותשרה שלו יםקנבה על יקוחהפ ותוישר  שלותמדעו) ASC 310( יאאשר דיספהל והפרשה

 שאונב יםנקב על קוחיפה ותחיהנ את נקהב םשמיי, עדומ תומאו החל, וסףנב. יבורצל וחיודה ותארוהב צומואש פיכ
 שאונב יםקנהב על וחיקפה אותרהו את נקהב יישםמ 2013 ראנובי 1 םמיו חלה, כן מוכ. יםתיייעב ותחובב פולטי
ל  עחוקיפה ןדכעמ תלע תמע , ףסובנ .יאאשר דיספהל פרשהה ועל ותובח של יאהאשר כותיא על וילגיה וןדכע
 אוש בנתואורהה ל שםויש היןפו אגביל תוחנמ הותבותשהו תול השא קובץאת ורוביצ לחיוודה תוארוה את םקיבנה
 םיק הבנל ע זהושאנ בותלח שות ההורא אתם בהשלבל המטר בתאז  ,יאאשר ידסהפ להשרפהו םמיגו פותבוח

, 1520 ארוניב 19 וםימ יםקנהב על וחיקהפ לחוזר םאבהת "ב.ה בארוחקיהפ תויושר  שלתויחנ הות לרב ,בארה"ב
 יורדל ינואש יאאשר דיספהל יתצתקבוה שהרפהה ובשילח וגענב יםקנהב על וחקיהפ ותנחיה את נקבה םשמיי

 ןוגראב לופיטלר ושקהל כבת ויחנהה, רתיהן יב, ונכדוע 6201ת נשמ לחה .םטיירפ יםנשלא אירשאל וגענב ובפרט
 תויחנוה בוח ה שלינו ראש החזר מקורלע  בהתבססותבו החל שווגי הסןפלאו רשקב תנחיוה ,יתייעב ב חולשש דחמ
 ת.בוהחו לש הינבחה ןפלאו עגנוב תומיוסמ

105



2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך) - 1באור 

רותחא ותתרוי ורביצל יאאשר
 ובהח תרתי. 'כוו, להלממש יאאשר,  יםנקבב נותוקדפי, יבורלצ יאאשר: גוןכ, ובהח ותתרי כל ביגל מתשמיו וראההה

 תואו יןגב יאאשר דיספלה פרשהה וייכנ נילפ אך, תויאונחשב ותקימח וייכנ לאחר, ובחה רתתיכ רתגדמו מהושרה
 ותתרי ביגל. להוטב כןמ חרולא ברבע רהכוהש או, רהכוה לאש רהוצב יתיבר לתולכ נהיא מהושרה ובהח רתית. ובח
 חל לא, )ובח ותאגר: וןגכ( רךע דתרילי שהרפה של רהכוה מדידה בדבר יםפיפציס ליםלכ יםיימק הןיבגל, רותחא ובח

 .הןיללכב וישינ
תוובח גויוסו יהויז

 ותחובה כל את וגוסמ נקהב אלו יםלהנל תאםהב. יםמוכפג בותוח גיווסו יתעייב יאאשר ויהיזל יםלהנ קבע נקהב
 : ןלשלה יםווגיהס פי על םתייייעבה זניאמ חוץה אירשאה טיריפ אתו שלו םתייייעבה
 לב מתושת לובקשי אוירש תוליאיטנצופ ותשלוח ויגבל ותימתקימ אשר יאאשר ואה דתחוימ חהגשהב יאאשר   -

 ותייבחהתה ושמימ אם דתחמיו שגחהבה אירשאכ גסוומ ניזאמ וץח יאאשר. התאגיד לתנהה של דתחמיו
 םוייאר, הלויהת ותהתממשמ כתוצאה רוכשיו תכןיש, ותחובה אם כןו" רישפא" מתבר נוהי יףהסע יןגב יהולהת
 לע הלועה רוגיפבא צמנוי תצובקס יסבל ע ןחבנהי ארשאל כי כע בקנם יטירפ תוחקו לביגל .זו יהרוגטבק וגוילס
 .תוחדימבהשגחה וב חוג כוסי יום, 60

 בחייה של וםלשהת לתכווי וססמבה חיוכהנ וישוה דיי על פקמס נואיש פןאוב גןמו אשר יאאשר ואה ותחנ יאאשר -
 טביה ותדרמוג ותשלוח או ולשהח מתקיי, ורכאמ ווגשס ניזאמ יאאשר וןיכסל. קיים אם, ועבדשש חוןטביה של או

 נחותכ וגוסי צתיובק יססב על יאאשר דיספלה שההפר נוגיב כרתומ אשר יאאשר. ובהח ושיממ את נותכסמ אשר
 .תריו או וםי 90 של ורגיבפ ובלח פךוה ואה כאשר

  ידאגתהש)Probable ( ויפצ, םניידכע יםעוריוא דעימ על תבססהוב יתטנפר חןבנש ראישא ואה וםגפ יאאשר -
 כםסה של יםוזיחה םיאהתנ פיל) יתביור רןק מיולשת( לו יםיעגמה יםמוכהס כל את ותבגל כליו לא איקנבה

 ןחהנב ובח קרהמ כלב .תיייעב ובח של מחדש וןגרא שלב נושו יואשתנ ובח גם יחשבי וםפג ובח, וסףנב. ובהח
 אם עטמל, תרוי או יםמי 90 של וריגפב יםוימצ נוגיב יתיבהר או רןקה כאשר פגום ובחכ גסוומ ניטרפ יססב על
 קבענ אשר הפיגור מיי מצב אחר וקבע נקהב כך ורךצל. יהיבג יכילהב מצאנ וגם טביה ובטחמ גם ובהח

 הקרן כאשר בפיגור יםנמצא) יםראח יםכסנו ובח ותגראי ותברל( ותבוח. שלו וזייםחה עוןריפה אילתנ יחסיתהב
 תבווחכ יםחוודמ "ש עווא  חח"דותנובש חוסף,נב .ונםלפירע עדוהמ יעהגש אחרל מושול לא נםיגב יתביהר או
 30  למשךרתושא המיא האשררת ממסגהיגבחר ותיפברצ ותרנ ןו החשבכאשר תר,וי וא םיימ 30ל ש רוגיפב
 ךות בחוה ויסיכ ידלכ דע םימוסכ ןבושח ותוא ותכז לוקפז נא ליארשאהת רגסמך ותבם או אר תויו אם ימי

 רמואכ בחו( יתביר ותסנכה רבוצ ינואש בוחכ פלוטי בחוה םוגפכ גוויס הועדמ מל הח.יםמי 180 ל שפהוקת
)."עצבמ ונאיש בוח"א רקיי

  תיייעב ובח ווגיבס ונישאר חזרה מקור רתהגד
 וםשיי" ושאנב יםנקהב על וחיקהפ של בותושתו ותאלש קובץל וןדכעה את נקהב ישםימ 7120 ילביו 1 וםמי חלה
  ".ראישא דיספהל רשהפהו יאאשר וןכסי, יםומגפ ותובח ושאנב יבורצל וחדיוה אותרהו
 ווגיהס עתיבק. אירשא דיספהל יתטנפר הפרשה דתדיומ וםגפ ובח רתגדה, ובח של ווגילס עיקרב סחתיימ כוןדעה

 תתבססמ) highly probable( בוההג מהבר יהופצ נעשתה לו ותברסתשההכ או שלכ ותלקר עד, ובח של יםתאהמ
ותרוקמ של התמיכה ותמרל אתוז ניושראה ההחזר מקור של פויצה וזקחה: ומרלכ, יביחה של וםלשתה ולתכי על

 להאש בץקוה כלל, יתרה יןב.)שיליש צד דיי על מחדש וןמימ, ערב של תמיכה, ותחובט: וןגכ( יםנוישושל םנייש החזר
 .ניושאר החזר ורמק דרתגלה שנגעה

 

 אשרו יביחה טתשלי חתת ימצאהל בחיי אשר) sustainable( מןז רךואל יביצ יםנממזו ורקמ - ונישאר חזרה ורמק
 זרהח ורקשמ דיכ, כללכ כי בהרוה תוובשתוה ותאלשה קובץב. ובחה ויסילכ ותבמה או ורשפבמ רדופמ תהיול בחיי

 יםרזת סביר מןז פרק תוך יקהפל ההוגב ותברתסבה ויצפ בחייהש ותארהל נקהב על, ונישאר חזרה מקורכ כריו
 בעקנש עדובמ לאמ פןאוב יםדרשנה יםלומשתה כל ןולפירע ישמש אשר, כתשמנ יתקסע ותילפעמ יםתאמ יםנמומז

 .כםבהס
 פי לע גם םינחבנ ותובחש כך, גםווסיו םתייייעב ותובח יויהז ותנידימ את דכןע נקהב לאישר נקב ותארוה וםישי וראל
 יםרתזהמ יפרעהל מורא ובחה ילרגה יםהעסק ךלמהב בהם יםויממס יםקרמ למעט קיסעה יםרתזהמ החזר ותקורמ

 .מןמומה כסנה יבשמנ
 םגו פינואש בצמ לםגו פבוח של הזרחה
:םיאים הבבי המצשניים אחד מקהתפגום בו ניחוב שאכ גומסו ותהיל רזוח וםגפ בוח
 תיביהרו תותרנ הן הקרל שןועירפ ופה צוהבנק ומלוש םטרו םועדמ גיעה רשא תיברי או רןק בירכי וניגב אין1.

)וופרשו האית אונו חשבקנמחשכומים ל סלוכוזה (חי האתני פלבשלמותם 
.הייבי גכילהבונמצא ב יט הובטח מוב נעשהחכאשר ה2.
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 .יתייעב בוח של שדחמ גוןרא עצובימ האצותכ םמיגוכפ וגסווש בותוח על וולחי א לורמא כםו פגגווסי מחזרההה יללכ

 וברצו וםפג ובח של למצב וםפג ובח של החזרה
 צעביו יפרע ובשהח ירסב וןחטיב  םקיי מחדש וןגראה ולאחר תיייעב ובח של מחדש גוןרא עבר יתלאורמפ אשר ובח
 6 של עוןריפ עיצובי נקהב חןבו כך רךוצל. ביתיר סותהכנ וברצש וםגפ ובכח פלטוי, יםשדהח איולתנ תאםהב

 ובחה רןקמ תיהומ לקח וןערפי לאחר או יםודשיח יםמולשתב ותערנפה ותאוולבה ורגיפ לאל יםופצר יםומתשל
  .םשיידוח נםישא יםמולשבת ותרעפנה ותאלווהב) 20%(
  מחדש וןגראב תיייעב ובחב וליפטו ובח רידסה ותנידימ
 או ותלילככ ותסיבמ - תורגסמב, מחדש וןרגא יתאלמרופ ברע אשר ובח נוהי תיעייב ובחכ חדשמ גןרואש ובח 

 רהטמב ובחה איתנב ויינש של בדרך והולל ורתיו יקנעה נקבה - יביח של םסייננפי םשייקל ותורשקה ותטיפשמ
  )יביחמה יםדרשנש מןזומב יםומתשל של החייד או תהפחה( וברקה וחטוב מןזומה מילושת נטל את בחייה על קללה
 ).אוולמב או קוחלב( ובהח עוןריפכ חריםא יםכסנ לתקב של רךדב או
 יתותיכא ינהחב מבצע נקבה, יתייעב ובח של מחדש וןרגא והומה נקהב דיי על וצעבש ובח דרסה האם עהיקב ורךצל

 ייםשקב ויצמ בחייה) 1 (:האם בועקל רהבמט אתזו, וצעב ואה תןרגסמב ותיבסנוה דרסהה של יםאנתה ולכלמ של
 . יביחל יתורו יקנעה נקהב הסדרה רתמסגב) 2( -ו יםנסיניפ
 והולה של תויוה על יםעיהמצב יםנסממ יםימיק האם חןבו נקבה, םסיייננפ םשייקב נמצא בחייה האם עהיקב ורךצל
 נקבה, יתרה יןב. דרההס לאלו םסיייננפ םשייקל לעקי והולהש סבירה ותשראפ םקיו על או סדרהה עדמוב םשייקב
 :לןהל ותורטפמה ותיבסנמה ותרי או חתא םקיו חןבו

 .שלבכ נוהי והולה של הושלכ חרא ובח אשרכ ותרבל, שלבכ נמצא והולה ובהח דרהס עדולמ -
 מתייק חיתכהנו ןוהפירע לתכולי תאםהב אםה עריךמ נקהב ורגיפב נםיא סדרהה ועדמלש בותוחה ביגל -

 .ובחה של יםריוקהמ םזייחוה יםאנתב ודעמי לאו שלכ של צבמל קלעיי והולה עיןל אהרנה ידתבע כי רותיסב

 םתייעומשמ ותקפס יםמייק או יםסכנ וסניכ של הליךבת נמצא, ןו פירעחדלכ וא גלר ושטפכ כרזוה בחייה -
 .חי כעסק והולה של מוקיו להמשך

 ביגל ובלתהמק וקש ביתיבר יםאחר ותורקממ ובח סגייל סוגלמ יהיה לא יביחה, ובהח איתנ ויינש לאל -
 .יםיתבעי נםיאש םביחיי

 יתיברב עלאהה וצעהב ההסדר סגרתבמ אם גם, ורתיו יביחל נקועה דרההס רתמסגב כי יקמס נקהב 
 :יםהבא יםבצמהמ ותרי או חדא םקיימת אם, יתזוחה

 יםנאלת התאםב רהשנצב יתיבר ותרבל( ובחה מיוכס כל את ותגבל ויצפ לא נקבה, מחדש וןגראמ תוצאהכ -
 ).יםוזיחה

 על ומצביע זיתוחה ובהח רתית את מכסה נואי וןחטיבב יםנתמו בותוח ביגל חוןטביה של כנידע גןהו וישו -
 .ובהח מיוכס כל של יהבג לתכוי דרהיע

 של לוא וןגכ םניפייאמו יםאנת עלב ובח ורעב וקשב וגנהה וריעבש רותומק יסלגי ותפשרא מתקיי לא יביחל -
 .ורוית וםמש בו יש נקהב תלדעש, זרההח איבתנ אחר ויינש כלו הסדרה רתמסגב הועמדש ובהח

ך ם כאתוהלא  רוחמתשהו ב אוהחר וחמתבי וינן שישאו א,  תונחב וחש דחומ רשאכ ףסונ םותיח ליךה עצוב אל - 
 ןוכסיב לוידהג לע ותצפ לידכב םפיסונ םיעצמא קספמ נויא הוולהש או ,שודיחה ני לפכוןסיל םיאתמ ההייא והש
 .ייתיעבוב  חלשש חדון מגרא או הדושיחהשה קמת חזייקוה, ולהשל סים נניפהיים שקע מהנובה

 כמו כן לצורך הבחינה אם הלקוח מצוי בקשיים כלכליים יילקחו בחשבון פרמטרים נוספים כגון:   - 
 היסטוריית הפיגורים של הלווה -  
מספר גלגולי האשראי ותדירותם  -  
העמדת מסגרות חד צדדיות  -    
 כותשמתמ ותריגחו ותונחטבי יפער  - 

 
 יתמהות נהיאש יםמולשת יתחיד יביחל ענקההו דרסהה גרתסמב אם דשמח גןרושא יתייעב ובכח ובח וגוסמ לא נקבה

 .  ריוקמה ובהח של ויצפה וצעמהמ יםהחי שךובמ וןערלפי יתזוחה פהוקבת, יםמולשתה ותדירבת שבבהתח
 לשת רבטצמה העפשההת א ןובשחבא יבמ קנבה, בוחהי אנת יונישבם יכורכ היםרסדה רספמ וצעו באם ,הז ןיינלע

 .תיתוהמ נהאימים לושתב יהחיהדה האם ביעקך רולצם דמיוקהם וניגהאר
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ות החשבונאית (המשך)עיקרי המדיני - 1באור 

בקעו שדחמ ןגורא ושדחמ ןגוראב תבוחוב לפוטי
, יםמימסו יםנסינפי יםלקשי לענק וחקלה אם גם, יתעייב ובח של דשחמ וןגרא רחכהב נואי ובח של דשחמ וןגרא
 :גמאודל

 רתלית ותלפח והוש, בוחול וןערפיכ יביחמ בנקה בלשקי, מיצעה וןהב ותזכ או יםכסנ, יםמנוזמ של גןוהה יהשוו- 
ב.וח הלש הומרשה בוהח  
 .כוןסיה מתבר דהירי או וקשב יתיברה ורשיעב ידהרי שקףל אהב ובהח של יתבירה עורשי נתהקט  -
יםאחר ותרוקממ יםספכ ייסגל ותלקב ולכיש, בהחיי עם שרק על ורשמל דהוענ תריו םיובט נאיםבת ובהח סתפרי- 
.קשוב חיוכהנת ביריהור עישב   
.תיייעב נויאש והול של מהוד ובח ורעב וקשב םקייה בייטפקא יתיבר ורעיש ושאנה ח"אג יקנפה יביחה- 

 יסבס על כורעיוו גוםפ ובכח ווגוסי, יתצובקס יסב לע ונחבנ שדחמ ןוגראהם רטשה לאכ תוברל דשמח נוורגאש בותוח
 . יתאנובשח קהיחמ או אשראי דיספהל שהפרה ועיצב רךוצל ניטרפ

 ןרגוא שיא באשרולפיט הדבר ביםנוכ עדץ לאמועדשנ יבורצ לוחויד אתורה קוןלתי רזחו םסרופ 1620י אמב 22 םביו
 . שדחמ

 קהיחמ לאל, תיייעב ובח של מחדש וןרגא רתבהגד מדוע ואה כי בעקנו מחדש גןרומא ובח אשרכ זו הוראה פי על
 מחדש גוןראה במועד יאאשר דיספהל פרשההה דןמוא את טיןקהל ותאנ זה אין ללכ בדרך, קיתחל יתאשבונח
 יקזחמ אתז לאור. ניטרפ יסבס על מדידהל תיצובק יסבס על מדידהמ הערך דתריי דתדימ שיטתב ויינשהמ תוצאהכ

 קבעתנ תהיישה יתצתובהק שהרפלה פחותל השווה בהוגב ראישא דיספהל שהרפה, מחדש וןרגאב ובח יןגב, נקהב
 .חדשמ גוןראב יתעייב ובכח וגוסמ ובהח יהה לאלו
 רךנע כאשר אתז עם. אולומב לםישו ובשהח עד וםפג ובחכ וגוסמ יותהל יךימש דשחמ גןרואש יתייעב ובח ללככ
 ובחל סחתייהל יתןנ,  )וקבע ש מחדןוגר (אקהבנ יןבל וחקלה יןב מחדש גוןרא של סףונ כםהס מחדש גןרואש ובלח
 :יםאבה יםאנתה יםימקיתמ אם, יתייעב נואיש ובכח זה

 יאאשר קתידב על תוססמב תהיול בתחיי נקבה של זו הערכה. יםנסיניפ יםבקשי תרוי צוימ אינו בחייה - 
 .וקבעה מחדש וןרגאה עדובמ וצעהבש עדתומתו יתכנדע

 ותשדח תולוואהל יםנתני היוש, וקש איבתנ דהמעוה החדשה ואהולהה ינויהד( ורתיו וחקלל יקנעה לא נקהב  -
 .)םמידו כוןסי ינייפאמ עם יםרחא ותחוקלל

 יסבס על ושבתח נוגיב יאאשר דיספלה פרשההה זיא יתייעב ובח אלכ זה ובלח יחסיתהל לאש נקהב בחר אם
 ).מןזומב וםלשת בלקתה אם לאא( וקבעה ובחה וןרגא עתב נהתשת לא ומהשהר ובהח תרתיו תיצובק

 יאאשר דיספלה פרשהה
 מהאיתמ ברמה שהרפה םקייל דיכ יאאשר דיספהל ההפרשה ידתדמלו אירשא וגויסל יםנהל קבע נקהב

)Appropriate( יםויצפ יאאשר דיספה סוילכי )Estimated (יםנהל קבע נקהב, וסףנב. לוש יאהאשר יקלת סחהתייב 
 םוייצפ יאאשר דיספה ותסכל דיכ ימהאמת ברמה הפרשה) נפרד תיבוייחתה וןבשכח( םקייל נתמ על יםשרדנה

. )ותיובוער לוצונ שלא יאאשר רותגסמ, אירשא מתןל תויותקשרה: גוןכ( יםנימאז חוץ יאאשר רישימכל יםורהקש
 שהרפה" יםלולסמ נימש חדאב כתערומ יאהאשר יקלת יחסיתהב יםפויצה יאהאשר דיספה ויסיכל שהרפהה

 פןאוב שמתוימ ובבח פולטיהו פרשההה עתקבי רךוצל ותובחה של כאמור ינהחהב. "יתצתובק פרשהה" או" יתטנפר
 לולסמ יןב יםרבמע יםעצבומ לאו נקבה של יאהאשר וליהנ תונידימו תימוהכ לרף אםתהב בותוחה כל ביגל ביקע

 ובח של מחדש וןגרא וצעב אם לאא ובהח ייח משךב תיצובק יסבס על ינהחלב ולמסלה ביןל ניתטפרה ינהחהב
 .יללע ורמאכ תיייעב

 ראישא דיספהל יתטנפר פרשהה
 ותקימח כויני לאל( ח"ש לפיא 050 עלמ בעיקרה ינהה יתזוחה רתותיש ובח כל טנירפ יסבס על חןבו נקהב

 ביגל רתוכמ יאאשר דיספהל יתטנפר פרשהה. )נותוחטבו יאאשר דיספהל שותרהפ, כרהוה לאש יתיבר, תויאונחשב
 .מחדש גוןרא רתגסמב םיתיייעב ותובח וכן וםגפכ ווגס אשר, ורמאכ יתנטפר ןחשנב ובח כל

 בשיעור יםנומהו, יםפויצה םדייתיעה יםנמוזהמ מיריזת על תבססהב כתערמו יאאשר דיספהל יתטנהפר פרשההה
 סתתפי יהופשצ קובע נקבה אשרכ או וןחטביב הותנמ ינוה ובהח אשרכ. ובחה של יתורקמה יתיבטקפאה יתיברה
 לאחר, ובח תואו חתלהבט ששועבד חוןטביה של גןוהה יהשוו על תבססהב רכתעמו יתנטהפר פרשההה, כסנ

 בורעשי מןזה את, וןחטביה של גןהוה ווישב ותתיודנהת את, יתרה בין, יםפקשמש ייםבועק יםזהיר יםמדמק לתהפע
 .וןחטביה ירתכמב ותויצפה ותויהעל אתו עלבפו ושמיהמ ועדמל עד
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 עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך) - 1באור 
 

 בתוטל בדהמשוע וןחטביהמ רוקעיב תבצעלה צפוי נועורפ כאשר וןחטיבב תנהומ ובכח ובח ירדמג נקהב זה יןניעל
 כלוה, כסנה על פיציספ ודבעשי םקיי לא אם גם, והולה דיי על וחזקמש כסנהמ יפרעהל ויצפ נקבה אשרכ או נקהב

 .יםחרא יםנמיהומ יםנימז םתייהומ החזר ותרוקמ הלוול יןא כאשר

 
  אירשא דיספהל יתצתובק פרשהה
 לותודג ותבקבוצ ומיםהגל יתטנפר יםמזוה תילב אירשא דיספה קףשל דהנוע יאאשר דיספהל יתצתקבוה שהרפהה

. ורידל אותולוה כןו יםמופג נםיא שהם צאמנו יתרטנפ נוחבנש ותובח, יםמוד וןסיכ נייימאפ ליעב יםנטק ותובח של
 יותחנה על תבססהב, ותוילתב יאונחשב וליפט−  FAS 5 (ASC 450) -ב עובקשנ יםללכל תאםהב בתשוחמ שהרפהה

 םרייטוסהי קותיחמ או/ו סדהפ ריעושי על וססמב יתצתקבוה ההפרשה ובישח. וריבלצ וחדיוה אותרהוב טותרופהמ
ין וצי .שראלי  בנקיפ ל עקבענש יםנש  של חטווב, יתייעב לא יאלאשר תיייעב יאאשר בין וקהלחב, יםנוש משק פיענב
 םיירוטסהי תקוחימ/דסהפ רועשי בשחומ םהפי לע םנישה חטווב לךאיו 1201ת נשת א םג לולכל  ממשיךקנ הביכ

 .ראלשי ות בנקיחלהנ התאםוזאת ב
 ובשיח ייןענל. ותחובה רתיתל יחסב ,טונ תנאיוובשחה קותיחמה ריועשי יסבס על שבוח ריוטסהיה ההפסד שיעור

 ריעושי צעומכמ קבעי תיתצובהק שהרפהה ובשיחל שהמשמ דםקמה כי נקבה בעק ריטויסה סדפה ריעושי חטוו
 על עלה זה אם, נהורהאח השנה למקדם תרוי והבג קלשמ תןמ תוך, חטווב םיריטוסהיה קותיחמ או/ו ההפסד

 נקב ותחיהנ פי על טתרופמ יהוגלוודתמ על תוססבמה פתסונ יתותכיא מהאתה הבנק יצעב כך על סףונ. וצעהממ
 . נףע כלב וםהגל כוןסיה את אתהמבט שקמה פיענ כללב ושאנב לאישר

 וןבבחש יאמב נקהב, ורידל נואיש םטיירפ יםנשלא אירשא גיןב יאאשר דיספהל תהואנ יתתצקבו שהפרה קביעתב
 יםמרוג גיןב אמותתה הןו וחדיוה ועדמב ויימשהסת ל ישראק בנקבע שוחו בטיםנשב העבר דיספה וצעממ את
. תיייעב לאה נירכצה יאהאשר רתיתמ 0.75% -מ חתיפ לאש שיעורב יםנקבה לע קוחיפה דיי על עובנקש יםיתיבסב

 .ביתיר וביח לאל םאייקנב יאאשר סיטירכ יןגב יםיביחמ ובענה יאאשר וןיכס רגוחה ורמהאמ
 ).4.ג.(1 ורא, ראה ביתתצקבוהה פרשהל הדומן בודכ והעונהרוקף הינגעת פבר השד בוטלפר

 
 יורדל ותאוולה

, יגורפה ומקעב התחשבב, יםקנהב על פקחמה קבעש וסחהנ פיל שבתוחמ ורילד אותלווה יןגב יתרעזמ פרשהה
 םתייופקת יםמולשבת ותנפרע נןאיש ותאוולה מעטל, יגורפה יקמעשמ ככל יםלדג ההפרשה ריעושי בוש פןאוב
 . קיסע ופיא לתעב ותליעפ ותנהמממ תאולווהו

 דיספהל תיתצקבוה ההפרשה תרתי יהפ על ורילד אותלווה ושאנב יםקנהב על יקוחפה יתחיהנ את ישםימ נקהב
 נקהב, וסףנב. וחיוהד עדולמ ותוראמה ותאוולהה רתתימ 0.35% של ורעישמ חתתפ לא יורדל ותאוולה יןגב יאאשר

  ".יורדל ותאוולה מתןל ותבלמג" ושאנב 329 יןתקי אקנב להונ ותארוה את םשמיי
  ניזאמ וץח יאאשר

 450 ושאנב עובקשנ יםללכל תאםהב כתוערמ ייםנמאז חוץה יאהאשר רישימכל יחסיתהב שתדרהנ פרשההה
 ריעושי על תוססמב יםניזאמ חוץה יאהאשר רישיכמ עבור תיצובק יסבס על רכתעהמו פרשההה. יהקציפידוקב

 וןיכס של פויצה אירשאל ושיממה ורעיבש ותהתחשב תוך, )ילעל מפורטכ( זניאמה יאהאשר ורבע עובקשנ פרשההה
 מפורטכ יאלאשר רההמ מידקמ על תבססהב נקהב דיי על ושבמח יאלאשר ושהמימ שיעור. ניזאמ חוץה יאהאשר
  .יתרטדנטסה שהיגה - יאאשר וןיכס - הון ותלימהו דהידמ, 320 מספר יןקת איקנב הולני אתבהור

 ולקיש על תתבססמ ורמאכ ותותאנ רכתעה. יאאשר דיספהל פרשההה של לתולהכ תותואנה את חןבו נקהב, וסףנב
 נקבה דיי על שמותוימש ההערכה ותיטבשו יאהאשר יקתב יםמולגה יםנוכיבס חשבתמ אשר הלנההה של הדעת

 .פרשההה עתקביל

  יתאונבשח יקהמח

 כך וךנמ ערך עלבו יהבג בר נואיכ שנחשב ניטרפ יססב על מוערךה נוממ לקח או ובח כל יתאנובחש חקומ נקהב
 פהוקתכ יםהמקר ובבר יםרדגוהמ( וחטו כירוא יהגב צימאמ נקבה נהלמ נוגיב ובח או, קתצדמו ינהא כסכנ תורתהוש

 ורגיפה פתקות על תבססהב יקהחהמ לליכ וקבענ, תיצובק יסבס על יםכוערמה ותחובה ביגל. )םתיישנ על להוהע
 ניתתומ םתיישגב בותוחב. יםראח םתייייעב יםמטררפ עלו) יםופצר פיגור מיי 150 עלמ יםרקמה וברב( להםש
. רהיכבמ תויוהצפ תויועל וייכבנ וןחטביה של גןהוה ווישה יןבל ובחה רתית יןבש ההפרש דימי ופןאב נמחק וןחטביב

 חראל, ובחה של מהושהר ובחה רתית את סהכי ובהח וןעריפל ברד של פוסוב קבלתיש וםכסהש ותאדו יןא כאשר
 ותקימח כי הרובי. הפרשה נהיגב צעבלו שבוחש גןהוה ווישהמ פתוסנ תהפחה צעבל יש יתאנובהחש יקהחהמ

 ירתצי וךת, בדלב ייםאנובחש יםכרלצ חתוומדה ובהח רתית את ותינמקט הןו טיפשמ רויתבוו ותוככר ינןא תויאונחשב
 .נקהב ריספב ובחל חדש ותעל יסבס
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 סך את יאהבהמר וגיפה ומקעל ברמע ניתטפר שהרפה של במקרה -יורדל ותאלווה של תנאיוובשח קותיחמ
 ).ומקעל פתסוות ומקע שתהפר( שהרפהה ואמל על יתאנובחש קהיחמ צעתומב, מלאה פרשההל שהרפהה
 יקהחבמ ורךצה חןבנ ,תיייעב ובח של שלשכ מחדש גוןאר בשל יםמופגכ גוווסו תיצובק פןאוב נובחנ שרא ותובח ביגל

 יםמי 60 של ורגיפב יותהל הפך ובהח בוש עדומהמ חרואי לא יתאנובחש יםנמחק מוראכ ותובח, פןוא כלב. דיתיהמ
 .חדשמ וןגראה אילתנ יחסב, ותרי או
ם וי 90 ךתו וא םיסכהנ סנוכי וצ ךיראמת םיו 60ך ות וקחמיי ,המרמ לשך רדב ורצונשו אל גר תטישפבת ובוח
  .וראה בהורטפ כמהמרמבוב חל הע הבנק דיעתימ
 כנסהבה כרהה
 נסותכה נוגיב רולצב יקספומ יתיבר ותסנכה ברוצ נושאי ובחכ ובהח את ירגדמ נקבה וםגפכ ובהח ווגיס עדומב
 את טלמב נקהב גוםפכ ובהח גיווס עדומב, כן מוכ. חדשמ נוגרואש םמיסוימ ותובח ביגל לןהל ורמאה מעטל, ביתיר

 ובחכ וגסומ ותהיל ממשיך ובחה. הפסדו וחברו עברב כנסהכה רווכה אשרו, בוגנ רםטו ברושנצ יתיברה ותסנכה כל
 .וםגפ ובכח וגויסה וילגב טלוב לא ודע כל, יתיבר ברוצ אינוש

 נתקטלה שומשי בלוקהתש יםמולשתה כל, וםגפ ובח של רתותהנ הרשומה יתרהה ייתבג ביגל פקס םקייש מןז כל
 - מןזומ יססב על סהנכבה רההכ. יתיבמר ותסנהכ יףבסע מורשי אשר יתיבר ותסנהכב רההככ כןמ חרולא רןק
  יהבג רתב תהיול בתנחש ובחה של רתותהנ רשומהה יתרהה עוד כל מןוזמ יסבס על, וםגפ ובח יןגב, יתיבר נסתכה
 רכתעהב תמךילה בתייח ובחה של תרתונה רשומהה יתרהה כל של יהבגה ולתכי ברבד נקהב עתקבי. אהולמב

ון ערפה עיוצביל סותחייהת בותרל, עוןרפל יתזחוהת יביחה של סיפיננה בוצמ של טביה עדתומתו יתכנעד יאאשר
 וםכסל, יתיבר סתכנכה כרויש, סהנכהה וםכס וגבלי רהמק בכל. יםאחר יםוונטילר יםוגורמ בחייה של יםיסטוריהה
 .ויזחה יתיבהר ורעיש פיל ובהח של תרתונה מהושרה יתרהה על חיוודה ופתקבת ברנצ יהשה

 עצבוי ערפי בוחהש ריבס ןחוטיב םקיי שדחמ וןגראה רחאול יתיעיב בוח ל ש מחדשןוג אררבע תיל פורמא אשרבוח
 ןגיב מןזומ סיסב לע הסהכנב הרכה יבגל טרופיל .תיברי תוסכנה רבצושם וגפ בוחכל פוטי, םישדחהו יאנתל םאתהב
 ריגופ ביםוי מצאשר י קבוצתיס בסלע יםופרשומם ינחבנשת ובוחי בגל. א.4.ה.1 ראו ב ראהיםגומפכ וגוו שסתובוח
 שהרפה של רכהעה טותישל םיופכפ אלה תובו חת.בירי תנסוכה תריב ציקפסמ נו איקנבה ,רות יוא םוי 90ל ש
 תולכל נהלא ותחוב על רחואי ןיגב לותמע .מעלה פיכל מוטה נואי נקבה של וחהרוש ותחיטבשמ יאאשר דיספהל

 .ריבן ספוא בובטחתמיה י שהגבדובלב ,הלקוחמן לבות לקכק הזנלב הוצרנו בשעד וה במכהכנס

 יםסייננפ יםירשכמ של גןהו וישו יעתבק  7.
 יןב בעסקה ותייבחהת וקילס רךוצל לםמשו יהה או כסנ רתכיממ בלקתמ יהה אשר מחיר/וםכסכ דרוגמ גןוה וישו
 ככל בירמ ושמיש ותשעל, גןהו וויש כתערה ורךצל יביחמ קןהת, תריה בין. המדידה עדומב צוןרמ נהוקל צוןרמ כרומ

 תקבלמה וקשב מיןזה ידעמ יםיצגימ יםנצפ יםנונת. יםפצנ לא יםנונתב ושימש ולמזער יםנצפ יםנונתב תןשני
 10-820א שונת ת. איקנבה התאגיד של ותחנהה את יםפקמש יםנצפ לא יםנותנ לויאו יםלוית תיבל רותוקממ
 וגןה וישו עתביק רךוצל שומישש יםנותנה אםה שאלהה על תבססהב דהידמ ותקינכט של רגמד מפרט יהצקיפידוקב
 . יםפצנ לא או יםפצנ נםיה
:לןהל מפורטכ גןהו וישו רגמד יםרצוי יםנותנ של אלו יםוגס
.יםזה תויובייחתהל או יםכסנל יםליעפ םקישווב) יםתאמומ לא( יםטטוצמ יםריחמ: 1 רמה ניתונ -
 יםהז יםכסנל טיםטוצמ יםריחמ; יםליפע םקישווב יםמוד תוויביתחיהל או יםסכנל יםצוטטמ יםמחיר: 2 רמה וניתנ -

 יםנותנה  כל אשר להערכה יםלדוממ יםגזרהנ יםריחמ; יםילעפ נםיאש םקישווב ותזה ותויייבחהת או
 .יםפצנ שוק וניתנ דיי על יםכמתנ או וקבש יםפצנ נםיה בהם יםיתועשמהמ

 תריו או אחד אשר כהרעהל יםלדוממ יםעבונה ותיבחיהתה או כסהנ ורבע פיםצנ לא יםנונת: 3 מהר ניתונ -
 .יםפצנ לא נםהי בהם םתייעומשמה יםנונתמה

 וקש ידעמ קלשו נקהב, רישפא נוהי ברהד כאשר. ייםק זה דעימ כאשר, יםנצפ וקש נינתוב ושמיש דורש זה מדרג
 שתרדנה מהאתהה דלגו כןו ask-bid -ה וחמרו דלגו, ותאקסעה רותיתדו יקףה. תורכעה רתמסגב טינבלרו צפהנ

 אתו יםקווש של ותילזנה את יםעבוק אשרכ וןבשבח יםחקלנ שרא יםמרוג לםכו נםיה ותומד ותאקסע יםוושמ כאשר
 .יםוקשו תםואב יםפצנ יםריחמ של תטיונבלרה

) roactf geakcblo( קהזחהה דלוג פקטור של וןבשחב אההב לאל יתשענ יםסנניפ יםרישכמ של וגןה ישוו דתמדי, סףונב
 עטלמ, 3 או 2 מותר פיל כיםרעומה סיםנינפ ריםישכמ בילג הןו 1 מהר וניתנ פיל יםכרעומה יםסנפינ יםרישכמ ביגל הן
 .1 מהר וניתנ דרעיהב וקבש םישתתפמ ידי על גןוה וויש דתידמב וןבשבח יםאבומ יוה יכיוןנ או יהרמפ בהם יםצבמ
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 מודלה. יםריסח לא ובח כסינל וגןהה וישוה כיער ובשילח" גןהו חרוומ" רתמחב חורמת יתרושיב תמשש מנקהב
 ירחס לאה כסנה יקוםמ עתקביו ובחה סינכ של וןדיפל אהושלת תאםהב יםנוריעשל חירסה וקשה וקתלח על תבססמ
 דלמוה. סחיר לאה וקבש ותקפנה או/ו ותאקסע רייחממ רתזגהנ וןיכסה תמיירפל אםתהב אתזו יםנורישע תםואב

 תובאו יםיונישל תאםהב הסחיר וקשב יםפקתשמ לושא כפי, ובחה כסינ של וןיכסה תמיירפב םויינשי טוייב דייל יאמב
 .רוןשיע
 
 רךע ותירני

 וקש ריחימ מךס על בעקנ רמסחל ןינאש תיומנו הרמכיל  תנומי זבו חותגר אי,מסחרל רךע ותריינ של וגןהה וישוה
 צוטטמ וקש ירחמ לפי צעתובמ הערכה, ךהער ירינ חרנס בהם םקישוו פרמס םמיקיי כאשר. ריקעיה וקשב יםמצוטט

 ותידיחה מספר של פלהכמ נוהי ערך ותירניב נקהב עתהשק של גןהוה וישוה אלו יםרקבמ. תרויב ילועהמ וקבש
 קהזחהה ודלג שלב תאםומ ינוא, יללע ורמאכ, גןהו וויש עתביקל המשמש המצוטט חירמה. טטוצמ וקש מחיר תואוב

 דןומא, יןמז נואי וטטמצ וקש ירמח אם. )ההחזקה דלגו ורטקפ( המסחר פחנל סיתחי יהזיצוהפ דלגו או נקהב דיי על
 של וןבשבח הבאה וךות יםפצנ יםנונתב בירמ ושמיש תוך ותריב ובטה מיןהז דעימה על מתבסס וגןהה וישוה
 ).אלהב יוצאכו ותחירס אי, אירשא כוןסי, וקש וןיכס( סיננפיה ירשכבמ יםמולגה יםנוכיסה

 
 יםרזגנ יםנסיניפ יםריכשמ

 פיל, ריקעי וקש יעדרהבו ריקעיה וקבש קבענש וקש וישו לפי כוערוה ילפע וקש להם ישש יםזרנג יםנסיניפ יםריכשמ
 ירחמה או לימאיסמקה המחיר ינוה כסהנ תרבהעב ירחמה בוש וקהש( רתביו ילעומה וקבש טטוצמ וקש ירמח

 יםרחסנ נםשאי יםזרנג םסייפיננ יםריכשמ. )עסקה יותולע כויניב, ליאמנימיה ירמחה ינוה ותיבחיההת רתבהעב
 וכיוצא יאאשר כוןיס, וקש וןיכס( נגזרה ירשכמב מיםולגה יםנוכיסה את וןבשחב וקחיםל אשר יםלדומ פיל כוערוה

 . צועיב איל וןיכסו יאאשר וןסיכ של הערכה יתגיולדותומ ביגל שךבהמ ראה וטריפ תריל). באלה
 

 יםרזנג נםיאש יםוספנ יםנסיניפ יםריכשמ
 ותיבחיהת ביכת, קיםנבב ותונפקדו וריבצה ותונדקפ, יבורצל ראישא: וןגכ( זו יהרוטגבק יםנסיניפה יםרישכהמ וברל

ות עצמאב נאמד גןוהה ווישה, כךיפל. יםנסחר הם בו עילפ וקש יםקי לאש וןיומכ, "שוק מחיר" לצטט תןני לא) יםנדח
 מתר את המשקף עוריבש וןכיני ביתירב וןהומה דיעתי יםנמוזמ יםרזת של חינוכ ערך גוןכ, ורחמתל יםבלוקמ יםלדומ
  בושחו יםחרא ובותחו יםמופג ותובח ורבע יםתידיהע יםנמהמזו מיריזת, כך רךוצל. נסינפיה מכשירב לומההג כוןסיה

 לפי יםגצמו להא יםשירכמ. ותחובה של יאאשר דיספלה ותשרפה ושל תנאיוובשח ותקיחמ של ותפעהש וייכנ לאחר
 ותריתה על להח לא תםפעוהש בדבל יםסנניפ יםרישכמ של גןוה וישו נידמואו ותרית וראב רתסגבמ גןהוה וישו
 גןהוה ויהשו דןמוא רךוצל שותמשמה  תריוקיעה ותחנוה ותשיטה ביגל הרחבהל.  סדפהו חרווה על או/ו יותנזאהמ
 .יםנסיניפ יםרישכמ של גןוה וישו נידמאוו רותתי ברדב א30 ורבא אהר, יםנסיניפה יםרישכהמ של

 

(The credit valuation adjustment - CVA)  צועיב איל וןיכוס יאאשר וןיכס של רכהעה

 ועציב איל וןיכסה אתו(credit risk)  אירשאה כוןסי את לשקף איקנבה ידגאמהת דורש הציקפידיקוב 082א שונ
 (nonperformance risk)על תבססהב גןהו וישו כתהער מבצע נקבה. יםנגזר יםכשירמ של גןהוה וישוה במדידת 

 יםבמאמצ ותזמינ וראמכ ותקציידניאשה כלכ, דיגנה צדה של יאהאשר ותכיאל עילפ וקבש ותאקסעמ יותצקידנאי
 כללל לאא דדוב גזרנ מכשירב ותליעפל יתיפספצ םיסחמיו נםיא דיגנ צדמ ורשד הבנקש יםליזנה ותונחטביה. יםריסב

 ותאיכל יותצקידנאיה. דיגנה הצד ותיכא יןגב גןוהה לשווי מותאהת לבצע נדרש נקהב, לכןו דיגנה צדה של ותילהפע
 עילפ וקשב יםנסחרה דינגה הצד של ובח רישימכ של יםריממח, יתרה יןב, ותרזנג גדינה הצד של יאהאשר

 ותקציידניא מותקיי לאו ידהמב. דיגנה הצד של אירשאה ותכיא ואה להםש יסשהבס יאאשר ריזגנ של יםוממחיר
 ירעושיו םוייצפ שלכ ריועשיל יםנדומא: וןכג( םמייינפ יםגוריד על תבססהב אמותתהה את מחשב נקהב, ורמאכ
 יאהאשר וןיכס, (Netting) טונ ותבנשחהת מיכסה על יםמותחה, יםגדינ יםדדצ בורע. )שלכ עתב יאאשר דיספה
 םדייגנ יםדדצ ורבע. טונ פהישח רמתב דיגנה הצד של יםרזהנג יםרישכהמ סך של יוולטפורהפ יססב על ושבחמ
 יאה יפהשהח כאשר. וזזיק לתעפה לאל, תובויייתחהה צד עלו יםסכנה צד על פרדנב וצעבמ ובשיהח, יםומחת נםיאש
 נקבה וןכסי( נקהב של וןערפי ותדלחל ותברסתהה את גןהוה ויבשו קףשמ נקהב, דיגנ צד פיכל נקבה של תוובייחתה

 .העסקה ייח רךואל יאהאשר וןיכלס יפהשהח את וןבשחב יאהבהמ  ישהג םשמיי נקבה). נקהב של הדירוגמ נגזר

 
 

111



2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך) - 1באור 

 םיסייננפ יםירשכמ זוזיק 8.
 יםרבהמצט יםאנתה יםתקיהב טונ תםתרי את זןאמב ציגומ דיגנ צד ותואמ יםעבונה תוויביתחיהו יםכסנ קזזמ נקהב

:יםהבא
;יםסכנהמ ותויייבחהתה וזזילק יפהכא בת יתקוח כותז לו יש, ותויבחייהתה ותןא יןגב א.
;ניתמז בו או טונ יססב על יםכסנה את ולממש תויובייחתהה את ועלפר נתוווכב ב.
.עהיבקל יםנתינה יםומכס נישל אחד םביחיי דינגה צדה וגם איקנבה ידגאהת גם ג.
 יםרבטצמה יםאנתה כל יםתקיהב רישפא יםנוש ייםדנג יםדדצ ניש יןב תובויייתחהו יםכסנ וזזיק, ותארוהל תאםהב

 .וזזילק ותוייביחההת תןאו יןגב נקהב ותזכ את ברור ופןאב גןעמה יםדדהצ שתשלו יןב כםהס נוששי איתנבו, יללע
 איןשכ, אלה נותוקדפימ תןניש יאוהאשר יאהאשר מן יההגב ידתמב נהותמ ידקפלמ ונםשפירע נותודקפי קזזמ נקבה

 . יאמהאשר סדלהפ וןסיכ נקלב

ורדיג ותאנובשח ותברל, יםנגזר יםסייננפ יםירשכמ 9.
 נםיאש יםנגזר וכן, ביתיר ינכווסי חוץ מטבע נייכוס ורדיג כירצל יםזרנג יםנסיניפ יםריכשמב ותאקסע מבצע נקהב א.

 יותצופא, ותסיננפי ותלפחה, יותדיתע ותאקעס: ארהש יןב. דורפהוש יםצבושמ יםרזגנ ותרבל, לגידור יםמשמש
 כל יםגצמו, "דוריג ותילופע יםנגזר יםריכשמ אותנבוחש" דברב יםנקבה על קחפמה אותרהול תאםהב. 'כוו

 יםרישכמ ותרבל יםרזנג מכשיר של גןהוה וישוב נוישיה. גןהו וישו לפי מאזןב ותויביחיהתכ או יםסכנכ, יםרזנגה
.הפסדו חרוו וחדב יתדימ יםנזקפ) גןהו וויש גידור( אינבושח ורדיגל יםהמשמש םינגזר

 יועד מכשיר אםב. ביתיר ינכוסי גידור כירצל יתרה יןב םינגזר יםסנניפ יםריכשמ יקזחמ נקבה -גןהו וישו ורידג ב.
, דרוגמה יטרפוה דרהמג מכשירה בין ורדיהג סיחי את ליאמרופ פןואב מתעד נקבה הגידור רתציי במועד, לגידור

 תוביטיפקא את יךריע נקבה בו ופןאה כןו, ידורגה ביצועל נקבה של יההאסטרטגו יםנוכיהס וליהנ טרתמ בותרל
.מתמשך יססב על הןו הגידור ילתחבת הן ידורגה יחסי של ותביטיקפאה את יךרמע נקהב. ורדיגה סיחי

ת יוביטקפא תכרעהב וללכנש ןוגהה ויבשוו יםוינישה ,ןגהו יווש רוידג בדר מגרישכמ כ משמשרזג נ מכשירכאשר
 חוורה .דרגומה טירפה תועפשה ותגצמו וב ףיעס ותואב םגיצומו דספהו חוור בדוח ףטו שפןבאו יםכרמו ,רוידגה
 ךער להמאתהכ לפוטמ ,דרגומה כוןסי לסחמיוה רדוגמה טריפה ןיגב )ןגו ההיוו בשיוניש הי,רק ( ההפסדוא
 רודגמה טירפה של םריספב ךרעל המאהתה .דספהו חוור חודב ףטוש פןאובר כוומדר וגמה טיפרשל הם ירפסב
 .ולשרים ספרך בל העחרים שיבים אכרמה לוד ןפבאו פלטות

 או, ומשממ או טלובמ, כרנמ, קעופ ואהש או, איבונשח ורדילג יםנוטרייקרל ודע ונהע נואי מגדרה ירהמכש אם 
 .ורידג אותנבושח לפי וליפטה פסקנ זיא, גןהו וישו ורדיג של ייעודה את טלמב שהבנק

 המארח וזהחמה יםדרפומ יםצבושמ יםנגזר יםרישכמ -ר ודיגל םשימשמ םנאי ודורפוהש םציבשומ יםנגזר ג.
:אם פרדנב יםפלומטו

, שובץהמ זרהנג ירכשהמ שלו המארח וזהחה של יםנוכיוהס םליילכהכ יםנפייאמה יןב וקדהו וררב קשר אין -
 .יםיממסו יםצבושמ יאאשר ימנגזר יםעבונה יאאשר ניכוסי בותרל

.גזרנ רתגדהב ומדע יהה בץשוהמ גזרנה ירשכהמ שלכ יםאנת תםוא בעל פרדנ ירכשמ -
. הפסדו חרוו דרך גןוה וישו לפי מדדנ נואי ולבשהמ המכשיר -

ותיויביחתה של וקוסיל יםנסיניפ יםסכנ של ותירשו ותרבהע10. 
 של ותירשו ותהעבר ברבד, הציקפידיקוב 10-860 שאונ א שונת תב עובקשנ ויילגהו ידהדהמ ליכל את םשמיי נקהב

 .תוויביתחיה של וקילסו יםנסיניפ יםכסנ של ותבהעבר וליפהט רךוצל ,םייסיננפ יםכסנ

:יםהבא םיאהתנ כל םימקיימת, אם ורק אם, רהיככמ יתאנבושח פלטות נסינפי כסנ ברתעה לוא יםכללל תאםהב
 שיטתפ של קרהמב גם, שיומנוו) יםרושק יםדדצ ותרבל( נקאיבה ידגאהתמ דודוב ברעושה יםנסניהפ יםסכנה א.

.יםכסנ וסינכ או רגל
 את צלמלנ קבלמה את יםילבגהמ יםאנת יםיימק לאו, קיבלש  יםסכנה את יףחללה או בדעשל אישר קבלמה ב.

 .תייאליווטר בההט שרמא תרוי להודג טבהה איקנבה לתאגיד יםקינעומ יףלחלה או לשעבד תוזכו
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 טהילש יםשמרמ נםיא, מועטמ יםנכהסו או, יםפיסכה יוותחודב לוכלשנ ותבנ ותברח, איקנבה התאגיד ג.

 יםברהמוע יםכסנל םסיחתיימה שישלי צד של טבומ תויוזכ בכל או יםברהמוע םסיייננפה יםכסנב ביתיקטאפ
 .האלה

 של מחדש ינהחב ושאנב ASU 2011-03 יתאנשבוח ינהקת כוןדע את נקהב מיישם 2012 וארניב 1 וםמי חלה
 תויזוחהת ויוכזבת דקמתמ תיביטקפאה טילשם ויקת כרעהן וכדעל םאתהב .חוזר רכש ותאקסעב יתטיבקאפ טהילש
 שכורל תולכ יההי תריבעמלש שרדוש יוןרטריק )1( :ןבושחב םיאבומ א ללכןו ,בירעמה של ותזיחוה ותויביחיהתבו
 .להנ" ןויריטלקר קשרות בוניטחבשת הירד שאונב ותיחהנ) 2( ןכו עבר;ל הנ כשל ש במקרהו גםרהועבשות ריינ

 ל שדרהג הה אתתמייק מ כאמורברהע הה האםןחוב ק הבנ שלם,יסנינ פנכס מ חלקלש ברה העע מבצ והבנקידהבמ
 הבר ההעךירא מת) (א:ים הבאםייניפ המאלכ ת איש (participating interest) פתתתשמ תכוזל .פתתתשמ תזכו

 ימירז תלכ ,לךאי והרבעה דעמומ )ב( ;םשל יסנינ פסכבנ(pro rata)  תיסח יותלע בותזכ תגציי מיאה ך,ליאו
ה ווהש םוכבס תופתתמשה ותויהזכ יקיזמח ןבי י יחספןבאו יםלקמחו םלשה יסננהפי סכהנמ םילבקתמה םנימוזמה

ק יזחמכ דויקפת ב,רביעמה תובר (לתפותתשמה תויוהזכ יקיזמחמ  אחדלכ ל שהםתייוכוזל )ג( ;תולבע בלחלקם
  לות שכזמת וה לעותחנלשהו, הכפת תתשת מו זכקיזל מחש ותת זכיימקלא זהה, וות מדייש ק )ותפתתשת מויוזכ

 ם אלא א,םלש היסנני הפסנכ התא ףליחהל  אודשעבל ת הזכות אןי אדצ ףלא )(ד - ות;רח אתפתתשמ תכו זיקמחז
 .םי השלסיננהפת הנכס אף ילח להוא בדשעמים ליסכ מותתפשתות המויזכקי בזיחמכל 

. נקבה של זןאמהמ םיגרענ םיברמועה יםסנניהפ סיםכנה, רהיככמ בעסקה וליפטל יםנאתב דתעומ והעסקה דהימב
 הניא םלש יסנניפס כנמ קלח לשה רבעהם א וא, ליעלר ומאכה ריכמה יאנת  אתתמייק מיננה אברהע והההידבמ

 עם (secured borrowing) ובטחמ וב כחתפלוטמ ורמאכ העבר ההפת, משתתתו זכלש דרהג הה אתתמייקמ
 אלל ,רובעהוש םסייננהפי םיסכנה תא זןאמב םושרל ךישממ קנבה .(pledge of collateral) ןו ביטחל שיעבודש
 .םלהמדידה שבי וניש
 

 : יםהבא יםאנתהמ אחד םקייהת מרולכ, ולקהס בותייחההת אם ורק אם בותייחהת גורע נקהב
מת כהסב או טישפמ הליךב טיתפשמ וחררש נקהב או, בותייחהתה גיןב תובוחויממ ררחתוהש והומלל לםיש נקהב
 .ותיבחיההת יןגב ריקעיה בחייה תויוהמ והולהמ
 ותירני של ילהאש או השאלה ותאקסעב וליפטל בורילצ חיוודה ותארוהב עובקשנ תופיציספ אותרהו םשמיי נקהב

 אינו ואלשה כאשר, אלשוה של םייכללה ותונחטהביו יתללהכ יאהאשר ותיכא גדנכ עתבוצמ אלהשהה ןשבה רךע
 ילאשמה שרא, רךעה ותירני לתאשה קתסעל יתיפספצ יםיחסיתמה יםנזיל יםרישכמ וןחטיבכ ילאשהמ אל רימעב

 . תםאו עבדשל או ורכמל אישר
 רחסמ לקיהתמ או הריכמ למיןזה קתיהמ ךער תרויי נלש תחטבומ אלה אלשהל בופיט

 ,ולאושהש ךרע הותריינ תא ורעג  הבנקל,וא השל ש בחסרהירכמ יוסיכ ךורצל ךרע תוריינ יל משא הבנקובש םביו
 יארשאה תאד דומ קנבה, תובקועת ופוקתב. הלאשהה םויבך רעהת וריינ לש קוהש יוו שםוכסב יארשאב ריכמו

 הירבצ סיס בעל תוסכנ ה,קוש יוו שפי לדדנמ ישראאה .לאשוה שנילפ ךערה ריני דדמנ בו שפן אוותואב תןשני
 תוסכנ "הת במסגרתוכרומ )רהי צביסס בביםיוני לשרבע(מ קוש היווש בםוייינשו יארשא מביתיר סותנהכ כותשמנר
 בוחת ורגיאבר בודמר שאכ, רחאל לוכח וורב וא, רחסמל קיתבך רעת וריינב רבדומ רשא כת"בירימ נןאיש וןמימ

 .יאאת האשרוגורע  ךהעריר יבנכיר מחדש מ ה, הבנקאלום ההשיסה. בירכמ לותינזמ
 ךרע ותרי נילש חתטבמו א להליאשב לפוטי
 ךערה ריני לש גןהוה וישוה פי ל,ןדוקיפכ הליאשה דעמוב מתשר נקנבה די יעל ךער תרויי נשל תחטבומ אל האילש

 .ר למסחקיתב ווגסרך ומעות ריי ניףעסוכר במל התקב הערך שריי נלה.יאעד השובמל שהתקב
 ןיב ובייוח אוה םא ןבי ,שרפהה את חיווד דעומ לכב םשרו קבנה ,לאששרך עהר יית נאר סחב רכמולא  קנהבוד על כ

 ו (אריבוצ הותנויקדפ ףיע בסהוללכ שרהית הןי לבךרע היירנ ל שוחוידה דעמו לקושה יווש בין ,ילילש אוה או
בשווי  יםנויישמ יםעבונה הז ףיעבס חווידה פתקובת םיינושי .)רבוציהמ הינא הלאישה םא ,םריחא לש תונודקפי
 םידספההו אם יחוורהת אם יזזקמ הלאם ייוניש( "תיבירמן ניאשן ומימ ותסנכה "דגכנ םמישר נריניה לש קשוה

 .)רסחב רמכ נאל ןיידעש רךעה ריינ גיןב דסהפ וחוור חדוב מושרשנ
 לווח שידה וק למועדש היוושן יבש פרההם ן האוח בהבנקווח ידד מוע לכ, בלרך ששאע ירינר כר בחסומבנק כאשר ה

 ו (ארוביצ הותנויקדפ ףיע בסהוללכ שבטחתומ אהל הילאש ה עסקתןיג בהיתרה ןיב ל בחסררשנמכ ךרע היירנ
 דכנג חדוומו רמוכ אוה ,יבחיו רמואכ שרפהה והדימב .יבוחי )רוביצהמה ניא הליאשהם א ,םירחאל ש תונודקיפ

.דהפסוח וורבדוח " תיבימרן נין שאומימות סכנ"ה
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הסההכנ על יםסימ11. 
 אם לאא, הפסדו וחרו וחלד יםפקנז יםונדח יםוטפש יםסימ. יםחדנו יםפטוש יםיסמ ללתוכ הכנסה על יםיסמ אתהוצ

 .הוןל פתקזנ כנסהה על יםסיהמ אתהוצ לוא יםרקבמ. הוןב ותרישי וכריםמ אשר יםטימפר בעונ המס
יםפטוש יםיסמ

 ואשהכ, לשנה במס בתחייה כנסההה על) קבלתלה או( לםלהשת ויצפהו אם לושש המס וםכס נויה טףושה המס
 םסיחתיימה המס מיולשתב יםויניש וללהכו, זןאמה אריךלת נחקקש וקחה לפי החלים המס ריעושי פיל ושבחמ
 .ותדמוק יםנשל

 מס לתולכ וסףמ ערך מס רכיצל םפייסכ דותסמו הןש ותאוחדמ רותבחו נקהב של כנסההה על יםיסמל פרשההה
 יףעסב כללנ םספייכ דותסמו של כרשה על טלהמו סףומ ערך מס. סףומ ערך מס חוק לפי כנסההה על טלהמו וחרו
".ותנלו ותאצוהו רותוכשמ"
יםחדנ יםיסמ

 פיסכ וחיוד רךוצל תוויביחיהתו יםכסנ של יםרפבס ערךה יןב םניימז יםלהפרש סחתייהב יםחדנ יםיסמב ירכמ נקהב
 טעמל ,סמב םביחייה םיינמזה םישרפהה כל ןיגב םיחד נםיסמ תיובוחייתבה ר מכיקנהב . יםסימ כילצר כםער יןבל
 םעיבונה םשירפה ןכו תןוהמב ידימת ןמז ךשמ להןש בת הרבח של םקיחולמ אל םחירוו ןגיב םיינמז םשירפה
 םידפסהו יכוינ ליםנתינ היםנימז היםההפרש לכ ןיג ביםחדנ יםסמ יכסנ בכיר מבנקה ות.יתרבחבינ אותקסעמ

 ריב סתרוי  אשרסכנ בולכל הוםכס ותו אור עב(valuation allowance) רדתפ נשהפרהב ריכ מילבמקבו יםרבמוע
יות  צפוןניא שןהלש כסמ תבוטה ל שמןוכבס םיחנדה יםמסה כסינ תא תיח מפקבנ ה.ש ימומאשל א למאשר

 תויא הרןהו הנדח סמ סנכ בהרכ בהתוכמותה ותיבוי החתויאר הןה – תנומיהז תיוארה על בססתהב שממלהת
 .וחה נטנד נכס מסיר בהכל יתןנ םן האוחלב יכדנדחה,  נכס מסן יגשה ברפה רתציבי תכומותה תיוילשלה

 לע ולח לםוייצפה קוקחשנם ייקוחהס מה ירועישת ועצמאבם ידדמנם יחדנם יסמ סכנו אם יחדנ םסי מותייבחהת
 .שומ ימהנדחה המס סולק או נכס תנדחה המס הותיביחהתי כ יופצהן בת שופוקתבבת במס ייחספקת מהכנסה 

 ותסנק ווגסמ נקהב, כן מוכ. "כנסהה על יםמס" יףעסב הכנסה על יםמס יןגב יתיבר ותאצהוו ותסנכה ווגסמ נקהב
 ".סהנכה על יםסמ" יףעסב המס תורשויל

valuation  -ה כל םג מוכ ,םיחדנה םימסה יסכנ ותויוביתחיה ל כיקזז נקבה  - םחידנ םסימ ותויבייחהת וסינכ זזוקי
allowance יסומי טפושי םחו תשל ויתלובוגב וםיוסמ סמ םשלמ ביכר רובע ,תורושק ה)הנדח סמ סנכ לפרשה(ה 

 .םסוימ

יותאדוו לא מס ותציזיפו

FASB Interpretation no. 48 – Accounting for  "תרגסמב ועבקנש הדידמהו הרהכה ליכל תא םשמיי קבנה
uncertainty in income Taxes." 

 המס ותוישר דיי על לובקית יותצזישהפו (more likely than not) ויצפ אם רק מס ותצייזופ עתשפבה ירמכ נקהב
. 50% על להוע תומשומתה ותירשסב ליאמסיקמה וםכסה פיל ותדדמנ ותכרומש מס תיציוזופ. שפטמה יתב או

 . עתהד ולקישב נוישיל לוביוה אשר ותיבנסב םויישינ לוח בה ופהקבת טויבי דייל יםאב דהידמב או כרההב םויישינ
 .יסומי אשובנASC740  תנורוקע תא םשמיי קבנה  כיויןצי

 :ןקתל , בהתאםתואהבות שיגאת הישם הבנק ימר, ומאכהמס וס וי סטטנישליחס יתבה
 ד.רפ ניטרואית םוישכנה ניחב י פלעם יחדנ םיסימב רהכה –"Separate Return Method" ת שיג.1
 ה ברמיםרב המועםידהפסה ונחיב ,ליעל רו כאמ,נהושהרא ישהג החתת – Benefit For Losses""ת  שיג.2

 .תיתהקבוצ

דציוו יםניבני12. 
דהידמו כרהה
 ותיתננה ותאצהו תוללכ ותעלה. ערך דתירימ יםפסדהו ברשנצ חתפ כויניב ותהעל פיל יםדדמנ בועק ושכר טיריפ
 כרתומ, ורהקש ודיצה ולתפעמ רדפנ תיבל לקח והוההמ, שהכרנש וכנהת ותעל. כסנה שתלרכי יןישרמב וסיחלי

 יןבג ותויעלה את יודצו יםניינב יףעסב וגוסמ נקהב בוריצל וחיודה ותארוהל תאםהב, כן מוכ. זה ודיצ ותעלמ לקכח
 נאיובשהח וליפטה ביגל. מיצע ושמילש מיפני פןאוב תחוופש ותכנתו גיןב כסכנ ונווהש ותויעל או שורכשנ נהכות סינכ
 עתרימג התמורה אתשווה פיל יםעבנק בועק ושרכ יטפר עתירגמ הפסד או חרוו .הלןל 14 יףעס אהר נהכות תולויעב
 .הפסדו וחרו דוחב" ותאחר ותסנכה" יףעסב, טונ יםרכומו, יםרפסב רכועל כסנה
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 פחת

 ושכרה טירימפ לקח כל של ישמושיה םחייה ורךא מדןוא ניפ על שריה הקו טתשי פיל סדפהו חרוו וחדל נזקף חתפ
 כסנב ותמוגלה יותדתיעה תולילכהכ ותההטב של יהוזהח הצריכה יתבנת את פתקשמ זו שיטהו מאחר, הקבוע

 חכירהה פתקות יןבמ רהצקה פהוקתה פני על יםתחפומ ותנימומי ותירחכב יםרוכח יםסכנ. ותריב טובהה רהוצב
 משך ניפ על יםתחפומ כרושמב יםפוריש. ותחתפומ נןאי נקבה ותלעשבב ותקעקר .יםסכנב ושמיהש פתוקות

 כסנ. להםש יםושימהשי םחייה רךוא או ומשמתש רישסב יהצפוא ותרבל ותרישכה ופתקת ביןמ הקצרה ופהקהת
 פןאוב ולעפל כליו שהוא מנת על יםשורדה ולמצב קוםילמ יעגה ואה שרכא נוייהד, ושימשל יןמז ואה כאשר חתמופ

 אשרכ חדשמ יםנחנב ירישה רךעו םשיימושיה םחייה ורךא, חתהפ טתשי ושאנב יםנדמוהא .לההנהה הנכווהתש
  .רךוצה בעת יםותאמומ ודע יםותאנ נםיא כחייםונה יםנדומאהש כך על יםיעבצמ ותביסנב םוייינש או יםועירא

 
 :נוהי ואהושהה ותופקתלו פתוטשה פהוקלת םיישמושיה םחייה רךוא דןמוא

).תתחפומ נהיא לותעבב רקעק( יםנש 50 -ןיקרקעומ יםניניב -
.יםנש 14.3-6.7  -ודיצו וטהיר -
.יםנש 15.4-10 -ותעלובב כרשובמ יםרופיש -
).הלןל 14 יףסע גם  ראה(  יםנש 5-4 -וכנהת ותויעל -
.יםנש 4-3 -חומרה ותויעל -
 .הלןל 15 יףעס אהר םסייננפי לא יםכסנ ערך דתירי יןניעל 

 

 

 
 

 

 
י טרפ לשי ושמישהים יחהרך וא אשונב םידנמואהת א נקבה ןחב 2021 רמבבדצ 31 םויל יםפיסכ התווחדה תגרבמס

 .תוחטפי חבנק עם בנק מזרהוג של זי המךילתה נוכח מדנים,ואת בומאיצע התבו עבווש קרכ

 
  ותריחכ 13.

 .ותריכח כיםלפוט מ,הורמת רוב עןמ זתפוק תבמשך חכירה גרתס במסבנכ ושימבש היט שלקנב לים המקנםיזוח
 פתקו תךלהמב םדייתיעה הריכחה מיד לש יחוכ הנךרע לוהוש הוםסכ בותיבי התחתרכומ ונהשלרא כרההה בעת

ש ארמ ומלושש הרכיח ימולשתן גי בםאתו מ,הריכחין גב ותיביחתהה גובהבש ומשי תכוז סכנ כרמו ליבקמבו הריחכה
 .ה בחכירווהתהות שישיר תויולע ספתובת ו,הריחכ יצירמ תכויניבו ורבצנש או

 הציאופ די יעל תסוכומה תופקו תםע דחי ,ולטיבל תתנני האינ הרחכיה  שבהפהוכתק בעתק נירהכ החתפותק
 םע דח וי,המאהתב ,היצפואה תא שממי א לאו שממ ירכוחהש רביס ופןאב דאיו םאה ריכחה תאל טבלו אך יראהל
 .רכי המחידל יעת טלנש שומת המיוכזרה כאשר יכאת הח לטבל לא ואיך ראלהה יצל ידי אופעות סוכהמ ותפוקת
 בייכמר ,וקהזתח ו איםתו שירןו כג,רהכי חנםיא שםיכיבר דירפהל לאש תיטקרפהה לקהה תא םשיילר חב קנבה
 ד.יחי רהיכח בירככ םהב לפלטא לא ,הריכח
 ךיל תהחוכנ ,אמותתה עציבו הרכיחה תפוקות ת א הבנקןחב 2021 רבדצמב 31 םיו לםפייסכה ותחודה תרגסמב

 .תוח טפיבנק מזרחהבנק עם ל ג שויזהמ
טת שי לםאהתב תתחפומ תלועב תדדמנ )יתונממיו תליעו(תפ הריכח ןיגב תובייח הת,הנוש לראכרהה הלאחר

 ךרעת דיריך רוצל) תינומימות ילועפתה ריכחן יגב(ש ומישת וכז סכנ ןוחב  הבנק,ן כומכ .תביטיקפאה יתיברה
 .עש קבוו רכןיג ברךע ותדירי רדבב יהקציפידוקב 35-10-360שא ונ תתות אלהור תאםהב
 
 רהיכח ימולשת
 ת ילעופת הריכח
 ולבקתנשה ריכחי צירמת ה.ירכח התפוק תורךא ל,הישרו קהת טישי פל דספהוח וורל םיפקזנ, הריכחהי מולשת
רה יחכ יומלשת .הריכחה ופתק תורךא לר,שי הקו השיטת ילפ הירחכ האותצהו ל כ מסךרדנפ ילת בקחל כםיכרמו
 םילוי תנםיא שיםנתשמ הריכח מילושת .נויישה תופקתב דספה וחוורב םירכמו תביירב או דמדב םוייתלה םישתנמ
 יומשל תותתנשה להאמביה יתפי הספצה המטרגושת יכ יופצ  בהפהוק בתדספוה חוור ביםכרומ תביריב או דמדב

  .גוש תיתיפספצהטרה כי המ יוצפבר לא בה כופה בתק ולטוביו רה,יהחכ
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 ןיגב םותאמ ,רהיכח ןיג בותיבתחיהה לש תתחפומה תלועה הבובג רוכמ ושמיהש תכו זכס נ,בוקע וחויד דועמ בכל
 תוחפוה םרטש תורישי תיולוע פתסותב ,הריכחה יצירמ תתרתי יוכינבו ור שנצבו א מראשומלוש שכירה חומילתש

 .שומשיות כנכס זהן יגב ורנצבשערך ות דים מירידהפס יוכינבו
 תנימומי הריחכ

 ותדירי מיםדס הפיוכינוב ר שנצבת פחיוכינב ,ותעלה טתשיב דדמנ שמושי תזכו סכנ ,הירחכה לתיח תדעמו רחאל
 י פנלע ישר-וק סיסב  עלבושחמ תהפח ירה. החכןיג בותיביחהת השל ש מחדותדי מדןיג בואםתמו ובר שנצךרע
 .תזיחוה הרכיחה תפוקת וא םיישמושיה םייחה רךוא

הוכנת ותעלוי 14.
 ותורשקה ותויעל. רובצשנ רךע דתרימי יםדספהו ותתחהפ וייכבנ ותעל פיל דתמדנ נקהב דיי על שהכרנ אשר נהכות

, וחתיפה יותולע את מןיהמ פןאוב ודדמל ניתן: אם ורק אם ותונהומ מיצע ושמיש רךוצל מתהאהת או נהוכת וחיתלפ
 נתמ על יםיקפמס ותורקמו ונהוכ ולבנק תדיויתע ותלילככ בותטה ותויצפ, יתרחמסו ניתכט ינהחמב ישימה וכנההת

 יםתורישו יםרמוח של ותירשי ותויעל ותללוכ וכנהת  כסכנ רווכהש ותויעלה. וכנהבת ולהשתמש וחתיפה את יםלהשל
 וחיתפ תויוילעפ יןגב ותרחא תולויע. הנוכהת תגשה או חתופי תוליע לפרשי יפןאוב םירושקה םידבעו להדבוע כרוש

 וייכבנ ותעל פיל ותדדמנ נוווהש וחיתפ ותויעל קבותוע ותופקתב. תןוהותה עם הפסדו וחרול פותקזנ מחקר ותויעלו
   .רובצשנ ערך דתירימ יםהפסדו תותחהפ

 יופ על נהכות של מיצע וחתיפ ותויעל וןהיו שאונב קיםנהב על וחקיפהמ תבמכ נקבב בלתקה 2015 אימב 21 םביו
 :הלןלש יםללכה ועקבנ
 ותכומנ יוותויעל סך אשר נהכות וחתיפ טקרויפ כל. ח"ש לפיא 030 -מ חתיפ לא אשר וןיוהל ותתיהומ סף קבענ -

 . סדפהו וחרו וחלד כהוצאה יזקףי, קבענש תתיוהומה מסף

, ודהבע ותשעל ווןהי מקדם בעקנ, תתיוהומה סףמ וךמנ נואי נםיגב וןהול תןשני ותויעלה סך אשר, יםרצתו יןגב -
 םטיקרויפ סגרתמב לותבוקמ ותטיסלו ותיליע וסרחל לאיטנצופה את בוןשחב יאלהב נתמ על 1 -מ וךשנמ

 .נהכות וחתיפב
.יםנש 5 על עלהת לא כנהות יותולע של תהההפח פתקות -
 ותארהל תןני אשר, נהלמ תרויה כלל יהיה יוןעלה דרגהש כך גבלוה יםסכנל נותוהומ םהתייולועש יםדבועה דרג -

 את יקדומ פןאוב ודמדל תןניו, יםדבוע של מועט מספר על ראיחא ואה, עלבפו וחתיפב וסקע לוש מןזה ובר כי
 . וחתיפ יקטופר כלב פועלב יעקשה הלהמנ אשר ותשעה ותכמ

 בותקוע ותויעל

 כסנב מהולגה יתתידעה יתכלכלה בהההט את ותילדגמ הן כאשר ורק אך כנהות יותולעכ ותכרמו בותקעו ותויעל
 .ותןוהתה עם הפסדו וחרו וחלד ותפקזנ, תולויעה יתר. אוצוה הן נוגיב

תהחפה
 החל, כנהות סינכ של שימוישה יםהחי רךוא דןמוא ניפ על הישר קוה טתשי פיל סדהפו חרוו וחדל פתקזנ תהחפה
 . ושימשל יםניזמ יםסכנה בוש עדומהמ
 יםנחנב  נהוכתה סיכנ, כךיפל. ושמילש נותימז אינן הן עוד כל תיטיש ופןאב ותחתפומ נןאי וחתיפ יךלהבת ותוכנת
 .ושימשל יםנימז ותהיל יםכפהו בו ועדמל עד, לשנה חתא ותחפל ערך דתיריל

 יןגב ואהוההש ותופקתלו טפתושה ופהקלת יםוששימה םחייה רךוא כןדוע, 2015 אימב 21 םמיו כתבמה קבותבע
 ם.ינש 5 של יםחי ורךא לפי יבהל ותרככמע הוזוש וכנהת ותויעל
 חיווד נתש כל וףבס ותחפל דשחמ יםנחבנ יירשה וערך םיישמושיה יםהחי רךוא, תההפחה טתיש ברבד יםנדומהא
 .ורךצה בעת יםותאמומ
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  יםסנינפ ינםאש יםנכס ערך דתירי 15.

 יבותנסב םויינשי או יםועריא יםתרחשמ כאשר ערך דתירי רךוצל יםפטוש לא) יםכסנ צתקבו או( יםכסנ חןבו נקהב
  .שבהה -רתב ותהיל לא השויע חתתפוהמ לותעהש כך על יםעיהמצב

 על ולהעו השבה-בר ינוא) יםסכנ צתובק( שוטף לא כסנ של יםרפסב הערך אם רק יםוכרמ ערך דתרימי יםדספה
 ועלנב יםויהצפ יםנוהומ לאה יםנמוזהמ מיריזת סך על ולהע ואה אם השבה-בר נואי יםרפבס רךעה. גןהוה ויושו

 רךהע ביןש פרשהה גובהב נםיה רךעה דתרימי יםדספהה. שומומימו) יםכסנ קבוצת( שוטף לאה כסנב ושיממהש
 . סדוהפ וחרו וחלד יםפקזנו גןוהה יוווש ביןל) יםסכנ קבוצת( וטףש לאה כסנה של יםרפבס

 ותעל יסבס ההוומ) יםסכנ צתובק( טףוש לאה כסהנ של ואםתמה יםרפסב רךהע, ערך ידתרימ סדפה כרומ כאשר
 .ערך יתליע שתחרמת אם גם ותקבעו ותופקתב ליםטובמ נםיא לוא יםדספה. חדש

 שבחמ ותכנתו של מיצע וחפית יותולע של ערך דתירי

 םעיביצמה בותסינב םיינושי או םעירואי תשוחרהת תעב תדדמנ ותרכמו ולא םשייחומ תיבל םסי נכןגיב ךרע תדריי
 .רת השבהת בויה ליה לאושעחתת ופמהות לעהשכך  לע
 :ךדת ערירי ל עיםביעצות המביסנביים ונישו א ועיםלאיר תואוגמד

 ;יםתיעומשמ םלייאצינטפו יםשירות פקסת כנהותה כי פויצ לא א.

 ;כנהובת ויצפה ושמיבש או נהוכתב ושימהש קףיהב או פןבאו תיוהמ וינשי חל ב.
 ;נהכובת ותיהמ ויינש עתידב וצעבי או וצעב ג.
;מראש צפונש יםמוכסמה תיתושמעמ ותגרחו מיצע ושמישל דתיועמה נהוכתה סבתה או וחיתלפ ותויעל .ד

 .ושמיש בה ייעשהו לםיוש כנהותה וחיתשפ תריו פויצ לא ה.
 

 
 רהיכמל יםקזהמוח ושמימ ותצוקבו יםוטפש לא יםנכס .16

 מכירה צעותאמב קריעב בושי לוש יםרפבס רךהע אם למכירה וחזקמכ) ושיממ קבוצת או( טףוש לא כסנ ווגסמ נקהב
  )1 (:םימקיימת יםבאה יםנוטריירקה כל בהש ופהקבת )סונתפש יםסכנ למעט( משךתמ וששימ ותצעאמב לאו

 כסנה) 2(;  )ושמימ צתובק או( כסנה את ורכמל יתנכלת בתייחתמ, ולהעהפ את אשרל ותמכסה לה אשר, להההנה
 מתלשהל רותחא לותועפו כשור תוריאל ילהעפ יתכנת) 3 (;כחיוהנ בוצמב יתידמי רהיכלמ יןמז) ושמימ צתקבו או(

 בוצתק( כסהנ רתבעוה(probable)  יהופצ נהיה) מושימ צתקבו( כסהנ רתכימ) 4 (;החלה כסהנ את ורמכל וןכנהת
 רךוצל ילפע פןאוב וקמשו) ושיממ צתקבו( כסהנ) 5; (חתא שנה וךת שלמהוהש רהיכמכ כשירה ותהיל יהופצ) ושיממ

 כך על עותיבצמ כנוןתה מתשללה שותרנדש לותופע) 6 (;לוש חיוכהנ גןהוה וישול חסיב סביר ואשה במחיר מכירה
  .טלבוי וןכנהתש או נוןתכל םתייעומשמ םוייינש שועישי ירבס זה איןש
) ושיממה קבוצת( כסהנ של יםרפבס הערך, ירהכלמ וחזקכמ) ושמימ קבוצת( כסנה של נהושלרא גוהסיו נילפ דמי
 פיל) ושמימ צתובק( כסנה את ודדמ נקבה, ותקבעו ותפוקבתו כןמ חראל. עבורם ייםטנוהרלו יםנקתל תאםהב דדמנ

 נםאי ירהכלמ יםחזקומכ יםוגהמסו חתפ ניב יםכסנ. רהיכמ תולויע כויניב גןהוה וישוה או יםבספר הערך יןבמ הנמוך
 . יתפתקות תההפח יםתחפומ

 יםדספה או יםוחרו כןו, מכירהל וחזקמכ) ושמימ צתקבו( כסנ של נהושארל וגויהס בעת כרומה ערך דתרימי הפסד
 של ברהמצט וםכסל עד יםוכרמ ערך יתלימע יםווחר. והפסד וחלרו יםנזקפ, חדשמ דהידממה תוצאהכ יםוקבע
 . מכירהל וחזקמכ וגוס) ושיממה צתקבו( כסנהש מאז מושרשנ רךע ידתרימ יםדספהה
 יןטינמו על, יתרה יןב, יםחל נםיא מכירהל יםחזקוהמ ושמימ ותבוצקו יםפטוש לא יםכסנ של דהידהמ ותשירד
 .ותולכל ותרבחב ותקעשהו

 

 תולוית ותבויייחהת   .17
 יהצעיו ותרכהע על ובהתבסס הלהנהה רכתעלה אםתהב, ותיעתב גיןב ותותאנ שותרפה יםללכו םפייסכה חותוהד
 מיוחתל תאםהב גוסוו עותיבתשה פןאוב יםנקהב על פקחמה אותרהו פי על נהיה לוייגה נתכומת. יםפטישהמ

 :הלןל ורטפמכ וןיכסל פהישהח ותשהתממל ותברתסהה
 .לאהמ הפרשה כללהנ - 70% -ל מעל ותברתסהה(Probable)  ויצפ .א
 תןינ, שהרפה הכללנ לא - 70% -ל והוש או נהטקו 20% עלמ ותסתברהה(Reasonably possible)  יאפשר .ב

 .תיהומ וםכסל רותבצטמ ותעיהתב סך כאשר ויילג
 סדפהה כאשר. ויילג תןני לאו שהרפה ללהכנ לא - 20% -ל השוו או קטנה ותרבתסהה(Remote)ושלק .ג

 .ויילג תןני תרויב תיהומ ואה בירימה
 של ותהתממשה ייכוסי את יךערהל תןני לא כי, םטייפשמה יהועצי על תמךסבה נקהב לתנהה עהבק יםגיחר יםבמקר

  ללתוכה ביעהלת יחסיבהת, (שהפרה צעתובמ לא כןול יתגוצכיי השאושר עהיבות להיגר ביעהת יןגב וןיכסל יפהשהח
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 וחדב) ביעההת גשהושה לאחר יםנורבע ארבעה עד יתפשרא וראמכ יעהבק, יתוגייצ יעהבכת תהכרלה בקשה
 ושאנב 23 רוא בב.ותוחדאמ רותבחו נקהב כנגד הליםנתמה םתייוהמ יםפטישמ כיםילהל לויגי תןנ נקהב. פיסכה
 ושהלק ינהא תןשוממתה ותירסב אשר ותשיפחה לסך ותימכ לויגי כללנ דותחמיו יותותקשרהו יותולת תובויייתחה
 הןמ חתא כל וםכס ואשר ושהלק תןשוממתה ותתברסשה ותיעתב ללוכנ ורבבא וסףנב. הפרשה נןגיב וצעהב לאש
 וןהמ 1% -כ של עוריש והוההמ וםכס על להוע, עהיתבה כתב פי על, )יםמוד יםאשונב ותביעת מספר וףריצ או(

.נקהב

תויוברע      18 .
 םביחיימה יםנאהת ותשחתרה עתב ערבנל יםומתשל לבצע מהערב ותנהמ פןאוב דורשים שרא יםוזח נןהי ותיוערב

 עווצבי יםומתשלהש ויצפ לא אם גם גןהוה יהווש כוםסב יםרפבס כרתומ בותרע גיןב ותיבחיהת. תובהער ושבמימ
 תאםהב ותבהער גיןב ויתל סדלהפ פרשההב להכיר דרשנ נקהב ונהשלרא כרההה עדומב בהם יםקרבמ. בעתיד

 ויהשו יןבמ והבגה לפי ונהשלרא רהההכ במועד דתדמנ ותערבה יןגב ותייבחהתה, היצקיפידקוב 450 ושאנ ותארוהל
 נקהב בו עדומב ריםפסהמ עתנגר תובחייהתה. הציקפידיקוב 045 ושאנ ותארוהל תאםהב שהרפהה וםכסו גןהוה

 את ורעג נקהב, ללכ רךדב. ותערבה הותמב לוית בותרעה גיןב כוןסיהמ ורחרהש ועדמ. כוןסיהמ ררוחמש
 שאונ ותארוהל תאםהב נהושלרא רהכהה עדומב דתמדנ ותבהער כאשר  .בותחייתהה וקילס במועד ותיבתחיהה

 . הציקפידיקוב 045 ושאנ ותארהול תאםהב כן גם צעתבתמ קבתוהע ידהדהמ, הציקפידיקוב 450
 יןב, בת לחברה אם חברה יןב נויתנ אשר ותיוערב על לותח נןאי ונהשלרא כרההה עדומב ידהדוהמ כרההה אותרהו

.ברהחל החברה עלב יןב או יותחא ותברח שתי

יהמנל וחרו .19
 דיי על ושבחמ יהנמל יסיסבה וחהרו. שלו ותילהרג ותניהמ וןה ביגל ללדוומ סיסיב יהלמנ וחרו ניתונ מציג נקהב
 ותניהמ של ללוקמשה וצעמהמ במספר נקהב של ותילרגה ותניהמ ליעבל יםמיוחסה סדפהה או חרווה וקתלח

 . פהוקהת במשך במחזור יוהש לותיהרג

יםדבוע ותזכוי .20
תרדגומהטבה לת ויכנת –") היס "פנן:להל(ות רות אחבהטו ייםוצי פה,יספנ – הישחר פראות להטב
 חיט מבק הבנת,דרגו מבה להטיה פנסיתנכתב .ויותרי שרתומ תבדועל ולםשמ הולמג מהתחלק ינהה היספנ תהטב

 דובעה שלאחר תיותידע םינ בש (retirement income payments)היסנ פמישלות ,ףטשוה רכשל ףסונב ,קפסל
 םליולכה םמיסוימ םיידעתי םיעוריאב ויתל םולשיש הבטהה םוכס ,יתללכה המרב .תורישה את םסיי יאו שרופי

 רפסמ תא, ויראש םייחו א דבועה יחש ןמזהך שמת א תללוכ תובורקם יתע ל אשר,יתכנהת לש טבה ההתחוסבנ
, םיקרמה תיברמב .םסיוה או השירפה נילפ דמי םנישב דבועה לשל ומגתהת אוד בועהק פיסשת ורישהת ונש

 םותירשיהש ףא .היסהפנ את לבק לליחתמ או לבקמו שרו פדבעוש נילפ םי שנרספ מךלהמ ביםקפוס מיםתוריהש
 ל שבנקל תולעהו יחט הבקנ שהבלולכה ה ההטבוםסכ ,ותמלאלג  פרשדבועה ומוייסתה דבעו ידי לע םיקפסומה
 לנים שדמווא ההטבהת וסחנ תוע באמצדה בלבדימאלם ינתינ אלאויק, דבמה לקביע םיתנינאינם  וקופסש םתירושיה
 תוחודכר בומסכום הינה ההה ופקת לוטנ יהסנ פותלע .קבנה טתלישל ץחומ םברוש ,םטייוונלרה םדיייתעה םיעוריאה
ת עלו הם ונט הפוקת להסיפנ תלוע של םבירכימה .תמיוסמ הפוק לתהסי פנתני תכלש ותעל כקנבה של םפייסכה

 ,םדוקת ורישן יגב יוכיזו א תולעל ש התחפה ,דספה ואח וור, תינכתה סינכ לע עלפוב האשו ת,תבירי תולע ,תורשי
 .בורציל חוודיה תאורהו לםאהתב הנושארל םשוהיי דעמוב םמייקיה רבע המןיג בתוביוח מוא ס נכלש חתהפוה
 לע יהוז החהוא התשןי לבתינכת יכסנ לע לפועב הואהתש ןי בשרפה ה)1(ל שם וכסהו ניה דספהו אח וור, הזן יינעל

  .ברל אחר מצטלוכ חוורו ברכושהו  נטדהפסהו א ווחרל הש התחהפ) ה2( של ויתכנ תסינכ
 ה במידתינכתה של ה ההטבתחוסנ לע  בהתבססבדוע ל שתו שירתופוקת לללכ ךרדבת וסחוימה יסנפ תובטה
 יסכנ על ךורא חווט לויזחה האשוהת רועשי תא בשחמ קבנה .סחו ייהנממע מתשמש או סחויי תינצימ החסוהנש

 תוביוהמחמה. וים דנכס בכהרק עם יבתכה וראן  זמתפוקתך לאור םייטורסיה שואהת הריעושיש בושימ וך תיתכנהת
י נפ לקפוסש העובד של תוריש לותסחיו המתובטהה כל לש אריוקטאה יחכנו הךרעה את ת משקפיהו חז הטבהןיבג
 מה,וגדל( קבנ השל ןזא המדמועל תמואימת הותיראוקטא ותחנה על ססבתת וז בותיו מחתידדמ ן.ז המאועדמ
 הבטה יןגב תבוחוימ של ךערב נוישי .הזד עומלן וכנ ןיסולכואד קפמי נותנו) האלהן כון וויה ירועיש, התומ תלופה,חת
 וינ הית,רוא אקטנחהה ביוינ משעבוהנ ו א,וערמהמש השונ עלבפו וןסיהניש ךמכ עבונה ,ניתכת סי נכלש או הזויח
 וטנ הסיפנ תלועב םריכומ םניא םייראטוקא םדיספה או םחיוור .)י"ראו אקטדספה וא וח "רו:ןלהל( "דספה וא וחור"
 רחא לםירכמו האל םדיספה או םחירוו ,בותקעו תפוקובת .רחא ללוכ חוורב םריכומ אלא םתורצויוה דעומב הקופתל
 תורפת השיוקי תנ פלע הישר וקת הטישלפי  פה ולתק וט ניהסנת פולעל ש יברכד כסו הפווח ארח וד בןכמ
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 לכ טעמכו א לכו בשב צמם ייקתמם א .תינכתה יפל ע תובטה לבקלם ייופצהם ידבועהל שת רתונהת עצוממה
 תופקת םקומב שמש תםיילעפ אהל םדיבועה לש רתותהנ תעצמומה םחייה לתחו תילים,ע פםנאי תינכתה תפיתשמ
 תיולתשממה בחוה תורגיא אתשו תסיסב לע בשחומ םידבעו לבותטהל ווןהיה רועיש .תרתונה עתצוממה תרושיה
 םוליקשימ .חיוודה דעומב העלמו )מיאונלבי( AA גורידב יותנרצנוק בוח ותרגאי לש עצמומ חרוומ פתסותב לארשיב
 תוינצרונק וב חותיגרא ל ען,ועירפ ותפוקת יפל ,ןוידלפ הואשת הירעוישן יבש רפההי פל עבקנח וורמה, םייטקרפ
 תשל ממשל בחו תורגיא על ,וןערפי לותופקת ןתואל ,יוןפד לאהשוהת ריעושי ןביל ,בה"ראב הלעמו AAג ורידב
 .חיוודה דעומב הכל ו,בה"רא

ת ילתחמ ברטצמ סיסב לע ו,שב ןבעורב ך.רוהצ תעב הלא תחונה ןכדעמו יונעב ר בסיסלע ויתונחה  אתןוחב נקהב
 שחד מודדמ א לבנקה ,הבההט ןיגב תבוייחומה על או תניוכהת יסכ נעל תיתוהמ םיעישפמה םיינושי ול חלא ההשנ

 .הטבההן יג בותביוחמהוהן את  יתוכנתה יסת נכן אה
 םלימוגתו היסנפל הקופ יתמע "של הסיפנה רןקב תורבחה תפוקלת תסחתיי המהיסלפנ ותבחיי בהתטפלמ קהבנ
 ה אלמות בייחתרת הוכך, מלכהתאם בת. רדגוטבה מית הכנותכ 1995ל ירבאפ 1ום יל מח") הןרהק"– ןהל(ל "מ"בע
 1 םיו לדע( הסי פנימושל לתקבנה בותיוחמ יןגב ןה ,הסיפנ לםיאכזה םדיבועה םאיזכ םהל הסיהפנ מישלות לכ רובע
 םיסחייתמהת ינכתהי סכנ .יראוטקאס יסבי פל) 1995ל ירפאב 1 םמיו לחה( רןקה קחל ןגיב ןה ו)1995ל ירפאב

 ןרקה די יעל םמישולמ תיוהל םוייצפה םינמזומה ימי תזרסיס בעל ודמ נאןרק ה שלםיסנכ הךס בקנ הבלש ולחלק
 לע ססבומה וןיוה רועישב םניהוומ ,)רןקה די ילע םיחדוומש פיכ( חוודיה דעמו לרובצשנ הסיפנ לאותכזה ירועיש פיל
 רן.קה יסכנ להימת

 ,םידבעו תיוזכו אשונב פיסכה חיוודה ךליהת לע מיתינפ הרקב רבדב םיקנ הב עלחוקיפה ותיחהנ ת אישםי מהבנק
 . יםדלוגמ יםיויצ פןיגבת בוטה ודיובעליק נעהל "תהומבש תובימחו"ת נחיב ייןנעל תבורל
 

 ה שיפר התינכתו
 םטייוונלרה םדיבועל דגוא קנב עיצה.  ב.21 ורא בוט פיר ראה,2021ס רמב 25 םויבם תחנשם כסהלם אתהב

 תינוכ ת").הישרפ היתנכ "תןלהל( ם בהסכ המפורטיפ  עלם היהשתנא הישרפ תינתכ ,גוזימה בקע םדתבוע מוסיישי
 םסכהה איבתנ םידמעוה יוןסינב םמיויסמ םדיבוע ,קבנב םיעובק םדיבוע לש ישהר הפיתנא את הירדס מישהרהפ

 ךתוול םע דוגא קבנ גזומי תובקעב ,)ם"טייוונלרה םדיבועה "לןהל( בובל ללוש לרמכ לש םיפוסנ םיוימס מםיבדועו
  .")תוחפ "מזרחי טןלהל(  בע"מתוחבנק מזרחי טפ

 ו,עוצהש תוב ההט.קצובה ן זמתרגבמס  מהבנקשור לפםישורפה םיד לעוברשפאת י,השירפה יתנכתו לםאהתב
 תופסונ תובטהוה שירפי קנעמ, םילדגומ םייוצי פוא רשוגי תייסנפ תלולוכ ,םידבעוה של קוותב ולגיב תולתכ
 הקופתה פני על ערתשת וגרדומ פןאוב עצבו תתיכנתה י פעל םדיבוע שתירפ. תומיסומ יםדבעו תוצובלקות יטנוורלה

 בהסכם.ו בעעדים שנקומהוות פוקהתלים, לכי הפל ,2202 ףוסשעד 
 תיובוייחתה יןגב יראטוקאהו יאנבושחה פוליטה ןכת עודוחפך מזרחי טותולם וד ע אגקג בנוזימו ישהר הפםר הסכולא
 :ןהל לטרפו כמםדיעוב ותויזכ לותורשק הקנהב

  וניה ת העובדשירד פעמות כאשר וסרפנישה רפת הויולע –ישה רפה וש בהסכםרפל יםיופצבנק ההי דבוען יגב     -
  .יבוחוא מ הלהות רת השיפוקבתות יולת עובדי האן זכהלת וב והטידעתי      

  יזרחמל בנק ש ותיראוטקות האחההנ מץ אתיהבנק א –ות חטפי זרח בבנק מלטיקלה םייופבנק הצי הדובע ןיבג     -
  ךורצל הבנק , השתמשףוסבנפים. ים העודיוציפ הורעיוש זיבהעי רועי ש,תילארה כרש יתליע גיןב ותחפט      
 .תכו נריעושיבו הותמת תוחלוב תיראטוקאה הכערה      

 
 דרתגומ להטבה יתכנת וםצמצ
וע ריאשר אכ ,תדרגומ הבטלהנית כות םומצצ יןבג דספה וחוור חדו ליןרשמיב ףקזנ רשא דספהב ריכהל שרנד נקהב
 מספר ורבע טלמב אשר או הטבה ניתכת דיבעו של יותופצה דיתיעה רותישה שנות פרסמ את יתותשמעמת יחפמ
 .נקהב תונידימ פי על, שלהם דיתיעה ותירשה כל או לקח יןגב רותדוגמה ותההטב ירתבצ את יםבדוע של תיעומשמ

 דרתגמו הפקדהל תוינכת – הישחר פראות להטב
 ןובשח תקפסמ ,קוופסש םתירושי להרמובת השירפ רחא לבותטה קתספמה תינכ תנהיה תדרוגמ הפקדהל תינתכ
 תובט ההום סכת א לקבועוםקמב דבועה לש נובושח לדותקהפה עובקיי דצי כהרדיגמו ,תינכתב ףשתתמ ללכ ישיא
 םסכוב ק ורךא ותוילת לבק ייתכנבת ףתתשמש תובטהה ,השפרי יראח תרדגמו הפקדה ליתכנבת .לביק דבועהש
  לות שהטב לשטים וליחובות אלה, קדפל השות שקע ההלו עברות שנצאושבת ,תכניתב ףתתשמה בוןשח לדקמופה
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 םייצו פיםשלות לקנבה יותובייחהת .ףתתשמ תואו לש ונובשח לםיצקמו תיוהל םיישועש תינכתב םירחא םיתפשתמ
 .תרדגומ הדקפהל תינתכ כותפלטומ יןרוטיפ ייצו פיקחול 14ף יעסל םאתהב

רותחא בותטוה ופשהח
 הלןל יםטרפוהמ נאיםהת כל אשרכ תדיותיע יותורדעיה גיןב יםדבועל מולגת ורעב ותויייבחהת ברוצ נקהב
 תסחמיו יותדיתע תרויועדיה יןגב מולגת בלקל יםבדהעו ותויזכל קשרב איקנבה גידאהת ותבחוימ. )א(: יםימתקימ

 ואה ולמגתה וםתשל . (ג).ותברנצ או ותילשבמש ותויזכל רהושק ותיבמחוה. )ב(. קוסיפ ברכ יםדבועהש יםתורילש
 חרווב טףוש פןאוב ותכרמו, בליו נקיעמ, חלהמ, שהופח יןגב ותטבה. ירבס פןבאו דןומלא תןני וםכהס. )ד( כןו ויצפ

 .סדפהו

 אםה ברהחה ידי על וענקויש בדיםלעו פציותאו ניתתכ
 יםנורחאה יםונהרבע שני ורךאל כרש אתהוצכ ענקה,ה ועדמב גןהוה ויןשול תאםהב ותציאופה לותע את ורספ נקהב
 718  קןת  אותרלהו תאםהב לה).זאתשההב פתקולת תאםהב לא(ו ותאכזל נטיתוורלה נההש ,2021 שנת של

ASC. 

טהילש ליעב עם ותאקעס  .21
 עלב יןבל איקנב גידתא יןב לותועבפ איבונשח פולטי רךוצל ב"רהאב יםובלקהמ אותנובשחה ליכל את ישםימ נקהב

 נקבה םשמיי פולטיה פןואל ותסחייהת יימתק לא ורמאכ יםללכב בהם יםבמצב. נקהב יטתלשב רהחב ביןו בו שליטה
 אינובהחש פוליטה" ושאנב אותנבושחב ינהקלת ילאהישר מוסדה של 23 פרמס קןבת עובקשנ יםללכה את

 יםכסנה אזי טהילש עלב עם ותויביחיהתו יםסכנב סקהע עהצובו דהיבמ ".בה טהילשה עלב יןבל ותשי יןב אותקסעב
 בדהוהע שלב, גןהוה ויהשו יןבל רהומהת בין ערפ  יהיהו במידה. העסקה עדומב גןהו וישו פיל יםנמדד ותיויביחוההת

 .וןהל מהעסקה התמורה יןבל גןהוה ווישה יןב פרשהה את נקהב וקףז, ניהוה ישורמב בעסקה ברומד כי

ורשק צדל שרבהק יםלוייג  .22
 יםדדוצ יןניע ליעב עם) "המידע ":לןהל( אותקסעה ותאצתו על והמידע ותזניאמ וץחו ותניזאמ ותתרי על ידעהמ 

 ישאכ או, יבורלצ יווחהד ותארוהב 1 יףעסב רותדההג לפי ורקש צד או ןנייע עלכב גדרוהמ אדם כל ביגל תןני יםורקש
 סףונב. "יםרושק נשיםא עם איקנב תאגיד קיסע" דברב 231 יןקת איקנב הולני אתורבה רותדגהה פיל, ורקש

 ותייבחמתה ויילהג ותארהו את גם םשמיי איקנבה אגידהת, ורבילצ וחיודה ותארוה וחכמ ותשרדנה ויילגה ותשירדל
 סחתיימ יםורקש וצדדים יןניע עליב על המידע. "ורקש צדל קשרבה םויילגי" בדבר הציקפידיקוב 085 ושאנ םשומיי
.דובל איקנבה התאגיד יסבס על מוצג נואיו, לוש ותדחאומה ותברחהו נקאיבה ידגאלת

 ותליעפ מגזרי על וחויד.23
 םגייווסב וחותלק גדמא אשר או ותוימסמ יותוליעפב סקוע אשר נקאיב בתאגיד יברכמ ואה חיקופי ותעילפ מגזר

 קבעהנ נקהב של םייחקוהפי לותיהפע ימגזר על יווחלד ונתתכהמ. יםקנהב על וחקיפה דיי על רודגהוש, םמיסוימ
. ותחוקלה ווגיס על תבססהב עיקרב דרוגמ חיקופי ותילפע מגזר .יםנקבה על פקחמה של יבורצל וחיודה אותרבהו

 ותחוקל. טיתרהפ ותאקהבנ גזרמו יתהב קישמ מגזרל םסיייננהפ יםכסנה קףיהל אםתהב יםגווסמ םטיירפ ותחוקל
 יםקעס בין רדהפה וךת( יםעסקי יםרזלמג להםש לותיעפה מחזור פי על יקרעב יםוגוסמ יםפרטי יםשנא נםישא
 תא םשליי שר נדקנבה ,ףסנוב .סיננפי וליהנ ומגזר יםסדיומ יםפוג) יםלוגד יםועסק יםונינבי יםעסק, יםנטוק יםריזע
 יזר ממגיתתו מהםינוש ו זישה גיפל תוליהפע י מגזר כאשרלההנה התישג לם בהתאתויל פעיזר מגל עיוילהג תושירד
 תולויעיפב וסקע אשר איקנב בתאגיד יבכמר ואה הלנההה שתגי פיל דרוגמה ותילעפ זרמג .םייוחקיפה תלועיפה
 נהלההה דיי על סדיר פןאוב נותחנב יוותלועפ אותצות; ותאצהוב אתשלו סותנכה יקפהל וישע ואה הןמש
  .פרדנ נסינפי דעימ וילגב יםקי כןו; יועוצבי כתרעהו יםבאמש אתקצלה וגענב טותחלה לתקב ורךצל וןריטוקרדיהו

 ערפ איןש, דהבועה וראל. םייחקוהפי ותילהפע ריזגמ ולמ אל הנהלהה שתגי פיל ותילעהפ ריזגמ את חןב נקהב
.בדבל םייחקופי לותיעפ ריזגמ על נקבה וחדומ, הלנההה יןבל םחייוקהפי ותילהפע ריזגמ בין תיהומ
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 עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך) - 1באור 

 
 םמשויי ניפלש ופהקבת יםנקהב על המפקח של ותשדח ותארוהו יםשדח ותאנובשח ניקת .ו

   ותספונ ותארהוו ראישא ידלהפס ותשרהפ – ה"בראב יםבבנק יםלבוקמה ותונאבשחה לילכל יםנוכדע וץמיא   .1  
 

 יםלבוקמה ותאנשבוחה ליכלל יםנוכדע וץאימ" שאונב תבמכ יםקנהב על וחיקהפ סםרפ 2018 מרסב 28 םביו .א
 לליכ את םשליי נדרש כתבמל תאםהב ".תוספונ אותרהוו יאאשר דיספהל שותרהפ – ה"ברבא יםנקבב
 ותברל סיים,נינפ יםכשירמ י;אשרא דיספהל שותרהפ ושאים:נב "בבארה יםקנבב יםלבוקהמ אותנשבוחה
 עובקשנ מעברה ותארוהל תאםהב וצעבי נהושלרא וםישהי .תרוכיח כןו ור;דגי תויוילעפו יםזרנג יםריכשמ
  "ב.הבאר יםללכב
 שרא יים,ופצ יאאשר דיספהל שותרהפ נושאב ה"ברבא יםלבוקמה אותנשבוחה ליכל את מץמא תבכמה

 על חיוודה ותיכא את פרלש אהי יםשדחה יםללכה מטרת .ASU 2016-13 נהיקת וןדכע רתמסגב פורסם
 את שמחזק ופןאב י,אאשר דיספהל שותרההפ וםישר מתהקד ותצעאמב י,קאבנה ידגאהת של פיסכה המצב

 יםקנבה של תריו רהיהמ ובהתגב מךותש י,אאשר דיספהל ותשרפהה ותהגנתהב יותרזוחמה טיאנ
 להא יםנוכיס בוש פןאוה יןבל אירשאה וניכסי וליהנ יןב קשרה וקיזחלו וים,ול של אירשאה כותיאב ותדרידרהל
  .םמיקיי כיםיהלתו ותשיט על ותססהתב תוך יים,ספהכ ותחודב יםפקתשמ
 יםללכ וםשיי ותעקבב םאייקנב יםדגיאת של יםכספיה ותחודב נאיובשהח יפולטב יםפויצה יםוינישה ריקיע
 ר:תיה יןב נםיה לה,א

 נגרםש הפסדה את ודמאל וםקמב י,האשרא ייח ורךאל ויצפה הפסדה פיל שבוחת אירשא דיספהל פרשההה •
 ;זוהה וטרם

 ותירסב ותזיחת ישקףש עתיד ניפ ופהצ מידעב תיועמשמ ושמיש יעשה אירשאה דיספהל שהרפהה דןמואב •
 ם;יידיתע יםלילככ יםעואיר ביגל

 ;יאהאשר יקת של יאאשרה ותיכא על יהאשרא תןמ ועדמ של עהפשהה על ויילהג יורחב•
 ה;ירמכל מיןזה יקתב ובח רותגא של ערך ותדירי מותשנר בוש פןהאו נהישת•
 ובח ותאגר ר)וידל ותאוולה ותרבל י)אשרא על ולוחי יאאשר דיספהל ההפרשה ובישחל יםחדשה יםללכה•

 ת;מויוסמ תניומאז וץח אירשא ותיפשחו וןדילפ ותוחזקמה
 ערך דתריי דתדילמ טותישה מספר תתחפמה תוצאהכ איונבשחה וליפטה של ותרכבומה טןקת מכך תוצאהכ

 .םסייפיננ יםרישכמ של
 ותחודב ובלקהמ לויגיה ולאור יה,ציקפיודבק יםמופג ותובח על ויילגל ישהרהד רתסהל יותבקעב וסף,בנ
 של וחיודה ותארוהב ותימקיה ותדרההג ים,שהחד יםכללה את מוששיי יתברה תצוראב יםקנב של וריבצל
 נואיש יאאשר וןיכס שלו יםברוצ נםיאש ותובח של ותדרבהג לפוחהו וםפג יאאשר כוןסי שלו יםמוגפ ותובח
 גובסיו יאאשר וןיכס שלו יתי,יעב יאאשר וןסיכ שלו יםתיעייב ותובח של ותגדרהה ך,כ וראל ה.בהתאמ ובר,צ

 :אלה יםנוכמעד כתוצאה בר.וצ ינואש אירשא וןיכסו ברים,וצ נםשאי ותחובל סוחייתי הןש כך נודכעו ,יילשל
 .םירובצ נםיאש בותוח על וילגיב חלףוי יםמוגפ ותבוח על ויילגה  )1(
  יים.יתבע בותוחב טימוטאו ופןאב לוכלי לא יתיבר ותסנהכ יםברוצש דשחמ נוגרואש ותובח  )2(

   .םיייתעיב ותבוחכ גוווס אשר ,תבירי ותסנהכ יםרבוצו דשחמ נוגרואש ותחובה רתיתל ויילג ישתרד פהסונ    
 
 על םוייצפ אירשא דיספה ושאנב אותנשבוחה יכלל וםשיי ושאנב חוזר וחיקפה פרסם 1202 וארניב 31 םביו .ב

 ותאוולה של איתנשבוח יקהחמ ועלביצ ישהרד יםללכו יבורצל וחיודה אותרוהל יםנוקיתה ור,ילד ותאוולה
 90 של יגורפב אותצמנש ורילד ותאוולה וגוסל ישהרוד אותרבהו קבענש תאיםמה מןזה פרק לאחר ורילד
 לא יאאשר על וסףנ מידע ברבד לויגי שתריד וספהנ ן,כ מוכ ית.ביר רותבצו ינןאש ותאוולהכ ותרי או יםימ
 ר.וגיפב וברצ

 
 ותאנובהחש לליכ וםישי עתשפה -וחקיפ הון" ושאנב זרוח יםנקבה על וחיקפה פרסם ,2020 ברבדצמ 1 םביו .ג

 ונהשלרא מוץיאה שפעתה על לוחושי מעבר ותארהו וענקב חוזרה סגרתבמ ".יםיופצ יאאשר דיספה ושאנב
 וםשיי של תויוצפ לתיב ותפעשה יתחפהל נתמ על אתזו יםפויצ יאאשר דיספה ושאנב יםהחדש יםללכה של

 יםקנהב על יקוחפה ותוישרו יםנקבה על וחלפיק זלאב דתוע ותחילהנ תאםהב י,וחקיהפ הוןה על יםללכה
 זרה)בח יףוסהל( ולכלל אישר איקנבה התאגיד ונה,לראש וםישהי ועדבמ לם.ועב ותאחר ותינמדוב בארה"ב

 ושלש פני על ונה,שאלר וםישהי וםבי 1 ובדר מיצע הוןב נרשםש טוןקיה את 1 ובדר מיצע הוןב קיחל פןאוב
  שנים.

 ים"ינסינפ יםריכשממ םוייצפ יאאשר דיספה" שאונב זרוח יםקנבה על וחקיפה סםרפ ,2021 ארוברפב 2 םביו
 יןגב 0.35% של מליינימ יעורבש תיתצקבו הפרשה ובשילח שהירדה יתר,ה יןב לה,טוב תורגסמב אשר

 וןכדע וצעב ן,כ מוכ ,רגופיה ומקע יטתש לפי ליתמינימ פרשהה ובשילח שהירהד להוטבו ור,ילד ותאוולה
 וןהמ ותנכל יםשרדנ םאייקנב יםדיגאת יולפ חי"ויקפה וןהה" ושאנב 202 פרסמ יןקת איקנב וליהנ ותארוהל
  ות.רבוצ נןאיש אותלווהכ מןז רךואל גותווסשמ יורדל אותולוה גיןב יםמוכס 1 בדור מיצעה
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החשבונאית (המשך)עיקרי המדיניות  - 1באור 

 יוםמ החל אירשא דיספלה ותשרהפ ושאנב ותשדחה ותארוהה את ישםי נקהב  - ילהחת ועדמו מעבר אותרהו .ד
 יותהל יהופצ נהיאש ונה,לראש וםישהי ועדבמ יםפדועל רתטבהמצ ההשפעה פתזקי תוך 2022 ארוניב 1
  .תתיהומ
 של בסך 2022 ראבינו 1 וםלי יםהעודפ תרתיב ולידלג אילהב ויצפ ותדשחה ותארהוה וםשיי ק,נבה כתערהל
 עהפשהה כי ויןצי י.אאשר דיספהל פרשההה רתיתב "חש נייוילמ 4 -כ של בסך טוןקיול "חש נייוילמ 1-כ

 לא וןטקי גדכנ ריחסמו טירפ יאבאשר תיהומ לא ולידג לתולכ אירשא דיספהל פרשההה תרתי על ורהמהא
  ור.ילד אותלווה גיןב שהרפבה תיהומ
 1 ובדר מיצע הוןמ וייכנ ות,בלר תתיוהומ נןיאש הוןה ותימהלל ותיחסיתמה ותפסנו ותעפשה אהורהה וםישלי
 ותרתי אמתתהו וןיכסה כסינ בסך וישינ ות,רובצ נןאיש ותאוולהכ מןז רךואל ותוגמסוש יורדל ותאוולה יןגב

  ם.יסחיתיהמ יםהנדח יםהמס
 וף.ניהמ יחס על יתותהמ פעהשה יןא ותשדחה ותארהוה םשוליי וסף,בנ

בורילב ושמיהש קתלהפס ותכריעה על וילגי .2
 וםפרס את יקפסהל לטחוה ,2017 לייו דשוחמ )FCA( יהנטירבב יתסיננפ ותנהלתלה ותשרה תלהודע תאםהב
 תופילוח ותבייר עתיבק ורךצל לםועה בירחב יםנוש דהועב תיווצ מווקה התאם,ב .2021 נתש וףסב בוריהל ותבירי
 ,ןכוסי ותחסרל ותבורק נןהי ותשדחה תביוירה ים,רהמק יתמרבב ל.עובפ אותקסע על םיוססבמה ר,ובילה ותביירל

 י.אקנב-בין כוןסי פתקשמה יבורלה ביתירל ודגיבנ
 שךמיי ריתלודה בורילה יתיבר וםשפרס ICE, וריבלה יתיבר על אירחאה יסטרטורנימהאד דיעוה 2020 מברבונב

.2021 וףסב ריקומה ועדמב פרסםלהת יקפסהל יותופצ תביוירה תרי בעוד ,2023 נייו עד
 . "ורביהל תבירי ברבעמ" ת"בנה תוארומה הפורס 2021בר וטקואב 3ם ויב
ן:הלל ותרטפוהמ ותבעטמה שתחממ אחד כל ורעב ור,בילה ביתילר יתיפהחל ותביירה וטפיר לןהל

הש החדיתביהרבעטמ

SOFR (Secured Overnight Financing Rate)ב"רהא ולרד
TERM-SOFR 

 רויא
EURIBOR
ESTR (Euro short-term rate) 

 SONIA (Sterling Overnight Index Average)  נגליטרש לירה
 SARON  (Swiss Average Rate Overnight)יצריווש נקפר

TONA (Tokyo Overnight Average Rate) נייפ יןי
TORF (Tokyo Term Risk Free Rate)

 ריזגבנ וסדרמ נושאה סכמים.ומ פהחלה ונינגנמו יתפטמש רהבהסד יםכוכר יוה ותשדהח יותבריל ברהמע כיליהת
OTC

 ARRC
Alternative Reference Rates Committee

 דיי על יתזכמר קהילבס יםבנגזר , International Swaps and Derivatives Association – ISDAדיי על 
 -ה גוןכ א,ושנב וליפטל מווקהש ותדיעויי ותעדוו יםרוטלוגר דיי על נותושה נותידמוב ,תכזיורהמ ותלקהמס

 םפיילוח יתיבר דידמל עברמו וריבלב ושמיהש קתספהל "ב.בארה 
 ת.נאיוובשחו תוליעופת ,תיוכלכל כותלשה וןגכ בנק,ה על ותביחור כותלשה

 ברתח עתיבלק אמהתבה נןהי  ותפילוחה ותביריה ור.בילה וםפרס פסקתה של יהופהצ עהפשהה  את חןב נקהב
 ת.חופט יחמזר האם

 יותקסע ותחלטה פי על ושאנב מוסרפוש ותריטולוגרה תנחיוהה וםישי תוך יםנמזה ותחולל תאםהב רךענ נקהב
 ת.וחפט יחמזר של ותטישפומ

 הווזש יםנוכיהס תתחפהו וליהלנ יםכשמתמ ותערכיה כיליהת יםקי נקבה יהםלא נקבה ותרכיעהו יםקרייע יםנוכיס
 בנקה ות,כרעמהי לקחכ ים)טפשומ יםליעותפ ים,יעסק יםנוכיס יתרה יןב( וריבלב ושמיהש קתספלה יםרווהקש

 של עותפשהה נתחיב ,םניכוסיה הויזי ורךצל ודהבע יכילהת תחלפ תר,יה בין ו,רתטמש דיעויי ותצוו לתמנה יםהק
 רתמסגב ם.הילא ותורשקה ותשפעוהה יםנוכיהס של יטורנ ים,נכוהסי תתחפה ופןאל ותופחל צעתה ,ןכוסי לכ

 ותודצמה ותביריה על יםתבססמ ואשר נקבב ימיםהקי יםנושה יםרישכהמ של ויפמי רךענ ת,להנמה ותילפע
 בנקה דיבי וימצ יההש דעימה פי לע דיתיעה וישינה את יםראתמ אשר נקבה ותחוקלל יםבתכמ חושלנ ור.בילל
  .ןויולדירקטור הלהנלה יםוטפש יםנוכדע עבירוה תהואב

 את חוהנש ותמטרה חתא ,2202 שנת וףבס יםלהסתי ויצפה וגיזמ הליךת של מווציעב נמצא ודגא נקוב מאחר
  . ר"יבול יתיברמ ברמע" ב"תנ אתורלה תאםהב יםנושה יםאשונה וםישבי יתרבימ דותיחאל גיעהל יתהה טקרויהפ
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עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך) - 1באור 

 שניב יםוונטילהר יםגינצה יןב וקדה להועפ וףתיש םקייו םטיישפמו יםעסקי ,םלייעופת יםטביה יםללוכ להא יםאשונ
 ם.יקנבה

 במספר ותונש תנאיוובשח ותפעשה ותהיל יותופצ יםפילוח ביתיר דידמל מעברוה ורביבל ושמיהש קתספלה
 ר:תיה יןב ם,ניה אשר מים,וחת

 צעבל ידרשי נקבה תר:יה יןב ן,ניה ורדיהג ותאונבשחב תויוהצפ תריוקיעה ותשפעהה – ורדיג ותאנשבוח -
 ורךצ חש;רתת לא הזויחה שהעסקה )probable( ויצפ לא פילוח יתביר דדמל ברהמע וראל האם ינהחב
ותריקי  הע עותפשהה כי ויצפ העסקה. איתנב יםויניהש את לשקף נתמ על ורידהג תיעודב ותיעמשמ כוןדעב
 ת.ביירה יעורש וןיכס רידוגיב יוהי 

 )input( תוןכנ יםהמשמש ןוהיוה ריעוישב יםוינישל יאבהל וישע יםופילח יתביר דידמל ברמע – וןיוה ריועשי -
 ,םייסיננפ יםרישכמ ון,גכ יםנוש יותובחייתהו יםסכנ של )valuation( כהערה רךוצל יםנוש יםלדומב

 .םייסיננפ לא יםכסנל ערך ותידיר זרים,גנ ,תרוחכי

 וןכדע את ")FASB"-(ה יתאונבשח ינהקלת איקירמאה מוסדה פרסם 2018 ברוטוקאב י,כ ודגשי זה קשרבה
 )benchmark( גןעוה יתיבר ריעושי מתשילר SOFR-ה ורעיש פתסוה רבדב ,היציקפיבקוד 16-2018 נהיקת

 נהיקת וןדכע את FASB -ה פרסם 2020 במרס ן,כ מוכ י.אנובחש ורדיג ותמטרל ושימשל יםרישכה ב"בארה
 יןב ת,ללוכ אשר פי,סכה חיוודה על סחוהיי יותברי מתפורר ותעפשה יןגב ותקלה ברבד יה,צקייפבקוד 04-2020
 ר.ודיג אותנבושחול יםוזבח יםיונישל ותורשקה תלוקה תר,יה
 קוםעב ושמיש ותשעל לההח LCH ( London Clearing House) קתסלמ 0220 וליי ודשח וףמס חלה כי יןויצי

 ESTR וםקע לפי ולרדב גןועה יתיברב גם ושמיש ותשעל חלהה 2020 ברוטוקא ודשחמ חלה וכן  SOFR . 
 ת.תיהומ השפעה יהופצ לא 2220 ארונבי 1 וםמי חלה ,רבוליה ותביירב ושימשמ מעברה וםישלי

:2021שנת ר לבעמו שכיימשור בילת הייברמים שפעוש לבנק המישים זוח ןללה

2021ר במדצב 31ום לי  

ח"ש נייולימב תאוקסע קףהי  

 134תאות)נכשל מלוכר (וביצלי אשרא 
 65 רך עתוריינ 
 817 נקוב) ךר(עו טנם ינגזר 
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ריבית ותוהוצא נסותהכ - 2ר באו
םיחוודם מיכומס

:ההרכב
הבנקחדואמ   

ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשלברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסל  
202120202019202120202019

ח"ש ניליומיב 
1ת יביר תוסהכנ.א

786768859715718816רובי לצימאשרא
125125םינקבב תנודוקפמ

1181411814םימנזו וממלארשיק בנות בונמפקד
104114119104114119ב  חותרוגאמ

902892997831842954תיבירה תוססך כל הכנ

ת יבירת ואצוה. ב
100118156151158242רויבות הצנודקפל ע
35113511םיקנות מבנודקפל ע
493077612בוות חגרואחים ידנ ותיביחי התבתכ לע
839838תורחות איויביחהתל ע

192152243200163253תייברהות אצוה סך כל

710740754631679701טונ, יתבי רותססך הכנ

ים ירשכשל מו טנשפעה הוט ריפ.ג
 תואצו הכנסות והם עלירדגים מרזנג
2ית ביר

(55)(56)48(55)(56)48תייבר) אותצהו(ות סהכנ

ה ריבצס יסב על תיביר תוסכנה טוירפ.ד
וב חותרגאמ

9810711098107110רהיכמלת וזמינ
679679חרמסל

104114119104114119תיבי רותסכלול בהכנסך הכל 

.ורדיג יסחי תעפשה ללוכ.1
.א הנמשף יעס לערים דגמ םירזגנ םריכשימת עפהשל  שטוריפ.2
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תינן מריבין שאסות מימונכה - 3ר באו
םיחוודם מיכומס

:ההרכב
_010_020_030_040_050_060 הבנקחדואמ 

ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשלברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל 
 202120202019202120202019
ח"ש ניליומיב 

 נןשאי תיולועיפ יןגב תבירימ נןשאי וןממי תוסנכה.א
סחרמ תורמטל
 םירזים נגרישות במכלמפעי.1.א

(186)(235)(39)(186)(235)(39)1יםרזים נגרכשימן יגנטו ב) אותצהו(ות סהכנ
(186)(235)(39)(186)(235)(39)םירזגים נירשבמכות ליע מפסך הכל

ובח תורגיאקעה בשמה.2.א
48 115 65 48 115 65 2הרמכי לתנומיז ח"אג תריכממ םיחורו
(13)(32)(1)(13)(32)(1)2הרכימל תנומיז ח"אגן יגרך בת ע לירידפרשהה

(1)(1)(2)(1)(1)(2)2הרכימל תנומי זח"גארת יכם ממיהפסד
34 82 62 34 82 62 ח"קעה באגש מהסך הכל

204 229 113 203 227 113 נטו, שער ישהפר.3.א

ותינמב העקשהמ) יםדסהפ(ים חורו.4.א
4 4 55 13 4 55 רחסמ לנןאיש תיונמ רתיכממ יםוחרו
 -  -  -  - (2) - רח למסןניא שתוינמן יגרך בת ע לירידפרשהה
 - (8)(9) - (7)(9)הריכמל תנומיז ותנימ רתכיממ םידספה
2 2 5 9 15 15  חרסן למניאשות יננד ממידביד
18  - 31 15 1 44 3שוממו םרטש םדיספהו םחיוור

24 (2)82 37 11 105 תוקעה במניש מהסך הכל

של ית צמשה ע רכיןיו בגטנ) יםדסהפ(ים חורו.5.א
 - -   - 2  - ותיביחהת יבתכ

 -(117) -  - (117) - שנמכרות ואוולה ןו בגיטנ) יםדסהפ(ים חורו.6.א

 ןגיית בביינן מרשאון מימ) ותצאהו( הכנסות סך הכל
76 (43)218 88 (30)241 רח מסתורלמטן ניאשות לוייפע

 תמטרת לוויליעפן בגיית בין מרנישאן ימומ תוסהכנ.ב
*חרסמ

9 (2)10 9 (2)10 חרמסל םיגזרנ םירישכמ ןיגב טונ) אותצהו(ות סהכנ
  תומתאמהו ומשמושטרם  וומשמש) יםסדפה(וחים ור

20 27 (11)20 27 (11)טונ,  למסחרח"ל אגן שגוהי וולש
 ןגוה וויש ל ותמאהתמ ושממו םרטש ושוממוש םחיוור

1 (6)3 1 (6)3 ו טנ, למסחר ותינשל מ
30 19 2 30 19 2 **סחרמת ויוליעפ מסך הכל

106 (24)220 118 (11)243 כלה ךס
.רודי גיסחיל דווע ילא ראש, קנבהל ש יותובייחהתהום יסנכה הולי נערךלק ממוים חוהמרים נגז םיירמכש.1
.ברטצ מאחר ללוכ חוומר גווס.2
 גןהו וישו הןיבגלם ייקמתלא שות ינמל ה שטמו הלעמ תומאתהכן ו ןימ זוגןהוי וש ןהיבגל םקייתמ שתניומ ל שגןהו יושו פיל הדדיממם דיספהם וחירוות בורל.3

.יןמז
. רחסמת לועימפו עבשנר ע שירשהפל לכו*

.ד.2 רואב חר ראהסמח ל"באגה עקשהמת בירית סוכנהל**
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ות למע - 4ר באו
םיחוודם מיכומס

:ההרכב

הבנקחדואמ 
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשלברבדצמ 31 םביו התיימסשנה שהל 
 202120202019202120202019

 
ח"ש ניליומיב

 52 47 43 52 47 43ןושבח לויהנ
 26 20 20 26 20 20יאי אשריסטרכ
 46 57 51 46 57 52 ךרע תרוייבנ תוילעפ

 14 12 12 18 18 17םייסננפירים מוצ הפצתות לעמ
  -    -    -   8 6 2םדייסומ םיופגל תנומא ונלועפת, הולינ
 19 16 14 24 21 20יאל באשרופיט
 49 43 42 49 43 42מרהה ירשפה
 10 8 6 10 8 6וץח רח סתוליעפ

 26 19 18 27 19 118ון מימי לות מעסקעמ
 2 1 1 2 1 1יאי אשריקת תורישמו נטות סהכנ

 6 5 5 7 5 5ותאחר תולמע
250 228 269212 245 226תוליוע התפותלמהעסך כל 

ותלמע -א 4ר באו
םיחוודם מיכומס

):וחדאמ( תלועיפ ריזגמ פיל תולמעמ תסונכה

 
2021בר מבדצ 31ום יבמה ייתשנה שהסל

 
י שקמ
יתב

ת ואקנב
תיפרט

ים קעס
ים נקט

יםריעזו
ם יקסע

םניינובי
ם יקסע
יםלודג

ם יפוג
סך הכליםידסומ  

ח"ש ניליומיב

 43 -  3 3 18  -   19ןושבח לויהנ
 20 -   -    -   5  -   15יאי אשריסטרכ
 52-    2 4 13 6 27 ךרע תרוייבנ תוילעפ

 17  -    -   1 1 3 12םייסננפירים מוצ הפצתות לעמ
 2 2  -    -    -    -    -  םדייסומ םיופגל תנומא ונלועפת, הולינ
 20-    3 3 8  -   6יאל באשרופיט
 42   - 3 3 17 3 16מרהה ירשפה
 6  -  1 2 3  -    -  וץח רח סתוליעפ

18    - 6 4 7  -   11ון מימי לות מעסקעמ
 1  -    -    -    -    -   1יאי אשריקת תורישמו נטות סהכנ

 5  -   1 1 1  -   2ותאחר תולמע
 226 2 19 21 73 12 99ל כה ךס

.תויוברע חויטב תולעי כוניב גצמו . 1
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)המשך(עמלות  -א 4באור 
סכומים מדווחים

):המשך) (מאוחד(הכנסות מעמלות לפי מגזרי פעילות 

 
2020בר מבדצ 31 םביו התיימסהש לשנה

י שקמ 
יתב

ת ואקנב
תיפרט

ים קעס
ים נקט

יםריעזו
ם יקסע

םניינובי
ם יקסע
יםלודג

ם יפוג
סך הכליםידסומ

ח"ש ניליומיב 

 47 -  4 3 19  -   21ןושבח לויהנ
 20   -  -  -    5   - 15יאי אשריסטרכ
 57   - 4 3 15 6 29 ךרע תרוייבנ תוילעפ

 18 -      -    -  31  14םייסננפירים מוצ הפצתות לעמ
 6 6   -    -    -    -  -  םדייסומ םיופגל תנומא ונלועפת, הולינ
 21 -  5 2 9 -  5יאל באשרופיט
 43    - 2 3 18 3 17מרהה ירשפה
 8 1 2 1 4   -   -  וץח רח סתוליעפ
 19   - 6 5 7   - 1 ןמומי יקסעמ תולמע

 1  -    -    -   -      -  1יאי אשריקת תורישמו נטות סהכנ
 5-    - 1  2 -  2ותאחר תולמע
 245 7 23 18 80 12 105ל כה ךס

2019בר מבדצ 31 םביו התיימסהששנה ל 

י שקמ 
יתב

ת ואקנב
תיפרט

ים קעס
ים נקט

יםריעזו
ם יקסע

םניינובי
ם יקסע
יםלודג

ם יפוג
יםידסומ

מגזר 
ל והינ
סך הכליסיננפ

 
ח"ש ניליומיב

 52 1   - 4 4 20 1 22ןושבח לויהנ
 26    -   -    - -  4   - 22יאי אשריסטרכ
 46 2    - 4 2 10 7 21 ךרע תרוייבנ תוילעפ

 18    --      -     -    -  3 15םייסננפירים מוצ הפצתות לעמ
 8  -  8-   -       -    -    -םדייסומ םיופגל תנומא ונלועפת, הולינ
 24  -   -   4 4 11 -  5יאל באשרופיט
 49 4   - 2 5 17 4 17מרהה ירשפה
 10  -   1 3 2 4  -    -  וץח רח סתוליעפ
 27   -   - 8 6 12   - 1 ןמומי יקסעמ תולמע

 2   -    -   -    -     -  -    2יאי אשריקת תורישמו נטות סהכנ
 7 -   1 3 1 2   -   -  ותאחר תולמע
 269 7 10 28 24 80 15 105ל כה ךס
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רותחא תוכנסה - 5ר באו
םיחוודם מיכומס

:ההרכב

הבנקחדואמ 
ברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסלברבדצמ 31 םביו התיימסשנה שהל 
 202120202019202120202019
ח"ש ניליומיב 

 1-     -   1  -    -   דיוצונים ייבנמכירת ן מוווח הר
 1 1 2 2 1 2ותרחא

 2 1 2 3 1 2תורחאהההכנסות סך כל 

 נלוותתוצאת והוומשכור - 6ר באו
םיחוודם מיכומס

:ההרכב
 

הבנקחדואמ ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשלברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסל 
 202120202019202120202019
ח"ש ניליומיב 

 292 292 292 303 302 302ותורכשמ
, ותמלן השתרת קובלר תורת אחוולנות אהוצ

 20 23 17 20 23 17הל ומחופשהח
 4 17 4 4 17 24וךראן מזות להטב

 81 85 79 81 85 79כרש סמו ימואל חוטב
1)םילומגות םייצו פיתבורל( הסי פנגיןב ותאצהו

 3 4 2 3 4 2יהסנפ -דרת הטבה מוג
 14 15 10 14 15 10יםיויצפ -דרת הטבה מוג

 33 36 35 33 36 35רתגדומ הדקפה
 לאחר ותבטהעסקה והיום ס לאחר תורות אחבהט

 1 1 1 1 1 11יה ס פנןניישה שארפ
 14 14 13 14 14 13םיובדעות לרחא בותט הגיןות באצהו

462 487 473453 497 463ותולנ תצאווהה ותורוכשהמ לכ סך

.ז.21ר אוב האר.1
.דיםבועתק ו ןיגב םינקעמ.2
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תוחר אותהוצא - 7ר באו
םיחוודם מיכומס

:ההרכב
 

הבנקחדואמ
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשלברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסל 
 202120202019202120202019
ח"ש ניליומיב 

 םייצו פיתבורל( הסי פנגיןב ותאצהו
3432 43 32 34 143)רותשות ל עאלל(רת דוגבה מהט),יםלומגתו

(9)   -  271(9)  -   2271ןושה מרציר פיתנכות ןיג בפרשהה ןועדכ
 120 181 182 120 181 182מחשב

 41 41 23 44 43 23םעייצוקמ םתיורשי
 6 3 2 15 17 17םוסרופ קשוו

 6 5 4 6 5 4ותדירשמ
 9 9 9 10 9 9ורתשתק

 6 14 14 6 14 14וחטיב
 12 15 12 13 15 12לותמע

 4 3 2 4 3 2 יוןרוטקריד ריבח רשכ
 1 1 1 1 1 1יותומלתשהו הרכדה
 19 25 17 20 27 21ותרחא

247 331 580 262 349 599ותרחאהת ואצוהה לכ ךס

.ז.21 רוא באהר.1
.2018שנת מ ןוצרמה רישפת ניכותלס יחתימ 2019שנת מ וןהנת. ב.21ר אוב האר, וןצרמ השריפ תינכותת בוקעב השרפהמע בו נלודיהג.2
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ח הרוועללמיסים  השרפה - 8ר באו
 םיחוודם מיכומס

הבנקחדואמ  ההרכב: א.  
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל ברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסל

 202120202019202120202019
ח"ש ניליומיב 

-ים פוטשים סימ
 64 5 70 76 16 89נת החשבוןן שיבג
(3) 2 (17) (1)   -   (16)  ותדמוק םינ שןיגב

 61 7 53 75 16 73םיפטושיסים מ סך הכל

 17(42) (33)  11 (45) (31)  1ם יחנד םסי מי)ויכינב( תפסותב

 78(35)  20  86 (29)  42 סהנכה הלע םסילמי השרפהה לכ סך

  :םיחים נדסיבמהתנועה  וטריפ .1
 16(42) (44)  13 (45) (42)  םינימז םשירפה של ךופיה והרציי 

 1   -    11 (2)   -    11  ות מדוק יםנש ןגיב
 17(42) (33)  11 (45) (31)  םינדח יםיסמבנועה תה לכך הס

 ןוהב תורישיו רכהו שטיםירפה לכל ש סמה תעהשפן. הוב רותיישה פותק לכבם ריכומהם מיויסמם יטיר פיןבגס מהעת פשהת  אלתלוכ הנאיה לבהט
.2019 תשנב ח" שנייולימ 73ל  שוןיטוק 2020ת שנב ח" שניוילימ 4ל  שלודיג ,2021ת שנב ח" שנייולימ 17ל  שוןיטבקה מסתכה

 לטורי החוהסטט המס יעורש יפבמס ל יבמתחי היהווח רה וליא חליה הש יטרואתהמס ה כוםסן מה ביאהת ב.
והפסד: חוור וחשנזקפה בד יפוח כרוהל ים עסימלשה רן ההפיבלל בנק, עשראל יב

 
הבנק חדואמ  
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל ברבדצמ 31ום יבמה ייתשנה שהסל

 202120202019202120202019
ח"ש ניליומיב 

34.19%34.19%34.19%34.19%34.19%34.19% ק הבנלעל י החרוטוטטהס שיעור המס
מס הר ועישל בסיס עהמס ום סכ

 71(44) 16 85(30) 45 ריהסטטוטו

 :ןיג) בסבמן וכמס (חס
ת פוודע( תכרוומ אלת ור אחתוצאוה
 2 3 2 2 3 2ת)נסוקו

(2) 2 (6) (3)   -   (5)  תונים קודמן שיגבמסים 
 2 1 2 2 1 2םייתעיב ותוב חןיבג ףוס נםוכס

(1)(1)   -   (6) (7) (7)  לאשריבבת  ותברות חהכנס
 6 4 6 6 4 5אחר
 78(35)  20  86 (29)  42  הסעל ההכנים סישה למרהפ
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הפרשה למיסים על הרווח (המשך) - 8באור 
 םיחוודם מיכומס

  אשר,2016 -ו "עשתה ,)216 ' (מס הכנסה מסתדו פקןוקיתל וק החת אסת הכנאתיל מרהישא 2016ר אוניב 4 םביו .ג
  .25% ל עודמע שיךכ 1.5% ל ששיעורב ךליוא 2016ר אוניב 1 םיומ חלה ,תורבח סמ רועיש דתרוה את ,תרהי בין ,עבק
י עדי תגהש להקיק חניוקית (יתכלכל התועלייתהה וק חתא תסנכה תיאמל אישרה 2016 רבדצמב 22 םיוב ,ן כמוכ

 ריעוש מתובר ח מסרוע שיתדר הותא ר,יתה ןי ב קבע,רשא ,2016-"זתשעה )2018 -ו 2017 ביצקת הותנש ליבקצהת
 רועיש להניישה המיעפהו 2017 רואנימ  החל,24% ל שורעילש הנו הראשהימהפע ת.וימעפ ישתב 23% -ל 25%ל ש
ך.ליאו 2018 רואנימ לחה 23%ל ש

 ס מוקח יפ לע וחו רסומ הכנסה ס מדתוק לפם בהתאתובר ח מסללוכ שלםמק נבהשס מה. יפסכ דסומכר דגומק נבה
ן:קמלד כםניהל) יעל ורמלאהתאם בים (בלוש המסרי המועיכך שיפל וסף,מערך 

לבושמ סמ רועישהמס הכנסור יעשוחור ס מרויעשנהש
17.00%23.00%34.19% ילךאו 2018

 תוש ר עםתומ שום הסכעל ק הבנחתם 2017-2014 םהשני ןגי ב.2013ס מהת נשל לוכוד עת ויפוסת ומושן נשיק נבל .ד
.םייפסהכ תחודול יתותהמ הניאש הגיסו טעמל םסימיה

.2016 סמה תשנ לללכו ודע )תויופסכ תבושחהנ וא( ותיפוס מותושהבנק ל שת ודוח המאותרלחב

 תוקהנפל הבר חותטפח יח מזרך תולא "מ בעתוק הנפדוגא המוזג ,2021י נויב 13ם ויב – מ"ע בתוקפ הנ אגודתחבר .ה
 ,ךכיפלוס מ יכרוצלה פוקש  חברה  הבנק,של ת מאוחדברהח יתהיהמ "בע ותקפהנ ודאג זה םליו עדר שאכ. מ"עב
 רדסהל םאתהב .דוגא קבנ לש תיואוצוה או/ו ליוובקת או/ ויותסונכהכ הנבתחש התיואהוצ וא/ו הילבותק ו/או  התינסוכה
ק נבל יםחדנה תבויתחיהה יבת כתריכמ /אוו תפקהנ טעמל ,רמוכא הרבחב יא שהתוליעפ כל א תהא ל המסותיו רשםע
 תדחואמהה רבחה, ןכו מכ. אוהשג וסמ סמי כרוצל דספהו א תבייח הסנכהל כת דחואמה הרבחלר צוויתא לן אכמ .דוגא
  תבצעלאת אוחדברה המ הח.ןודק פואחים ו/נד הותבייחתהי הב כתט למעתיובוייחתה ואים סכניק זהחל תרשאי אהת אל

.לשראיבבורסה בנדחים ות בייהתח יבכתוש כרת אל ן, כוכמהיא, ות שליע פכל

).16.(.ג23 ורא ראה ב בע"מינגסיל ודגאלצאה והע"מ שממת ון שיינלע .ו

 ינושי תא רתשאמה גזומיה כתריע והבנמ ויינש ייןנעב סויימה טתלחהולה סנהכס מ תדוקלפ 310 ףעיס אותרהו לםאבהת .ז
, )"AS IS"(ן השת ומכ ןבצמבק נבהל שת ויובחהות ויוכזה, םיסכנהל לכת וחפטי חזר מ אלוריועב יזוג,המו המבנה

 תויוכזה לל כחותפט חירזמב ויהי ,גוזמיה דעומ רחא לדמיש פןאוב ,2020ר במצדב 31 םיו לכון נבייטקארוטר ףקובת
ר מבצדב 31 םוי בעשתה שנוז ככיחשבת ורמא כהעברהו ,0220 בדצמבר 31 םיו לרבוע היוש פי כקנבה של ותויבחהו

2020.

.יסומי אשובנ ASC740 תנורוקע תא םשמיי קבנה  כיויןצי
:ןקתל , בהתאםתואהבות שיגאת הישם הבנק ימר, ואמכהמס וס וי סטטנישליחס יתבה

.רדפנ טירואתי םשוכני הנחיב  פילע םיחדנ םיסמיב הרכה – "Separate Return Method"ת שיג.1
ית.תצוהקב ברמה יםברמוע הםידהפס הונחיב, ליעל רומאכ ,ונהש הראישהג החתת – "Benefit For Losses"ת  שיג.2
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)המשך(הפרשה למיסים על הרווח  - 8באור 
סכומים מדווחים

:יןגב וטנ, * לקבלים חדים נסישל מת ורתי. 1.ז  
חדואמ  

2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31
 

יתרה
ור מס יעש
יתרהצעוממ

ור מס יעש
צעוממ

% -ב ח"ש ניליומיב% -ב ח"ש ניליומיב 

 34.19 207 34.19 308הדעוהי לע היסנפ ויןרוטפי יויציפל הדותע ףדוע
 34.19 38 34.19 44יםנוש םינקעמו הלמח, ופשה לחתושפרה
 34.19 135 34.19 66יאהפסדי אשר לפרשהה
 34.19(10) 34.19(7)חתפ ינב פייםס כאסים ל נכאמתתה
 34.19 8 34.19 6יםרחא
  378  417כלה ךס

_090_110_100_120

 
הבנק 2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 

 
יתרה

ור מס יעש
יתרהצעוממ

ור מס יעש
צעוממ

ב - %ח"ש ניליומיבב - %ח"ש ניליומיב 

 34.19 207 34.19 308הדעוהי לע היסנפ ויןרוטפי יויציפל הדותע ףדוע
 34.19 38 34.19 44יםנוש םינקעמו הלמח, ופשה לחתושפרה
 34.19 121 34.19 54יאהפסדי אשר לפרשהה
 34.19(10) 34.19(7)חתפ ינב פייםס כאסים ל נכאמתתה
 34.19 8 34.19 6יםרחא
  364  405כלה ךס

.ןיעלה ראהנד עתיבס מבת בוייתחמהת סוכנה וםקיל ית שזחת לעס סובמים הנדחסים ימה שויממ*
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)ח"ש(לה יגר יהנמלח וור - 9ר באו
םיחוודם מיכומס

:ההרכב
חדואמ  
ברבדצמ 31ום יימה ביתשנה שהסל  

202120202019  
ח"ש ניליומיב

 ללדומו סיסיב חוור

 162(60) 90 ק הבנותינמ ילחס לבעוימה) הפסד(י  נקחוורל כסך ה

 
חדואמ

ברבדצמ 31ום יימה ביתשנה שהסל 

 202120202019

)יםפלאב(ניות מ רל מספשלל קושוצע מממ

 73,583 73,583 81,583יסיסוח הבורוב היש בחשות ששימילרגות הינמספר הל של מקלושוצע מממ

 73,583 73,583 81,583ללווח המדורוב השיח בות ששימשלירגות הינמספר הל משלל קושוצע מממ

 2.20(0.82) 1.10 קבנה יותנמ ליעב לסחיומה המני ללולדמ וסיסיב חוור
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

םיות בבנקנופקדנים ומוזמ - 11ר באו
 םיחוודם מיכומס

:1וחד אמההרכב ב
 

 

ברמצדב 31  
20212020

ח"ש ניליומיב 

7,24811,687ראלשי נקבב תנודוקפ ויםמנוזמ
1 ים ירמסח יםנקבב תנודוקפ 752722
9,00012,409ל כה ךס

 :מזה
הפוקלתל א ישרקת בבנוונדקופקים ת בבנונודקפ, יםנמוזמ
12,406 9,000 םישדוחה ושלשל עד שית רוקמ

 .א.1ר אוב האר .1
.24 רואב ראה דיםועבש ברבד .2
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

ך ערתונייר - 12ר באו
םיחוודם מיכומס

050_040_030_020_010_:וחדאההרכב במ
2021מבר בדצ 31 םליו 
 

תתחת מופועלןהערך במאז
רבצטולל אחר מכוח ור

2 ןוגה שווי

 
יםדספהםחירוו

ח"ש ניליומיב
רהיכמל תונימ זבו חתויגרא.א

2,925(2)2,9252,766161ראלשי תלמשמל ש
-----תוזרות לשל ממש

3823739-382לארשבי םייסנניפ ותדסמו לש
109(1)1091073םירז יםנסיניפ תוסדומ לש

ABS(77--7(נכסים י בומג
71263973-712לא בישריםל אחרש
253(1)2532468םיזרל אחרים ש
64,388 (4)  6 254   3  4,138 4,388הרכילמ תנומי זבוח תורג אילכ ךס

 

ןהערך במאז
ת תחת מופועל

)ותלע-ותינמב(

 םרטש םחירוו
ו שמומ

ת ומתאמה
ןגהו ישוול

ים דהפס
ומשו משטרם 

ת ומתאמה
2 ןוגה שוויןגהו ישוול  

ח"ש ניליומיב

304(1)30424461חרמסל נןשאי תוניבמ העקשה.ב
ן   יהבגל יםיקא מתלשות ינמ: מזה  
5  16115011-161יןמז ןגוה יווש

7304(1)7 61 4 244 304רחמסינן לאש יותנהמסך כל 

חרמסל ךר עתוירני.ג
וב חתורגיא

224(1)2242187לאשרי לתשל ממש
-----תוזרות לשל ממש

8--88לארשבי םייסנניפ ותדסמו לש
24(1)24232לא בישריםל אחרש
49472-49םיזרל אחרים ש

 30529611(2)305

20(5)20214םיחר ארךע תוירוני תונימ

325 7(7)  7  15 325317רחלמס רךהעות ריינ סך כל

  85,0174,699 ךער התויר נילכ ךס
5,017

וםיל 
ברמצדב 31

2021
ח"ש ניליומיבב וחת ורגאי בג לףסונ עדימ.ד

-לששומה רוב חיתרת 
-תיביר סותנכה תרובוצש תמוגו פבוח ותרגא

45תיביר ותכנסהות רבונן ציאות שמוגפב וחות ראג

 

 45
.3 -ו 2ים ראוב האר - תוינמ בתוקעובהשוב ח תורגאב תועקשה בתוליפעה תואצות טרויפל.1
.םילודג םפיהיקב ךרעות ריי נרתכיממ לבשיתקר מחיהאת  םיקפמשרח כהבא  לאשר, סה בורירעש לע ל כלךבדר םסיסובמ ןגו היוושי וננת.2
.ח" שוןליימ 66ך סבה עקשהך רעדת יריל תרבטמצה רשהפר חאל.3
.ח" שוןליימ 56ך סבה עקשהך רעדת יריל תרבטמצה רשהפר חאל.4
וליגר ותאקסעב יםפצנ יםירחמל טהמ וא הלעמ תמאתומ, ךרעת דרי יויכינבת לועת גצומה ז רטובן ימזן וגהי ווש ןהיבגל ייםקמתא של תיומנ.5

.קיפנמ תואול ת שוהזו  אתומוד תועקהשב
.ולל הכחווהר לע דחאו מוחת דימצ תסגרתבמ" טונ, גןהווי וש יפל הרכימל םנימיך זרע תורניית צגה ןיגבת מותאה"ף עיסבלים לוכ.6
.דסהפ וחורוח דול ופקזנ.7
.דותחואמ רותבי  חדיל ע תוקזחומהות ינמן בגי ח" שוןלימי 178ך סבזן אמבה רתי: זהמ.8
. ערךה ריי נ אתהיקנפ המתושייה של תובשוהת תינם למדאהת בהכער נםי זרובח תוגרא ןילב לארשיל ש ובח תוגר אין בנהחבהה.9

ת 
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)שךמה(ך  ערתניירו - 12ר באו
םיחוודם מיכומס

050_040_030_020_010_:וחדאההרכב במ 2020בדצמבר   31 םליו 
 

תתחת מופועלןהערך במאז
רבצטולל אחר מכוח ור

2וגן י הווש יםדספהםחירוו
ח"ש ניליומיב 

הריכלמ תנומיז בוח תורגאי.א
6,124(3)6,1245,985142ראלשי תלמשמל ש
3733667-373לארשבי םייסנניפ ותדסמו לש
1251205-125םירז יםנסיניפ תוסדומ לש

ABS(33321-33(נכסים י בומג
683(5)68362959לא בישריםל אחרש
294(14)2943044םיזרל אחרים ש
7,632 6 (22) 6  218  3  7,436 7,632הרכילמ תנומי זבוח תורג אילכ ךס

ןהערך במאז 
ת תחת מופועל

)ותלע-ותינמב(

 םרטש םחירוו
ו שמומ

ת ומתאמה
ןגהו ישוול

ים דהפס
ומשו משטרם 

ת ומתאמה
2וגן י הוושןגהו ישוול

ח"ש ניליומיב 

266(4)26624327חרמסל נןשאי תוניבמ העקשה.ב
ן   יהבגל יםיקא מתלשות ינמ: מזה  
157--5157157יןמז ןגוה יווש

7266(4)7 27 4 243 266רחמסינן לאש יותנהמסך כל 

חרמסל ךר עתוירני.ג
וב חתורגיא

99698610-996לאשרי לתשל ממש
7--77לארשבי םייסנניפ ותדסמו לש
20(2)20193לא בישריםל אחרש
27(2)27281םיזרל אחרים ש

 1,0501,04014(4)1,050

20(7)20252םיחר ארךע תוירוני תונימ

1,070 7 (11) 7 16  1,0701,065רחלמס רךהעות ריינ סך כל

8,968  88,9688,744 ךער התויר נילכ ךס

     
וםיל

ברמצדב 31
2020

ח"ש ניליומיב    ב וחת ורגאי בג לףסונ עדימ.ד
-לששומה רוב חיתרת 

-    תיביר סותנכה תרובוצש תמוגו פבוח ותרגא
47    תיביר ותכנסהות רבונן ציאות שמוגפב וחות ראג

     47
.3 -ו 2ים ראוב האר - תוינמ בתוקעובהשוב ח תורגאב תועקשה בתוליפעה תואצות טרויפל.1
.םילודג םפיהיקב ךרעות ריי נרתכיממ לבשיתקר מחיהאת  םיקפמשרח כהבא  לאשר, סה בורירעש לע ל כלךבדר םסיסובמ ןגו היוושי וננת.2
.ח" שוןליימ 76ך סבה עקשהך רעדת יריל תרבטמצה רשהפר חאל.3
.ח" שוןליימ 55ך סבה עקשהך רעדת יריל תרבטמצה רשהפר חאל.4

תוליגר ותאקסעב םיפצנ םיירמחל הט מוא הלעמ ותמאותמ, ךרעת דרי יויכינבת לועת גצומה ז רטובן ימזן וגהי ווש ןהיבגל ייםקמתא של תיומנ .קיפנמ תואול ת שוהזו  אתומוד תועקהשב.5
.ללכוה חרווה לעד מאוחדוח ת מציתת רגמס" טונ, גןהווי וש יפל הרכימל םנימיך זרע תורניית צגה ןיגבת מותאה"ף עיסבלים לוכ.6
.דסהפ וחורוח דול ופקזנ.7
.וחדותאת מוברי חדי עלת וקחזומה ותינן מיבג ח" שוןלימי 171ך סבזן אמבה רתי: זהמ.8
. ערךה ריי נ אתהיקנפ המתושייה של תובשוהת תינם למדאהת בהכער נםי זרובח תוגרא ןילב לארשיל ש ובח תוגר אין בנהחבהה.9

138



2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)שךמה(ך  ערתניירו - 12ר באו
םיחוודם מיכומס

:וחדאההרכב במ

 םיאצמהנ למכירה ותנימזוב חגרות ישל א, ת הערךידרי יעורשו ןמשך זי מפל, שומומ םרטש םדיספה וןגוה שווי.ה
:שמומשטרם ית הפסד צייזופב

010020030040050020030040  
2021מבר בדצ 31 םליו  
2ומעלה ים שודח 112 יםשודח 12 -ת מ ופח

 
גןהו יווש

ושם מומשטרם הפסדי
גןהו יווש

ושם מומשטרם הפסדי
כ"סה40%-20%420%-30%כ"סה40%-20%420%-30%

ח"ש ניליומיב 
 -וב חות ראג

----622-2לאשרי לתשל ממש
- -------תוזרות לשל ממש

 םייסננפי ותדסמו של
--------לאבישר

----161-1םירז יםנסיניפ תוסדומ לש
--------)ABS(נכסים י בומג
--------לא בישריםל אחרש
531-1----יםרז יםל אחרש

 בוחות רגי אסך כל
783-3351-1הלמכירות נימז

_050_060_070_080_050_060_070_080  
2020מבר בדצ 31 םליו  
2ומעלה ים שודח 112ים שודח 12 -ת מ ופח

 
גןהו יווש

ושם מומשטרם הפסדי
גןהו יווש

ושם מומשטרם הפסדי
כ"סה40%4-20%320%-0%כ"סה40%4-20%320%-0%

ח"ש ניליומיב 
 -וב חות ראג

----1,2733-3לאשרי לתשל ממש
--------תוזרות לשל ממש

 םייסננפי ותדסמו של
--------לאבישר

--------םירז יםנסיניפ תוסדומ לש
--------)ABS(נכסים י בומג
731-1444-4לא בישריםל אחרש
863-3739211םיזרל אחרים ש
ך רע התוירינ לכ ךס
1,4327-711713215הלמכירים נימזה

.שיםדוח 12 -מ תחופ ךמשב תכשמתמש מומ םרשטד ספה תצייזיפוב יוה שתעוקשה.1
.להומע םידשוח 12ך משב תכשמתמש מומ םרשטד ספה תצייזיפוב יוה שתעוקשה.2
.ןהשל חתתופמהעלות המ 20%ד ע ההוומ נןגיב שממום רט שדסהפה שתעוקשה.3
 .ןהשל פחתתומהלות עהמ 40%ד וע 20%ל עמה הוומ נןגיב שממום רט שדסהפה שתעוקשה.4
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)המשך(ניירות ערך  - 12באור 
םיחוודם מיכומס

:וחדאההרכב במ

:רהיכין לממזהיק תב ותלולכים הסת נכוובגמ בוחת אגרושל  וגןהוי הושהמופחתת ו הותלעוני התשר לנאע בדימ. ו

2021מבר בדצ 31 םליו 

הערך  
זןמאב

ת ולע
חתתפומ

רבצטולל אחר מכוח ור
גןהו יווש יםדספהםחירוו

ח"ש ניליומיב) ABS(נכסים ות בוגב מוות חאגר
7--177אחרים 

7--77 הירכמ לותינים זמסנכות בוגמ ובת חורגכל אסך ה

:ה מז.1
.זג תירכ ממיםנמוז מםיזרתב תובוגהמ, 2021שנת ב הרגודש+  A וגרדבה רחיסלא  ח"אג -ח " שוןלימי 3 -
.זגירת כ ממיםנמוז מםירז בתתובוגהמ, 2021שנת ב הרגודש+  A וגרדבה ריסחח "אג -ח " שוןלימי 1-
.רכבה ילכו בכ רתשיכ לרתואוו הלןיג בםיומלשת זריםתב הובגמה, 2021ת שנב וגרודש AAג ורדבת רוחיס לאח "אג -ח " שוןלימי 1 -
.יותתתשברת י חדי עלו פקנוהש ח"גא מםינמוזמ םיזרתב ובהגמה, 2020שנת ב הרגודש AA גובדר החירס אל ח"אג -ח " שוןלימי 1 -
.בכרהלי כוב כרישת כרל תוואלוה יןגבמים לושתים רבתז הבמגוה, 2021נת שב גורודש Aג ורדבת רוחיס לאח "אג -ח " שוןלימי 1 -

_070_080_090_100_110 2020מבר בדצ 31 םליו 

הערך  
זןמאב

ת ולע
חתתפומ

רבצטולל אחר מכוח ור
גןהו יווש יםדספהםחירוו

ח"ש ניליומיב)ABS(נכסים ות בוגב מוות חאגר
33321-33 1אחרים
33321-33 הירכמ לותינים זמסנכות בוגמ ובת חורגכל אסך ה

:ה מז.1
.זג תירכ ממיםנמוז מםיזרבת תובוגהמ, 2020שנת ב ורגודש AAוגרדבת רויחס לאח "אג -ח " שוןלימי 21 -
.אותוולה םינמוז מריםזבתבות וגהמ, 2020נת שב גורודש A גרודברות סחי  ח"אג -ח " שוןלימי 4 -
.גז תירכ ממיםנמוז מםיזרתב תובוגהמ, 2020שנת ב הרגודש + A וגרדבה רחיסלא  ח"אג -ח " שוןלימי 3 -
.רכבה ילכו בכ רתשיכ לרתואוו הלןיג בםיומלשת זריםתב הובגמה, 2019ת שנב וגרודש AA גורדבת רוחיס לאח "אג -ח " שוןלימי 2 -
.בכרהלי כוב כרישת כרל תוואלוה יןגבמים לושתים רבתז הבמגוה, 2020נת שב גורודשAג ורדבת רוחיס לאח "אג -ח " שוןלימי 1 -
.הנונראי מולשתמנים מוזמם ריתזב הבמגוה, 2020ת בשנה גרודש AAA גובדר החירס אל ח"אג -ח " שוןלימי 1 -
.יותתתשברת י חדי עלו פקנוהש ח"גא מםינמוזמ םיזרתב ובהגמה, 2020שנת ב הרגודש  AAגובדר החירס אל ח"אג -ח " שוןלימי 1 -
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(אשראי לציבור והפרשה להפסדי אשראי , סיכון אשראי - 13באור 
םיחוודם מיכומס

:וחדאההרכב במ
_250_260_270_280_290_300

אישרי אדשה להפסרההפתרת יה בעותנ.ב
_010_020_030_040_050_060  
ורביצל יארשא

ים קבנ
סך הכלותלשממו

 
יורדל*ריסחמ

פרטי 
סך הכלאחר  

ח"ש ניליומיב
20181644889301-301ר במדצב 31 ליום ישראא ישה להפסדת הפריתר

40   -  40 47 (2)(5)יאי אשרדס הפןיגות בהוצא

(122)  -  (122)(81)(5)(36)יותאנובת חשוקימח    
2114668-68תומודקשנים ית בנאובו חשבות שנמחקוית חיבג    
(54)-(54)(35)(4)(15)וט נותאישבונח תוקיחמ

201914442101287-287ר במדצב 31 ליום ישראא ישה להפסדת הפריתר

101  -  36101 12 53 יאי אשרדס הפןיגות בהוצא

(102)  -  (102)(76)  -  (26)יותאנובת חשוקימח    
25-5580-80תומודקשנים ית בנאובו חשבות שנמחקוית חיבג

(22)  -  (22)(21)  -  (1)וט נותאישבונח תוקיחמ
_010_020_030_040_050_060

202019654116366-366ר במדצב 31 ליום ישראא ישה להפסדת הפריתר

(146)1 (147)(31)(10)(106)יאאשרי דסהפן יגב) סותנכה(ות אהוצ

(38)  -  (38)(30)(1)(7)יותאנובת חשוקימח    
53   -  53 26 1 26 תומודקשנים ית בנאובו חשבות שנמחקוית חיבג    
15   -  15 (4)  -  19 וט נותאישבונח תוקיחמ

202110944812341235ר במדצב 31 ליום ישראא ישה להפסדת הפריתר

םיינזאמ ץחו אירש ארישיכמ ןיגב: מזה

202127-229-29בר בדצמ 31יום ל
202044-448-48בר בדצמ 31יום ל
201938-341-41בר בדצמ 31יום ל

.י משקנפעי הגדרת פ-על*
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דונים וצינייב - 15ר באו
םיחוודם מיכומס

_010_020_030_040
: 1וחד אמההרכב ב.א

ין עומקרק יניםינב 
ת ונתקת הולרב(
) שכרורים במופישו

 ליכו טהורי, ודצי
סך הכל2 וכנהתת ויולערכב  

ח''ש ניליומיב
: יםסת נכועל

1,261 510 376 375 2019בר בדצמ 31יום ל תרהי
18 12 5 1 וספותת
(1)  -    -  (1)ותיערג
1,278 522 381 375 2020בר בדצמ 31יום ל תרהי

14 11 3   -  וספותת
(16)  -  (4)(12)ותיערג
1,276 533 380 363 1220בר מצדב 31ום לירה תי

:ידת ערךר מיםידוהפספחת 
1,033  343465  2253 2019בר בדצמ 31יום ל תרהי

38 21 8 9 נהשלת חפ
1    --   1 ך רע תידיר מדספה
(1)   -    -(1)ותיערג
1,071  351486  3 2020234בר בדצמ 31יום ל תרהי

50 21 16 13 *נהשלת חפ
  -    -    -    -  ך רע תידיר מדספה
(16)  -  (4)(12)ותיערג
1,105 507 363  2353 2021בר מצדב 31ום לירה תי

.םידנומ באתאמות הצעיבו ועקבש כור יטרפל  ששיימוהש םיחי הךרואא ושנ בםינדומאה תק אנ הבןחב, תופחט יחזרמ נקב עםק בנה לש גוזימה ליךהח תכונ*

_010_020_030_040
040_030_020_010_יםרפסבך הער

228 45 33 150 2019בר בדצמ 31יום ל
207 36 30  1415 2020בר בדצמ 31יום ל
171 26 17  5 2021128בר בדצמ 31יום ל

 20215.3%19.7%26.0%מבר בדצ 31 םליו ללקשומ עצמומ חת פרועש
 20203.4%13.2%23.0%מבר בדצ 31 םליו ללקשומ עצמומ חת פרועש
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)משךה( דוינים וצנייב - 15ר באו
םיחוודם מיכומס

): ח" שינוילימב(ן קרקעימב ותויכזר דבים בטרן פללה.ב
 תופתקום ימועד ס 

םיירה בשנהחכ
ר במצדב 31 םליו

2021
ר במצדב 31 םליו

2020  

 25 24  תולעב תיוזכו
 103 99 428 תוונהמ תיונמימ הריכחב תרוכוחה תיוזכו

  123 128 

 ןוילימ 7 נהי הךער תדיירל השפרה חראלו תהחפ האחרל םתרתי ,קנ הבשוימש בםניאש םיסכנ םיללוכ ןיעקומקר םינינב   ג.
.(ח"שן וילימ 8−  2020ר בצמבד 31ום יל)"ח ש

 :ותהער
.א.1ר אובה אר.1
.4.ג.23 רואבה ראמ ע"ב לארשיל ימולאבנק מ בושחמ יתורשית לבלק םכסה יןינעל ומי,אל קנב מובשח מותיריש ל מקבנקהב.2
 - 2019ר צמבדב 31ם וילוח "ש ןוילימ 1 2020ר במצדב 31 םליו( ש"ח ןויילמ 1 ל עתדומ עךר עתדיריל השר ההפתרתי 2021ר במצדב 31 םולי כוןנ.3

ך)ר עתדיריל השר הפןאי
ן ליוימ 39 - 2020ר במצדב 31 םויל( קעיןרקמ הםורש תכשלב קנ הבםש ל עשמורנ םרט ח,"ש ןליוימ 38ה תחפהר חאלם תרתישן יעקרקמבת ויוכז.4

ח)."ש
 יסנכ  למכירתםסכ הבר בדטופירל .)הכירמ לקיםזחוהמ סיםנכ ןיא -.202012.31( הרכימל םקיחזמוה םיסכ נאין2021ר במצדב 31 םליון וכנ.5

ם.יפיסכה תוחדו בי..32 אור בהאן ריעהמקרק

 

.
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1202 צמברבד 31 וםיל יםיפהכס ותחולד יםרואב

ותבגין חכיר ידעמ -א 15ר באו
םיחוודם מיכומס

_010
*תוירכחן גיות בצאהו.א ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל 

 20212020
ח''ש ניליומיב 

26 26 תוליעו תפתוריכח גיןב תואצוה
26 26 תוחכירן יגת בואצל הוכהסך 

תוריכעל ח ע נוסףידמ.ב
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל 
 20212020
ח''ש ניליומיב 

של  ידהדשנכללו במות רתי ןיגו במולששים נמוזמ
:ות חכירןת בגיויוביהתחי

26 26 תוילועפת תרוכיח יןגב תטפשו תולעי פיןגב םנימוזמ םריזת
62 32 תוליועפת תורחכי יןגב ורכהוש ותזכ שמושי יסכנ

):יםשנב(עת צוממ וקללתש מופהקת תרית
2.2 1.8 ליותעופת תוריכ חןיגב  

:תעוצממ תשוקללון מהיו יתביר
ליותעופת תוריכ חןיגב  

_010_010
1.14%1.14%

_010
ות פרעוןפו תקייות לפלועפת תוכירחן גיות בויביהתחיו יםוונהמ אל םינמזו ממיריתז .ג

 
ירהכחין גות ביביחהת

 
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל  20212020

ח''ש ניליומיב 
24 17 נהש דע
18 8 םייתנשה עד נל שעמ

10 5 יםנש 3ד ים עיתנשל מע
7 2 יםנש 4עד  שנים 3ל מע
2   -  יםנש 5עד  שנים 4ל מע
1   -  יםנש 5ל מע
62 32 הכל ךס

. ליתועפת רהחכיב, וד וצייםנינבל הריכי חמכסר בהשתקמ ולת שונבת הוברוחנק בה*
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יםרחא םיסכנ - 16ר באו
םיחוודם מיכומס

: 1וחד אמההרכב ב
 

2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31
ח"ש ניליומיב 

 388 424)ז.8 רואראה ב(לקבל  יםים נדחיסמ
 1  -  2ף "ועוק המשות בליפען יגב נכסים

 158 3101ובה ות חיתרורים בים אחייח
 62 432 תליעופת הריחכ ןגיב שומיש ותזכ יסכנ

 609 557םיחר אםיסהכל נכ סך
.א.1ר אוב האר.1
.ף" המעוקוש בתוליפע ןיג בתויויבחיתה - 20ר באו גםה אר, רזנגת רדגה לענים עוינם שאם סיכנ.2
-כ יקחזמ נקבה רשא, מ"בע) יהלצהר -ב ביל את(לת כף תווח חתיפלה ברה לחתנינש, וןרעפ ןמז לאל וואהלה ןגיב, ח" שוןלימי 13- כשל ךס לולכ.3

 םע הרבחה תושרל דומע שיםימכוסהך תומ הנרזחות לו ואחותפית ואצוה יסוכיל תואוולה ונתנ הרבחבם ריחאת ניומ ילעב וקנבה. יהתוניממ .%6614
 הראט רופיל, תכלתב וףבח קבנה תוקז אחלכ כירתה למסקע המנחת 2022 רואינב 26ם יוב. )ח" שוןלימי 13 - 2020ר במדצב 31יום ל(ה סיכנ שוממי

. ט.32ר באו
.א15 ראו בהאף רסונ עידלמ, הרכיח מיכסהבת ליעותפה ריכחב דציום ויניינב םירכחולו  שתנובה תורב וחקנבה.4

 רהציבו תונופקד - 17ר באו
םיחוודם מיכומס

:1וחד אמההרכב ב

לאשריביד ק מפגוסי  ולפוס הגיום מקי לפתונודי פקגוס.א  
2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31

ח"ש ניליומיב 
ה שירד ילפ

14,11117,146יתיבר יםאשונ םניא
4,0155,715יביתר יםאשונ

18,12622,861שהירד יפ ללכה ךס
6,69614,500ב צו קןמזל

24,82237,361* לארשיב ותנויקדפסך הכל 

:מזה*
12,28716,619יםטיפר םשיאנל ש ותונפקד

6012,387םיידוסמ יםפוג  שלתנודוקפ
11,93418,355םיחרואים דיגתאת של ונופקד

 לדגו יפל תנודוקפ יגוס.ב
2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31

ח"ש ניליומיב 
)ח" שינוילימב(ן תקרת הפקדו

17,97211,275עד 
108,93611,396עד  1ל מע
1005,0856,558ד ע 10ל מע
22,8296,718 500עד  010ל מע
 1,414  -  2 050ל מע
24,82237,361כלה ךס

.א.1 רוא באהר.1
).ח" שוןלימי 789 - 2020ר במדצב 31יום ב(ח " שוןלימי 456 הניה נהיולע ההג המדרתרקת 2021ר במדצב 31ם ביו.2

147



2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

םית מבנקנופקדו - 18ר באו
 םיחוודם מיכומס

:1וחד אמההרכב ב  
2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 

ח"ש ניליומיב  
לא בישריםירים מסחבנק

 102 90 שהירד יפ לתונודקפ
  -   22,545ובקצן מזות לונפקד

לאלישר ץחומ םרייחסמ םקינב
 23 24 שהירד יפ לתונודקפ
 7  -    םוליבקי

 132 2,659םיקונות מבנדסך הכל פק

 .א.1ר אובה אר .1
, ובלים מתה איםנתהום יוקג וזימה מתשלה רתסגבמ. מ"עבת וקהנפלה ברחות חפט יחמזר תוך אלמ "עבות קנפה דואגה מוזג, 2021ני ויב 13ם ביו .2

.קנ בבח"ש יארדילמ .52ך סב ןדופיקמ "עבחות טפי רחמזנק בד הפקי

בדחים נת תחייבוי הבתכוב ות חואגר - 19ר באו

םיחוודם מיכומס

:ההרכב.א
חדואמ 

ם ייח ךשמ 
1וצע ממ

ה אושת רועש
2ימי פנ

מבר בדצ 31
2021

מבר בדצ 31
2020

ח"ש ניליומיבב- %יםנשב 
 :3נדחים ות בייהתח יבכת
  -   405 2.5 4.2דוא צמלי לשראיבמטבע     

 1,405 3 4.6 0.5דדלמ די צמולשראיבמטבע 
:3ב וחות ראג

 850  -  -  -   דוא צמלי לשראיבמטבע 
 1,658  -  -  -  דדלמ די צמולשראיבמטבע 

 3,913 408  ל כה ךס
_M010_M020_M030_050

הבנק 
ם ייח ךשמ 

1וצע ממ
ה אושת רועש
2ימי פנ

מבר בדצ 31
2021

מבר בדצ 31
2020

ח"ש ניליומיבב- %יםנשב 
:יםת נדחויבתחיהי בתכ

  -   405 2.5 4.2דוא צמלי לשראיבמטבע 
* 3 4.6 0.5דדלמ די צמולשראיבמטבע  5

 5 408  ל כה ךס

דשחמ גסוו*
.ימני פהאושת רועשי לפון והמה ריםבתזת לולקשומ םימולשהתות ופקת עצו ממנו היעוצ ממםייח ךשמ .1
 .יםיפסכת הודוחבה לולכת היזנהמא הריתה אלי ופהצם ימולשתה  זרם אתהכנהמ תייבר ורעש וני היימנפ אהושת רועש .2
ם יחנד התויבחי ההתביתכ 2020ר במדצב 31ם ביו(ח "ש וןליימ 408ך סבם ריחיסם נאי ותיונמבה רמהלם ניתי נםניא םחידנהת בוחייתההבי תכ .3

).ח" שיוןלימ 3,910ך סבים רחיסהיו ות וימנבה רמהלנו תניא ל בוהחת רוואג

וגזיהממת להשרת גסמב. מ" בעתוקהנפל הבר חות טפחיחזרמך ות לאמ " בעתוקנפ הגודא הזגומ, 2021ני ויב 13 םביו.ב
לל כמוקייהת ן כמוכ. מ" בעתוקהנפל הבר חותטפח יחזר לממ"עבת וקפנהד וגאמ םיחדנהת ובייחתההי בתכ ורבעוה

קי מחנדחה ותיביח התכתב ק הבניקפנה  2021י נויב 13ם ויב, ריתה ןיב םללבכ וזוגי הממתלשה לםיתל המםאיהתנ
)CoCo (עם מ" בעתוקהנפ וד אגל שיזוגמה תמל השרבדב וטפירל. מ"בע תוחפט יחרמז קנבל ח" שוןלימי 400ך סב
.ו.-ו.. ה32 רוא בראה, )CoCo( קחימ החדנ תובייחתה בת כקתהנפו מ" בעתוקלהנפ הבר חותטפח יח מזרלתוךו

 .ב 22ור אאה בר 2בד וברלים לכהננדחים ות יובייהתח יבתכ ןייענל. םפייסכה חותדוב
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ותאחר תתחייבויוה - 20ר באו
םיחוודם מיכומס

 
הבנקחדואמ  

מבר בדצ 31
2021

מבר בדצ 31
2020

מבר בדצ 31
2021

מבר בדצ 31
2020

ח"ש ניליומיב 
 םדיבעול תובטה גיןב ותבחייהתה ףדעו
 665 960 665 960)21 רואראה ב(ת ינוכהתי נכס לע
 16 33 18 35מראשת נסוכה
 66 82 67 82תוולנו רשכ ןגיב םידבעו
 1  -   1  -  1 ף"עומה קשוב ותילעפ ןיגב יותובייחתה
 589 197 589 197יארשא סיטירכב לותעיפ גיןב םיאכז

 386 1,654 386 1,654ךרע ותיירנל ש ירה בחסרמכ
 387 313 206 196ות זכתרוית וים אחריםכאז
 8 32 62 32*ליתוה תפעריכן חיבגת ויבוייתחה

 2,118 3,271 1,994 3,156תוחרהאות ייבויח ההתסך הכל

.א15 רוא באהר, תילעופת הרכיח יןבגת בוחייתהל ע עדמיל*
.ף"ועמה קוש בתוליעפ ןיג בםיסכנ - 16ר אוב םגה רא. רזגנת רדגהבת נועון ינשא תיובוחייתה.1
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 םילעובד תוהטב - 21 וראב
 
 לליכ

 ת אןכעד מחוזרה .בדיםוע תויוכ זושאנב רה"ב באתואונהחשב יללכ וץמיא אשנוב םיקנבה על חקופיה רזחו תא ישםימ נקהב
 םבליוקמה ותאנבושחה ליכלל םאהתב רוביצל חיוודה תאורוהב םדיבועל תוב הטאושנב יוליגוה המדיד הכרה ההתושידר

  .ארה"בבבבנקים 
 

 היופנסשה יי פריצויפ א. 
 

 תדותוע די יעל ןקלחב תסוכומ יודבעו להיסנ ופהשירפ ייוצי פםולשלת ול שתודחואמה תרוהחבו קנבה תובויייתחה .1
 השירפ ייוצפי להדתועה .חוטב תרובחב סותיול פשתכיר די יעל והיסנופ לגמ תופוקב ותקדפו מרשא תוימאתמ

 רומאכח וטיבת וסילופו א/ו תודקפהי דיל ע הסוכמ הניאש תובייחתהה תרת יאת תגציימ זןאמב הללוכה הסיופנ
 . ליעל

 היסלפנ פהוק תימ"ע ל שהיפנסה ןרק ביםרב חאשר , בבנקים הפקיד עםדחיו מציוביק םסכ הםתחנ 9619ת נשב .2
 םקומב ואובי הסיפנה רןקל קבנה מישלות 5199ל ירפאב 1 םיומ לחה יו פעל ,)"יתמע" :לןהל( מ"ע"ב םיולמגות
 א להדתועה םסכוב .הפקו תהתאו רבוע ןידה י פעל יאכז ותהי לדיקפה לכו יםה ליןרוטיהפ ייוצי פאולמ םשלות תבוח
 םמיסכוה וללכנ אלה דועיה םוכסבוה לא םידיקפלה שירפי יוציפ םולשתלק נבה תובייחתה ןיבג םימוכס לוכלנ

 .ליע ליך הנזכרראהתאת מוזת, ימו בעדקופשה

 תנשמ דחמיו יצוביק םכסה ותצעאמ בםידרסומ ")ים"חמוה" ןל(לה תימהח היש ומורםילהנהמ ם עודהב העייחס   .3
 ם"הסכ :ןל (להימוא ל בבנקיםח"ומ ה שלרכש היא תנל איםח"ומ ה שלרכש היא תנת איד מצמ אשר,1979

 תבל קןי ב מהבנקםתשיר פעת ב לבחורים זכאהבנק ל שיםקיתוהו המיתחה שירומו םליהנמה תייסוכלאו .)"םושהיי
 שדוחב .מלגה תופוק יספ וכהשירפ וייציפ תלבק בין וםה לשיש למגה תופוקו םייצויפה ותויכז לע רותיו ךות היסנפ
 התימח היש למורסיחיתהמ ,נק הבןיב ל הבנק שלהחתימ הישורמו םילמנהה ןוג ארןיב ם הסכחתםנ 7199 רוארבפ
 ל עולוחי יתעמ בחברכ תופטר ההצדעמו לדע הודעב התפוקבת ,סכם ההיפ על .יתמע הסיפנה ןרקב םריבח רשא
 הקר במ,ית בעמותרב החתפוקת יבגל  ההסכם. עלהחתימ הוםיל דע  בבנקםליבוקמ היוש םיאנהת המיתחה שירומ
ום לשתל נקבה תובתחייהמ תופח אל ךא תמיעב םפיסכה את הימחת הורשהמ קבלי ,ייםופיצ וללס במהיש פרלש
 ורבשנצ יםספ הכתא יהכפנס החתימ ה מורשהיקבל ,יה פנסולסל במהישרפ של הרקמב .קוחה י פעל ריןטופי ייוציפ
 ןיג ביהפנס ןכו  כה, עדיםבלוק מוי שהםיאתנ להתאם ב הבנקותיביחמהת תפחו לא ךא יםלומג תןיגב תמיעב וכותזל
 ל"נה .ןריטופיה ייצופימ רתזגהנ הסיפנ םלושת לקנבה ותביחיהת ךסל דע יםיצויפ גין בתימעב ול וברצשנ םפיסכה
 )קיתוה מיתחה שרומו ניאשי מ לכ( שדח המיתח השרומ .דבבל )םכסהב תורדגה(כ קתי והמתיח השרומ ביגל לוחי

ל י עאכזת יולהה מחתיה השרומ לוכים הל ןירוטיפיצויי פ אולמ וםמקב ואובי תימעל קנבה ימולשתו הינסלפ יכאז אינו
 המיתח ישרמו להשיר פייצו פיםלושתל קנבה תובייחתה ןיגב םמיסכו לולכנא ל הדותעהם וכסבם אתהב. קוחה יפ

 ת. ימעבו דקופמים שהוכו הסללכנ  לאהודעיה סכוםובחדשים 

 ילפ .)"םידפעו םייצויפ" :ןהל(ל תיזחו תובחוימל רבעמ םייוצי פאשבנו םיקנבה על חוקפיה ותחיהנ תא םשיימק נבה .4
 רשיעו תא ןוב בחשיאבי ,ייםזוח היםתנאל ר מעבתו הטביםבדוע תבוצק ללמוויש יכ הפוצ שיאנקב ידגאת ר,וזהח

 םיאנתת לבק תעב ואן וצרמה שירפת וינכת תרגסמבש ורפלם ייופצשם ידבעו תבולר (בועזל יםוי שצפיםבדועה
ן  אי,יםיטפשמה ויצעווי קנבה כתערהל י כיןיצו .יבתםזע תעב לבלק םיויפצ םהש תובטההת או) םירחא םיפדעומ

  .דפיםועים יוצפילום לתש ללא,כמן יבו יןישרמבן יבת, יטת משפוביוחמלבנק 

 ות הטבכתער "התטי בשק הבנארוט אקי ידל עיראו אקטיס בסל עותושבח מהיסופנ השרי פייצולפי ותדועתה .5
 לשראי בותיתהממשל בוח הותרג אותוא תשסיס בלע בשו המחןווי ההשיעורל התאםב תוונהומו "ותוי צפתרובצנ

, יםטירק פיםוליקמש .וחיוהד דעומב הלעמו )ימלאונבי( AA גרודי בותניצרקונ חוב ותגרא  עלעצו ממחוור מספתובת
AA  גוריד בתויננצרוק "חאג לע ן,ו פירעותופ תקיפל ,וןדילפ האושתה ירועשי ןיב שרפהה יפל עבק ייחרוומה יכ עבקנ
כל הו ב,"הרא תלשממ ל שבו חרותג אלע ,ןוערילפ תפותקו ןתלאו ,ןיופד לאהושתה יוריעש ןילב ,ב"הרבא העלמו
 .סיאולט זרב בסני רלרדפ הלשרנט טינר האאתל פרסום בע וססבמווח זה רמ .חוודיה דעמול
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 הטבות לעובדים (המשך) - 21 באור

 
 היספנ הןרקב תורחב הפתוקלת תיחסיתמה )םקיותיה םחיו"מה תייסוכלאו רובע( היסנלפ תבוייחתהב לטפמ קנבה .6

 .רתוגדמ ה הטביתנכותכ 1995ל ירפאב 1 םיומ חלה )"רןקה": לןהל( מ"ע"ב םיולמגות הסיפנ להפוק תימע" לש
 ןיג בןה ,יהסנ לפםיא הזכיםדבוע הים זכא להםיהפנסה ימושלת כל רוב עאה מלתובייחתה כרתומ ,ךלכ םאתבה
) 1995ל ירפאב 1 םמיו לחה( רןקה קחל ןיגב הן ו)1995ל ירפאב 1 םיו לדע( קבנה היסנ פמישלות לקנבה בותחוימ
 ימירזת ססיב על ודמאנ ןרקה לש םסיהנכ ךסב קנבה לש קוחל לםיסחתיימה תינכתה יסכנ .יראטוקא ססיב פיל
 םחיוודמש פי(כ חוודיה דעומל ורבצנש היסנפל תאוזכה ריעושי יפל ןרקה די יעל םמילושמ תויהל םייפוצה םנימוזמה
 .ןרקה יס נכליהמת לע ססבומה ווןהי רועישב םינווהמ ,)רןקה ידי לע

 
 שהירכם פהס  ב.
 

וד ג אלמרכ, מ"עבל ארשיל דוגאק נבן יב) "םכסהה" ןלהל( דחוימ יצוביקם כסה םתחנ 2021ס רמב 25 םביו.1
 לש נותב תורחב ,)"בובל "לןהל(ל מע" ב)1993( חוטילבת נווכס בולבלו) "למרכ" ןלה(למ "עב תוקעשהו תואתכנשמל
 ,יא האשרתורבוח םיקבנ הידבו עבתיטח "ף/ו המעתורדתס ה/ה החדשתיללכה םידבעוה ותרדסתה יןבל דגוא קנב
 םיד עובשל היש הפריאתנ תא ירדס מ ההסכםד.וגא ק בבנמהיתחה י ומורשיםלהמנ הןוארגו ד אגויד עובעדוו

 בבלול לשו למר כלש םספיו נםימסוימ םידבעו וםכסהה איבתנ םידמעוה ןיוסינב םמיסוימ םידבעו ,קנבב םיעובק
 ").תוחטפ "מזרחי ןללה"מ (עבת וחפזרחי טמך בנק ותלו םד עוגא בנק גוזית מובעקב, ")יםיטונולהרדים וב "העןל(לה

 לע םה האישתנ השריפ תינכ ת,גוזמיה בקע םתדובע ומייסשי םטייוונלרהם ידבועל דוגא קנב עיצ הכםלהס תאםהב
 םידובעה במקר 340 לש םתשירפ רדיסה להדעו נהשריפה תינכת .)"השריפה תני"תכ לןהל( םכסבה טרופמ היפ
 םשירופה םדיבעו לרשאפית ,השריפה תינתוכל םאתהב .)ם"שירופה םדיבועה "הלןל( ילעל םדרתגכה םייונטולרה

ו א רושיג תנסייפ תלוכול ,םידובעה ל שתקוובו ליג בתותל כ,ועצוה שתוב ההטובה.קצ ןמז תגר במסהבנק מושלפר
 יפ על םדיבוע שתיר פ.תמוסוימ םידבוע תצובוקל תיוטנלוורה תפוסונ תובטה והשריפ קיענמ ,םלידגמו םייצופי

 ועבקנש םידעומהות ופוקתה, םיללכהי פל, 2022ף וסד עש הקופתה ני פעל ערתשתו גרדומ ופןאב עצבו תיתכנהת
 . םכסהב

 תור חב,ובלבלו לרמ כד,וגא  בנקןי ב")סכםה לתפוסהת" ןללה ( להנ" םכסהלת פסותה מתחנ 2021, ינויב 21 םביו
 תרובח וםיקנבה דיבוע בתטיח /ףו"עמה תורדסתה /השדחה תיללכה םידבעו התורדסת הןילב דוג אבנק של תונב

  .ודנק אגבתימה ב החי ומורשיםהלן המנוגרוא דוגי אדובע עדוו י,האשרא
 140- בםכ בהסרומא כםיעובד 340- מיםשרופ הםידבוע התסמכ הלדגו התר,י הןיב סכם, להתפסות לבהתאם

ם ידובע 480  עדכל הסך ל עולחת הישרפה יתתכנש ך כש,ורפל םונ רצויע הבשר אתר,ויה לכל, םיפסונם ידבוע
 רבעמ תינכותה תולע יכ קנבהך ירעהם כסהה דעומב. )"םישרופה ללכ"ן ללה( ןוצרמ שהירפל השקבל ע ומתחר שא

 283 -י קנח וור יחנומב( םישדח םילקש ינוילימ 430 - בכתדמ נאה הטביאתנ בשהיר לפתויראוט האקותלהפרש
  ים.דבועה לש םייפוסה השריפה יתוננל םאהתב ותתנשה להיושע זו תלוע וכי )םיחדש יםלקי שניוילמ

 רשא כותסרפנ השירפה ותוילע ,השריפה םסכהב שורפ לםוייפצה קנבה ידבוע ןיגב יםנא החשבויםכלל לתאםהב.2
ות לויע ,ךיכלפ .ביוחמ ואה הל תרוהשי פתתקוב תיולו תדבועה יאכז ןה לותטבוה יידתע וניה בדוע השתירפ עדומ
י ש"ח).נוילימ 178 יקנ חרוו יחנמוב(וני ש"ח ילימ 271 םני ההלא םייפסכ התווחדב וקפזנש השירפה

 יחרזמק נבל ש תויראוטקאהת וחנהה תאץ מיא קנבה -ותטפח יח מזרק בבניקלטהל םייופ הצק הבנידובע ןיבג.3
 הרכעה ךורצל ק הבנתמשש הף,וסבנ .פיםדוע היםיוצפי הרועיוש זיבהע יורעי ש,תראלי הרכש תיילע יןבג תפחוט
ת.וכנ ריועשיבו התומת תוחלוב ריתאטוקאה

 םסיחתיימה םוייצפה םיימעפ-דחה םימולשהת רשאכ תרדגומ הבטהל ותייוכנבת םקילוסי ןיגב םידסהפב רכימ נקהב.4
 דהפסה הובג .תוינת השתיבירה תולע ותורישה תול עךס מםיוה גב,נה השבמשך בר מצטןפוא ב הינם,תיתכנל
 םדיספההו םחיוורה תרתיב לכפמו ,קוליס מההתוצא כיתראוט האקותביוח המהקטנ וב שורעי לשם בהתאושבחמ

 .רל אחלוכ ברווח ריםובציים הרואהאקט
 

 תופסנו םידבעו תיוכוז  .ג
 

 םע םיאכז םידיקפה ,םצייבויקה םימכסה יפ לע - )"לבוי נקיעמ" (יםידקפה יתוסילכולא םידבוע תק וגיןב יםנקעמ.1
 קענמ .תודחמיו תשוופחלו רתכושמ ישדוח רפסמ לש םפייסכ םקיענמל קבנב הדבוע תונש 40 -ו 30, 20 - לםעהגי

-י הנפל םדתובאת עו לחת שהוחזרחי טפמים בבנק טלקנדים היקפת הייסולכאו לע לח 2021בר מבדצ 31 םיו לבליו
 תיילע ישיעור יחוכנה ךרעה ובישחב איבה  אשריארוט אקסיס בעל ה נעשותיביחהת הובשי ח.2019 רובטקואב 1

 ת.וח טפי מזרחקות בבנהנחהל ע םדייתיעה הביזעה ריועיש ,רשכ
 השפוח קחו לםאהתב םושלבת תיתנש השפחו לםיאכז שלו ותדחאומה תורבחהו  הבנקידובע –ה לחמוה שפוח.2

 תסומכ לםאהתב םיישאי םזיחוב םידבעולו קבנה דיבועל דחוימ יצוביק םסכ להףופכב 1951 -א "ישתת יתנש
ת וחדוב .םוילו נםימולש תפתסותב ןרוחא רשכ ססיב על השענ תובחייהתה בשוחי .אלו םימכסהב תוטרופמה
ה פש חוימי ל"ח)ש ןיומיל 21 - 2020ר במצדב 31ם ויל(ח "שן וילימ 19ל ש ךסב השפוחלה שרפהה ללכנ םייפסכה
."ותרחות איוביי"התחרת גסמולה בלכ ותבייחיע. ההתגה עד זכאותםומו שצל נוםטרש
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 הטבות לעובדים (המשך) - 21 באור
 
 ןיג בותבייח ההתובישח ופשה,ח ימי לולנוצ  שלאלהחמ מי ישל הרמה וןגנמנ עבק נםיח"מוהו םהלינמה תייסולכאול
 יראטוקא בשוחי ססיב על השענ םיח"ומהו םליהנמה תייסוכלאו רבוע ףטושה תורישה מהלך בולצוינ אשל החל מימי

 .תיוראטוקא תוחהנ ווןויה ריעושיב שומיש וךת
 .ק בבנותגונה הותרק תיפ לע ודמיל כר שןי בגהחזרל םיא זכיבוצי ק בהסכם הבנקידבוע –ד ומילר כשן יגב הדותע.3

 רבע ןיוסינ על ססבתמה ריאוטקא בושיח יפ לע אלו תוינכות יןגב השרפ הכהנער 2021 תנש לםפייסכה חותודב
 .קן מועסק בבניידע יההיד ובעהות שברוההסת

 
 שרה  י מאשושל נעסקה הו ונההי כאנתן יינעל ותניידמ .ד

 ארורבפב 22 םויב קהבנ ןוי דירקטורשל וישור א לאחרק הבנ שלתיללכ היפהסהא רהישא 2021ר אורבפב 23 םביו
  .ה בבנקי המשראשולנל ומתג הותינידמלון כ עדל,ומתגה עדתור ושיאחר לאו 2021

 תדימע בתר,יה ןי בותנה,מ ההנשת מיתנש קענ מהענקתב הוא ר הבנקיכ ,רתיה ןבי עבקנ תנכדועמה למוגתה תונידימב 
 רשא ווןריטוקרדיה די יעל שארמ עובקשנ םדיעיב ")יםריכב ה המשרהיאוש "נ:ןל (להקבבנ םיל"נכסמהו ית"לנכ המ,קנהב
 לע פדהק הוךת  הבנקידעי םודיקול יכלכל ך ערתריצי לםיבכיר השרהמ האישונ וץמר לתילכ הבודע היתנכ תאת םמיאות
 ןוירוטקרדיה ר"יו תבורל ,קנבב םריטוירקד י כרהבו הפק,ס רסה ןעמ לבנק. הןוירוטירקד עקב שןוכיסה תלויבס וןובאתי
 נה.תי משתנש לומגתלאים ינם זכא
 ים:אים הבללכהי פ בע עלקי ם בבנקיריכבה הי המשראושלני תנ השקענ המתוינידמה יכלל לםאתהב

 4.5 לע עלהי א לית,טנוולהר תירנד הקלנה השרוב עםיבכיר השרהמ היאוש מנ אחדלכ לילאמ המקסיית השנהמענק
 קענ והמיים, עסקים אגפישכרא יםנה המכיםריכ הבמשרה היאוש מנד אחלכ ו א"ל המנכל שותעצ ממוותישודח תרושכומ
 ,ישארה יאנובשחה, ישארה םינוכיסהל הנמ תאם יללוכה, הרשמה יאשונ ראש לםלשויש ,רומא כאלימסיקמה תישנה
לא  ,תיטנולוהר תרינדלקה הנהש רוב עוד,ג א בנק עובדתיא שהלככ תימינפה תהמבקרו תישהרא יתטפ המשתעצויה

 ןוי ודירקטורלומתג הדת וע.ןיינ העיפל ,להא  משרהישאונ מ אחדכל לש ,ותוצעמ מותיש חודותשכורמ 3.75 ל עיעלה
 ב לםישב רביסו אויר ינוה עבוקה למוגתה בירכ בין להנתשמה ינתשה קנ המעיברכ ןיב ר האמוסיח היכ ,ריםו סבקהבנ

 .קבנל השן והה יססבל עובנק ל השם ינוכיס הלוהינ רתל מסגעור מלש ךרלצו בלם ישבו למוגתה תונידי מידיעל
 הרשמ יאשונלל ומגתק וחת וארוהלף ופכבו יאקנב דיגאתבל ומגתה תארוהמ יביחלמת םאובהת ליע לרומא לףסונב
 תלבק מגוח" ן:להל( 2016 – והתשע"יג), חרל ומתגל בשי מס כרוצלה ת הוצא התריאו חדוי מורשי (אםייסננפי םדייגאתב
א שונ של עובקה למוגתמה 100% לע לה יעא ליתנדרל קהנ שןיגב ה משראושנ רועב התנ המשלומגתה ,")לוגמתה

 לומגתהשע ובקל יאשר קנבה ,ןידל כ תוארוהל ףופכבום יגירח םיאנתב, ליעל רומ האתורמל . שנההתוא בהמשרה
 יםעוקבהם ילכלהם ויקל ףוכפת באזו, עוקבה לומגתהמ 200%- ל עדגיעי תירדנ קלה שנןיג ב משרהאושנ ורבע ההמשתנ

 של טתפורמו קתמנומ טהלחה לתקב זה, ללכבו י,נקאב בתאגיד מולגת ייןענב A 130 יןקת איקנב וליהנ אתבהור
 ין.ד פי על יביחכמת נקהב של וסףנ גןרוא כל ישוראל וףפכוב ןויהדירקטור

 ול.מגתה בלתגמ וקבח יםעובקה יםללכלו ותבללמג וףפכ יהיה בירימה נקהמע 
 עדיב דהימע נוייענש סף נאיתב ודעמי הבנקש כךל וףפכב יל,על וראמכ נתיש נקעמל יםכאז היוי יםריכבה רההמש ושאינ 

 .")הסף נאית" הלןל( וגזימה של דהובעה יתכנת גרתסבמ וןריטוקרדיה דיי על מראש דרוגשה
 נקהב ןוידירקטור יהאחרלו מולגהת דתוע יוהי ית,רדנלקה נהשה יןגב עילל ורטפהמ סףה איבתנ יעמוד שהבנק כלכ 

 אתזו ין,יענה פיל בכיר שרהמ ושאנ כלל ותורשכמ 3 עד של יקףהב יםכירבה רההמש אישונמ מיל יםנקעמ לאשר יםרשא
 לוהוינבש יחידההו הבכיר המשרה ושאנ של תודימע ידתמ את )1 תר:יה יןב ו,ללכי אשר יםרטפרמ נוחבוי לוקששי לאחר

 ן,ידה ותארוהל ותצי )2 הבנק; של העבודה יתכנת גרתסבמ יתטנפר רודגיוש פיכ תויורחא וםחתשב יםכזירמ יםדעיב
 שאישר ותנידימ מכיסמ רתמסגב וןריטוקרדיה דיי על עובקשנ יםללכו ותבלמגמ ותגיחר דרהע )3 ק;נבה ליהנו יההרגולצ

 אישונ של יתשיא הכהער )5  ר;יכהב ההמשר ושאנ של ותויחרא וםתחב נויתשנ רתוקבי ותחוד )4 ק;נבה יוןורטקריד
    המשרה.

 קבלל נקבה ןודירקטוריו מולגתה דתועו יםרשא יוהי ל,יעל וראמכ סףה עדיב ודמעי לא נקשהב כלכ ל,יעל האמור ותמרל
 מלצתלה אםתהב אם ת,ורשכומ 3  על עלהי לאש יקףהב מהם מיל או ההמשר ושאינל יםקנעמ ורשיא ןנייעב החלטה

  את.ז יםיקדצהמ יםמעט מוייקתה תםדע ולקישלו לית"כנהמ
 וסףנ משתנה תישנ נקמע נקבב בכירהה שרהמה אישומנ מיל לאשר יםאשר נקהב וןריטוקרדיו מולגהת עדתו יוהי וסףנב

 המשר אישולנ רתשכומ 0.75 על להיע לא יתדרקלנ שנה כלל בירמה וסףנה תישנה נקמעה כאשר ות,רשכומ 3 -ל מעבר
 אישונ( שיאר טישפמ ועץיו אגוד נקב ובדע ואהש ככל מיינפ מבקר י,שאר יםנוכיס מנהל שי,אר איבונשח ידקפבת יםכירב

 ל),"כנמה ותלרב( יםאחרה יםריכבה המשרה אישונמ מיל פותסנו ותורשכמ 1.5  עלו "),הובקר ורתקבי דיקיתפב" משרה
 . יזוגמה של דהובעה יתכנת רתמסגב וןריטוקרדיה דיי לע מראש שהוגדר עדיב ידהמע של ידמדה טרפרמה פיל אתזו

 
 םעירויא ןיגב ףסנו השתנמ קענמ םוכס רשא לוןריטוקרידהו לומגתה דתעו יםאש רויה ייםיגרח יםבמקר -יוחד ממענק

  .השא משרונ לכ לותעצמוות מישות חודמשכור 2ל ע להעי שלא ,שרהמושאי הנמי  למ,דיםחוימ
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 תמל השןוג כ חריג,עו אירשל ב,תירנדאל הקה השנלךהמ בהמשרה יאוש מנימ לוענקיו אושרי שלוכי דחוימ ההמענק
 םליכל לפוףכ ,וראמ כחדוימה קהמענ .קבנה דיעי תגשהל תדחיומ המרו תאו יתוהמ יבנמ נוישי ,מיעפ-דח טקרויפ

 ם.יקנעום מתשל יןינעלן ידות ה בהוראיםהקבוע
 

 ,תאז םעד חי. ה רשמה יאשונמד חאל כלק נעמהם לושי ,תמיוסמה נשן יג ב המענקבהוג רושיאו ובישח לאחר -יהדחי
 לש בועק הולגממהת 40% ל עיתרדנלק  שנהןיגב הריבכ ה משראושנל התנ המשיתהשנ המענק  סךהעלי וב שבמקרה

 ןיג במענק ה)50% (יתחצומ ןמו במזולםשי )50%( השתנמ הית השנענקמ מהתיצחמ י אז, שנהותהא ב המשרהושאנ
ק ענ המאושר  בהיתדרנל הקהשנ לותוקבע הים השנושלש מ אחתכל ביםווש םיקלחבל עופבם לושתו החדתה נשה תוא
 ה ידחהנ"ל ה ההבשליאתנ בבנקה ד עמא לנה.ש הותאב ןוירוטקירדה עקבש ןוה הותמילה סיחב  עמד שהבנקדבלוב

 ימולשת לשה יחד עצובתשל ככ. ל"נהם יאנתב קנבה דומעי ובש אבה דעומ לבנטיהרל נדחהה יתנש ה המענקחלק
 רישוא ועדממ ל הח,כןצרל יםריהמח דד למדוצמי רומכא םיחנד היםמותשלהמ דאח ל כ,ליע לורמא כרושואיש םיקנהמע

 ן.להל טרפומכ הבשה וןגנמנל ףופכ ההייו ,עלבפו םושלהת דעומל דעו תטיונלורה השנה גיןב קנעמה
 
 ,קוחל וא לוכו ,הנשתמה למוגתהש הינהת לףופכב ,ו לםלושוי קענ יו,קנב ב משרהאלנוש הנת משלומתג לכ -שבהה
 :םיאים הבוניריטים אחד מהקריקתת בהאוזבנק  לשא המשרהונמ השבה-ברו ני הןלהל טורפמכ
 ה הפרונים,מ האתוב חתרהפ ,תיקו חלא תלועיפ :תבורל ,נקבל גיר ח נזקמה שגרותנהגתהל ףות שיההה רשמהא שונ
 ;וילהנ וליוכל ,קנבה ותינדיממ הרמוח ותלנשרב ותמלעתה או תנווכמ

 . 3%ות חלפבנק בהל ש ימ העצןוהאת הית חר הפי אשתנסד שבנק הפל גרםשנזק   –" גירח"נזק  ן זה,יינלע
ל חדמה ו אהלועפה ושחרתה הןבש תיו/תיטבנרלה םי/השנ לסחתיו ,ולחת םא ,גריחה קזנה יןגב ה ההוצאיכ ,רמובה

  .לומתגה עדתו תביעקי פל להכו ל,עוצאה בפוהמה הנרש הבפת טושלשנה הא לו, גיחרה קזנהם רגנ םניגבש
 שדחמ הגצה השרדנ ךכיפל וםיעטמו כרורבהת םוניתנ נןגיבש ,הרשמה אשונ לשת ונכומ היראו תיבלת הגונתהו א האנוה

 .קהבנ יים שלספות הכחודת ביתומה
 תפוקתר שאכ(ה רשמא שונל ותקנעה דעוממם ינש 5 ל שפהוק לת,ור כאמ השבה ברהיהי תנהשהמ יתנש ההמענק
  .ו) כזהיהל שתככ, שתנהתי המנשה המענק ליה שיח הדתופ תקתת אללוכ הההשב

 ים:אבה יםאנתה ל כומתקיי ירשכאת פווס ניםנתיש דעב המשר ושאני בגל רךאוהשבה תהפת וקת, ליעל רומל אף האע
 תירוטולגר תשורמ העדוה לבקי קבנה ,ןיפלוחי לוא ,מיתיפנ הריקחב חותפל וןריטוקרדיה רשאי הבשהה תפוק תוךבת
 ;הירה חק שנפתחל)ו"חבית רלטווגרות שמרל לו(כ
 ל;יעל 21יף עור בסמאכ ,להשבה םינויטרירקהו ימיקהתברר שתלהל ולע ירהקו, שבחרבס וןריטוקרדיהו לומגתה דתעו
 תלבל. בקיער לומארה כא המששונל הבת ההשפוק תכתלהארת וביסהנת ומייקתיטו שמלחן הוירטוקרדיהו למוגתה דתעו

 ותוברועמ דתמי והרשמה אשנו לש יותרחאה מתר את ,רתהי בין ,וןבשחב וןריטוקרדיהו לומגתה דתעו ואיבי ,זו הטלחה
 ברר.תת הרש המאשנו לש ותריחאה דתמישכ וםתייסת תיטבנרלה הרקיחה רשא כעק תפהכראהה תופ תק.שאונב
 וימיקהת יכ ןוי והדירקטורולהתגמ תדע וישוראל הופכפ ,בנקב ההמשר יאשמנו מי לסחבי הבשהה וןגננמ תלעפה
 .ליע למורא כבהשה לםינוירטיקרה
 תא וןריטוקרדיהו לומגתה דתעו ועבקיי ,לעי לרומא כהבשהל םוניירטריקה ומקייהת יכ וןריוטקרידהו לומגתה דתעו ורשיא

 ק לנזרה המשושאנ ל שותרומת תדימ ות לרב,ןיינע ליםיטבנהרל יםלוקיש הלכל השאר, ןיב לב, יםשב ,בהש ההוםסכ
 ג החריק הנזיקףה ;השבהה ןונגנ מעלופה וניג שבאוש בנותובר מעודתימו  המשרהושאנ ל שותיר האחמת ר לבנק,יגהחר

 קזנה רותק לאוביהש תובסיהנו םיעוריאהל ש םתושחרתהד עומ ;הרשמהא שונ לשי שפנהד וסיה; ויתוכלשהו קנבל
  .ב"יוצכובנק; ל גירהח

 תא יע להשמה סבירתונמ הזדה המשראשלנו הניתשנ רחא לבלק תתיל לערומ כאןוירוטקהדירו לוהתגמ תעדו תטהחל
 .ןוירוקטירדה יפנוב העדוהי בפנ ותעמד

ת בורל ,ן)די ללכ ףופכב( יםירבסה םי האמצעלכב הבנק טוקינ ,ילעל ר האמות אןויר והדירקטולומתגה ת ועדואישר
 .עההשבה שנקבסכום  יב אתשהלנת מל יים, עטפים משעבאמצ
 ס.ות המיוש כמס לרםלושוה וכ שנקלק המענחבנק את לב ישלהרש דיי אל השא משרונ יכר, מובה

ה לע אל תמיוסמת ירדנלקה נשן יגב הרשמא שונל קנעוהש הנתשמהל ומגתה ךסר שאכ, ליעל הז קרפבר ומאהף א לע
 התנ המשית השנהמענק בת השןונגנ מוילגב עלופי  לא,הנ שותהא ב משרהאשונו תוא לשע ובקהל ומגתהמ 1/6ל ע
 יל.על ורמאכ

 תסי פרל ש במקרה גם,רה המשושאנל שלםל ויל שעםוכ סכל מ כאמורול עי המגההשבה ך ס את לקזזיא רשאיה קהבנ
 רה.ושא המשנל ש ות העסקהיימת נסו בוגם במקרה המענק

 ימוכסק נבל בישיה רשמא שונ ,תורבחה קוחבע ובקלם אתהב ,ןידל כ יפ על ק הבנכותז ומלעי למורא מהעורגל ימבל
 ,קנבהל ש םייפסכה תוחודבש דחמ וגצוהום יעטומכ וררבתהשם ינותנ סיס בעל ו למושול םא ,ול ומלשוש נהשת מלותגמ

 .לומהתג דת ועיל ידע ועיקבירך שן ובדפואוזאת ב
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 בשוחי קבנהמ שרוהפ רכיב יאזכ ההי ילו קענמה ,לומגתה תיונידמב הרדוג שהתינכת היאלתנ וףכפב -יםרי בכתשיפר
 : ןמקלדכ
 בשוחיב .השירפה שנתב תוחלפ םשידוח 3 ד עברהבכי שלבדבו יסיח ק למענריכ הביא זכהיהי  פרש, בה השנהןיגב
 תדע ול,יע לורמא הותרמ ל").ייחסה ק ("המענעלופ בקנ בבבכיר הןהיכ  בהופהק התןובבחשח קלית יסחיהק נעמה
י שדוח 3 םיליש א ל אםף אפרש,ש ירהכ ב משרהאושנל ק מעניםגי חרםיר במק לאשרםיאשר היו יוןריטוקרדיהו למוגתה
 ןוירוטקירדה , המענקוםכס ת אתיחפ להןויהדירקטור תוכמס מרועג לילבמ ול,יע לרוהאמ תורמל .ושתי פרתנש בהדובע

 .הישרפ ליגי נפל ןורש מרצ פואר, פטהתיר שכבו של קלח חתת הפלט עילחה רשאי להייה
 ה יעשענקמ הוםשלות .ישהר הפת לשנבתוק העהבשנ ייעשה יסיחה המענק הבוג תעביקו קענמה תקנעהב יוןדה

 . הנש תהואן יגרים ביכבשרה המאי הושר נאהמענק לשישולם  םים בהתנאבו דיםעבמו
 ,ורמא כסיחיה קנעמה יןגב םחידנה םימולשהת תוברל ותומדקו םשניב ורשואש םקיענמ גיןב םיחדהנ םמילושתה רתתי

 םאתהב רכיבל ומלשו י,רשואיש כל כ,ןיינעה פיל סיחיה קנעמה או תומדקו םשנימ םקינעמה לש םמולשת החדשי לככ
 תחיהפל אישר ההי ייוןרוטקרידה ,מולושש םיקנעמ לע חלש כלכ  ההשבהןונגמנ מרועגל יל מב.ליעל םיטמפור היםללכל
 רשאע וריא, הסירפהת פוקת ךלהמבש חרתהו ב הרקמב ,לעופבם מולשת ידעמו לרבעו םחידנ םמילושת וא םולשת
 םולתש ועדמל רוב עפורשה שרהמ הושאנ תולהנת בהורושקש ו זהנלש קנבה תאוצות וא/ו עייצובי לע הערל עשפיה

 קנבה ןיבל הרשמה אשונן יבד יבעמד בוע יסחיר וצילי דכם י/קנעמל ש םי/החד נםי/םשלותב אין י כ,רהבוי .יסיח ההמענק
  . בבנקשא המשרהונ לדתו שובעפת ו תקםוילאחר ס

 ינת שמענק ליא זכאיה אל ,םייופיצ ללא ורטפ ל המאפשררועיא ותרק בק עוטרפ ו אפרש שר אירכב ,ילעל רומ האף אעל
  .ותמדוק םשני גיןב םולשלת הרתונש םיחדהנ םמילושתה רתתי תא בלקל יאכז היהי אל כן והשריפהת ן שניגב
 וא אוה(י אכז היהי, תוומו א תוכנ, הלחמל שבש רפש ריכב, ליעלר ומא ה אףלע -ת וומ ואת וכנ ,הלחמ לשב שרפשר יכב

 ףכפוב ,םלשו ויוןדי קענמה םכוס .וז ותנידימ תונורקעל ףפובכ השירפה נתש ןיגב יסח יקנעמ ל)ייןענה פי ל,וייורש
 ודמעיש לככ ,ףסונב. קנבבם יריכבהר תיל כלה נשה תוא ןיגבק נעמהם ושל תעת בשה,ירפל תבקועה הנש בו,ורשיאל

 )יןניעה יפל ,יושרוי וא אוה( הז ריבכ יאכז היהי ,ותמדקו םשני גין ביםנדח יםענקמ רומהא ריכ הב המשרהושאנ תושלר
 יללכבט רופמכ םיאנתבו םידעומב תאזו, תומדוקם ינשב ול ורשואשם יקנעמן יגבם  יחדנה םימולשהת תיתר םושללת
 ןוירוטקירדה ,לי לערומ האף אעל .וז תוינידמ ב כאמורמענק ה אתתיחפהל ןוירוטקרדיה ותמכסל ףפוכב ו,לעידל תיוינדמה
ו א או(הי אכז יההית וומ ואת וכנ ,הלחמ ל בששפר שירכב יכ ועלקב ל,גמות התדעו תמלצו התא ל ששקחרלא ,יאהא רשי
 םע דבב דב תאז ומותדקו םשניב ו לרושואש םקיענמ יןגב םחידנה םימולשת התרתי אולמ םושל לת)יןני העיפל ,יושרוי

  .יחסי הום המענקלשת
 
 יתשנה קלנדר לךבמה יד לתפקהונשר מא שד חירכבי אכ זולמענק הובה ג
 וז יתכנ תוי פעל יסח יקנעמ לאיזכ ההיי –ת ירדנלקה נש ךלהמבק נבב ריכבל ש לתפקיד הונמו םוד ק אשרקבנ הובדע

 הרשד במה עב, בריכ כבויוינד מעמו לקדמהופה שקהתן יג בית.רדנלקה נה שתוא בבנק בכבכיר יהןכם ם בהיודשחן היבג
 לכ וא יצויב קסכם היפ ל עשרהמ הותאל סיח בועקב שנםיאתנ להתאם ביסיח לומתג לירכ הביאכ זיהיה , בבנקאחרת

 .םיריכ הבכרוק שח ותבלומג ןידת הוארוהכפוף לל בכ הן,היבה כ הופלתקב ל םישב ורחא םכסה
 גיןב זו תינתוכ פי לע סיחי קענמל יאכז היהי –ק נבב ריכבל ש דיקפתלת ירדנלקה נש ךלהמבה נומ רשאש דחד בוע

  ת. ירדנלקתה שנה ובנק באיר בבכן כהיכ בהם םישודהח
 הזלה הזר "ויהל ומגתש ךכ, ןוירוטקרידה ר"ויל תדרפנה תוסחייתהה לומגתה תויני מדןוכדע תרג במסשמטהו הףסונב 

 . םיחראה םירוטקרידה לש
 תוחוד לםא בהתקנ הבןוהמ 25% -מ הפחלהו יפושיה םוכס תרקשת ךכ ,למוגתה ותינדימב יפושיה ףיעס ןדכו עןכ 

 םפייסכה חותודל ןוכ נקנבה הוןמ 25% – ל תיחסי המתיתכנ עדבלהגמב פויישה םושלת דעומ נילפ ומסרופיש םיפסהכ
 םינורגא היד יעל  אושרבבד  בד.ות)ח טפי מזרחק בני ידלע בנקה תשיכלר רבוע( 2020י נויב 30ם וילק נבה לש
ק נבב הרשמ יאשונו םירוטקריד וייפשל תבוייחתהה ב כתןוקתי ןכו קבנה נוןקבת פוישיה ףיעס קון תיקבנה של םכימסמוה
 .ליעלורט פמהן פובאבבנק   המשרהיאושנל יופיש הוםכסרת קת תמהתא לש רךדב

 היסלו הפת במסגרהסילפו תשיכר ל שהפלוח ורפשיא שכך ,נקבב ה המשראישונ חוטיב לשת רגסמה יאנתו נכדוע דוע 
 .תיתהקבוצ
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 םשייאי םזיחו .ה
 

 לקחל ואושר 2020 ארוני ודשח לךהמב .םשייאי יםוזבח יםקסועמ לההנהה ריבח  יתרבמ 2021 בר,מבדצ 31 וםלי וןנכ
  .ותלגסתה קיענמו יםדלוגמ ישהרפ וייציפ של רךדב כרש ותטבה הלהנהה ירמחב

 
 

ה דייקפת בהששימש ,שמר יבש 'ב הגתא קנבה תיל"ככמנ ותמנ ל,ק הבניוןרוקטירד יטחלה 2018 ,לייוב 15 םביו.1
 תילנכ"מ כןה לכהחל ה שמר הגב'. עסקים אגףאש ורתוחוק ליסנכו וץעיי ,ותאנועקמ ף אגשכרא  בבנקיםמדוקה

 .הויינ למםקיבנ על התחק המפורשיא בלקתשנחר אל 2018גוסט, ואל 17יום הבנק ב
, רבמטפסב 20ם ויב ןיורוטקרידה לש םרשואי רחאל ,קבנה של תיללכה הפסיאה הרשאי 2018, רבוטקואב 29 םביו 

 הדיקפתב, רמש 'בגהל ש הקסעהוה נוהכה יאנת ןוכדעת א 2018, רבמטפסב 17 םיוב לומגתה תדעוו 2018
י אנת את ופילחה ו)ק הבנית"לנכ כמהידקפתל הסתינ כעד(מו 2018, טסוגואב 17ם וימ לחה לוחש, קנבהת יל"כנמכ

  :ןללה טמפורר, כמשל הגב' שמים ודההעסקה הק
 - כשל ךסב )טורוב( תישדוח רתכושמ שדוח דימ רמש 'בגל לםשי קבנ הית,ללכה יפהס הארישוא לבהתאם

 תיזמרכה הכש הלי ידלע תע לעת מפרסםתי  אשרןרכ לצםיר המחימדד יתיללע ה צמודהיה תשר אש"ח, 145,000
 ד במדיתדיתע הדי ירי כרמובה דד.מ היתילע  בגובה)ירדנ (קלןועבלר תחאן כדעתתו) "דדמה": ןלהל( הקיטסיטטסל

 ד. דמ בתייד עתהילעמוזז תק
ם גו ,ח"ש 150,000 לש סך לרמ שגב'ה ל שו)טובר (תישדוח התרוכ המשוםכס לההוע 2020ר אוניב 1ם וימל חה
 . ליעלר ומאלם אתהב דעומ וותמא דדמל מדצוי הז םוכס

 לומתג הותיניד במהעו הקב בבנקשרהמ היאוש לנסונו הבחתוס ניפ ל עי, שנתלמענק יתאכ זיהתה שולכי ר שמ'הגב
  .עתעת לל בבנק מושתח יפכ ,קרה בבני מששאנול
 תושרפה ךרצו לןובשחב ואביו א ל,רמואכ םסיבונו וא/ וםיקנעמ לתיאכז ההישת ל ככ,תליכ"מנ לםיסוונב או/ו םקיענמ
 יויציפ בושיח או/ו תומשתלה ןרק ל,םהלינמ חוטיבל םייכוני וותשרפה ךרצו לבוןשחב אובוי אל ,הז כללבו ,ותליאיצוס
  .ריןטופי
 
 הרשמ יאשנו למולג תקוח פי לע לית"כנמל םשל לתןניש מלייסקמה לומגת ה לסך לבםיש בל,יע לורמא הותרמל
 -ו" תשעיג),רחל ומתגל  בשסי מכרו לצההוצארת תה-אי ודחיומ רושיא( םסיייננ פםידיגאתב

ה יהת אל ,לוגמת ה מגבלתוק לח)(ב 2 - ו)א( 2 םפיעיס פי לע בותר ל,)"התגמול תבל מגקוח ":ןהל(ל 2016
  תאז ו,למוגתה לתבגמ קוחב תעובוקה תלובגמהמ הגריחל אבי יהזש כל כישנת סונוב שלום לתתיאזכלית כ"המנ

 ןיג בקנ הבתלהנ הירבח לםיוסנוב יםמלוש מותיה לםייו עשם בהיםאנהת מוקיי ית,ולמגהת תוינדימ יאתנ ילפ םא םג
 ת. יטנולו רהנש

 :הלןל( םייוצי פפתקו לשמר גב'ה לש שיתדחו הרתכושממה 8.33%ל ש רויע בשםוכ סודשח יידמ ישיפר נקהב
 7.5%ד עון ידי פ לעש רדישל ככ ,ךכמ הובגר ועישב וא 6.5% ל שרויעבש ףסונ םוכסו )"יןרוטיפ ויציפל תשורפה"

י כפ יםלהנמ חוטיב / למג תו/תפלקו ירםביע ו,הודעב ושרכ  אובדןוחטי ביםלולהכ ,םיולמגתל תישדוהח תרוכשמהמ
 רוב עמר ש גב'לש תיש החודתשכורמהמ 6% ל שעורי בשםוכ ס חודשי מידקנ הבינכה ,לי במקב.רמ שהגב' תירבח
 7.5%ל ש רועישב םוכס שירפי קנבה .רמש' בגת ריחבי פכם ילהנמ חוטיב / למג תו/תפוקלם ריבעיום ילומגת

ה רתוכשממ 2.5% ל שרויעבש םוכ סק הבנהכינ ןכו ,ותמלתש הןר לקםירבעוי ר שמ' גבל שתישדוח הרתהוממשכ
 ,מר ש הגב'ל שקתהס העתול עאת לידגה ליד ככךב יההי א שלךכל ףופ כ.ותתלמש ההןר לקהעביריו יתודשחה
 'בג ןבי לחה יונסיפנה רדסה לםאהתב ,ןריטופי ייוציפל תושרפהה תא דיקפהל היהי ןתינ ןיד יפל עשך כלף ופכבו

 ,ם"ולימגת ףחל "רדבהס ירהחב תוכז היהת רשמ 'גב ל,םולימגת לותילקב מתו בהפרשרךוצ אלל , הבנקןיבל רשמ
 לעמ רשא ,מותלשתה רןקב דיבעמה דתקפה בירכ לאו/ו םלימוגתה בירכ לק הבנותקד הפימו סכםירמועב ויפל

 תופוק בןהו תומלהשת ותרנן בקה רמגב' ש לשו טובר הכר לשןימישרב, ןיינעי הפלין, ד פי לעת ותרמ המס הרתלתק
 לש רוקמב כויני ךות ,טורובב ההי ירומא כם"ליומגת ףלח "םושל ת."םילומגת לף"ח הל לם המשורישי וםלשתכ ,למג
 רחא םלושתל סיסב ההוומ וניא ורמש 'בג של תשידוחה התרוכשממ קלח הווהמ וניא, ןידל כ יפל ע בייחתמס מ לכ
 םשירפמוה םימוסכהמ קחל ייןנע לרומא כםילמוגת ףלחל התוכ זהשמימ רמ ש'בג .ןריטויפ יויציפל תבולר ,והלשכ

  .ותמלשתן הרה לקורעב
 לש םומיסקמל דע ,החלמ מי ייןגב םשלות לרמש 'בג איתכז  כן.הנשב הדבוע מיי 24ת ב השפוחלת יאכזר מש' בג

  .הבנקי דבועבראה לההיף רמתע 200%י פלהבראה י מי 14ל ש לוםשלת ןכוה וד עבת כל שנןיגיים ברדנלקמים י 30
 ל שידעלהב ותעד וליקש יפ לע הבנק תילכ"כמנ מדהע ולמהדיקלתפ תמולה תינוכ מתיל"נכ המתושלר ד יעמיקהבנ

 יווש" תא אלמ פןאוב םלגמ ובכרה תקזחה תאוצוה לכ תא הסמכ קבנה .הדיקפת ילומי ךרולצ )"הרכב" :ןהלנק (לבה
 תא םלגמ והתשורל דמעמוש דיינ פוןטל ולית"מנכה לש התביב וןפלטה תואצוהב אש יקנבה .סמ יכרצל "שומישה

  .וזבה טובע מההמס הנ
 ק הבנילוה ניפ ל עהדיק תפעביצו לקשר ביאצו תןתוא תואהוצה ל כ שלרזחהל תיאכזר מש' בג, ליעלר ומאל ףסונב
 ה זללכבו בנק, הלתהנה ירבח ללבוק כמתוב להטמר ש'ב גתיאכ זהת עבודתפקובת ,כן ומכ .עת לתעמ יוהיש פיכ

  .קנבב הנבושח להוניבות בהט
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ט, סווגבא 17 םמיו לחה ,םתיישנל ובצק יההי שמר הגב' של קתהסהע כםהס כי בענק ההעסקה,ה אילתנ תאםהב

 ל"נ ההבוצקה הופקת הםולת ד עבנקב ה בעבודתךיש להמיביחתת ר שמ'הגב .)"בהוצהק הפותקה" :ןללה( 2018
 צובהק הופהק התםות םטר ביתל"נכ המל שעלופ ב העסקתהםוי לסאי להבקנבה ןוצ ר שלה במקריכ יב,ייתח והבנק
א לל הדובעה סיחי לש דייימ םויס תוקדיצמ ךיכלפ ו,קחו יפל םריוטפי ייוציפ תיללש תוקיד המצותיבסנ ב(למעט

ם ות לדע קנבה יד י עלתוולנ הותבט ההיתרו הכר שוםשל ת להמשךתיל המנכ"תי זכאיההת מת),מוקד הודעה
 לע תולבגמהמו לומגתהת לבגמק וחת וארוהמת בייחתמו זשל ככ רתוי הרצ קופהק ת למשךוא הבוקצ הופהקהת

ם ות יפנ ליםשדוח 3ד ע תרחאו הנשמל עידוי אלם ידדצהמי משל ככ .הזק וחל םאתהב םלשלן תניש ולמגהת הבוג
 לכש בהוצי קתבלה ופקתקה לסעה םכהסכ רהומ האצובהק הופהקהת םות ר לאחכם ההסךישמ י,צובהק הופהקהת

 6 ,והנש למד אחדצמ בבכת תימסרש תמד מוקדעהו בהעת לכב וב ותקשר ההתםייסל היה יאישר םדידצהמ דחא
 הופהתק וםלת  עדאל מוא יחלק ןפוא בודבע תשמר  גב'יכ שורדל י רשאההי יקנבה י כרהבומ .שארמ םישדחו
 א שלו אדהוב(בע תמקדומה העדוהה תופקתב  כירהבומ .ןייענה פי ל,תמדקומה העדהוה פתקובת ואו/ קצובהה

 םיאנתה רתי לכלו תרוכשמלר מש' בגת יאכזה יהת ,)רמש 'בגהל ש התדוב ע עלרתיו קנבה םא פועל בדהבעבו
 . םיוונלה

 השולש תב )תרוחת יא( נוןצי תופקתב וכן ,קבנה םע תורשקהתה פתוקבת ותתחר יא בבתיוח מיההת ר שמ'גב
 תופבתק וחר. המאיפ ל בבנק,עלופ בודבע ליקפסת וב ועדמ מהו ו/אותקשרההת יםיתסת וב ועדמה מיםודשח

ן נו הציתפוקת הב הפתקוב יכ ,רהבומ .תוליאיוצ סתושרפה ףרו בציתרוכ משםולתש למר ש גב'תיאכ זיה תה,ןוינהצ
ה עדוהה תפוקת ןיגב וםלשתל קר תיאכז מרש 'ב גיהתה ,)ףופחתש ככל( תמדקומהה עדוההת פוקת תא ףופחת

 איה, קנבהת ושרל דמועהר חאד עסל כמע ורגל ילבמ ירה ,תורחתי אלה תובייהתח פרת שמר  גב' אם.מתהמוקד
 וא/ו מתדקמוה העדוהה פתקו תאו/ו ןוניצה פתקו תגיןב הלביקש םמישלותהל כ תאק נבל ריזחהלת בייחה יהת
 זזק לאישר ההי יקנבה .קבנה של הונשארה ותשריד םע דמי תאז ו,ןלה לטרפומכ תולגתסהה ופתק תאו/ו םייצופי

  .מרלגב' ש וממנ יעגמ הוםמכל סכלה אם ימסכו
 רמש 'בגה היהת )דין י פעל ןירוטפי וייציפ ילתלש תוקידצמש תבוסיבנט עמל(ר מש' בגה לשן ירוטיפל ש הרקמב
 הרק במ.נקבב התדובע תונש רפס מלוכפ ןיטוריפל  עוברןרו האחלשכרה םאתהב ,ןירטו פיייוציפ 135% –ל  תיאכז

 לפו כריןטופי לרבעו רוןחאה הרכש לםאהתב דבבל ןיד יפ על ריןטופי ייוצילפ תיא זכר שמ'הגב יההת תורתפט השל
ת פובקו רו שנצבתיוהזכוו יםפסכה ת אלתכול רומא כיןורטיפ ייוציפ לתכאוזה כי רהבמו .נקבב התודבע תנוש רפמס
 תוקיד שמצתובי בנסטע (למרמ ש'בהג ית זכאהיתה התק העסםויס תעב י כמובהר ר. שמ'גב ה שםלע יםיוציהפ
 קנבהו המשל ע תישיאהם ייוציפהת פוקבו רבציו ורבצנשת ויוכזהו םיפסכה ללכ )ין דפי לע יןורטי פיייצופ תלילש
 תויוכזה וםיפסהכ בין לילעל רומאכ םייצולפי התאוזכ ביןש שרפהה הבוגב הקסעה םויס ןיגב םוייציפ הל םשלוי ףסייו
 תוישדחו תרושכומ ישת הבוגב תלוגתסה קענמ םולשלת תאיזכ ההית רמש ' הגבף,וסנב .ייםצולפי יתשיאה הקופב

 תילנכ"מ התו זכא.2019, לירפאב 30 םמיו לחה תאז ו,קבנב הדבועה יסח יםסיו תעב )םיוולנ םאי תנא(לל
-איה פתקו תיןגב םשלותול תולגתסה קענמל הותאכז לע ףסובנ אבו ת,רומאכ הבוצקה הופקת הןיג ביםמושללת
 גיןב םולשלת ףחפוי תורחת יא יןגב םלושתה רשא(כ ןיינעה פי ל,הקסעה הםכסה יפ  על)וןצינ ופתק(ת תורתח

 ו כזהיה שתלככ לועבפ דוב תעא ל שמרגב'ה  בהתמ המקודהודעהה תפוקתלס חיב ,תמדקומהה עדוההת פוקת
 .  )ליעל ורמאכ
 קבנ ה שללומ התגתויניד במטמפור כ בבנק,המשרה יאוש נרת ייםכא זהם ליופיש ווחטיב ,רטולפ תכאיז רמש 'בג
 ליע לורמא כיתל"מנכה לש  ההעסקהיאתנ ןוכדע .עת ל מעתנהבל שתתקיפכ, םיכמסומהם ינגרואה תוטלחהי פ לעו

 קחובו למוגתה יותנידמב םעיבוקה םלילכלו תלובגמל ףכפוו ,קנבה לש הרשמה אישונל למוגתה ותנידימ את םאות
 תועוב הקתולוהמגב יםללכה מגהירח יההת שכל כבנק. השל תילכל היפהסא הוריש אעדו ממחלו ל,ומהתג לתמגב

ל ש תהקסעהי נאת לותעו רחאמ. ותבלגמן תואלם אתבהר משב' גל םיעימגה םמיסכוה ומטקי לומגתה בלתגמ קוחב
 עבוקה ברוב יתללכה הפסיאה רשואי להאבוה איה ח"ש וןלימי 2.5 לש  סךלע ותלעל יהוש על,יע לורמא כתיל"כנהמ

, רומאכ ח" שוןלימי 2.5 לע להוע הךס ב העסקהיאתנ תולע הפופ כרה מקלכבו ,לומגת התלבג מקוח ל)א( 2ף יעסב
ן וקית לםאתהב קנ הבתי"לנכלמ לומגתה תולע ןיב סחי ה.לומגת התלגבמ וקלח )(ב2 ףעיסב תעובוקה תולבגמל
 2018, 9.75ת נשל 10.11 וניה הבנק, ידבו ע שארשל ינציוחה ועצמומה רשכה ביןמ ךומנה בין להקסעהה םסכהל
לב  יםשב, קנהבל ש לומגתהת ניודימבה ז ןיינעבע קבנשי רבמה סחיהמך מו נונהיו 2020נת של 9.7 -ו 2019נת של

 .ק בבנודהבסי העחי לעל  הנ"יםיחסהו כרי השרע פעתלהשפ
 2019, סרמב 12ביום ן יוורטקריהד לרם שישואר חאל ,קנבה ל ש תיללכהה פיסאה הרשיא 2019, לירפאב 18ם ובי
 בנק, ה תיל"כמנ כדהיקתפ במר,ש 'הגב לש ההעסקתו הנתוה כיא תנןוכדעאת  ,2019ס, רמב 7 םיוב לומגתה תדעוו

 ו ב במקרה גם,אחר בנק לתוךו  עםק הבנגויזמ של הרק במתובלר ,בנקה ית"לנכ מלש הודתב עםסיו תעבש כך
אם  ,וינהיד(ה קלח אוה ולת, כמדוקמהעה דוהה פתקות לךמהב עלפוד בובולע יךהמשלת יל"כנמהמ שורדיא ל קנבה

 עייסלו  הצורך,יפל ,בנקה תוש לרדומ לעתיל"כ המנ תמשיךעל),ופ בוז ופהק בתתילכ" המנודתב עעל רתווי קהבנ
י יד ל עןתניהל םרימוא ויהש( םישדוחה תשש תפקות כל ךהלמב קבנב התיורחא םוחתב והיש םיניינעל רשוקה לבכ
  בהדמתקומ הודעההה תפוקת שככל - לעי לרומא לףוכפב כי ו)קבנה ךכ לע רת ויאל וליא קנבב הדובעב תלי"נכמה
 ן הית זכאהיתה איה - תילנכ"מ ההבייהתח  להתור תחיאה תפו תקת אףופח תודעבל תיל"כנמה משרודי א לקנבה
 .רותח תאי לותייבחההת ןגיוהן ב לי לערומת כאוקדמהמעה דוהפת הוקן תיבגלום שתל
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 2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

 הטבות לעובדים (המשך) - 21באור 
 

 ת איםיסי יםמהצדד ימ שקרהמ בל,יע ל כאמורבהוצקה םסכ ההפתוק תוםת  לאחרלוחי יל לערומ האיכ רמובה
 קבנו הבה קרול במחי  לארומכך שהא לוףכפובה (בקצם הכת ההספוק תוםת רלאח תיל"כנמהה של תת העסקפותק

 לכ כי רהבמו דעו .)קחו ילפ םריטופי ייוצי פילתלש ותקידצמה תוביסנ ביתל"כנ המל שתה העסקתא םסיי לטילחי
 ול. מתגת הלבגוק מחללל זה כבו יןהדות אלהור ףופ כליעל רומהא
 יוניב 18 וםמי ותיבשיב נקבה וןריטוקרדי ישורא חרלא נקהב של יתללהכ יפהסהא שרהיא 2020 ולייב 27 םביו

 בנקה לית"כנמ של ובקצה כםההס ופתקת את ריךאלה 2020 ונייב 7 םמיו גמולתה דתוע ישורא חרולא 2020
 ית"לנכהמ כיו )2020 טסגואוב 18( חיהנוכ ובקצה כםההס פתקות וםמת חלה םתיישנ של פתסונ בהוצק פהוקתל
 וףריצ(ב ותדשיוח ותרוכשמ בעאר של וסףנ ותגלתסה נקמע וםלשתל נקבב דתהועב סיחי וםסי עתב יתאכז יההת

 פהיסאה ורישא עם ית"לנכלמ תגבשת כםתומ לותגתסה שידוח שניל תהואזכ שראכ ות),יליאצוס ותשרפה וישו
 אר,וני דשוחב ית"לנכלמ תגבשת יםפסונה ותגלתסהה דשיוח נישל ותהאזכו סקה,וההע ונההכה נאיתל יתללהכ

 ותתגלסה נקלמע ל,יעל מפורטכ ותאכזה לה גבשתת בהם יםדעומב ית"לנכהמ יתאכז יההת הכל שסך כך ,2021
 יםעוקבה יםללכלו לותבגמל וףפכבו ית"לכנהמ של העסקתה אילתנ תאםהב הכל ות,ישדוח רותוכשמ שש בגובה

 ),גיחר ולמגת שלב מס רכיוצל הוצאה רתהת איו יוחדמ ורישא( םסייפיננ יםדיתאגב משרה אישולנ ולמגת וקבח
 .1620 -"ועשת

 .2022 מרסב 31 םביו נקהב לית"כמנכ דהיקפת את יםתסי שמר הגב'
 

ר מבטפבס 10 םויב לומתג העדתו לש ישורהא רלאח הבנק ל שיתללכה הפי האסרהישא 2020ר במטפסב 30 םביו.2
 יושאנו יםרוטקיר דחויטב סתילופב ותקשרהת 2020, רבמטפסב 13 םיוב קנבה וןריטוקרדי לש רושואיו 2020
לר וד יוןילמ 103 - כ שלתוירח אותלו בגב,)Run-offת סילופ תלולהכ( שלו ותהבנ רותבחבו נקבב  D&Oהמשר

 םליו דעו 2020ר במטפסב 15 םוי מחל הודשים,ח 12 לש הפוקלת תאז ו,)ה"רשמה אישונ סתליופ" :ןלהל( בה"רא
 .)"תיזחה תירושי "ןיגב הורמתה ללוכ( לרדו וןליימ 2.82 - כלשך יה בסמפרל ורהמבת, 2021ר במטפסב 14

 10 םביו למוגתה דתעו לש הרושאי רחאל 2020ר במטפסב 30 םוי בקנהב ל שתיללהכ הפיסאה רהשי א,ןכ ומכ
 תיורחא יןגב חטובי תסילופ שתרכי 2020, רבמטפסב 13 םביו קבנה וןריטוקרדי לש רושואיו 2020ר במטפסב
 םמישי יםניאש םיאנתהט עמל(ה רשמה יאשונ תסילופל םיהזם יאנתב RUN OFFוגסמ ה משריושאנו יםרוטקירד
 םהיז יוסי כותולבגבו םניש 7 לש פהוקתל תאזו ,)כהירהאל וא התושנל ה,לטבל תורשפא ןיאש  Run Offתסילופל

 .שרהמושאי הנ יסתלופ ןיגיה בפרמהמ 350%של  ורעיה בשימפרל בתמורה לה
ת, וחפט י מזרחייד לע  הבנקתשיכ רתמ השל עםק הבנלש תיללכה יפהס האהאישר 2020ר במטפסב 30 םביו
, 2020ר במטפסב 30ם וימ קנבה ןוי דירקטור שלוישוראו 2020ר במטפסל 24 םוימ למוגתה דתעו רושאי רחאל
 ותרבחבו נקבב שרהמה אישונ לתכלה כןו ותהבנ רותבבחו נקבב המשרה אישונל RUN OFF-ה סתליפות לעפה

ף לחב "הרא לרוד לףא 150 - כלש ךסב המירפ גיןב ותחפט יח מזרלש יתתצ הקבוהיסלופה ת תחק הבנלש תהב
 .הינגבי קלי חויכל זביקד והבנק ועו מתואטלה בובול יער לו כאמנרכשהשרה שמושאי הנ סתילופ

 2021, סרמב 25 םיוב וןריטוקרדיה רושיא רחאל ,קנבה לש יתללהכ הפיסאה הרשיא 2021, סרמב 25 םביו
 D&O הרשמ אישוונ םריטוקרדי חטוביה סתוליפלת ופרטצה 1220, סרמב 18 םמיו למוגתה דתעו רשואי לךשמהבו

, 2021, לירפאב 1 םביו השכרנש ,וז הסוליפ תחת דגוא קנב של הרשמה יאש נותללכהו ותחפ טיחרזמ תצובק לש
 "ח.ש ןיוילמ 1.1ל ש סךביה מפרל הרומוזאת בת  בהיםפורטמהאים נתתאם להב

 
 

 לליכ .ו
 

 תביטח ו,)ת"כורעמ דגוא" ןלה(ל מע"ב תוכרעמ דוגא ןיב )"םכסהה"ן להל( םכסה םתחנ 1220, לירפאב 11 םביו.1
  הרדסוה ורת במסגמ"ע בותכרעמ ד אגויד עובוועד ןיבל )"ל"ט"ח ןהל(ל מ בע"תוחפ טיח מזרל שיהגולונכהט
ת כוערמ דואגל ל"טחן י בילועפתהג וזימה דעומב, ל"חטי דבועם ככסהה חל ם עליהתוכרע מוד אגידבעו לש םתטיקל

 דוגאב ותקסעה סוטטס יפל דבוע לכ ,)לט"ח די ילע עבקשי רות יםדקומ ועדמ וא 3202 רואניב 1ם ויב יוהצפ(
 .ל"טטתם בחילק ות עםכמערוד גי אדובע לש תנאי עבודתם ודרוס הןכוג ויזמהערב ות כמער

 
 םהלינמ םנהיש םיעצלני ,הציפוא בי כתלש הקנפהו העצה רבדב 2021י לביו 20 םמיו קבנה וןריטוקרדי רשואי ןיינעל.2

 .םייפסהכ תחודוב. ח.32ור א ראה ב,2021 תשנור בות, עחטפי מזרחבנק לט בקילה םידיתעהבבנק 
 

 גוזמיה דיעיב הדמיעל םצירימת תללוכה קנבה ידבעול ולמגת יתנכתו קנבה ןוירוטקירד שריא 2021 ינ יושדחוב.3
 תויינמד ל בהתאםוזאת הנהל ההיר לחבולגמ תתינכותו ולמגת ןוי הדירקטורישר אןכ ומכ .2022-2021ם ינשב
ת ניוכלת תיחסותימה םייפסכה תוחודב ותמיתאמ רשותפה קנבל. 2021ר אורבפב 23ם ויב הרשואשל ומגתה
 ר.ומאכל ומגתה
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)המשך(הטבות לעובדים  - 21באור 
םיחוודם מיכומס

דיםבועשא הטבות לונים בטופרז.

םיובדע לותבטההי גוס.א
2021מבר בדצ 31 םליו 

 
יםיוציפיהסנפ

תורת אחובהט 
 ראחלו םסיוב

העסקה
 ית לפנוהטב

סך הכלום העסקהיס
ח"ש ניליומיב 

 1,293 58 46** 424 765תויביחהתסכום ה
 333  -    -   1 * 332יתכנ תכסינל  שןגוהה יוושה
 תינכל נכסי התות עביחי ההתודףע

 960 58 46 423 433"תואחר ותויביחיהת" ףיעשנכלל בס
060070080090100  

2020מבר בדצ 31 םליו

 
יםיוציפיהסנפ

ת ורת אחובהט
ר חאלו יוםסב

העסקה
 ית לפנוהטב

סך הכלום העסקהיס
ח"ש ניליומיב 

984 56 43 208 677תויביחהתסכום ה
319  -    -   5 * 314יתכנ תכסינל  שןגוהה יוושה
 תינכל נכסי התות עביחי ההתודףע

56665 43 203 363"תואחר ותויביחיהת" ףיעשנכלל בס

.20.ה.1ר באו האר מיתען רקסי כן נדמוא ןייענל*
.השירהפאי נתלם התאבר ישוג תויסנפ ללכו**
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)המשך(הטבות לעובדים  - 21באור 
מדווחיםסכומים 

)המשך(פרוטים בנושא הטבות לעובדים .ז
השירפ אחרלת ובהטית תכנ.ב

ןוממי בומצ תובחוימ.1
םיפיצוי תניכתתרוגדמיה להטבה סת פנינתכ   

ברמצדב 31ברמצדב 31  
2021202020212020

ח"ש ניליומיב 
היחזו בהן הטגיות בביוחבמי וניש.א

 162 208 682 677הפוק תילתחבתויה זחהטבה  יןת בגבוחוימ
 15 10 4 2רותי שתולע
 2 5 15 16יתיב רתולע

 47 244 5 94***טו נריאוטקא) חרוו(הפסד 
(18)(43)(29)(24)למוות ששוהטב

 208 424 677 765הפוקסוף התביה וזחבה טן היגבות ביוחמ
 185 406 677 765*ה ופ התקוף בסתרבמצט בהן הטגיות בביוחמ

תישל התכנן מוימה מצבו תיתכנה יסשל נכ ןגוהי הוושי בוינש.ב
 25 5 311 314הפתקו תלתחיב תניתכה יסכנ לש ןגהו יווש

 1 1 9 8תינכתהי  נכסלעל ועבפתשואה 
  -    -   3 7איקנבה דיגאתה יידל  עתיכנלתת דוקפה
(1)  -  (3) 17)הפסד(י ראוטווח אקר

(20)(5)(6)(14)למוות ששוהטב
 5 1 314 332הפוקסוף התבית ני התכסשל נכ ןגוהי ווש

ף וסב ורכוהשו טנת ויובייתחה -ן מוימה מצב
 203 423 363 433 **ופההתק

.לומגתבל דו גיתזיתחל רובנט*
".תורחא תויובייחתה"ף עיסבל לכנ**

.שהריפ צע מבן בגיםימוכס ללוכ***
 

יםיוציפ תינכותתרוגדמיה להטבה סת פנינתכ  
ברמצדב 31ברמצדב 31  

2021202020212020  
ח"ש ניליומיב

חדואהמן זאמבו רכוהשים מוסכ.ג
 203 423 363 433תוחרות איובייחתיף הו בסערוכם שהימסכו

סמשפעת הי נפר לבמצט חר אוללכ) הפסד(וח ורבו רכוהש יםמוסכ.ד
 73 70 148 173טונ ריאוטק אדספה
 73 70 148 173רבטצמ חרא ללוכ חרווב הרגיס רתתי
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)המשך(הטבות לעובדים  - 21באור 
סכומים מדווחים

)המשך(פרוטים בנושא הטבות לעובדים .ז
)המשך(תכנית הטבות לאחר פרישה .ב

פהוקתל תואצוה.2
 

םיפיצוי תניכתתרוגדמיה להטבה סת פנינתכ  
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל

 202120202019202120202019
ח"ש ניליומיב 

דסוהפ וחרוו ברוכשהו טנה ת ההטבולע יביכר.א
 14 15 10 3 4 12ותירש ותעל
 4 2 5 18 15 216ביתיר ותעל

(2)(1)  -  (10)(9)(8) 2יתתכנ  נכסיל עיהוזתשואה ח
-ורכוה ים שלאמוכסל ש הפחתה

 2 2 5 12 18 223טו ניראוטקא דספה
 18 18 20 23 28 33נטו  ההטבהותלעך ס

 33 36 35  -    -    -  1וגדרתמדה קית להפנכותן גיוצאה בה סך
(9)  -   242  -    -   229ןוצרמ שהריתוכנית פ ןישה בגרן הפדכוע

 42 54 297 23 28 62פסדהו וחברו ולשנכלות אוצה סך

מסשפעת הי נפר לח אוללכ) פסדה(ברווח ו רכוהשבות להטבה  יומחוב תיני תכסים בנכינושי.ב
 5 58 2 108 9 48הפוקבתו טני ראוטאק) חרוו(הפסד 

(2)(2)(5)(12)(18)(23)ריואטקהפסד אל ש תהפחה
 3 56(3) 96(9) 25חר אללוכ חוובר רכוה לכה ךס
 18 18 20 23 28 33נטו  ההטבהותלעך ס

ה פוקתל וטנ,  ההטבהותלעכר בוה לסך הכ
 21 74 17 119 19 58רחא ללכו חוורבו

 חוור וחדלר טבצמר אח לח כולופחתו מרווי יכי צפושמצטבר  ראחלל וכ וחברוים לולכים המושל הסכומדן א.ג
סמשפעת הי הנלפ 2022שנת וצאה בהכד והפס

 ח"י שנויילמ 
  36טונ ריאוטק אדספה

.ותולנו רשכ תואצוה תרבמסג ולנכל.1
.ותחרא ותאצוה תרגסמב וללכנ.2
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)המשך(הטבות לעובדים  - 21באור 
סכומים מדווחים

)המשך(פרוטים בנושא הטבות לעובדים .ז
)המשך(תכנית הטבות לאחר פרישה .ב

*הנחות.3
תרוגדמה  להטבהיסית פנתכנ

 וטנ ההטבה ותלעידת דמ ולהן הטביגבות ביומחת העיבקלות שמשהמלל קושע מצממו על בסיס ותחנהה

הבין הטגות בביחו המתיעקבות לשמשמה ותרייקעהות חההנ.1

 
ברמצדב 31

 20212020

0.29%(0.44%)ליאיר ןוהיו רעויש
1.60%1.00%דדמהית ילעשיעור 

8.5%-8.5%0.5%-0.5%יבהזע רועיש
--**ליאיר לומגתב לדוגי רעויש

לתקופהו טנהטבה  ותלע תדיות למדשמשמה ותרייקעהות חההנ.2

מבר בדצ 31 
2021

מבר בדצ 31
2020

מבר בדצ 31
2019

0.46%0.89%1.02%ראלין והיו רעויש
2.82%2.82%3.42%תינכתה יסכ נלע ךורא חוטו להזויח האושת
0.80%--**ליאיר לומגתב לדוגי רעויש

שפעת מסה לפני יהזו הטבה חןיבות בגיחוהמעל ) 1(%ז אחת וחא ודתקי בנוינש שפעה עלה
תחוז את אחודקן בנוטיקתחוז את אחודידול בנקג   

ברמצדב 31ברמצדב 31  2021202020212020
ח"ש ניליומיב 
 72.7 84.7(56.0)(66.0)ליאיר ןוהיו רעויש

םייצויפית תכנ

 וטנ ההטבה ותלעידת דמ ולהן הטביגבות ביומחת העיבקלות שמשהמלל קושע מצממו על בסיס ותחנהה

הבין הטגות בביחו המתיעקבות לשמשמה ותרייקעהות חההנ.1

 
ברמצדב 31  

20212020

0.17%(0.68%)ראלין והיו רעויש
1.60%1.00%דדמהית ילעשיעור 

8.5%-8.5%0%-0%יבהזע רועיש
8.1%-8.1%0.5%-0.5%ינלימונ לומגתב לדוגי רעויש

לתקופהו טנהטבה  ותלע תדיות למדשמשמה ותרייקעהות חההנ.2

מבר בדצ 31 
2021

מבר בדצ 31
2020

מבר בדצ 31
2019

0.37%0.44%(0.65%)ראלין והיו רעויש
5.00%5.00%5.00% ינלמי נותניתכה סיכנ לע ךורא חטוול הזויח האושת
6.1%-8.1%0.5%-8.1%0.5%-0.5%ליאיר לומגתב לדוגי רעויש

.5.א.21ר באו האר תוחנההון כדען ייענל*
.3.ב.21ר אוב האר**
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)המשך(הטבות לעובדים  - 21באור 
סכומים מדווחים

)המשך(פרוטים בנושא הטבות לעובדים .ז
)המשך(תכנית הטבות לאחר פרישה .ב

)המשך* (הנחות .3
)המשך(תכנית פיצויים 

שפעת מסה לפני יהזו הטבה חןיבות בגיחוהמעל ) 1(%ז אחת וחא ודתקי בנוינש שפעה עלה
 

תחוז את אחודקן בנוטיקתחוז את אחודידול בנקג  
ברמצדב 31ברמצדב 31

 2021202020212020

ח"ש ניליומיב 
 17.7 31.1(14.4)(27.8)ראלין והיו רעויש

 5.8 4.1(10.1)(7.5)הליגבה ריזשיעור ע
(16.9)(16.0) 17.6 16.2תבטובה מיזשיעור ע

(13.3)(9.8) 15.7 11.4ינלימונ לומגתב לדוגי רעויש

יתכנת יסכנ.4
תינכת סיכנ לש גןהוה וישוה בכרה.א

 
**ת וגדרת פנסיה להטבה מיתכנ

2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 
כ"סה3רמה 2רמה 1רמה כ"סה3רמה 2רמה 1רמה  
ח"ש ניליומיב 

סוג נכס
15   -    -  15 22   -    -  22 םינקבב תנודוקפ ויםמנוזמ
25   -  2 23 36   -  3 33 ותנימ

155   -  126 29 150   -  123 27  תויתלח ממש"אג
47   -  8 39 46   -  6 40 יותנרצנו קח"אג

72   -  64 8 78   -  61 17 אחר 
314   -  200 114 332   -  193 139 כלה ךס

21 רואב אהר ותחנ הןוכדע ןיינעל*
.20.ה.1ר באו האר מיתען רקסי כן נדמוא ןייענל**
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)המשך(הטבות לעובדים  - 21באור 
סכומים מדווחים

)המשך(פרוטים בנושא הטבות לעובדים .ז
)המשך(תכנית הטבות לאחר פרישה .ב

)המשך(נכסי תכנית .4
)המשך(הרכב השווי ההוגן של נכסי תכנית .א

 
םפיצוי תניכת

2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 
כ"סה3רמה 2רמה 1רמה כ"סה3רמה 2רמה 1רמה  
ח"ש ניליומיב 

סוג נכס
  -    -    -    -  1   -    -  1 םינקבב תנודוקפ ויםמנוזמ
2   -    -  2   -    -    -    -  ותנימ

1   -    -  1   -    -    -    -   תויתלח ממש"אג
1   -    -  1   -    -    -    -  יותנרצנו קח"אג

1   -    -  1   -    -    -    -  אחר 
5   -    -  5 1   -    -  1 כלה ךס

םינמזו ממיריתז.5
 ותדקפה.1

עלופב ותדקפהיתזחת  
2022*20212020

ח"ש ניליומיב 
 3 7 4דותקפה

.2202ת  שנךלהמבת רדגומה בטהלה סיפנ תיוכנתול מןלשל ויצפ שתודקהפדן מאו*

_010
**ידשלם בעתלופה צ שהבנק ותהטב.2

ח"י שנוילימבנהש
2022155
2023204
202459
202560
202658

2027-2031253
374ילךאו 2032

1,163  סך הכל

.יתדיעתרות שית לוע ללכולא , יםנווהמ םיכרעב**
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וןה – א22ר באו

ת:וימנה ןו הבכרה .1

םלייינמונ םיכרעב
2020מבר בדצ 31ום יל  2021מבר בדצ 31 םליו 

 וםשרות ינמן הו
90,000,00090,000,000"חש .010ות נות בלירגוק טות סינמ

 ערפנו קפונ מיותנן מוה
81,583,02481,583,024"חש .010ות נות בלירגוק טות סינמ

 תכוז הנקמ הנימ כל ות.חטפ יחמזר דיי על נקהב שתרכי מתשלה עם 2020 ברבספטמ 30 םביו מהמסחר קוחמנ יותנהמ
 .בוקהניחסי לערכה  ופןאוק בריפ ק במקרה של הבניסנכרת תיבת ופתתות השכזוחים וורת וקלחות בתפהשת

 2020 רמבבדצ 31ם ויבו צקוהו ל םאתהב ,תוחפטי חרזמק נבם ע םכסהב ,דוגא קנב רשקתה 2020 ,בדצמבר 27 םביו
י ונלימי 500 ל שךס בעה השקגדכנ חתא כל נ..ע 0.01 נותב ותילרג יותנמ 8,000,000ת וחפטי חרזמל דוגאק נבי די לע
 המירפהו תוצקומה תיומנה .)"ותצקומה ותינמה" ן:לה (לדוג א בנקלש תוינמ הןוה בותטפח יח מזרעשביצ םשידח םקליש
 םאתהבד וגא קנב לשי חוקיפהן והב ןתללכהך רוצל דוגא קנב לש 1 דבור ימצע ןוה כותגסוומ ותצקמוה ותנימה ןהו לע
י רחזמם ע וגוזימך ילתהל רךיעוד גא קנבשנת מל , עריתה ןיבדה עות נרושק ההת.220ר פסמ יןתקי קאנבול הינ תאורוהל

 תרי כותברל ,לארשי קבנ תאורוה פי לע יועל םליחה םיירעזמה ףונמיהו ןוהה יסיח בדהימ עיחבט להתנמ ל ועתוחטפ
 ןוהה קישוב םוייינשב וא/ וותויצפה גוזימה תלועובפ בשחהתב הוןה יסחיב יותתדונת ם עותדדומתה רשפשתא יתנוה
 .דוגל בנק אשן ו ההןרק לעע יפשהלים לויכש

א שובנ 331 רמספ יןתק ינקאב להוני תראהו לוןקית סםרופ 2013 רואניב 15 םביו−  םינדדיביהד תקולחב תולבגמ.2
ת שוריד רואל ,2013ר אוניב 1ם וימ לחה ופקותלס נכנ רשא) "וןקיהת" :לןהל( םאייקנב םידיגא תדי יעל דדנבידי תקוחל
 ולל כחוורב קנבה לש םמיויסמ םדיספהו םחיוור םושרל ותביחימה רוביצל חווידה תאורוהל תנורוחאה םישנב פוסושנ
 בכירמ תא םיללוכ ה"קוחל לםייואר םחיוור" ,כוןדעל םאתהב .דנדיביד קתלוחל םחניבמה ונכדוע ,דספהו חרווב אלו רחא
:רשאתר כיה ןיבמפקחת) הור שיאל מראש ביקאלא אם נד (יבידד קתוליבצע ח אבנק להואולם  רל אחלוכ ווחר
 םכוסה רשא כאו תביחיו הינא רבטצמ רחא ללוכ חוורב וללכנש הבחוב םירשהפ יכוניב תרטבמצה יםדפעוה תרית•

 ר,ומאכם יפוד עתרתי לוםרג יהקולחלע צומה

,ללוכ סדו בהפאהפסד ביימה תסהות נורת האחוירדנקלם הי השנוששלתר מו יאו תחא•
 יפסהכ חדוה םסרופ היבגשל םייבינה תפוקת םבתו םימתייסמה םינועברה שתשלוב תרבצט המהאצתוה כאשר•

 .וללכ  הפסדלע או דספ ה עלהאר מון,רחאה
 ענמהי ל,ריתה בין ,םיקנבה ושרדנ םיילאמנימי הביל וןה סיחי – III ל באז מסגרתושאנ ביםהבנק לע וחיקפה בבמכת

  ו בו.עון שנקבהי יעד לותשידרלעמוד בשלא ל ולבנק עהיה טד אם בעניבידד תקולמח
ת ראווהל תמותאה" אנושב 250 'סמ ןיק תיא בנקלוהי נתא להורןוכ עדיםבנקה ל עוחיקהפ םפרס 2021י לויב 26 םביו
 'סמ ןיק תאיקנב ולהי(נ דנדבידי תקוחל אשובנ רתיה יןב קסעוה ה"רונוק הבר משם עתודדומהת ךרצו לןיקת יאקבנ להוני

   .ותינמ לשית מישה עצרכנד או בדיבידקת ולחית במרנשו הריהישה זגל םשירד נםיקנבה פיו ל,)331
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םי הבנקלע חקהמפ תראוו הלפי ףוני נזילות ומ,ההון תוהלימ – ב 22 וראב

 לליכ
120 אימב  נתמ על ,הון ותלימהו דהידמ ושאנב 211-201 מס' קיןת איקנב ולהינ אותרהו את יםנקהב על פקחמה קןתי 3
 יןב י,רוטלוגהר וןהה ותשירד ובישחב םתייעומשמ יםנוייש ותקובע III זלאב ותארוה כי דגש,וי .III זלאב ותחילהנ מןיאתהל
ל: ורהקש בכל תר,יה
 י.חויקפה וןהה בייכר-
 .תויחקופי מותאהתו וןההמ יםיכוני-
 .םסייפיננ יםדיגאתל ותיפשחב וליפט-
ם.ימוגפ בותוח יןגב אירשא כוןסיל ותיפשחב וליפט-
 .CVA וןכיס יןבג וןה אתקצה-
 עברמה ותארוהל תאםהב רגודמ פןבאו נוהי וםשייה אשרכ ,2014 ראנובי 1 וםמי החל קףותל סונכנ "להנ ותארוהל יםנוקיתה

 נתמ על אתוז ,רעבמ ותארהו - חיקוהפי וןהה - וןה ותימלהו דהידמ ושאנב 299 פרסמ קיןת איקנב וליהנ אתורבה עובקשנ
 מלא.ה מןשוייל עד ברמע פתוקת בועקול III באזל וםשיי רתמסגב חיקוהפי וןהה של שותדחה ותשירדב עמידה פשראל
 ניםוירטירקל אםתהב חיקוהפי וןהב ללהכהל יםכשיר נםיאש וןה ריכשימל ,תסוחתיימ קףותב רוותנש ברהמע ותארוה

  ל.באז אותרהוב עובקשנ יםהחדש
 2014 וארניב 1 םביו 80% של קרהתל עד רווכה יחקופי וןהכ ודע יםריכש נםיאש וןהה ריישמכ ברהמע ותארהול תאםהב
 וןהכ יםרכוהמ יםרישכמה קרתת 2020 נתשב .2022 ראנובי 1 םליו עד יםוספנ 10% -ב זו רהתק תתחפומ קבתוע נהש כלוב
 .10% על קרהתה ודמעת 2021 ראנובי 1 וםמי החל .20% על דתעומ חיקופי

 תעפ הש.ע"מב תונלנאמ הבר חותטפח יח מזרךות ל אבע"מ דוג א בנקשל תונמאנלה רבחהה גזומ 2021י אמב 2 םביו
 קבנה קלחיש עיןב דנדיביד םוויהמה ח"ש וןלימי 69 לש הדיר יהנהי קבנה של ימצעה ונוה לע תנומא לנהרבחה לש הגזומי

 ."מ בעתוקנפ להה חברותטפח יח מזרך תול אע"מב תוק הנפ אגודהגזומ ,1202י ניוב 13 םויב וג.זימוה תוינמ הרת העבאגב
 קיל שחןיע בדניבידד יםוומה ה"חש ןויילמ 33 לש ידהרי נהיה ק הבנ שלימצ העונו ה עלתוקנפ הודגא ל שיזוגהמ תשפעה

 .םייפסהכ תחודוב .ה - ו.ד.32ור א ראה בףוסנוט ריפל .וגיזמהו ותינרת המבעההבנק אגב 

הוןה ותמיהל יעד

 ךור לצןיק תאיקנ בלוהינ ותארוה לתומא "התיןינעב השע תארהו םקיהבנ לע חת המפקהפרסמ 2020ס רמב 31 םביו
 חיטבהל תנמ לעי כ ,תחקפמה העידוה, רתיהן יבה תרגסמב ,)"העשהת ארו"ה :הלןל"( הנורו הקר משב עםתודהתמוד

 םניטק םקיבנ לרשאבו ,םיקנבהמ םישרנדה םרייעזמה ןהוה דיעי תוחפוי ,יארשא עציהלו ךישמהל םקיבנה לש םלתכוי
1 רובד ןוהיחס   -ית)  הבנקארכתע במםיינים המאזסמסך הנכ 24%ל  ע ליםוע ואוים ושינם  אכתעריו במסנכיים (בנק שונינוב
 תארוה ףקות .נוישיל רובע 12.5%ם וקמב 11.5% -מ פחתי אל ללהכו וןהה סיחו 9%ם וקמב 8% - מתחיפ א לונ ממשרדנה

 ם עיםירעז המןוה הידעי לרה לחזרגוד מוהות מיםקנ לבפשר לאיכד .2021ר במצדב 31 םויל ועד ת לעת מעךוארה ההשע
ו תחפו ילא ןוהה יחסי שבדלבו, 3220ר במצדב 31 םוי ל עדםיירהמזע ןו ההידביע קלה הה תמשיךה, השעאתורה וקףת םות
 ךומנה, העשהת ארוהם רטי אקנבה דיגאתהל ע ולחשם יירעזמה ןוהה יסחיו א העשה תארוה ףק תוםתו דעומב ןוהה סיחימ

 תדוקונ 0.3ד ע לשן והה יסחיבה  תחפה, העשהת ארוהף קות םותמם ישדוחהת שש לשה ופקתב  כיעבק נ כןומכ ניהם.ימב
 ת אטלתב מאשר 329 הוראה כנהדוע ה השעאתורהב ףוסבנ .הע השת מהוראגהיר כחבתחש  לאיערזמה הוןה סחמי זחואה
 םוי לועד רבש המתפו בתקודמעהו שןי במקרקעתוכ זתשיכר ךר לצווריד לתואלווה על תספונ זחוא דתקו נשל הוןה תושירד

ת ופקתב דועמוה שה)רטמ לכ לואותלוה( ןעירקקמב תו זכתשיכר ךרולצ אל שרוידל תואוול הלע ןכו 1202ר במטפסב 30
 . 1202 רצמבבד 31, ף ההוראהקות םות המשבר ועד

 

 סיחש כך קבנ השל ןוה הותמילה י יעדתא ןכדעל 2020ל ירפאב 30 םויב קהבנ ןוירוטקיר דטילח הה, השעלהוראת םבהתא
 . )ןלכם דוק 10.3%קום (במ  9.3%  - מתחפיא ל 1 דבור הוןה תומיהל

 תוחטפ י מזרחק בנם ע יחדתפתוש מיהפנ ביםקנ הב עלחוקיפל הבנק הפנ 2020 רבדצמב 10 םביוו 2020 רובמבנב 30 םביו
 םיק הבנעל חוקיפהמ ב מכתקנ בבבלהתק 2020ר במצדב 30 םויב .ותחפ טיח מזרקבנ לנק הבגוזי מבג אתולקלה הבבקש

, 12.3% -ו 9.3%ל ש ללוכן והו 1ד בור ןוה ידעי קנבל ועבקנ ויפל, רומאכ גוזימהך ילהתב גאת ולקהל ה לבקשה מענובו
 ו. עבנק שים ליחסםיתנאו יםוליש רמוש נקבה ,2020מבר בדצ 31 םיומ וןריטוקרידה תלהחלט תאם בהתאמה.הב
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)המשך(נזילות ומינוף לפי הוראות המפקח על הבנקים , הלימות הון -ב 22באור 
םיחוודם מיכומס

םיבנקהקח על ראות המפוהי פלון הות מהלי.1

".וןה מותילה והדידמ"דבר ב, 201-211פר סן מי תקי בנקאלוהינת ואורהלהתאם בושב מח

חדואמה יונתנב.א
2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 
ח"ש ניליומיב 

וןהה סיחוב שיחרך וצלן הו.1
13,0103,047יםויכינו תויוחקיפ ותמאתה רלאח,1 דבור מיצע הון
577785יםיוכינ רחאל, 2 דבור הון

3,5873,832ללוכן  הולסך הכ

יכוןסי של נכסת ולוקלש מותרתי.2
16,13521,393ראיש אינכויס
701508וק שינוכיס
1,6531,709וליעפתן כויס

18,48923,610סיכוןי של נכסות לוקלשתרות מי סך הכל

יםוזחאביכוןסי ביכר לןו ההיחס.3
16.28%12.91%ון סיכיביכרל 1 דובר ימן עצוהיחס 
19.40%16.23%וןיכס יבכירל ללוכה ןהוה יחס

28.43%8.44%יםבנקהל ע קחהמפ ידל יעדרש נהי ערהמז 1 דובר ימן עצוהיחס 
211.50%11.94%יםבנקהל ע קח המפידל יע שדרנהי רעל המזלוכה ןויחס הה

)וחדאוני המתנב( ןוה הסחי בושי חךרוצ לןוהה ייבכר.ב  
2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31

ח"ש ניליומיב 
1ובד ר ןוה.1

3,038 3,044 ימצע הון
  -    -  1 דובר ימצען והן יבל ן עצמיוהן יבלים הבד
3,038 3,044 םייוכינות יוחוקי פאמותהתפני ל, 1 דובר ימן עצוהסך 

:1יםוייכונת יוחויקפ תומאתה
(53)(64)לבקל םחידנ םסימי
(5)(1)1 דבור הון - םירחא םייכוני וותחיקו פיתומאתה
 תניתכ ןגיב ותמאהת ינפל, יםכויני ותויחוקיפ תמותאה לכה ךס

(58)(65)1ד ובר ימן עצוה -ותעלייההת
67 31 1ד בו רימצע ןהו -ותעלייהתית הנכ תין בגתמואתסך ה

3,047 3,010 יםיויכונת ויחוקי פתומאהת ראחל, 1 דוב רןו הסך הכל

.ןלהלות רראה הע

166



2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(נזילות ומינוף לפי הוראות המפקח על הבנקים , הלימות הון -ב 22באור 
סכומים מדווחים

)המשך(הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים .1
)המשך) (בנתוני המאוחד(רכיבי ההון לצורך חישוב יחס ההון .ב 2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 

ח"ש ניליומיב 
2ובד ר ןוה.2

518 400 ייםוכינ ינפל, יםרישכמ: 2 דבור הון
267 177 םיוייכ נפניל, ותשרפה: 2 דבור הון

785 577 םויייכ נפניל, 2ד ובר ןוסך ה
:יםויכינ

  -    -  2בד ו רןוה -יים וכינל כהסך 
785 577 2 דוב רןו הסך הכל

 1ובד ר ימצען חס הויל ר עבהמע ותארוהשפעת ה.ג
2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 

יםוזחאבכון סייבירכל ןוהה יחס
 תינתכין גות בהתאמעת פ השיפנל ןוכיסי ביכרל 1 דובר ימן עצוהיחס 

16.11%12.63%ת לועיתיהה
10.17%0.28%תולעייהתית נ תכןיג במותא התתהשפע

16.28%12.91% כוןיס יביכרל 1 דובר ימן עצוהיחס 

ןיגב מותאהת. "חיוקפיה וןהה -וןה תומילה והדדימ"ר בדב 202 ןיקת יאנקב הולי נאותרהו להתאםב: םוייכיונ תיוחוקיפ תומאתה: הערה.1
תולעתייהה"א שונב 16.9.2018ם ויב ךראוה ןפקות רשאו 12.1.2016ם וימ םיקנבהל ע חקפמה בתכמי פלו עבקנש תולעייתה תינכת

,םיקנ הבל עחוקי מהפרושיא תלקב ראחלו, )"תולעתייהה תניכת ןיגב תומאתה ":לןלה"(שראליב תיאנקבה תערכמה של תילועתפ
יתנכת נקבה ןויורטקרי דשראי 31.12.18 םיוב ףסבנו. 31.12.2021ם וילד עו 2017ת נשמ םינש 5י נפל ע הגרדהב תותחופת ומאתהה
,ליעלר ומאכם יקנבה לעח קפמהב תכמלם אתהבם יקנבה לעח וקיפהמר ושיא בלתק רולאח) "ספתו נלותעייתה ניתכת ":לןלה( תלועתייה

תוהתאמהו רבעהמ תוארוה עתשפה רבבד םספיו נטיםרלפ. אילךו 2019ת נשמ לחה םינש 5 ינפ לע םייווש םריעושיב ףקיזת זו העפהש
.ילעל' ב ףיעסה ראות לעיהתה תוינכתן בגי

2015 רואניב 1ם וימ לחה, כן ומכ. 2015ר אוניב 1ם וימ תולח 12.5% רעובשי ללוכ וןה סחוי 9%ר ועישב 1ד בור ימצען והס חי תושירד.2
תומאתהמ קלחכ והנרוקוה ףינג תצורפתהר ואל. חווידהד עומלר וידלת ואוולהה תרתימ 1% אבטמה רעושיב תופסנו ןהו תישורד תולח
תהפחה צעהוב, 2020ת נש לש ןושארהן ועברל תוחודהמ לחה היפלה עש תארוהם יקנבה לעח וקיהפ םסרפ, ןיקת יאקבנ להוני תאורוהל
2021ר צמבדב 31ם וילד עות עלת עמך ראוהה עשה תארוה ףקות. תחא זוחא תדוקנב םיקנבה לעת ולחהת וירוטלוגרהן והה תושירד לש

םיירזע המןו ההעדייב להקה הךיתמש, העשהת ארוהף קות םות םעם יירעזמהן והה ידעיל הרזחל גרודמ הוותמ גיהצקים לנבל רשפאל יוכד
לעו לחש םיירעזמהן והה יסחיו א העשהת ארוהף קות םות דעומב ןוההי סחימ ותחפיו אל וןהה יסחשי דבלבו, 2023ר במצדב 31ם ויל דע
תואוול ההתריתמ 1% אבטמה רעושיב ןוה תשריד תפסתוומ הל אתושירדל, כן וכמ.םהניבימ ךומנה, העשהת ארוהם רט איקנבה דיגתאה
30ם וילד עוה נורוקהר בשמ תפוקת ךלהמב ודמעוהש ןיעקרקמב תוכז תשיכר רךוצל ורידל ותאוולה טעמל תאזו, חיוודה דעומל רדיול
31ם ויל דעו רבשמה תפוקתבו דמעוהש) הרטמל כלת ואוולה( ןיעבמקרק תוזכ תשיכר ךרוצ לאלש יורד לותאוולה על ןוכ 2021ר במטפסב
-ו 8.43% םניה חווידהד עומל שרדנהי רעזמה ללוכה ןוהה סחיוש רדנהי רעזמה 1ד בור ימצען וה סחי, ליעלר ומאהר ואל. 2021ר במצדב

.מהאתהב, .%511
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ומינוף לפי הוראות המפקח על הבנקים (המשך)הלימות ההון, נזילות  –ב  22באור 

םיקח על הבנקהמפ ותארהוי פלף ינומ סיח.2

: 1דחאומ ניתו נסיסב לע ףוינמה סחי לע חוויד לןהל 
 

2021מבר בדצ 31
מבר בדצ 31

2020
ח"ש ניליומיב 

 3,047 23,010 1 דבור הון
 49,803 35,958יפותהחש ךס

 6.12% 8.37%וףנימה סחי

 4.50%  4.50% 3יםקנל הבעמפקח הי  ידלע דרשנה ירף המזעונימיחס ה

 .ףנומיס חיר בדב 218ן קית איקנב לוהינ תוראהול םאתהב בשחומ .1
 ל.לעי.ג.1- וב.1ם יפיעס האר , תולעייתהה תינכת יןבגת מותאהה תעהשפור בעמהת ראווה עתפשהל .2
 תדודומתה ךרצול ןיקת יאקבנ להוני תאורוהל תופסונ תומאתה "ןיינעב רזוח םקיבנה לע חקוהפי םסרפ 2020ר במבונב 15 םביו .3

 ויסכנך סשי אקנבד יגאתי כ ןכדוע ,רתיה ןיב התרגסמב ,250 ןיקת איקנב לה נוןכודעל ")הע שתארוה( הנרוקוה סוריו םע
 םמיו הארהוה לש התלחית .5%ם וקמב .5%4 -מ תחפיא לש ףונימס חיב ודמעי 24% -מ תוחפא והד חואמס יסב לעם יינזאמה
ם ישדוח 24 דוע לוח להלההק ךישמ תהאהורה ףקו תום תרחלא רשאכ ,2021ר במצדב 31ם וילד ע ךראוה הפקותוה מוסרפ
ם רט ינקאבהד יגאתה לעל חש ילאמינימהף ונימה סחי וא 2022י נויב 30 םביו מנוףה סחמי תחפ י לאףינומה סחשי דבלבו

 עבקנ , גוזימהך ילהתב גא תולקהל השקבל הנעמו בום יקנבה לעח וקיפהמ בתכמל םאתהב .םהיניבמך ומנה, העשהת ארוה
 סחי ליםותאנ םייולש על רמוש נקבה 2020ר במצדב 31 םוימ וןריקורידה תלטחהל םאתהב ..%54ל ש ףונימ סחי דעי קנבל
 ).2( 33ר אוב האר ףסנוט ורלפע, בקנש

םי הבנקלהמפקח ע תוראוה לפי תוליזי נוסיכ יחס.3

1אוחד מי נותניס סב לעת וליזי נויסכ לעווח ידן להל 2,:  
יוםבו מייתים שהסשודושה חללש  

2020מבר בדצ 31   2021מבר בדצ 31 
 

יםוזחאב
 161% 165%תוליי הנזוסייחס כ 

 100%  100%  םיקבנל העקח פ המיל ידרש ענדי הר המזעתוליזי הנוסיכיחס 

.חוומדה ןועברה משךביות ומי ותיפצתל ש טיםושפם יעמוצמשל  יםונחמב .1 
 .תלונזי יוסכי סחיר בדב 221ן קית איקנב לוהינ תוראהול םאתהב בשחומ .2 
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תוחדמיות קשרויותות וה תלויתתחייבויוה - 23ר באו
םיחוודם מיכומס

:1יה בידת הגמ יפות לליעפן ת בגייזנמאץ ות חורשקהת.א

קוהבנוחד אמ 

2יה בידת גמ י לפתונודיקפמשראי את יתר
ברמצדב 31

2021
ברמצדב 31

2020 ח"ש ניליומיב 
8791דדמלי צמוד לשראימטבע 

).ווחרקום ממב(ה בי גתלמעם ע אוח רוומ םע) נותודקפהו א(ם ראישהאיית בגב ניתתמוד פקימל םתרזחהת שונודקופם ראישא.1
.הז חולב וכלל נאל) ח" שוןלימי 11 - 2020(ח " שוןליימ 12ך סבינם בגו תנני שהלמשמ ותונדקפו תדומוע תוואלוה.2

קוהבנ וחדאמ - הביג תדמיב תוליעפה יןגב תבירי יחוורמו הביג תלעמ ןיגב םימירזת.ב

 
2021מבר בדצ 31ום יל

סך הכל 
 31 םליו
ברמצדב

2020

 

הנעד ש

שנה מעל 
 3עד 

שנים

 3מעל 
 5עד 

שנים

 5מעל 
 10עד 

שנים

 10מעל 
 20עד 

שנים
 20מעל 
סך הכלשנים

ח"ש ניליומיב 
דדוד לממצר הזבמג

4 4 1  -  1  -  1 1 םדייתיע םזייחו םמיירזת
 םייפוצ םיידיתע םימירזת

 הלהנהכת רעהלאחר 
3 3 1  -   -   -  1 1 םיקדמוות מונלפרע

 םניווהמ םוייצפ םמיירזת
 הלהנהכת רעהלאחר 
3 3 1  -   -   -  1 1 1קדמים ומות נולפרע

)..%011 - 2020שנת ל( .%880 לע שצמומ רועי שיפל עצבוון היוה.1

מבר בדצ 31שנההשך מות באוול הדתהעמ ע עלידמ
 2021 2020 
ח"ש ניליומיב 

3 2 ותמדוע תאווולה
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)המשך(התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות  - 23באור 
: ותמיוחד ויותשרוהתקת ויולתת ויוביהתחי.ג

:*תואבה םישנב םושל לתתויורשקהת לשב דציו וםיבנמ של תורכיש מיד.1 קוהבנוחד אמ 
2020מבר בדצ 202131מבר בדצ 31 
ח"ש ניליומיב 

1521נהושאר הנשב
720יהשנ הנשב
420ישית שלהנשב
118יתיערב הנשב
13-יתשימח הנשב

24-םינשל חמש מע
27116כלה ךס

.זהוח בנהשואר ההיצפאו התפוקת תאם ג תללוכ תויבחיההת* 

 - 2020 רבדצמב 31 םויל(ח "שן וילימ 2 - כלש ךסב דיוצו םבנימ תשירכ לותבייחהת תמייק 2021 רמבבדצ 31ם ויל.2
).ח"ש ןוילימ 1 - כלשסך בוד ים וצינ מבתישכרות ליביחמת התייק

 31ם ויל(ח "שן וילימ 16 לש םוכסר ודיג ןרקבום יפסונ םיילאיר םידיגאתבע יקשהל הבייחתהת דחוא מחברה.3
.םדייגאתם אות םע םמיסכהב עובקשנ יפכ םמיויסמ םאי תנםייקתהב תאז וח)"ש ןוילימ 22 - 0202 רבדצמב

ובשחמ תירושי בלתקל כםהס.4
 ת,על עתמ רךואהו 2001 ברמטפסב 2 םביו תםנחש כםסהל אםתהב מיאול עם יםנש בתר יתותהמ ותרשקתה נקבל
 םביו יימהתסשה וץ,ח ורקימ של יטהשב ותאינקבה בהילה ותרכמעמ כרינ לקחל ולעפתו ובשחמ תירושי תןמל געונב

 דרתגמוה יםנש ושלש של ופהקת החלה זה ועדממ )."כםסהה" :ןהל(ל )לןהל כמפורט הכארהו(ו 2016 בר,מבדצ 31
 2021 י,נויב 30 וםלי עד מיאול עתהצל תאםהב 2018 ס,רמב 29 וםבי וארכהה וזו "ותרשקתהה םסיו טקרוי"פכ
  ").ותרדפהה פתוק"ת ן:להל(
 :ןהל(ל כםסהל ספתובת מיאול עם נקבה קשרהת ,2020 אימב 12 וםמי נקהב יוןרוטקריד ישורלא תאםהב
 תאםהב .דוי על ןחנבש נקהב של ובהמחש ותכמער פתחלה טקירויבפ יךמשהל לאש יטלחה ילמקבבו ")וספתתה"
 ת:אובה מותכסהה יתר,ה בין דדים,צה יןב ועקבנ זו פתסותל
 ביתיטקאוטרר ולחת זו פתסותו )ת"פסהתו קףתו וםת" :ןהל(ל 2022 ברמצדב 31 יוםל עד וארךי כםסהה של פוקות
 .2020 ארוניב 1 וםמי חלה

 .פתסותה וקףת וםת ועדמ נילפ ותקשרהתה את יקספלה ותזכ יההת לא נקלב
 וםבי נקלב נויתשנ פיכ רותישה ורמת יםוטפשה יםתורישה יקףה את ספתולת תאםהב מיאומל בלקל איזכ יההי נקהב
 בנקל פקסי מיואל ).ם"פישוטה יםתוריהש" ן:להל( דיםדהצ בין ותרדפיהה פתקות לתיחת טרם ,2016 בדצמבר 31
 תחפיש יםוחפית יופל ללכ פי על – ריק ,me follow ה רוןקע פי על פתסותה פתוקבת יםפטושה יםותריהש את

 וטקני כך רךוצול כם,סהה אותרהול וףכפב הבנק, בורע בילקבמ חוותפי ת)יותשתו כותרעמ פתחל(ה רובוע מיאול
)."me wllofo -ה וןנגנמ" :ןהל(ל ותשדחה יותתשתה או ותרכהמע את מיעטלה מנת על ידרשתש ולהעפ כלב נקהב

 גיןב "חש וןלימי 125 של וםכסב יהתה )"ייסבסה וםכ"הס :ןהל(ל יםהשוטפ םתיורשיה ורעבב נקבה לםשיש התמורה
 סיסיבה וםכסה כי כםבהס הרובה כן מוכ .2022-2021 יםנשה גיןב לשנה "חש יוןילמ 135 של וםכסוב 2020 שנת
 לווחוי סיסיהב וםכסל ספותוושי נקהב ורעב me owlfol -ה וןנגמנ של מותאוהת וםייש של יותדוחיי ותויעל וללכ אינו
 ק.נבה על
 תפים,ומש יםמזימל ותהתחר נידי ותשר פטור לתחולת יחסב נתדכעומ עתד ותחו לתבקב תנהוה פתסותה וקףת

 או כםההס פיל מיאול דיי על יםתוהשיר תןמ להמשך ניעהמ יןא כי המאשרת self-assessment -ה לליכב דתהעומ
 עתד ותחו התקבלה 2020 אימב 26 וםבי ספת.ותב יםעבוקה יםנמהז ותחולב לכך ותחרהת ותשר ישורא בקבלת

 self-assessment  -ה לליכב דתעומה פים,ותשמ יםיזממל רותחהת נידי שותר פטור לתחולת יחסב נתכדועמ
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התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך) – 23 באור
 (המשך) והתקשרויות תלויות התחייבויות   ג.

 האישר ותהתחר ותשרש לאחר אתז ת.ספותה לפי מיאול דיי על יםותריהש מתן להמשך ניעהמ אין כי מאשרתה
 פתסותה של יתמצע קהידב לבצע יםאשר יםדדצה וכי ורה,ישאל וגשת ספתוהת כי שתקבמ ינהא יאה כי נקבה "כלב

  צדדים.ה יןב קבענש פיכ פתסותה וקףתל מתלהה איהתנ יםתקיה בכך ת.רותחה ינידל מתהאהת ידתמו

 2021 ר,אוברפב 22 וםבי וןריטוקרדיה ורשיא לאחר בנק,ה של יתללהכ יפהסהא רהשיא 2021 ר,אוברפב 23 םביו.5
 נקבב שרהמ אישונ וייפשל ותיבחיההת תבכ וסחנל יקוןת 2021 ואר,רבבפ 21 םמיו מולגהת דתוע ורשילא ובהמשך

 נקהב של ותנבה רותבחבו נקבב המשרה אישולנ נקבה לםשיש בירימה ויפישה וםכסש כך נקהב של ותבנה רותבחבו
 של ותבנה ותבחבר או/ו נקב בדועל או משרה נושאל מוולשיש וחיטב ותסילופ פי על לובקשית יםומכסל וסףנ(ב

 נקבה של יםפיסכה תיווחוד פיל ק,נבה של מיצעה ןוההמ 25% והוהמה "חש וןלימי 633 על להעי לא הבנק),
.2020 י,נויב 30 וםלי מוסרשפו

 :ןלהל (מ"בע לישראל יא אשרייסטרכ ןי לבקבנ הןי בםכ להסותספות לע נק הבתםח 2015 רובטקואב 27 םביו.6
ם הישנ, לאכ תטילשב הרבח ,)"נרסידי" :ןללה ( בע"מלשראי בולק נרסייד תרב חןי לבקבנ הןי בףסונ םולהסכ ")אלכ"

 םיהפ לע ונים,ש 10 לש ופהקלת ם בשעתוקשר ניםסכמ הה").ותספות" - ו"יםמכסהה" :הלןל( 2010י לויב 1 םמיו
 תא ותחוקלל קותפסמ וקנבה תחוקולל םבישולמ םסיטירכ וקנב סיטירכ ,י אשראייסטר כנרסיידו לאכ תויקנפמ

 ןוכ םידצד הותיו זכםינגע מםיסכמ הה בהם.שומבשי יםמוגלוה תווחקלל יםיסטרכה תפקנה ביםכורכה יםותריהש
 םיאנתה רתי תאן כום כסהה תרגסמבו קפנוישב ויחי סיטרכלס רנייד וא/ ואל כיד ילע םתירושי ןתמו לועפ תירסדה
 ןמ ובלכ רדס מהרוטפ לת קבם ע,2015 תשנ בקףותל סוכנשנ םסכ להםוניק התיתרמסגב, ןכו מכ. ךכל םיעגונה

 יתנש קנעמ וולמג תסרינדימו לאכמ לבקי קבנה יכ םכסהו, )2015 רמבבדצ 30 םויב (יתכלכל הותתחרה לע הונהממ
 31ם ויל  עדוארך היםינעדכה םימ ההסכףקות .יםיסטרכ של תתפוש מנפקה להםיעגונה םקייסע םאיתנ לףופכב

 18 םוימ כםלהס פחסנ םתחנ 2021ר במבונב 18ם ויב יטולם.ב יאתנ, הזל לכבו, םהיאנתל ףופכב 2120 רבדצמב
 לוחיומ "עב בולקס רניידומ "עב לארשילי ארשאי סיטרכ ,דוגא ,תוחפט יחמזר די יל עתםנח חפסנה .2008 רמבובבנ
 ךרעמ ףלח יחרזמק נבי מכסהך רעמ תאם ידדצה לעל יחמ הזח פסנ .יטפשמ הזוגי למועד 2120ר אוניב 1 םמיו

ה.רותמהו יםגו התמלןיינעל ותברל נק אגוד,ב ימהסכ

 בויחי סיטרכ תקפנהל ,םינשש מחל ש הפוקתלם כסהב מ"עבט רכארשי םע ק הבנרשהתק 2011ר אורבפב 3 םביו.7
 םעליו פיןב ותריחאה קתחלול רשקב ותארהו ,תרהי ןיב ,עבקו םסכהה ."דררדקאאסטמ" -ו "טכר"ישרא יםתגומל הש
 םייטנבלרה םייטפשמהו םייולעפהת םייקסעה םאיתנ התאן וכ ,בוחיסי ירטכ קות חוארהוכח וק, ננבל מ"בעס רפסקא
מן  מי עידיו ם אלאא ,תחא ל כיםתי שנתבנו ותפס נותופוקתל תיטמוטוא ךרא תוםכסהה פתקו ת.רמואכ הקפנהל

  .ור כאמרכהא בהןיינועו מניאהוא י  כ בהסכם,ותועבקרכים הבדו, הנמש לםיהצדד
 ביוח יסטירכ תקפהנ ל,םניש עברא לש הפקו לתםכסהב ע"מב ספרסק איםעלופ םע הבנק קשרהת ,יךאר תותואב
 סרפסקא םעליו פבין תוירחאה תקולח לרשקב אותרהו ,תרהי בין ,עבקו םכסהה ."סרפסקאן קירמא"ג תומהל ש
  הנפקהל ייםטבנלרה ייםטהמשפו ייםלועהתפיים, סקים העאהתנ אתן וכב, ויחי יסרטכ וקת חונוכח הורא נקלב מ"עב
 םדידצה מן ימ עידו יםא אאל ,חתא כל םתיישנ תונב ותפסנו תפוקו לתתטימוטו אךראות כםס ההופתק תר,אמוכ
כם סה םתנח 2021ט סוגואב 11 םביו .רומא כהכראהב יןינועמ נואי אהו י כ,םכסהב תעובוקה םכירדב ,והנשמל
 31ם ויד עו 2021ר אוניב 1 םיומ פוקות רשא ,םיירחסמ םיאנת -ד וגא קנב ןיבל טרכארשי ןיבף תושמה קפנה

ן בגי נקבל םיגולמת ויסטרכ מיד תקול חיןניעל םידדצה יןב תונבתחשההן ונגנמ תא הניש םכסהה .2022 רבדצמב
ת.לומעו לועפ תימד יןניעל ןוכים, נדוועמ ןיבגו ותעסקא ירומחז

 ימוןמ" :לןהל( מ בע")2006 (יריש תצו מקבישיר ןומ מים עיםמכבהס )2010ת נשמ לחה(ת על עתמר שקתהק נבה.8
 ידי לע דומעהוש ותאלווה קיתי ,כרמה ךדר לע יותוביחיהת ויותוכז את המחשל ךרדב הבנק כשרם תרגסמב ,)"ירשי

.הרטכל מ לתואוולן הכו רכב ילכ תשירכצורך ליים רט פותחולקל  רשי יוןמימ
ת א קנהב םשור ,)FAS 166 יפ לע (נסיניפ כסנב הכרהל םיאנתה וםיק םע ,רישי מוןמימ תוואהלוה תשיכ רועדבמ
 הזרחה תזכו שי קנב להןביגל רשא תאולווהה טעמל ,גןהו יווש ,ריק הרומ התובהבג וירספ בותשכנרה ותואולהה
 םאתהב תמושר נהקסעב וןמימה תסוהכנ .ריש יןומימל חטבמו בחו כותמשרנ רשא םסכהב הרגדהוש הפקולת

  ות.שות הנרכאוולההל ת שיביאפקטית היברל
: ןללה (םהיניב יםדמוק הםיסכמ ההתא ףילחמ וןקמת ה הסכםלע ישיר ןומימ ו הבנקומתח 2018 ,בדצמבר 27 םביו

 2019, רבמצדב 27 םויל  עדרייש ןוממי ןיבל  הבנקןי ב ההסכםתפוק תוארכהה ורת במסג,)" להסכםןויקתה בכת"
 םמיקיי( רישי ןוממי ןיב לקנבה ןבי םמיכסהה לכ חכמ קנבל ורכמ ויורכמנשת ואוולהה לכל ש ןרקהת רתישך כ
)."תקרהום כס ":ןהל(ל חש" דארילימ 2 לע עת לבכ העל תאל )םדייתיעו
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התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך) – 23 באור
 (המשך) שרויותוהתק תלויות התחייבויות   ג.

 כל של רןקה תרתי של בירימה וםכסשה כך יהםנב כםסהל וןקית על ירשי ןוומימ בנקה מוחת 2019 י,אמב 1 םביו
 2-מ להעוי ים)ידיתעו םיימקיי( יריש וןמימ יןבל נקהב יןב יםמכההס כל כחמ נקבל נהרכמיות רומכנ שרא ותאוולהה

 יקית ירתכמ קתסע כל של צועהיב .ויינש לאל שארנהת כםההס ותארהו יתר ש"ח. ארדיילמ .22-ל "חש יארדלימ
 יקוללש וכן יםדדהצ בין יםההסכמ סגרתבמ מוכוסש יםאנת של יומםלק וףכפ יהיה דדים,צה בין ורמאכ ותאוולהה

 וםכסל וףפכב וראמכ אותלווה קיתי ירתכמ קתסע של צועהיב ל,יעל מהאמור לגרוע ליבמ צדדים.מה אחד כל דעת
 כםלהס פתסות על ישיר וןמימו נקבה מוחת ,2020 ראנובי 22 וםבי ראש.ומ תבכב נקבה ורישאב נהותמ ה,רקתה

 נקהב ותרכהע כחונ .1202 ברבדצמ 31 וםלי עד ישיר מוןמי יןבל נקבה בין כםהסה פתקות וארכהה תהבמסגר
 פהוקתל ברמע רךאוה לא כםההסו יםקית אותחמה עוצוב לא 2021 נתשב ות,חטפ יחמזר עם גווזימ אתלקר

 רה.ומאה

 קבנה יןב םתחנש הנדימה יספמכ תאוזכ תאולווהל סחייתמה םסכהל םאתהב קבנה ותויביחיהת ל כםויק לוןחטכב.9
 תימנוטואו תובייחתה רצאו לקנבה אצימה ,2008 תנש בתםנח שכםסהל תפוסות ,2004ת נשב לארשית לשממ ןיבל
 17 -2020 רבדצמב 31ם ויל( ח"ש יוןילמ 13 - כשל ךסב 2021 רבדצמב 31 םליו ןכו נ,דדמ להדומצ תינתומ יתלב

.)ח"ש וןלימי

 ותקנלת תאםהב יתעוקצמ ותריאח וחטיבב וסהכמ" עילפ לאם תח" מדעמב ינההש וםתיחב קהסעש דתחואמ חברה.10
.2007 -"זשנהתם), ותיח( ערך ותירני

י מל הנתניש יופיש לותיביח ההתוםכס תדללהג  עסקהקבנ ה שלתיללכה יפהס האהשריא 2009, ינויב 22 םביו.11
 תובייהתח כתב תרסג, במ")רהי המשאוש: "נןלנק (להל הבשת  הבותברובחק רה בבני משושאנ, כתעלת , מעוניכהש
 העצה ייןענ ל,)ת"בוחייהתה בתכ" :ןלהל( 2005, רבמצדב 29ם ויבק נבה לשת יללכה הפיסאהי דיל ע רשואשי ופישל
ת בוייחתהה בתלכ ' אחפנסל )1( יףסעב טרופכמ ,ךכ מבעונהל כ לע, ףיקשת תועצמאב  ערךתוריינ לש נפקה הואו/
 35 לש ךסב פוישי לתובייחהת לרבעמ ,)"ףסנוה וייפשה םכוס" :ןלהל( ב"הרא רלדו יוןילמ 15ל ש ףסונך סבת אזו

) 1( ףיעסב טרופמה ערואי לקרו ךא דח יוףסהנו פוישיה םוסכ .רומאה בותייח ההתתבבכ בוקהנ ,"בהר אולרד ןוילימ
 יופיש היכ ,ר מובה).יף תשקותעצ באמרךע ותריינ לש  הנפקהואו/ ההצע ונינע (של"נה ותבייחהת הלכתב 'אח פסנל
 יוןילמ 15( ףסהנו וייפשה םסכו ךומת החילת ןתניי תובחייהתה בת לכ'א חפסנ ל)1 (ףיעס ביםולכל היםעו לאירקשרב
 ם גשרהמ היאושנ ופושי וסף,נה יופיש הוםכס לע הולעה רומאה גוסהמ ערואי גיןב פוייש שרדייש כלוכ ,)בה"רא רלוד

 ,לי לעטמפור כ,יופישל ותיביחהת הםו סכתדלהג ."בהר ארלוד ןוילימ 35 ךסב םקייה יופישל תבוייחתהה םכוס ךומת
לי עבל .9020ל ירפאב 30 םביו קבנה וןריטוקרדי ידי לעו 9200ל ירפאב 27 םביו תרוקיבה תדע ודי יעל הרשוא
 ורטפלמ םהתאב הרוישא עת ב בעסקהישיא ןיינע היה ו א בעסקהישיא ןיינע לןהל םטירומפ הםתימו ששהטילשה
 ,ל"זו אדנלו היעשי רמ: הרבחב םירוטקרידכם ינהכמה, םהיבורקלו א/ו םמצע לסחבי יופשיה םוכס תדלגה בקע ןלהל
 תבוחייהתה לתדגהל סיחב - ק בבנליטה השיעל בעל תינמנ ה,מבע" )1993( תוקזחאו אדנל והיעשיבה טילשה לעב

ד דו יכסנב הקסעהר ושיאת בעטה ישלה ותעלב ,יאכרה זורד 'בגו רונת מרו 'בג ;ו)נב( דאונגאל לימר למו ועצל יופילש
 תבוחייהתה לתדגהל סחיב - קבנ ביטהלשה ילע בלע תונהנמ ע"מ, ברד שרויסנכו מ"עב 1993 )קותזחא( יקסנבילו
.)פוישיה שוריא עתב איזכ הרורד 'בג לש הנחת( גומלא םיחי רמל ו)רנוות מ רל גב'שלה עור (בנ יצחק מרמלי ופישל

 יבר חתר י עםדיחב יב,יתחה "מעב ביבא-תל ב ערךותיירנ לורסהבה ת במסלקםיבר החל עמנהנ ההבנק, .א.12
 לש יפסכ יסו כירסוח או יאלמ רסחו םע רשקב קזנ הל םר יגםא הסרובה לשה קלסמה תאת ידדהת וצפל ,הסרובה
 .בנקהובכללם  י המסלקהברל חכ ותפתשי  בהיםנוכיס ןרק ה המסלקההקימו  זרתבמסגורסה. בי הרחד מחבא
 םניכוסיה רןק גיןב םירבחה ידי לע ותחוטב ןמתב דןה ףיעסה את ןקתל 2008 רבמבונב טליחה הקלסמה וןריטוקרדי
 לש קוחל .מןזומב תוחטוב 25% תחו לפםוניכיסה רןקב וקלח חתטבהל דיקיפ רבח לכ קוןלתי םאהתב .הקל המסלש
 ןייענ ל.)ח"ש וןלימי 9 -2020 רבדצמב 31ם ויל(ח "שן וילימ 8ו ניה 2021 רבדצמב 31 םליו םניכוסיה רןקב קבנה

.24ור א ראה בלהנ" ןיגבדים ובשע
את צוהם ה הקלסמהל ש םיירקיעהה יקוסיע. מ"עב ךרעת וריינלה סרובה ידי לע לתעפמו מע"ב ף"עומ קתסלמ .ב
 רולמסח  המסלקהירב לחםיוול ניםתו שירואספקת ןשומימו תויצפוא בותאקסע קתסליל םכלי דתמעה ,תויצפוא
 יפלכ סלקה המיחבר תרי  עםדביח י, אחרא,לקהס במםיר החבעל ה הנמנ,קנבה .םיידיעת םזיחו וותציאופב

 ןקר הסלקמ ההקימה כך ךורצ ל.ה בבורסותהמתבצע תויצפוא בות מעסקאתביימתחה תיפ כסתוב חלכ לקה,סלהמ
 וא ותציאופב ותוליעפל יסחי רעושיב עבקנה ,םנייכוסה ןרקב וקלחל הקסל המילפ כיאחרא הקסל המרחב .םיונסיכ
ת לקסמ ןריוטורקיד .עתל תעמ הקלסמה יוןורטקריד ידיב םיעבקנה םיאנתוב הלמסלק דימע להוילעש תוחוט הבלסך

 .הסלקמם של הינוכיסן הרקן יגרים בבו החידי ות עלחוטן הבת במןהדף עיסה תא קןתל 2008בר מנובבט ילחהוף עמ
 ללקו שחך המאזן יראתל ן.מות במזוחובט 25%ת וחלפם ינכוסיה רןקבו קל חתחטבהלד יקפיר חב ל כןוקילתם אתהב
 םנייכוסהן רקב קנבהל ש וקלח. )ח"שן וילימ 76 - 2020 רבדצמב 31 םליו( ח"ש יוןילמ 35 אהו םוניכיסה רןקב קבנה
הם.יותויביתחיהב ודמעי לא ,לקהסים במרחאהחברים הר מתיו וחד אל אם אודלג ללוע
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התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך) – 23 באור
 (המשך) והתקשרויות תלויות התחייבויות   ג.

 תרוחסהנ תיוצפוא תביתכ יןגב תיוחוקו לרובע תאוקסעמ עבונה יספ כבויח לכ םולשלת הקלסמה פילכ יביח התקהבנ
 31ם ויל(ח "שן וילימ 11ו ניה 2021ר במצדב 31 םיול ותחוקל רובע אותקסע גין בותויערבה ךס קה.לסמ הסגרתבמ

 .24ר ואבה ארל "נה יןבג יםודבע שןיינעל .)"ח שוןלימי 39 - 2020 רבדצמב

 תקוסועה קבנה ןוקנת ותארוה ןקוותי קנבה לש תובנה ותרבחב וקנבב הרשמ אישונ יופישל תבוייחתהה בתכ ןוקתי.13
:הרשמ יאש נוחטובי ופוישיב

בר מטפבס 6ם וימת רוקיבהת דעו רושיאלך שמהב קנבהל ש תיללכהה פיסאה הרשיא 2012 רוקטובאב 31 םביו
רה שמי אשונ יפושיל תובייחהתתב ה כוסחנ לןויקת 2012ר מבטפסב 10ם וימ קנבה יוןוררקטי דרוישא ויחראלו 2012
 ישיא יןניע ילעב כבשחיהל םיישוע קנבב הטילש יעלבש םריטוקרידל הז ללבכו נק,ב הלש תונ הבתורבובח בבנק

 ינוקי תותבק בע,יתרה ןיב , זאתו.לש תונ בות בחברו א בבנקונ יכהוא והנכי ,יםהנכמש ,םהל יפולשי תוביתחיה ןתמב
 ,)הקיקח ינוקי(ת ךער תרויי נותשרב הפיכא כיליה לועי יקוח ,1999 -ט "נש תות,רהחב וק חהז ללכבו ,יםנו שיקהקח
 םסייפיננ םיתוריש על חקוהפי קוח ,1220 -ב "עשתה ,)13 'סמ קון(תי תיכלכלה ותחרהתק וח, 2011 -א "עשתה

 תא כןדע לכן ו)"הקקיחה ינוקית" :לןהל( )למג תופקו( םייסיננ פםיותריש לע חקופי הקוחו 1198 - א"מהתש וח),יט(ב
 םוניכיסה ףקהיבו יופאב תויוחפתהתול םיינושי לבל םשיב אתזו ,וייפש לותבייח ההתכתבל ףורצמ היםוע האירחנספ

 ילעלב .") "העסקהו א"יופיש לותבייח ההתתב כןוקי "ת:ןללה (ולש הבת תורוחב בנקה ל עיםלח היםיטהמשפ
ם התאב הורשי אעת ב בעסקהישיא ןיינ עיהה וא הקסעב ישי אןנייע יהה, ןלהלם יטרופמם היתומשש דאזה טילשה
דאו נל ויהעשי מר הה" רובע יופישל תובחייהתה בתלכ םניקו תירשואי לסחבי ,3"ל זדאונ להויעיש רמ :ןלהל טרופמל
 וניה )ואדלנ לאג ירמ לש יובא( "לז אודנ להועישי רמ רשא מע"ב )1993( תוקזחאו אדלנ והישעי{ו דאנלל גאיו רמו ל"ז

 ו אהטיל השל בעיגב לול תחהורמא ההטההחלו ליאוה אתוז } בבנקהטילהש ןימגרע חלק הוהיו , בההטיל השלבע
 בכת ליםנויקתה רדבב חלטה ההתלבק ןיינע למנור תור 'בגה .קבנב םירוטקרידכ םנתהו כףקתוב ,לעי לנוויצש ובורק
 הלעב נוהי רונמ קחצי רמ{ 2011ט סוגואב 10 םליו דע קנבב רוטקרידכ ןהיכש רמנו קחצי רמל יפושי לתובייחהתה
ר ודרש יסכונ מ"עב 1993) תוקזחא( יקסניבולד ודי סכנב, יאכזג ומלאל עיר "דם ע דחי תטלושה ור,נ מות ר הגב'לש

 דודי סכנל וא/ו יאכזג ומלאל עי ר"דל יכן יוצי, תוריהזה ןעמלו ,ןכ ו כמ.ק} בבנטהילשה יעל ב עלתומנ הנ,בע"מ
 תבוייחתהה ב לכתםיונקיתה רבדב שיאי ןיינע תויהל שויע מ"עב רדורש סינכ לאו/ו מע"ב 1993) תוקזחא( יקסנביול
 1993 )קותזחא( קיסנבילו דוד יסכנ או/ו יאכזג ומלא לעיר "דם עטמ קנבבר וטקרידכ הןיכשג ומלאם ייחר מלי ופישל
פה יסאה 2012 רוקטובאב 31 םיוב הרשיא וייפשל תובייחתהה ב כתןוקתי רשואיל רבוע .מ"עב רדורש סי נכוא/ו

 םמיו קבנה יוןרוטקריד רושיא יורחאלו 2012ר במטפסב 6 םוימת רוקיבהת דעו רושיאלך שמהב(ק נבה לשת יללכה
 ןבי תאז ו,השרמ אישו נחוטיבו פוישי אשונב ,קנבה נוןקתב 129 -ו 127ת ונקת ת אןקתל )2012ר במטפסב 10
 6 םביו י כ,ןויצי דוע .)"ןונקתה קון"תי :ןהל(ל הקיקחה ניקולתי ותרואמ הותקנ התחסונ מתאתה ורךצ לתר,יה
 תרג במסק הבנשלםי שיב המריופיש הוםכס ןיינע לבלהג מוב הללכוהש ןופ באקבנ הוןקנ תקןתו 2013ר אורבפב
ר ושיאלו 2015י לויב 23 םוימ קנבהל ש לומגתהת דעו רושיאלך שמהב .הרשמי אשונת ופשל שארמ תבוייתחה
שר אל 2015 רובוקטאב 25 םויב קבנ השל תיללכ ההפיס האהטיחל ה,2015ר במטפסב 2 םיומ קנבה וןריטוקרדי

 קנבב הטילשהי לעבשו א םהיבורק ו אנקבב הטילש יעלב נםהי שיםורטקרילד יפושיל ותביתחיה בתכ ת אדשמח
 תנובה ותרבחב וא קנבב והנ יכוא הנוי כ,םהניכמש ,םה לוייפשל תבוייחתה תןמב ישיא ייןנע יעלבכ בשחהי לםייושע

 ,קנבה לש נותבה ותרבחב וקנבב הרשמ יאשנו לםקייה ויפישל תובייחתהה בתכ לש חסנו ותואב וםיאנ תםתאוב ,ושל
 .2012בר ווקטאב 31 םויב הבנק לשית ללכהיפה י האסדי לע י שאושרפכ

 וא םהבירוק אור ושיאה ועדמב קבנב הטשלי עליב םהש םריטוקריד לע םג לח ויפישל תובייחתהה בכת ורמאח
 תיללכה הפיסאה הרשאי ,םהל וייפשל תובייחתה תןמב ישיא יןניע ילעבכ ביחשה ליםיושע ק בבנליטה השישבעל

, סרמב 25 םביו למוגתה דתעוו 2018, סרמב 29 םויב ןוי הדירקטורלש ורםשי אאחרל ,2018י אמב 10 םביוש דחמ
 ילעב םנהיש םירוטקרידל פוישי לותבייחהתה בת כתא ,ותרבחה קחו ל)1)(1(א275 ףיע ס להוראתם בהתא,2018

, להם ויפישל תובחייהת תןמב ישיא יןעני ליעבכ חשבילה יםעשוי נקבב טהילשהי לעבשו א םהיבורק ואק נבב הטילש
 פוישיל ותייבחההת כתב של וסחנ תואובו יםנאת ותםאב, שלו נותבה ותבחבר או נקבב הנוכי או הנויכ, יםנהכמש
 .םקייה

 יאש נופוישיל ותייבחההת כתב וסחנל וןקית ןכלעד נקבה של יתללכה יפהסהא שרהיא 2018, ברוטוקאב 29 םביו
 יאשונ ל הבנקישלםש בירימה יפוהשי ום שסכךכ ,ק הבניתל"כנמל ןכו ק הבנ שלתונ הבותרבובח  בבנקמשרה

 וא הרשמ אשונל ומלוששי חטויב תסווליפ י פעל ובלקתשי םמיסכול ףסונב( קהבנ של תונהב תורבחו קנ בבהמשרה
  םייספו הכיתוחודי פל ,הבנקל ן העצמי שומהה 25% לה על יעאל ל הבנק),שת ונבהות רבחו באו/בנק בד בועל

 תבלכ ורףצהמ יםועהאיר פחסנ את קןלת כןו פוישיה וםכס של ועלפב וםתשלה עדומ נילפ מוסרפויש יםנוהאחר
 20 םוימ וןריטורקדיה ורישאו 2018, רבמטפסל 17 םוימ ולתגמה תדע וישוראל משך בהתאוז ,וייפשל ותיבתחיהה
ת בולר( תובנה תורבחוב ק בבנרה המשיאוש נכלל לל,יע לרומא כיויפ לשתובייההתח בתכן כדעל 2018, רבמטפסב
 ותיבחיהת מתןב שיאי ייןענ יעלב בשחיהל םשוייע קנבב הטשליה יעלבש םריטוקרדי םכללבו ,ק בבניםרוטקירד
 םניכוסיהיקף הלב שים לבבלה  התקיופישות ליביח ההת כתבןויק תעל ההחלטה). נקהבת יל"נכומ להם וייפשל

ל. נדאו ז"ליהו עשי  מררטפנ 2018ר נובמבב,25יום ב  3
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התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך) – 23 באור
 (המשך) והתקשרויות תלויות התחייבויות   ג.

 הטישלה עליב בין תרושקהתה בותקעב קבנה פעל הב ותאדווה אימ ,רתיה בין ,םיעבנוה ,קבנב הרשמה אישונל
כשר תעצהב נקבב הםיתוקאחז את ורכמל נקבב יטהלשה יעלב בוייחתה תורגסמב כםבהס ותחפטי חין מזרבל בבנק

, ויותני מתא שוכריש כל כקנהב תא זגמל תוונכובש ותחפט יחמזר עתהודע קר לעו ,ותחפט יחמזר סםרפיש
 .יהלצוגרו היקי חקנוכדע ותבק ובעותולתנההו הבנקל  עורמאובעת מהנהות אוודהי א לשיה תוכלשומה

 תוועדש חרלא קבלההת נקבב שרהמה אישונל וייפשה כתבת רגסמב בירימה יפוהשי ום סכת אןכדעל הטלהחה
 של תוידמע אתו ריםחא םאייקנב ותוסדמב משרה אישולנ וייפשה קףיה את גם נוחב נקבה וןריטורקדיו ולמגתה

.נקבב שרהמה אישונל ולתגמה ותנידימבו נקהב נוןקתב עובקשנ לליםכהו ותבלבמג וצעמה קוןהתי
ר אוברפב 22ם ויב קנבה ןוירוטקריד רושיאר חאל קנבהל ש תיללכהה פיסאה הרשיא 2021ר אורבפב 23 םביו

 ךכ  הבנק,לש ת הבותרבובח בבנק ה המשריאושלנ יופיש לותבייחהת הכתבב וייפשה םכוס רתקת ןוכדע ,2021
ו לבקיתש יםכומס לסףונב(  ק הבנ שלתונ הבותבחברו  בבנקה המשריאושלנ ק הבנישלםש יברימה יופיש הוםשסכ

ל ש ךס לע הלעי לא ,נק)ב הלש תונ הבתורב בחו ו/אנקבב דבולע ו אה משריושאנל ומלויש שוחטיב תוסילו פיפ לע
 יזרחמ ידי ל עתושיכר ל עוברקנב הלש םייפכסה תו דוחיפל נק, הבלש ימצ העןומהה 25%ה ווהמה "חש יוןלימ 633
.)2020 נייוב 30יום  להבנקל יים שפהכס ותוחדל ם בהתאמי של הבנקצו הענוהמ 25%ו נייהות (טפח

ללת כו התודחואמ תורבח לםינתומ ילתבו םריזוח לתיב יפושי יבת כמתן קנבה ןוירוטרקיד רשיא 2009י נויב 30 םביו.14
 ד אגובנק  שלתוננאמל הבר חע"מ, ב)1995 (וחטי לבתונכו סיםדוגיא ע"מ, בות הנפקדאגו ע"מ, בןוה יקו ש אגודתא
 יופיש יכתבל בהמשך תוזא( מ"ע ב)1993 (חוטיבל תנווכ סבובללי ומ"עב תעוהשקו תואתנכשמל דוג אמלרכ ,מ"עב
 רשא כע"מ, בינגסיל דוגוא מע" בוםיזיו תוע השקגודא ,מ"ע בותכרעמ דוג א בע"מ,יםדוגא תורחב לעברב ותנינש
), 2009י נויב 30 םמיו ףקובת יפושיה בתמכ תוינת תטמשה קבנה ןוירוטקריד רשאי גסיניל דוגאל יפושיה בת כיןניעל

י די ל עתוברלח וקנועהש תואוולהו םיארשאן יגב קרא ל ךאת וברל ,)םוכסבה לבגהא לל(ן היתויובייחתהל כ ןיבג
 להוני תאורוהל םאתהב תאז ודותחאומה תרובח להנייהת רשא תרחא ותבייחתה  כלגיןבו ,'ג דצ לכ די יעל וא קהבנ

ת בוח לעת לובגמ( 313 - ו)201 ר מספןי תקי בנקאלוהינ תארוה בפהחלוה (י) מזערןוה סיח( 131 רספמ קין תאיקנב
 -ן והת ומילהלה דידמו הדובע תרגסמ רבדב 203 ןקי תאיקנב להונ תארוהל םאהתבו ,)םווי לצתבוק לש והוול לש
.יארשא ןוכסי תטירדנטס השגי

, במרס 12  םמיו נקבה ןוידירקטור ורישאל בהמשך נקבה של יתללהכ יפהסהא רהשיא 2019, ילפראב 18 םביו.15
 יםדירקטור ותאחרי וחטיב סתליופ שתכיר, 2019, במרס 7םמיו וןריטוקרדיה של ולמגהת עדתו ורשיולא 2019

 ופהקלתו רועיאלב "רהא לרדו וןלימי 020 עד של סוייכ תוולבגב, לוש נותבה ותבחברו נקבב(D&O)  שרהמ אישוונ
. 1920, סרמ ב15 םיומ חלה ,םשידוח 18ד ע לשה פוקתל תאזו, )"שרהמה ושאינ סתוליפ "ן:להל(

 ,ליעל יםובקנדים העמונק, בהב יוןרוטקריד יהרחולא ולתגמה תועד ישוראל שךבהמ תיכללה יפהסהא רהישא בדב בד
RUNגסומ הרשמ יאשונו םירוטקריד יותרחא גיןב חוטיב סתליפו תשירכ  OFF  יאשונת סילופלם יהז םיאנתב 
RUN  תסילופל םמישי יםנאיש םיאנהת טעמל( הרשמה  OFFתאז ו,)הכריאה לאו הותשנ ל,הטלבל תורשפא איןש 
 תסיול פור,שיא לאם בהתופה).קולת וע לאירבארה" רלו דןויילמ 200( יםהז יוס כיתלובוגב וםינש 7ל ש הפוקתל
 ,ותחפט יחרזמ  די ילע קבנה תשכיר מתשלהל ףפובכ הקפתול נסכהלו כשרהלה רומא יתההRUN OFF   - החויטב

 ם עידמ ,RUN OFF חטובי תסיולבפ קבנב הרשמה אישולנ חיטויבה יוסיכה ירדס לההטר במתאז"),ה "העסקן:לה(ל
 םמוקד הועדמה ילפ ,ותחפט חירזמך ותלום ע קנבהג וזימם ע דימ וא חותפט יחמזרל ש תבת רבחלק נבה תיכהפ

 יאשונת סילופבת מייקה וזל ההז(retroactive date)חורא לויסיכ ופתק תתהיהRUN OFF  -ה סתליפו ל.רותי
 יאשנו תסיול פטל תבו,התיש לרכפוףכוב RUN OFF - הסתילופ תישכר ועד במי כ נקבע,ןכ .יתחכונ ההמשרה
 ושכרנ הסילופהן יגב "תיזחהי תוריש"-ו ןודנול ביםטח מבםויורצסונק  אצלרכשה נרהשמ היאושנ סתילופ .המשרה

תי ורי"ש ןגיב הרמותה לכול(ה רשמה ושאית נסילת פושיכר ןגינק בבהם ילשש הימרהפ .תילארשי חטובי תרבח אתמ
 תסיול פשל התשרכי תועל יכ עבקנ ןכ .םשיודח 18 -ל "ברהא לרוד יאלפ 860- כשל לולכ ךס בהנהי )וראמ כת"זיחה
 ב."הרא רול דיפלא 1,389 -ל כעוד מ תעליעל רומאכפוף ל, בRUN OFF -ה
ורט פמכ םיהבו קרוא  בבנקהטיל שיל בעםינ שההרש מיאוש ניבלג ן היםזה םיאנת בהל חהרשמ היאשו נתסילופ
 קבנ השל תילכל הפהיס האהאישר 2020ר במטפסב 30 םוי ב.ק בבניםרחא הרשמי אשוני בגל ןהו 15ף יעסבל יעל
 2020, רבמטפסב 13 םיוב קנבה ןוירוטקריד לש רושואיו 2020ר מבטפסב 10 םביו למוגתה דתעו לש הרשואי רחאל

, )Run-off תיסול פוללתהכ (לוש תונבה תורבבחו בבנקD&O  ה משריושאנו יםרוקט דירחויט בתסילופ בותקשרהת
 תאז ו,)ה"רשמה אישונ סתוליפ" :ןהל(ל בה"רא רולד יוןילמ 103 - כשל תוי אחרתולובגוב ל הנ"יסהלופ היאנבת

 לש סך ביהפרמל הבתמור ,2021 ברמטבספ 14ם וילד עו 2020ר במטפסב 15 םמיו לחה ,םישדחו 12ל ש הפוקתל
  .")יתי החזתור"שי ןיגורה במהתל לוכ(לר וד ןליומי 2.82 -כ
 10ם ויב לומגתהת דעו לשה רושיא רחאל 2020ר במטפסב 30 םויב  הבנקלש תילכל היפהס האהריש א,ןכ ומכ
 תיורחא יןגב חטובי תסילופ שתרכי 2020, רבמטפסב 13 םביו קבנה וןריטוקרדי לש רושואיו 2020ר במטפסב
 םמישי יםנאיש םיאנתה טעמ(ל הרשמה אישו נסתוליפ לםיהז םאיבתנ RUN OFFגוסמ הרשמ אישונו םריטוקרדי
 לש יהפרמהמ 350%ור עשייה במרפלה ורמתובה) כיראהל ותה אונשלה, לטבלות רן אפשישא Run Off תסיוללפ
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התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך) – 23 באור
 (המשך) והתקשרויות תלויות התחייבויות   ג.

 .הל םיהז יסו כיתלובוגב וםינש 7 לשופה לתק וזאת ,ל"הנשרה ושאי המנסת וליפ
 רלאח ות,חטפי  מזרחיל ידע בנקהשת ירכת עם השלמ בנקהל ש יתללהכפה האסי הישרא 2020ר במטפסב 30 םביו
לת עפה ,2020ר במטפסב 30 םמיו קבנה יוןרוטקריד של ורושיאו 2020, רבמטפסב 24 םוי מולגמ התתדע וורישא
 של בתה ותברבחו נקבב ההמשר ושאינ לתכלה כןו ותבנה ותברחבו נקבב המשרה אישונל RUN OFF- הסתילופ

 יאש נותסילופ ףלח רלדו לףא 015 -כ לשך סבה ימרפן יגב תוחפ טיח מזרלש יתצתקבוה הסליפוה חתת נקהב
  .נהיגי בקחלי וכיז ליבק  והבנקדעוו מתואלה בוטובל יעור ל כאמרכשהרה שנשהמ
 2021, סרמב 25ם ויבן וירוטקרידהר ושיאר חאל ,קנבה לשת יללכה הפיסאהה רשיא 2021, סרמב 25 םביו

D&O השרמ אישונו םריטוקריד חטויבה תסליפו לתורפטצה 2021מרס, ב 18 םמיו למוגתה דתעו רשואי לךשמהבו
ל, ירפאב 1ם ויבה שכרנש הדיתעש, וזה סילופ תחת דוגאק נבל ש הרשמה יאשונ תללכהות וחפטי חרזמת צוב קלש

 ינוכיס וחיטב יסתלופול תיאבנקה היסלופל דוג אבנק ותפר הצטשרהו אןכ  בה.יםרטופמה םיאתנ ל בהתאם,2021
 ועדמ( 1220, לירפאב 1 םיומ ףקתוב קנבה לש איקנבה חטוביה סתליפו לוטבי ו,תחופט יחרזמ לש תיתצו הקבברייס
 .)ותחפי טרחצת מזול קבש יתהבנקא חטוביה תסוליפ לקנבה לש ותופרטצה

 מע" במת הב החברהוביח ב בעיקרהה עסקהשומה .גניסיל דוג אבת הברהח ל מע"מתמו שהוצאה 2019ת נשף וסב.16
ס רמב 25ם ויב .היותחוק ללהרכיחה םותא בכרה יאנבומי םבירכה תשרכי תעב תומושת מ"עמ יכוזי תרתה איב

 תולע ו.יתונטע ל עמרוש ד צלכ  כאשר,2019-2014ם ינשל סחייתמה ה פשרם להסכמע" ומגינסי לודגא ויעהג 2021
.םסכהה גיןב המאימת השרפה תמקיי קנבול תתיהומ הניא קבנ לםכסהה

תוחדאוות המרבחוהק הבנ נגד ותונש ותענתוב.17

דעת ת ווך על חהסתמ, בקת הבנלהנה עתלד .תויטשפת מועיתבת ודעומות ויולת שלו תודחות המאורבחהו קנד הבגנ .א
 יללכל םאהתב ,תותוא נשותרהפ תומקיי ,ותגיצו ייותעיבת רושאי לשותק בותרב לות,עיבתה ייוכי לס באשרותיטמשפ

 תעובית יבגל תשורפה ושענ א ל.קבנה דג כנתועביתהמ םיעבנוה םוייפצה םדיספהה ל כיןגב םבליוקמ תואבונשח
 תויולת ותביעת לבש תפסונ הפהיש החםוכס. םישולקן הייוכיס םייטפשמהו יצעויוק נבה תלהנה תעדלר שא

 .ח"ש וןלימי .211 - כוניהה ינבגפרשה הוצעה ב לא שרואושה, לקה ינא ןתושהתממ ותשאפשר

 תיגצויי כהנעבתו רשואיו לפי -ביאב ל בתיוזחמ הפטמשה יתלבשה גוהש השקב קנב לאהצמוה 2017ר אוברבפ 23ם יוב   .ב
 ןהבם ינומאו יוליגת ובוחל ש הרפהך ות ,םינטק םיקסעמ, ןידכא לשה רכאול ,תומלע תייבג ועתביק נהיינעש ,קבנ הדגנ

 48 לש ךסב נוהי ,שתקבמה ןמדאו יפ על ,צהבוקה תעיבת םכוס ).ה"שקבה ":לןהל(  תלנושרו תיוחווקל פי כלקנבה בח
י  פלע תצגויהמ הצוהקב ם.יפס נוםקיבנ ינש דנג ושגהו תומדו תוליעב תוגיוציי תעובי תיכ תנייצמ תשקבמה .ח"ש ליוןמי
 ,ת)מלוע (וח)קלל תרושי (תואקנבה ליבכל ותרדגה כ,"טן קעסק" תרדגהלו נעש קנבהת וחוקל לכ הניה ,השקבה
 יללכ לשף קותלם תסינכ םוימל חה, "ןטקק סע" לע לחהן ופירעתה יפל אלשת ולמעו מלישר שא, 2008-"חסשת
 כל לתונפ לקנבל השע צו ןמת ,רתהי בין ,ינםה הענבובת םישוקבמה םיסעדה ם.וי העדו ,2008י לויב 1, תולמעה

 וצ תןמ ,תמלועה פוןריעת ייןענל "ןטק קעס"כ בוןהחש גויוס של תשיעמה תועממשה רבדב םנכדעל וםיעסקיה יולקוחות
י וציפו א/ו הבשה ןכון ובשחב תולמעהת ומלושמו יפ לע ןופירעתה תאון ובשחה גוס ת אהבנק יכמסמ בןייצ לקנ לבהעש

 תא הכירעמ ,םייטפשמה היצעוי לשת עד תווחל ע ךמתסהב, קנבהת להנה. הצובקה תוכזל רחאד עסל כ וא/וי פסכ
ם.שיקלוכ לבקהת לשהקבה ייוכסי

גזרתנ עהבית ורשיאל שהבק  .18
-"טנשהת ות,רהחב וקלח א.819 יףסע פי על יםכמסמב ןעיוו ויגילל בקשה נקבב להקבהת 2016 ברמצבד 21 וםבי

 יותנמ עלב נוהי כי עןוטה ש,המבק )."השק"הב( יבבא תלב וזיחמה פטהמש יתבב יתלככלה קהלחמל שהוגהש 1999
 מןישפ ריעזלא מרל נקבה ידעמשה יםארלאש יםעגונה יםכממס ותלגל נקבל ותורלה פטמשה יתבמ קשבמ ק,בבנ
 עם שרקב מבקשה דיי על מדהע שויבג רךוצל אתז ").םאישר"הא :ןהל(ל יתשיא מןשיפ מר רבע םהתיבוחושל יםרחולא
 ותובח פרתהו נקבב דייגתאה לשבממ ורהאלכ לופנש יםכשלה ו,נתעטל הננייעש ת,זרנג עהבית שוריאל בקשה שתהג

 יםארשאה דתעמה ורשיאב ק,נבה לפיכ נקבה של ראישהא דתוע ריבחו ריוןטורקיד ריחב דיי על רהואלכ יםנומאו רותיהז
 בנק.ל נזק רהואלכ מסבה פןאוב ב,וחה ייתבגל ראויכ עולפל ילמבו יםפקסמ נותוטחבבי יםובמג וייהש ליבמ יםרכנזה
 יםנענטהו יםראלאש יםעגנוה םיועיראה ינתחבל הלוית תילב ותעיבת עדתו מתקה על נקהב יוןרוטקירד דיי על לטחוה
 13 םביו ה.שקבל התייחסב יםכילה וביכעל בקשה שפטמה יתבל נקבה ישגה 1720 רסמב 2 וםיב אתז וראל ה.שקבב
 ,1720 סטוגואב 6 םביו זיוחמה פטמשה יתב דיי על שרוא שרא ונייד סדרה נקהב ריוןטורקדי שריא 1720 סטוגואב

 דתוועל שראפל נתמ על יםדשוח ישהמח של ופהקת משךל יקתב יםכילהה בוכועי סדרהה פי על שה.קהב יקת גרתסבמ
 שפטמה יתב פטוש א:הו דהועוה כברה ה.יתוצלמהב וןלד מוצע ןויורטקרילדו א,שובנ דוןל יה,ולת לתיבה תויעתבה
 דרהסב פרב.רבליז ציון בן פ'רוופ ,יאשר רהםבא מר הם יהרבוח שה,ארב מדעו שרא ין,קרנז עדי מר מוס,דיב זיחומה

  ש.קבמה "כבל מסרית זוו בנק,ה וןריטוקריד ניבפ טהחלולה וןדיל באווי יהותצלמהו דהעווה "חדו כי ד,וע קבענ ניויהד
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התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך) – 23 באור
 (המשך) והתקשרויות תלויות התחייבויות   ג.

 שוריג יךלהל יםדדהצ נופי ה,שקהב יקתב יםכיהלב יךשמלה נהווכ על להא כל חראל קשבמה יעודי אם כי ם,הוסכ ודע
  ל.סטרג ילהה וסמידב טתופשה כב' ניבפ
 יהתוצלמהו דתהועב ימהלשה יהולת לתיבה דהועוה פט.משה יתב שוריאב 2019 מברטפס עד ארךהו יםכיהלה וביכע
 תווא רתגסבמ תקבלההש ,ןריוטורקדיה טתחלה כןות ם,דדיצה יןב וניידה דרסהל תאםהב בנק.ה יוןרוטקירד דיי על נודונ

 ליויב 28 וםבי צלח. לא שרא ל,סטרג להיה טתופהש כב' ניבפ ורשיג יךהל מוייק יםדדצה ש.המבק ב"כל סרנמ ,ןדיו
 כנודעלו פטהמש יתלב ותלפנ מבקשה ונתובכ יהפל ה,שקבה יקבת קשבמה "כב אתמ עהדוה נקבב להקבתה 2019

 ת.זרנג יעהבת שוריאל שהקב ה,שקבה לףח ישגהל בדב בדו ר,ושגיה יךהל וםסי ותדוא
נהבעות שוריאל קשהב וגשהה 2019 בר,מטפבס 25 וםבי כי ו,כוח איבמ נקבל דעונ 2019 ,רובקטואב 7 וםבי
 םיורטקירכד וניהכ או יםנהכמ עןטנה לפיש ם,נישו ביםישמ 20 נגד ")רתנגז ענהבות ורשיאל שה"הבק לן:ה(ל זרתגנ

 ללא ,2008 עד 2004 יםנשב מןשיפ זרליעא מרל ותאלווה תןמ ואה ה,ב עןטנה פי על שה,קהב של נהיינע ק.בבנ
 כן ת.ושידא נתגפהו לנישר עתד ולקיש לתפעה וךות ,תיובווח סךמ לקח רק ותסכהמ ותחובט ותמייק שראכ או ותטחונב
  ק.נבה פיכס זרחהל רהמשה ושאיונ נקבה דיי על להועפ טתקינ אי ביגל עןטנ

 

 רכתועהל וקחלה "ח,ש ןיליומ 512 של סךב ותם,נלשרב ו,תנעטל מו,רגש נזקב יםהמשיב את בלחיי ותרע המבקש
 קתחימ את שראי פטהמש יתב בבד, בד מן.שפי מר של וןעריפה ותלדח כיליהב ולקבתיש יםלובקתה את וןבשחב
 2020 אימב 24 וםובי תגזרנ נהובעת ורישלא לבקשה יבשמכ רףצטה נקהב ל.יעל רתזכמוה יםכמסמ ויליגל שהקבה
 ידי-על קשבתשה וןסייח צו ןנייעב יםכילה יםהלנתמ שיילש צדו קשבמה יןבל נקבה יןב ה.שקלב נקבה בתגות גשהוה

 ים.כסממה ויליג עם שרקב נקבה ישגהש וררעע ותשר שתקב תהדחנ 2020 ארנוביו ק,הבנ
 שקשהמב חראמ תגזרנ נהובעת ורישלא הבקשה את הסף על לקסל שהבק נקבה ישגה ,2020 ברטוקואב 20 וםבי
 םביו מ."עב ותחפט חיזרמ נקב דיי-על נקבה תניומל יןיפלח כשר עתהצ מתהשל ותקבעב נקבב ותמני עלב יותהל דלח

 חותפט רחיזמ נקב דיי על נקבה ותמני שתיכר אחרל דכניעה בוכרהב ד,וגא נקב ןריוטוקריד יטלחה 2020 ברמצבד 31
 ה,שרהמ ושאיונ םיורטקירהד גדנ יעהבת ישגהל וםמק יןא יהפל יהולת תיבלה עדהוה צתהמל את מץאלו ובשל "מ,עב
 איב את ותחנלה ןריוטורקדיה יטלחה עוד .ותבייגל או מןישלפ אישראה דתמעלה ותרושקה ותויליעפב רביםועמ יוה שרא
 רתגסבמ יםחטהמב דיי על צעהושה צעההה יססב על רהפש כםסהל יעהגל ותרשאפה וייצלמ ולעפל נקבה של חוכו
 .2022 רסמב 29 וםלי בעקנ יקבת ותחכהו ןדיו ם.עמ יםמדוק יםעגמ
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תערבויו -א 23ר באו
םיחוודם מיכומס

:ות ערבוין גיים בלאצינטופ םייידתע םימולשתשל  ילימקסמהום כבר  הסדים ברטן  פלהל

2021מבר בדצ 31ום יל 
ד ועב העיקפ 

או  הנש
ת וחפ

 ןיבפקיעה 
שנה ועד 

שניםש ולש

יעה מעל פק
וש עד לש

ש שניםחמ
יעה מעל פק
סך הכלים נש שמח

תרה י
יםרפסב

ח"ש ניליומיב 

66501029155155 יחת אשראט להבתויובער
1,5531,6051,605--52 תרודי ישכרו לותויברע
2551027294658658ת ור אחתיובוייחתהות יובורע
772772---772ת יובורע תוצאהל תובויייתחה
1,145152171,8763,1903,190ל כה ךס

 
2020מבר בדצ 31ום יל

ד ועב העיקפ 
או  הנש
ת וחפ

 ןיבפקיעה 
שנה ועד 

שניםש ולש

יעה מעל פק
וש עד לש

ש שניםחמ
יעה מעל פק
סך הכלים נש שמח

תרה י
יםרפסב

ח"ש ניליומיב 

18870843309309 יחת אשראט להבתויובער
1,2451,2521,252--7 תרודי ישכרו לותויברע
39613021238785785ת ור אחתיובוייחתהות יובורע
1,2591,259---1,259ת יובורע תוצאהל תובויייתחה
1,850200291,5263,6053,605ל כה ךס
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יםדובעש – 24ר באו

 ב"הז תכרעמבו תלועפ תרגסמבת עלת עמק נבל הצקי וא הצקמל ארשיק נבש ימו יךו תאירשא תקוסע תקיסל תחטבהל.1
(RTGS),ר צי ,כת)רעמ הןל(לה 0720 ילוי וףסב תיא הבנקכתמער בולהעלפ הנכנס ואשר  אמתןמ בזהיק סלתבצע המ

 םימ"קמו הנידמח "גא יאלמל ע ,םוכסב הלבגהא לל ,לארשי קנבת בוטלף וטש דועבש ,2007 ילוי  בחודשהבנק
 ל ישראק בנם שעל ןובחש בורמא כיםמ" מקו א"ח אגםייוצ מודע  כלףוקתב אוה ,דבועשה איתנ יפ על .וד יעל םקיזחמוה

 לתנהמ ה הבנקןו בחשבוא שראלי בנק בתוט לתוחו בטםושי לרוו/א הפקדהל יועדמוה הסר הבוסלקת במלהונמ הורועבו
 .הסרובה קתלסמ לש םייספ כםייוכיזו םביחיו עצובי לדעמיו רשא ואלרש יקנבב

 לככ ל ישראקבנ מלפעם ם מפע אגוד, בנק זהללכוב םיק הבניםלב שמק"חטמב ו אי"טמ בוג סכל מיא אשרתחטלהב.2
 טוסגו א חודשךלה במק הבנשר התקל,א ישרק בניפלכ וחוכ מהבנק ותויבחייהתו -אלרש יקנב די יעל יארשא דמעשיו

 םסינכ הכל לע ,םסכוב הגבלה א לל,דבושע ךרד ל עהאחמ וההשונא רדרגה מ קבועדובשיע ליצירת םבהסכ 2010
ת נוובשח" :ןל(לה Euroclear Bank -בומ "עב ביבאל תבך רעת וריינל הסרובה תקלסמבל הנתמה ןובשחל כבת ויכוזהו

 ללכבו ,לא ישרקבנ תובטל ק הבנידי  עלתוחוט בוםישרל וא/ו הפקדהל דוענ  אשר,לאישר ק בנם ש ועלותכז ל")תוחטובה
 ההתמורו םיהתופיר לע ,תווחט הבתונו בחשב,ומ ירשוא וקדפו שיוא יםמושרה וא םידקפומה ךער תרויינו םספיכ לע הז
כל ב וא ,Euroclear Bank - בותוחט הבןוב שבחשםידבעשומה םסיהנכ ,תוריהזה ןעמל .םשומימ או םרתיכממ תפיסכה
 ףצ ודבע בשם גונה,ראש דרגה בעו הקבודבע לשףוס בנודבשועי ,שראליל וץחמ הקלסמב הלנתמה רחא תחוטוב בוןשח

 .םסכוב הבל הגא לל,הונשאה רגבדר
ד עולמ ד עםפקותב ודמעיום דיל ע תוחטבומהת ויובייחתהלת שדחתמות דמתמה בורע ושמשי לילע טורפמכ םיודבעשה
 קבנמ לו םעיגימה םסינכה כל לע וןבכעי וזוזק תכוז  קבנה תןנ ילעל רומא לףסנוב .לטוב כי בבכת אלרשי קבנ רשא יבוש

 תכושימו תודקפה עוציב יןניעל תבורל ,םידבעושמה םיסכהנ לוהני .ותחובט המותיויביחהת הןועפר תחט להבלישרא
ן ובשחל נהתמבה  הקלסמהשל  ותוחטבל הוהינ יכמסמבוע בקכ םנים, הכורושע תוחטובה תנובושחב ךרע תוריינו םיספכ

 ל עותוחט הבכתער מולעפלת הסכמה תללנכ  דוב השעלועפת רךוצ לדרשתהנ תימההסכ תרכהמע גרתס במ.ותוחהבט
 קנ בתוארוה עצבל הסרוהב תלקסמל האוהרש ,ניהםיב םחת שנםלהסכ םהתאב ישראל ק בנרעבו ורסהבה תקל מסייד

 יועדמי הטונולרהות חוטהבון בעת בחש לעתים מדקופמ וייהו שאו/ םידקופמהיים אל הישר הערךתוריינ ר עםל בקשאישר
  - בים)ר הזך הערותיירנ (ותוחט הבוליהנב ךכרוה ילופעתה ןפה תדרסה לםסכה  וכןקנבה די יעל תוחטוב דתקפהל

Euroclear Bankות.נחו בטומד הועלא 2021 רבדצמב 31יום ל ןו. נכ

 ה זללכבו ,כלל בםי הבנקיםלב שמקיא האשרתדעמ להםימהסכ 2021ת נשב שדיחל ארשי קנב, ליעלר ומאל ךשמהב.3
 י אשראתדמלהע יםלל הכםיא התנאת ריד המג מסגרתכם הסלע 1220 ת בשנ חתםהבנקו כת במערותליעפ לוד,ג אבנק
 ת דעוליק לשםבהתאו כתער המיאנלת םהתאב תאז וה"בז תכרעמ בותילפע ללעת  מעתמי יווך תאישרא בלתק ולקלבנ

 תכרעמ ווהי  לבנקלשראי ק בנדימ יעוא ידמע שהםיאשר האל כ שליאהאשר ימכמס ל כיכ רידגמ םכסהה .לארשי קנב
 םות אואיר םיוס מיאאשר ילגב אל ישרק בנע שביצו אנק הביצעב שהרהעבו א הריסמ םולשת לכי כו תחאת יזוחו קיתסע
.ודמים שהועא האשרכל לרשבק ועשנ לואיכ

. 2010ת שנם עוד בייימקו יהש יםדובעהשאת  ביםיהמרח לאק ישרם בנסכם ער בהוכאמ יםדועבש יצר קבנו הזת במסגר
 ל שתויוכזוה םיסנכ הכל לש השעבוד ךרד לע  והמחאההונ ראשהגדר מבועק דוב שיע,2021 טוס אוג בחודשצרי הבנק

 םליהנמתה ,ץחו עבטמב ורטסונה ןובשח וקליישה ורטסונה ןובשח ,חותוטב ןובשחל כ םער שקבול כבי אקנבה דיגאתה
 תואווהל היק תוחתט בוץ,ח עבמטב ןדוקיפה ןוב חש,ילקיהש ןדוקיהפן ובשח, )"ורטסונה ןובשח" :ןלהל(ל ארשיק נבב
 כל תוברל ,גוסו ןימ לכמ ,דיתעבו הווהב ,הלאל כו, קנבהל ש םילובקתהן ובשחן כו ךכל רשקב ידוע ייוןבשח כל תבורל
ים דפקמוה רךעה תרויינ לכ וםיגציימ םה שבוהח ותווחטבה וןבש חתולזכם עפל םעפמ םידמועה )ביתיר ותרב(ל םפיסכה
 הרו הקשוא ם מהתנובעה ותזכ לכו םיהתוריפ לכו תווחטב ןוב בחשפעםל עםפמ ,ומ ירש אוודקפו שיוא יםמורש הוא
 .ושםממיו ה אלך ארעת וריי נים ממכירתפסהכורה התמ ותרבל ליהם,א
 Euroclear -ות בוחבטן הובשדים בחועבשם המיס הנכ,ליעל 2ף יעור בסמכא 2010 -מ ודבעלש המודבו ,תרוהיזה ןעמל

Bank ק לבנונה,שא ר מדרגהצף ודבעבש ם גודעבוש לישרא לוץחמ ה במסלקתנהל המראח תוחוט בןובש ח בכלוא 
  .םוכ בסהלבללא הגישראל, 

ת דמתמ הבוער ומשיש וואם,למב םיפקת יוהי ו,שדחמתו ידמתמ יפוא יעלב יאשרא היכסמ מיפל םי השעבודלכ
רת גסמב .בתכובש רופמב ךכל םיכסה םאו טלובי ב כתבכאל רשי קנבשר אי ו שבדעו למ עדיא האשריכ למסמתשדומתח
אל רש יקנב לכוי ם בהיםעו אירןכו תוחובט הושמימל הרפ היעור איורדוג ה,2021 תשנ מיא האשרתד להעמםההסכ

 לארשי קבנמ ול םעיגימה םסינכה לכ לע ןובכעיו זזוקית וכז קנבהן תנל יעל רומאל ףסונב .ידימי ןפואב תחוטובה שממל
 .תוטחבומה תיובוייחתהה ןעוריפחת טלהב

ו ז ותוילעפ ךרוצל .םמייואנלביה םיקשווב םירחסנה ךרע ותריני תקלוס רשא לסריב קנב רילקרויוה תקסלמב רבח קבנה.4
 דבע שעת,ל תעמ הסלקמ הות באלועבפ ק הבניד י עללנוצמ שיא האשרחתבטולה הנ"ל הסלקמ הות באמצע הבנקשל

ן יומיל 6 -ב 2120 רבדצמב 31 םליו תמכתסמ ךרעה ותריני ודבעוש הדגנ כאירשאה רתגסמ .ךרע תוריי ונםפיסכק נבה
.)"ברה אלש רול דןוילימ 6  - 0220בר מבדצ 31"ב (הרל אשלר וד
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שעבודים (המשך) – 24באור 

 יקווח ף"ו המע מסלקתלש ןויהדירקטור תוטחל היפ-ועל הסורבה תקל ומסו"ףע ממסלקת םע ק הבנ שלם להסכםבהתא.5
 תקל מסתבולט תוחוטכב ך ערתוריינ וףעמ ה מסלקתשם לע ןוב בחש הבנקד מפקי,"ףוע המת מסלקלש מתארוה העזר

ב ייחה יהק ינבהשם וכס לכן בושחל ת עולקסמל םולשת הוושי  אחר,ק בבנשמה לע חתנפש בוןשחב םינמוזמ וכן ף"ועמה
 תקוסלמה תבוייחתה דגכנ תאז ו,ןהיפלכ םה לאירחא היהי קבנהש ,םילארשי ךער תוריינב וף"עומב תקוסע ןיגב הןל
ף צ ודעבש ועובק דבועש 2004ס רמב 31 םביו קבנה רצ יהלא םיבחיו תחטבהל .םכסהל םאהתב הז םסכו קנבל בשיהל
.ף"ועמ הקתסלמ ובתט לללוה תונבושחל העום כלת סהגב ללא ונהשה ראדרגב
 ,םוכסת לבגהא ללד ובע השךרד ל ע והמחאההונ ראשהגבדר עוב קודבע שנק הביצר 2005, לירפאב 13ם ויב, ןכו מכ
 קבנ בהמסלקה  שםל ענהלתהמ יספ הכןוב בחשןכו ול שנה המשותונ חשבכלו המסלקה ם שלע ךרעה תרויי נבוןשחב

 ילפ כקנבה יביוח כל לש קדוימה ואלמה םמוקי להברועכ תאז והסרובה ת מסלקם עבנקה ם להסכם בהתאהכלו ,אחר
 יכפ ,םיבוצק ילתב או םביצוק ,םתניומ או םשידחמת ,םיידיתע או ,םימייק םיבחיו םא ןיב ,גוס לכמ ומין לכמ הקלסמה
 םאתהב ,יןניעה יפל ,הסרובה קתסלמ פיכל קבנה ביחיו לכ של םמיוקל הבורע כשותמשמ תחוטובה .עת לעתמ יוהיש

.לקהסון המירוטקירד ותלטוהח לקהסהמל זר שוקי הע חיפ ל עותיחהנלו הסן הבורונקלת
 ,גוסו ןימ כל מותיוכז הכל לע וםכס תלבגה אלל הונ ראשדרגה בעו קבדעבוש ק הבניצר 2017ס רמב 26ם ויב ,ףסונב
 םיש והמשמ בהתאמה,הסורבה תסלקמ וו"ףע מ מסלקת שםלע יםהלמתנה לארש יבבנק תווחט הבתונובש מחד אחלכב

 תלבלקת ויוכת הזוב, לרותרומאת הוקלת המסבוטל אמה, בהתהבורסה, קתלומס ו"ףעהמלקת  מסיות חברחובטת קפלה
. תעל תעמ ויהשי יפכ ,םהתירופי לוכ ,אלרש יקנבב ותחוטבה נותובשח ותזכ לםימושרה או םדיקפמוה םיפסהכ

 תוש משמתוחו הבטמה.א בהתהסורבה תסלקמ וף"ועמ קת מסלןילב קבנ הןיבח "גאון וכשמי מכסהל םאתהב  הכל
 הסרובה נוןקתל םאהתב ,ןיינעה לפי ,הסרבוה קתסלמו ף"ועמה קתסלמ פיכל קבנה ביחיו ל כשל םמוקי להבורעכ
 ת.וקלסמה יוןרוטקריד טותלחה ותוקלסמה של רזעה קיחו י פעל תיוחנהלו

 316 - 2020ר במצדב 31 (ח" שוןלימי 290ו ניה 2021 רבדצמב 31 םיו לוןנכ תוקסלמה תבוטל ודקהופש תוחטובה וישו
 .ח"ש יוןילמ 339 הינ הדהופקה שיתלמיס המקיתרה ה.ח"ש ןוילימ 313ו ניה 2021 תשנ ךהלמב עצוממה ,)ח"ש וןלימי
 ללוכ בנק, בותםליע פךס ןיג ביםנוש יםוגסמ םיס נכםידבע משק הבנותחקו ל.)12ג.(.23ר ואבה ארם יפסונ םיטרפ
 ף.ו"עמב תםלועיפ

:ןוגה יוושי לפ , לשעבדואור כ למי רשא הבנקואשר ולקבהתערך ש ותיירנ של תרוקומה.6

2020מבר בדצ 31  2021מבר בדצ 31 
ח"ש ניליומיב 

 6  919  מןוזמ דגנכך רע תרויי נתליאשת ואו בעסקלבהתקשערך ות ריינ
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

ןוי פרעומועד  אשראיניסיכו, קףיה -ים נגזריםרכשימת בוילפע - 25ר באו
םיחוודם מיכומס

חדמאו ל בסיסות עליהפע קףהי.א

ים נגזריםריששל מכ בום נקכוס.1
0202ר במדצב 31ום לי1202ר במדצב 31ום לי 

ים רנגז 
ם ניאש
חרסמל

ים רנגז
סך הכלר חסמל

ים רנגז
ם ניאש
חרסמל

ים רנגז
סך הכלר חסמל  

ח"ש ניליומיב
ים נגזריםירשכשל מב וקום נסכ.1

יתיב ריזוח
Forward 251  -   251 535  -   535 -ו Futures זיחו
  -    -    -    -    -    -  בותכנש תפציווא
  -    -    -    -    -    -  נקנו שתפציווא

Swaps1 22,438 625 23,063 15,035 15,099 30,134
30,669 15,099 15,570 23,314 625 22,689 2סך הכל

674   -  674 644   -  644 3יםרדגמים רנגז: מזה

חוץ עבטמ זיחו
Forward4 4,788 216 5,004 8,934 190 9,124 -וFutures י וזח
7,109 2,279 4,830 600 187 413 5ובתכנש תפציווא
7,351 2,304 5,047 559 183 376 6וננק שתפציווא

Swaps 435  -   435 691  -   691
24,275 4,773 19,502 6,598 586 6,012 כלה ךס

תונימ ןיגב םזיחו
4,488 4,488   -  670 670   -  7בוכתשנ תויופצא
4,419 4,411 8 502 484 18 8וננק שתפציווא

Swaps  -    -    -    -    -    -  
8,907 8,899 8 1,172 1,154 18 כלה ךס

םיואחר תסחורו זיחו
Forward  -    -    -   82  -   82 -ו Futures זיחו
378 378   -    -    -    -  בותכנש תפציווא
362 362   -    -    -    -  נקנו שתפציווא
822 740 82   -    -    -  כלה ךס

64,673 29,511 35,162 31,084 2,365 28,719 בוקנום כססך הכל 

).ח"ש וןליימ 15,556 - 31.12.2020(ח " שוןלימי 11,448ך סבע בות קיביר רועי שםלמשי קאבנה דיגאתהש swaps: המז.1
).ח" שוןלימי 535 - 31.12.2020(ח " שוןליימ 251ך סבד דמ-שקל תפחלה יזוח: זהמ.2
.תיביר ינוכיסר דוגיכי רצל ןוגה יווש רדוגיל דעמיות בירית לפחהה וזח.3
).ח" שוןליימ 1,031 - 31.12.2020(ח "ש ןליוימ 353 ךסבט פוס ץוח עבמטת לפחהזי וח: זהמ.4
).ח"ש וןליימ 1,243 - 31.12.2020(ח " שוןלימי 38ך סבה סרבוב םירחסנ: זהמ.5
).ח"ש וןליימ 1,313 - 31.12.2020(ח " שוןלימי 38ך סבה סרבוב םירחסנ: זהמ.6
,44 - 31.12.2020(ח " שוןלימי 670ך סבה סרבוב םירחסנ: זהמ.7 ).ח"ש וןליימ 88
).ח"ש וןליימ 4,411 - 31.12.2020(ח " שוןלימי 484ך סבה סרבוב םירחסנ: זהמ.8
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(סיכוני אשראי ומועדי פרעון , היקף -פעילות במכשירים נגזרים - 25באור 
סכומים מדווחים

)המשך(היקף הפעילות על בסיס מאוחד .א

םירזנגים ירשכשל מו טורבן גוה יווש.2
2021מבר בדצ 31 םליו 
וטרו בםירזנג ןגיב תוויביחיתהוטורים ברזין נגגים בנכס 

 
ים רנגז
ם ניאש
חרסמל

ים רנגז
סך הכלחרסמל

ים רנגז
ם ניאש
חרסמל

ים רנגז
סך הכלחרסמל

ח"ש ניליומיב 

354 29834410 28414תיביר זיחו
42 -2842 -28יםרדגמ םירזגנ: מזה

173 6316310 567וץ חבעטמי וזח
3 3-3 3-תוינמ יןגב םזיחו
  -  --  -  --םירחאו תרוחוס זיחו

530 23 507 364 24 340 1טורוב םירזגנ ןיגב תויובחייתה/יםססך הכל נכ
  -    -    -    -    -    -  זןו במאוזזם שקימוכס

530 23 507 364 24 340 יתזנאמ הרתי

 תונהתחשב רדלהס יםפופכשאינם  :מזה
19-192-2םימו דיםדרו הסא וטנ

2020בדצמבר   31 םליו  וטרו בםירזנג ןגיב תוויביחיתהוטורים ברזין נגגים בנכס 

ים רנגז 
ם ניאש
חרסמל

ים רנגז
סך הכלחרסמל

ים רנגז
ם ניאש
חרסמל

ים רנגז
סך הכלחרסמל

ח"ש ניליומיב 

723 158 565 550 150 400 תיביר זיחו
84   -  84 11   -  11 יםרדגמ םירזגנ: מזה

388 34 354 229 70 159 וץ חבעטמי וזח

113 113   -  113 113   -  תוינמ יןגב םזיחו

1 1   -  1 1   -  םירחאו תרוחוס זיחו

1,225 306 919 893 334 559 1טורוב םירזגנ ןיגב תויובחייתה/יםססך הכל נכ

  -    -    -    -    -    -  זןו במאוזזם שקימוכס

1,225 306 919 893 334 559 יתזנאמ הרתי

 תונהתחשב רדלהס יםפופכשאינם  :מזה
63 7 56 72 50 22 םימו דיםדרו הסא וטנ

.םיצבשומ םירזגנ םריכשימן אי 2020ר במדצב 31יום לו 2021ר במדצב 31יום ל וןכנ.1
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)משךה(ן י פרעוומועד  אשראיניסיכו, קףיה -ים נגזריםרכשימת בוילפע - 25ר באו

איונשבר חוידג.ב

  ןגוה יושו רדוגי תנאוובשח תעפשה.1
ימהיתשנה שהסל  

ר במצדב 31 םביו  
יתביר) ותצאוה(ת וסהכנ

 20212020
ח"ש ניליומיב 

ו רכוהש תיביר) ותצאהו( הכנסות סך הכל
:יתיבר יזוחמ דספהו חוור חודב

48(59)םידרגו מםיטיפר
(56)48 םידרם מגינגזר

ןגהו וויש דוריגב םרידוגמ םטיריפ2.
 

2020בדצמבר   31 םליו2021מבר בדצ 31 םליו

 
הערך 

במאזן של 
ט ירפה
דרוגמה

 רטב מצןוגה שווית אמתה
ת א) יןטקה(יל דשהג

 רודיגסי חיבן הערך במאז
מיםייק

הערך 
במאזן של 

ט ירפה
דרוגמה

ר בטצמ ןגוה יווש תמאתה
ת א) יןטקה(יל דשהג

 רודיגסי חיבן הערך במאז
םימקיי

ח"ש ניליומיב 

73 846 14 781 הריכמל םנימיז רךע ותריני
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(סיכוני אשראי ומועדי פרעון , היקף -פעילות במכשירים נגזרים - 25באור 
םיחוודם מיכומס

 דוחאמסיס על בלחוזה י דגצד נ י לפםירגזים נירשכ מןיגבי שראא ןוכיסג.
 

2021מבר בדצ 31 םליו

 
בנקיםותסרוב

 /ריםליד
יםרקורב

ת ולממש
 םובנקי

סך הכלאחריםיםיזכרמ
ח"ש ניליומיב 

364 48   -    -  314 2  םיר נגזיםירכשן מיבגנכסים ל ש יתנזתרה מאי

:זןאמב זוזוק לאש טוורב מיכוס
(316)(16)  -    -  (300)  -  םייננס פים מכשירןיגי באן אשרוכיסתת חהפ
48 32   -    -  14 2  םירגזים נשירכן מיגבים סשל נכ וטום נסכ

233 12   -    -  217 4 1רים  נגזיםירכשן מיגבי נזי חוץ מאאן אשרוכיס
(132)(2)  -    -  (130)  -   ינזי חוץ מאאן אשרוכיסתת חהפ

101 10   -    -  87 4  םינגזר ריםי מכשןיבגו טני נזי חוץ מאאן אשרוכיס
149 42   -    -  101 6 םירזגנים רישכ מןיגבי ארשאן ויכ סלכה ךס

530 35   -    -  492 3  םריזג נםירישכמ גיןב תיוובייחתה של תניזאמ הרתי

:זןאמב זוזוק לאש טוורב מיכוס
(316)(16)  -    -  (300)  -  םייסננפי םרישימכ
214 19   -    -  192 3 םירזגנ םירישכמ גיןב תוויבחייתה לש וטנ םכוס

 
2020בדצמבר   31 םליו

 
בנקיםותסרוב

 /ריםליד
יםרקורב

ת ולממש
 םובנקי

סך הכלאחריםיםיזכרמ
ח"ש ניליומיב 

893 142   -  22 657 72  םיר נגזיםירכשן מיבגנכסים ל ש יתנזתרה מאי

:זןאמב זוזוק לאש טוורב מיכוס
(641)(8)  -    -  (633)  -  םייננס פים מכשירןיגי באן אשרוכיסתת חהפ
252 134   -  22 24 72  םירגזים נשירכן מיגבים סשל נכ וטום נסכ

507 97   -  16 364 30 1רים  נגזיםירכשן מיגבי נזי חוץ מאאן אשרוכיס
(226)(11)  -    -  (215)  -   ינזי חוץ מאאן אשרוכיסתת חהפ

281 86   -  16 149 30  םינגזר ריםי מכשןיבגו טני נזי חוץ מאאן אשרוכיס
533 220   -  38 173 102 םירזגנים רישכ מןיגבי ארשאן כויססך הכל 

1,225 121   -  48 1,020 36 םירזגנ םריישמכ ןגיב יותובייחתה של תניזאמ הרתי

:זןאמב זוזוק לאש טוורב מיכוס
(641)(8)  -    -  (633)  -  םייסננפי םרישימכ
584 113   -  48 387 36 םירזגנ םירישכמ גיןב תוויבחייתה לש וטנ םכוס

י כפ, הלווה תובחב לולכשנ) לילי שגןהווי וש םעם רינגז םירישכמ יןגבת בורל(רים גזם ניריכשמ ןיגבמים וכסהל כ ךסין ב, בייוח ואה םא, רשפהה1.
.הוול ל שםירזגנ םרישיכמן גיב םיסכ נלשת זניאמהה רתהיין בל, יארש אכוןיס תתח הפיפנל, לווה לש תובח ל עתולבגמ ךורצל ושבחוש
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(סיכוני אשראי ומועדי פרעון , היקף -פעילות במכשירים נגזרים  - 25באור 
םיחוודם מיכומס

דחמאו סיעל בס ופהקהתוף ס לותרתי: יםובנקים מסכו -ן עופרי  מועדטוריפד.

 
2021בדצמבר   31 םליו

 
ודשיםח 3עד 

 3מעל 
ד עו םישדוח

שנה
שנה ועד  מעל

סך הכלניםש 5מעל ניםש 5
ח"ש ניליומיב 

יתיב ריזוח
251   -  51 200   -  דדמ -ל שק

23,063 7,866 10,134 4,591 472 חרא
6,598   -    -  1,594 5,004 חוץ עבטמ יוזח
1,172   -  19 2 1,151 תונימ ןיגב םזיחו
  -    -    -    -    -  םיואחר תי סחורווזח
31,084 7,866 10,204 6,387 6,627 כלה ךס

2020בדצמבר   31 םליו 
 

ודשיםח 3עד 

 3מעל 
ד עו םישדוח

שנה
שנה ועד  מעל

סך הכלניםש 5מעל ניםש 5  
ח"ש ניליומיב

יתיב ריזוח
535   -  50 301 184 דדמ -ל שק

30,134 9,734 16,762 3,307 331 חרא
24,275   -  1,144 10,228 12,903 חוץ עבטמ יוזח
8,907 2 74 162 8,669 תונימ ןיגב םזיחו
822   -    -    -  822 םיואחר תי סחורווזח
64,673 9,736 18,030 13,998 22,909 כלה ךס
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םיקוחייפת ילועי פרמגז – 26ר באו

.יםקנל הבעוח קיפ הקבעשות רגדלה םאתהב םחייקויפ תלועי פריזגמ על חדוומ קבנה

ן:להל טרופמכים קוחייפות ליעי פרזגתמקדת בממ הבנק תוליעפ

.טיתרפ ותאקבבנ יםללכנה ותחולק למעט, *םטיירפ יםנשא – יתב קישמ-
 יםסכנו ערך רותיינ קיית, םפייסכ ותונקדפי ותלרב( נסייםניפ יםסכנ יקת יםלהנמה יםרטיפ יםשנא – טיתרפ אותקבנ-

.ח"ש וןלימי 3 מעל) יםראח יםפיכס
.ח"ש יוןילמ 50 עד ותילפע ריזוחמ ליעב יםעסק – יםנטוק יםריזע יםעסק-
.ח"ש וןלימי 250 -ל חתומת ח"ש יוןלמי 50 מעל לותיעפ ריזוחמ ליעב יםעסק – םייננובי יםעסק-
.ח"ש וןלימי 250 מעל לותיעפ ריזוחמ ליעב יםקעס – יםולדג יםעסק-
 פיסכ ילמנה, בורסה ריבח, וחביט ותברח, סל ותתעוד, ותמנאנ ותנרק, ותלמתשה ותקרנ, יהפנס ותנרק – יםוסדימ יםופג-

. ותחוקל
 . יותאליר ותקעשהו תובויייתחה, יםכסנ ולהינ, )רוטסנו( המסחר לותיפע את ללכו – סייננפ הולני-
. יםרהאח יםרזלמג ןכלשיי תןני לאש יותוליופע פסקווהש תולויעיפ ותלרב – אחר מגזר-

 לופיט משךונ קבבנ ותשד חותאתכנשמ תריכמ תלועי פקהספוה ,2021י לויב 20 םוימק נבה ןוירוטקרידת טלחהל ךשמהב *  
ת.חופט-יח עם מזרל הבנקשוג זימ היכילה רתו), זאת במסג נפרעוטרם רבעו בדעמוהת שונתאכו משינלבד (היב םייקיק התב

:םינוש היםזר המגןיב ותליעפת הוצאקת תוולחבשמו וישים יריקעה םיללכן הללה

על  ביתי רותאצוה ואירשאמ יתיבר תונסהכ ףיעבס תלונכל ותחולק בתדמקתמת וליעפהם הבם ירזגמב - יתביר תוהכנס
 םחייה ךשמ לטינוולרה רבעמה רחימ בוןשחב חקנל תונודקפו אירשאמ סותהכנה בשוחיב .חוקלל תוריש יםיסחיומה תונודקפ

 תוללע םבהתא ייננס פולהי נמגזר ולמ  אלתור מקוחוסרודף/ע ןיג ביביוח מזוכה/ממגזר  כל,וסףנ בה. ההצמדזרלמגו וצעהממ
 לע רומש לךרוצהמ תעובוהנ תאוצוה כן ובוח ותרגא על תבירימ ותסנכה הזף יעסבת וללכנ יסנניפל והינר זגמב. העבקנש
 םאירשא יןב רבעמה ריחימב רעפב ,רתיה ןיב ,יוטבי ידי לותאב רשא םידפקימ ל שהתנאו יזור פמתרו תיקעס תלונזי מתר
 .תנודוקפו

 ןיגב ות)אות (הוצסכניף זה: העסות בללנכי סיננ פלוהינ במגזר .חוקלה ךימשתי וליא רזגמל תוסחוימ - יתבירמ ןנישאות סהכנ
 תוסהכנ ו, עצמ עבורםיר בנגזקבנה ותולמפע ותסנהכ ,ות)אונ חשבילכל יפ על שנדרכ (יםנגזר יםננסיפ יםירשכמ של ןגוה וישו
 .תיומנ לש המאתהו שמומימ ותסנכה ו,בחו תרוגא לש המאתהו שמומימ
.ההפרשו נרשמה התובגד חח אשר כנוקלהיך יתשו מילאזר גלמ תופנזק  - יאשרי אדן הפסיגבות אצוה
 תוסחוימת ואצוההר תי. רזגמו תואלת וסחוימ, יפיצפסר זגמל ןתוהזל ןית שנתרוישי ותאצוה - תרוחא ותוילעופת תאווצה
 יסחהי קחלה תא יטובי ידי לםיאיבמה ,םוניש הסמעה תוחפתמ לע תססובמה האצקה יתגיולודתומ ךמס על םנישוה םירזגמל

  .מגזרה לאשל ההוצ
 ,ייבאפקט ה המסרועי שיפ ל עהבושח ותלי פעמגזר כל  שלתויקס העתואתוצה ל ע למסשהפרהה -  הסנכהה לע םסימי
 .יפיצפס סוח ייעצבל ןית נםהב םימסוימ םירקמב טעמל
.רזר אחגלמוחס ימ ע הקבושוכרהת. וחוקלל יתיפיכו ספצוש לוהינבכסים ת נותרוית יומאזנ תרוית -ותרתי
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

010020030040050060070080090 דחאות במילועע על מגזרי פמיד 2021ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה  שראלי ותליעפ 

י קשמ 
4ת יב

ת ואקנב
תיפרט

ים קסע
ם ינטק
יםירעזו

ים קסע
יםינוניב

ים קסע
יםלוגד

ים פוג
יםידסומ

ר זגמ
 להוני
סינניפ

ר זגמ
כלה ךסאחר

ח" שנייולימב 
902   -  133 2 54 74 144   -  495 םיניצויח מתיביר תונסכה
192   -  88 4 24 11 8 16 41 םיניצוחי מתייבר תוצאוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
710   -  45 (2)30 63 136 (16)454 םיינצוחימ  -  
  -    -  125 15 20 (25)(3)30 (162)ריגזנמבי  -  
710   -  170 13 50 38 133 14 292 טונ, יתבי רותנסהכך ס
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
471   -  236 5 24 21 75 12 98 םיינצוחימ  -  
  -    -  (1)  -    -    -    -    -  1 ריגזנמבי  -  
471   -  235 5 24 21 75 12 99 יתבירמ ןניאש תוסנכההך ס
1,181   -  405 18 74 59 208 26 391 ותסנכה ךס

(146)  -    -    -  (35)(14)(56)  -  (41)יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותהוצ

1,195   -  169 5 143 88 196 8 586 םיניצוחיל  -  
  -    -  (16)  -  2 1 6 1 6 ריגזנמבי  -  
1,195   -  153 5 145 89 202 9 592 תורחוא תוילועפות תוצאהך ס

132   -  252 13 (36)(16)62 17 (160)יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
42   -  79 4 (12)(5)20 5 (49)חרווה לעם יסמיל השרפה
ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
90   -  173 9 (24)(11)42 12 (111)נק בה
44,050 778 20,623 118 2,278 1,440 4,232 12 14,569 1ם סיכנ ל שעתמוצמה רתי

22,412   -    -  26 2,133 1,440 4,232 12 14,569 1ר ובציל אירשא לש תעצמומ הרתי: זהמ
ת ופתק ףוסל רויבצל יראשאה תרתי

18,798   -    -  2 1,208 1,058 2,794 7 13,729 וחוידה
180   -    -    -  93   -  74   -  13 יםמוגפ תובוח תרתי
47   -    -    -    -    -  1   -  46 וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי
41,234 1,626 3,365 2,651 7,389 3,084 6,428 3,091 13,600  1תיובוייחתה לש תעצמומ הרתי

ר בויצ התונודקיפ  לשת צעומ מרהתי: זהמ
1 12,854 3,087 6,103 2,938 7,184 2,647  -    -   34,813
 תפוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי

24,822   -    -  601 4,076 2,711 5,147 2,442 9,845 וחוידה
21,404 1,238 2,762 51 2,499 1,776 3,952 51 9,075 1,2ן כוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
18,489 1,153 3,023 71 1,383 1,300 3,125 46 8,388  2חיוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
25,951   -    -  5,971 6,588 2,209 2,999 2,912 5,272  1,3להוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לוציפ
452   -    -  1 31 32 109   -  279  יאראשן מתלות עימפווח רמ  -  
30   -    -  2 3 3 5 6 11  תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
228   -  170 10 16 3 19 8 2 ר חא  -  
710   -  170 13 50 38 133 14 292 נטו, יתבי רות הכנסלהכך ס

יתרה ממוצעת תחושב על בסיס יתרות לסוף רבעון למעט יתרה ממוצעת של אשראי לציבור ופקדונות הציבור המחושבת על בסיס ממוצע יומי. 1.
נכסי סיכון - כפי שחושבו לצורך הלימות הון. 2.

נכסים בניהול - לרבות נכסי גמל, קרנות השתלמות, קרנות נאמנות וניירות ערך של לקוחות. 3.
ההלוואות לדיור לרבות קבוצות רכישה נכללו תחת מגזר משקי בית. 4.
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
010020030040050060070080090 תיטרפת ואקנובת יבי קשמ - םייים פרטשנא 2021ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה   שראלי ותליעפ  תיות פרטאקנב רזגמיתב יקשמ רגזמ 

ת ואוולה 
4ורלדי

 יסיכרט
אחראירשא

ל כה ךס
י קשמ
יתב

ת ואוולה
ורידל

 יסיכרט
אחראירשא

ל כה ךס
ת ואקנב

ל כה ךסתיפרט
ח" שנייולימב 

495   -    -    -    -  495 199 2 294 םיניצויח מתיביר תונסכה
57 16 16   -    -  41 40   -  1 םיניצוחי מתייבר תוצאוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
438 (16)(16)  -    -  454 159 2 293 םיינצוחימ  -  
(132)30 30   -    -  (162)25   -  (187)ריגזנמבי  -  
306 14 14   -    -  292 184 2 106 טונ, יתבי רותנסהכך ס
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
110 12 12   -    -  98 75 15 8 םיינצוחימ  -  
1   -    -    -    -  1 1   -    -  ריגזנמבי  -  

111 12 12   -    -  99 76 15 8 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
417 26 26   -    -  391 260 17 114 ותסנכה ךס

(41)  -    -    -    -  (41)(31)  -  (10)יארשא דיספהין בג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותהוצ

594 8 8   -    -  586 419 6 161 םיניצוחיל  -  
7 1 1   -    -  6 6   -    -  ריגזנמבי  -  
601 9 9   -    -  592 425 6 161 תורחוא ותילועפות תוצאהך ס

(143)17 17   -    -  (160)(134)11 (37)יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
(44)5 5   -    -  (49)(40)3 (12)חרווה לעם יסמיל הרשפה
ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
(99)12 12   -    -  (111)(94)8 (25)נק בה
14,581 12 12   -    -  14,569 3,612 431 10,526 1ם סיכנ ל שעתמוצמה רתי

14,581 12 12   -    -  14,569 3,612 431 10,526 1ר ובציל אירשאל  שתעצמומה רתי: זהמ
ת ופתק ףוסל רויבצל יראשאה תרתי

13,736 7 3 4   -  13,729 3,507 317 9,905 וחוידה
13   -    -    -    -  13 12   -  1 יםמוגפ תובו חתרתי
46   -    -    -    -  46 11   -  35 וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי
16,691 3,091 3,091   -    -  13,600 13,121 34 445 1ת יובוייחתה ל שתעצמומ הרתי

 תונודקי פל  שעתמוצמה רתי: זהמ
15,941 3,087 3,087   -    -  12,854 12,854   -    -  1יבורהצ

 תפוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי
12,287 2,442 2,442   -    -  9,845 9,845   -    -  וחוידה
9,126 51 45 6   -  9,075 3,253 412 5,410 1,2ן כוסיי סכ נל שתעצמומ הרתי
8,434 46 42 4   -  8,388 2,924 303 5,161 2 חיוודהופת תקף וסלון כיס יסכנ תרתי
8,184 2,912 2,912   -    -  5,272 5,272   -    -  1,3ל הוניב םיסכ נל שתעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לויצפ
279   -    -    -    -  279 146 2 131  יאראשן מתלות עימפווח רמ  -  
17 6 6   -    -  11 11   -    -   תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
10 8 8   -    -  2 27   -  (25)ר חא  -  

306 14 14   -    -  292 184 2 106 נטו, יתבי רות הכנסלסך הכ

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש לשת צעומ מרהתיט עמל ןורבע ףולסת ורתייס  בסלע בשוחת תצעומ מרהתי.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.תוחוקלל ש ךרעת ורניי ותומנת נאנורק, ותהשתלמ ותרנק, מלג יסכנ תוברל -ל הוניב םסיכנ.3
.תיב יקשמ רמגז ו תחתנכלל השיכרת וצבו קתוברר לוידת לואוולהה.4
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
010020030040050060070 ם ילודגו םיינוניב, יםריעזו יםים קטנקסע  
2021ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה

שראלי ותליעפ 
יםלוגדים קעסר גזמיםינוניב םיקסער מגזםיריעזו יםים קטנקעסר גזמ 
י וניב 

כלה ךסאחרן"נדלו
י וניב
כלה ךסאחרן"נדלו

י וניב
כלה ךסכלה ךסאחרן"נדלו

ח" שנייולימב 
272 54 40 14 74 58 16 144 84 60 םיניצויח מתיביר תונסכה
43 24 22 2 11 9 2 8 6 2 םיניצוחי מתייבר תוצאוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
229 30 18 12 63 49 14 136 78 58 םיינצוחימ  -  
(8)20 18 2 (25)(25)  -  (3)6 (9)ריגזנמבי  -  

221 50 36 14 38 24 14 133 84 49 טונ, יתבי רותנססך הכ
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
120 24 17 7 21 13 8 75 59 16 םיינצוחימ  -  
  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -  ריגזנמבי  -  

120 24 17 7 21 13 8 75 59 16 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -  יארשא סירטיכמ תוסנכה: זהמ
341 74 53 21 59 37 22 208 143 65 ותסנכה ךס

(105)(35)(29)(6)(14)(7)(7)(56)(30)(26)יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותצהו
427 143 124 19 88 66 22 196 141 55 םיניצוחיל  -  
9 2 2   -  1 1   -  6 6   -  ריגזנמבי  -  

436 145 126 19 89 67 22 202 147 55 תורחוא תוילועפות תוצאהסך 
10 (36)(44)8 (16)(23)7 62 26 36 יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
3 (12)(14)2 (5)(7)2 20 9 11 חרווה לעם יסמיל השרפה
ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
7 (24)(30)6 (11)(16)5 42 17 25 נק בה
7,950 2,278 1,786 492 1,440 925 515 4,232 2,500 1,732 1 םסיכנ ל שעתמוצמה רתי

7,805 2,133 1,641 492 1,440 925 515 4,232 2,500 1,732 1 רובציל אירשא לש תעצמומ הרתי: זהמ
ת ופתק ףוסל רויבצל יראשאה תרתי

5,060 1,208 750 458 1,058 690 368 2,794 1,310 1,484 וחוידה
167 93 90 3   -    -    -  74 46 28 יםמוגפ תובוח תרתי
1   -    -    -    -    -    -  1 1   -  וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי
16,901 7,389 5,885 1,504 3,084 2,171 913 6,428 4,766 1,662 1 תיובוייחתה לש תעצמומ הרתי

16,225 7,184 5,737 1,447 2,938 2,089 849 6,103 4,608 1,495 1רוביהצת ונודקפל  שעתמוצמה רתי: זהמ
 תפוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי

11,934 4,076 2,831 1,245 2,711 1,902 809 5,147 3,698 1,449 וחוידה
8,227 2,499 1,812 687 1,776 1,000 776 3,952 1,925 2,027 1,2ןכוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
5,808 1,383 899 484 1,300 708 592 3,125 1,408 1,717 2ח יוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
11,796 6,588 3,557 3,031 2,209 1,919 290 2,999 2,072 927 1,3ל הוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לוציפ
172 31 22 9 32 19 13 109 63 46   יאראשן מתלות עימפווח רמ  -  
11 3 3   -  3 2 1 5 4 1  תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
38 16 11 5 3 3   -  19 17 2 ר חא  -  

221 50 36 14 38 24 14 133 84 49 נטו, יתבי רות הכנסלסך הכ

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש ל שעתוצממה  יתרטען למועברוף סל רותת יסיסבעל  בשוחעת תמוצמה יתר.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.ותחולק לש ךרעת רוניי ותומנת נאנורק, ותהשתלמ ותרנק, מלג יסכנ תוברל -ל הוניב םיסכנ.3
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
יסננפי להוני רזגמ 2021ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה  אלרשבי תלועיפ  יסננפי להוני רזגמ 

 
 למסחרותליעפ

ם יסכנ להוני תלועיפ
תובויייחתוה

ה שקעה תוליעפ
כלה ךסאחריתאליר ח" שנייולימב 

133   -    -  127 6 םיניצויח מתיביר תונסכה
88   -    -  95 (7)םיניצוחי מתייבר תוצאוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
45   -    -  32 13 םיינצוחימ  -  
125   -    -  125   -  ריגזנמבי  -  

170   -    -  157 13 טונ, יתבי רותנססך הכ
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
236   -  23 211 2 םיינצוחימ  -  
(1)  -    -  1 (2)ריגזנמבי  -  

235   -  23 212   -  תיבין מרינשא תוסנכסך הה
405   -  23 369 13 ותסנכה ךס

  -    -    -    -    -  יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותצהו
169   -    -  119 50 םיניצוחיל  -  
(16)  -    -    -  (16)ריגזנמבי  -  

153   -    -  119 34 תורחוא תוילועפות תוצאהסך 
252   -  23 250 (21)יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
79   -  4 82 (7)חרווה לעם יסמיל השרפה
173   -  19 168 (14) קבנ הותי מנילעב לוחסיהמ) הפסד(י ח נקוור
20,623   -  174 19,620 829 1ם סיכנ ל שעתמוצמה רתי
3,365   -    -  2,653 712 1 תיובוייחתה לש תעצמומ הרתי

  -    -    -    -    -  1ר ובציה נותודקפיל  שעתמוצמה רתי: זהמ
  -    -    -    -    -  חיוודהת פוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי
2,762   -  203 1,993 566 1,2ן כוסיי סכ נל שתעצמומ הרתי
3,023   -  202 2,100 721 2ח יוודהופת תקף וסלון כיס יסכנ תרתי
  -    -    -    -    -  1ל הוניב םיסכ נל שתעצמומ הרתי

: תיבירמן נישאן ומימת וסהכנו וטנת יבירת וסהכני יברכמ
(1)  -    -  (1)  -  3ו נט, ערש ישהפר

34   -    -  39 (5)3ו טנ, דדמ ישרפה
233   -    -  215 18 3 טונ,ת בירית ופיחש

3   -    -    -  3 3טו נ,ת וינמל תפוישח
(46)  -    -  (46)  -  יסיננ פלוהינלם כייושמ שתיבירחי רוומ
 ססיב פיל, תייברמ ןניאת שונסכוהו נטת יביר תונסכ הלכה ךס
223   -    -  207 16 ירהבצ

ל ש תיזמנ נהאי שךר עתדירימו  אהרכיממ דיםסהפו  אחיםרוו
54   -    -  54   -  וב חתורגא
 םריגז נםיריכשמל ה שריבצס סיבן יבלגן והוי שו ןיבר עפבוי ינש
24   -    -  24   -  סדפהו חוורב שםנרש
81   -    -  84 (3)יתבימר םנישא תורחא תוסנכה

382   -    -  369 13 יתבין מרנישאן מימוות סוהכנ וט ניתיב רותל הכנססך הכ

.ומיי עצו ממיס בסלע תשבוחמהר בוציהת וונדקפו רבוציל יאראש ל שתעצמומה רתי טעמל וןעבר ףוסל רותת יסיסבעל  בשוחעת תמוצמה יתר.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.םיגזרנ ריםישכמו ערך תויירנ ןיגב ותלרב.3
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
010020030040050060070080090  
2020ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה שראלי ותליעפ 

י קשמ 
4ת יב

ת ואקנב
תיפרט

ים קסע
ים נטק
יםירעזו

ים קסע
יםינוניב

ים קסע
יםלוגד

ים פוג
יםידסומ

ר זגמ
 להוני
סינניפ

ר זגמ
כלה ךסאחר

ח" שנייולימב 
892   -  139 4 104 83 157  4041  םייונציחמת בירית סוכנה
152   -  27 1 30 10 8 22 54  םייונציחמת בירית אוצוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
740   -  112 3 74 73 149 (21)350 ם ייונציחמ  -  
  -    -  (10)13 10 (23)(2)39 (27)רי זגמניב  -  
740   -  102 16 84 50 147 18 323 טונ, יתבי רותנסהכך ס
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
235   -  93 13   -  (55)64 12 108 םיינצוחימ  -  
  -    -    -    -  (1)  -    -    -  1 ריגזנמבי  -  

235   -  93 13 (1)(55)64 12 109 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
975   -  195 29 83 (5)211 30 432 ותסנכה ךס

101   -    -    -  20 4 29   -  48 יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותהוצ

963   -  132 13 150 59 147 8 454 םיניצוחיל  -  
  -    -  (14)1   -  1 6 1 5 ריגזנמבי  -  
963   -  118 14 150 60 153 9 459 תורחוא תוילועפות תוצאהך ס

(89)  -  77 15 (87)(69)29 21 (75)יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
(29)  -  26 5 (27)(22)9 7 (27)חרווה לעם יסמיל השהפר

ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
(60)  -  51 10 (60)(47)20 14 (48)נקבה

45,797 867 18,818 328 4,169 1,859 4,733 24 14,999 1ם סיכנ ל שעתמוצמה רתי
25,599   -    -  91 3,893 1,859 4,733 24 14,999 1 רבוציל אירש אלש תעצמומ הרתי
24,889   -    -  66 2,932 1,842 4,881 12 15,156 וחויהד תפותק ףוסל ורבילצ יארשא התרתי
327   -    -    -  205 24 80   -  18 יםמוגפ תובוח תרתי
56   -    -    -    -    -  4   -  52 וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי

42,248 1,232 2,328 2,405 8,264 2,774 5,702 3,881 15,662 1יותובייחהתשל  עתמוצמה יתר
34,950   -    -  2,371 7,465 2,387 4,924 3,867 13,936 1רוביהצת ונודקפל  שעתמוצמה רתי: זהמ
37,361   -    -  2,387 8,939 2,642 6,774 3,287 13,332 חיוודהת פוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי
,1ןכוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי  2 9,836 79 4,433 2,207 4,555 197 2,174 1,174 24,655
23,610 1,219 2,175 162 3,769 1,876 4,654 68 9,687 2 חיוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
24,553   -    -  7,007 5,338 1,294 3,312 2,655 4,947 1,3להוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לוציפ
534   -    -  1 65 42 126   -  300  יאראשן מתלות עימפווח רמ  -  
45   -    -  2 4 3 7 8 21  תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
161   -  102 13 15 5 14 10 2 חרא  -  
740   -  102 16 84 50 147 18 323 נטו, יתבי רות הכנסלהכך ס

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש לשת צעומ מרהתיט עמל ןורבע ףולסת ורתייס ס בלע בשוחת תצעומ מרהתי.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.תוחוקלל ש ךרע תורניי ותומנת נאנורק, ותהשתלמ ותרנק, מלג יסכנ תוברל -ל הוניב םיסכנ.3
.תיב יקשמ רמגז ו תחתנכלל השיכרת וצבו קתוברר לוידת לואוולהה.4
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
תיטרפת ואקנובת יבי קשמ - םייים פרטשנא 2020ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה  שראלי ותליעפ   תיות פרטאקנב רזגמיתב יקשמ רגזמ 

ת ואוולה 
4ורלדי

 יסיכרט
אחראירשא

ל כה ךס
י קשמ
יתב

ת ואוולה
ורידל

 יסיכרט
אחראירשא

ל כה ךס
ת ואקנב

כלה ךסתיפרט ח" שנייולימב 
405 1 1   -    -  404 151 3 250 םיניצויח מתיביר תונסכה
76 22 22   -    -  54 51   -  3 םיניצוחי מתייבר תוצאוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
329 (21)(21)  -    -  350 100 3 247 םיינצוחימ  -  
12 39 39   -    -  (27)118   -  (145)רי זגמניב  -  
341 18 18   -    -  323 218 3 102 טונ, יתבי רותנסהכך ס
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
120 12 12   -    -  108 84 15 9 ם ייונציחמ  -  
1   -    -    -    -  1 1   -    -  ריגזנמבי  -  

121 12 12   -    -  109 85 15 9 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
462 30 30   -    -  432 303 18 111 ותסנכה ךס

48   -    -    -    -  48 35   -  13 יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותהוצ

462 8 8   -    -  454 324 6 124 םיניצוחיל  -  
6 1 1   -    -  5 5   -    -  ריגזנמבי  -  
468 9 9   -    -  459 329 6 124 תורחוא תוילועפות תוצאהך ס

(54)21 21   -    -  (75)(61)12 (26)יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
(20)7 7   -    -  (27)(21)3 (9)חרווה לעם יסמיל השהפר

ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
(34)14 14   -    -  (48)(40)9 (17)נק בה
15,023 24 24   -    -  14,999 4,215 480 10,304 1 םסיכנ ל שעתמוצמה רתי

 רובציל אירשא לש תעצמומ הרתי: זהמ
1 10,304 480 4,215 14,999  -    -   24 24 15,023
ת ופתק ףוסל רויבצל יראשאה תרתי

15,168 12 7 5   -  15,156 4,310 466 10,380 וחוידה
18   -    -    -    -  18 18   -    -  יםמוגפ תובוח תרתי
52   -    -    -    -  52 8   -  44 וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי
19,543 3,881 3,880 1   -  15,662 14,632 83 947 1ת יובוייחתה לש תעצמומ הרתי

 תונודקי פל  שעתמוצמה רתי: זהמ
17,803 3,867 3,867   -    -  13,936 13,936   -    -  1ר בוהצי

 תפוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי
16,619 3,287 3,287   -    -  13,332 13,332   -    -  וחוידה
9,915 79 72 7   -  9,836 3,968 470 5,398 1,2ן כוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
9,755 68 62 6   -  9,687 3,694 440 5,553 2 חיוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
7,602 2,655 2,655   -    -  4,947 4,947   -    -  1,3ל הוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לוציפ
300   -    -    -    -  300 169 2 129  יאראשן מתלות עימפווח רמ  -  
29 8 8   -    -  21 21   -    -   תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
12 10 10   -    -  2 28 1 (27)ר חא  -  
341 18 18   -    -  323 218 3 102 נטו, יתבי רות הכנסלהכך ס

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש לשת צעומ מרהתיט עמל ןורבע ףולסת ורתייס ס בלע בשוחת תצעומ מרהתי.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.תוחוקלל ש ךרע תורניי ותומנת נאנורק, ותהשתלמ ותרנק, מלג יסכנ תוברל -ל הוניב םיסכנ.3
.תיב יקשמ רמגז ו תחתנכלל השיכרת וצבו קתוברר לוידת לואוולהה.4
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
ם ילודגו םיינוניב, יםריעזו יםים קטנקסע  

2020ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה  
שראלי ותליעפ יםלוגדים קעסר גזמםיינוניבם יקסער מגזםיריעזו יםים קטנקעסר גזמ 

י וניב 
כלה ךסאחרן"נדלו

י וניב
כלה ךסאחרן"נדלו

י וניב
כלב ךסכלה ךסאחרן"נדלו ח" שנייולימב 

344 104 93 11 83 60 23 157 90 67 םיניצויח מתיביר תונסכה
48 30 27 3 10 8 2 8 5 3 םיניצוחי מתייבר תוצאוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
296 74 66 8 73 52 21 149 85 64 םיינצוחימ  -  
(15)10 7 3 (23)(21)(2)(2)7 (9)ריגזנמבי  -  

281 84 73 11 50 31 19 147 92 55 טונ, יתבי רותנססך הכ
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
9   -  (7)7 (55)(62)7 64 47 17 ם ייונציחמ  -  
(1)(1)(1)  -    -    -    -    -    -    -  ריגזנמבי  -  

8 (1)(8)7 (55)(62)7 64 47 17 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
4   -    -    -    -    -    -  4 4   -  יארשא סירטיכמ תוסנכה: זהמ
289 83 65 18 (5)(31)26 211 139 72 ותסנכה ךס

53 20 10 10 4 (5)9 29 13 16 יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותצהו
356 150 133 17 59 39 20 147 100 47 םיניצוחיל  -  
7   -    -    -  1 1   -  6 6   -  ריגזנמבי  -  

363 150 133 17 60 40 20 153 106 47 תורחוא תוילועפות תוצאהסך 

(127)(87)(78)(9)(69)(66)(3)29 20 9 יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
(40)(27)(24)(3)(22)(21)(1)9 6 3 חרווה לעם יסמיל השרפה
ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
(87)(60)(54)(6)(47)(45)(2)20 14 6 נק בה

10,761 4,169 3,752 417 1,859 1,145 714 4,733 2,895 1,838 1 םסיכנ ל שעתמוצמה רתי
 רובציל אירשא לש תעצמומ הרתי: זהמ
1 1,838 2,895 4,733 714 1,145 1,859 417 3,476 3,893 10,485
ת ופתק ףוסל רויבצל יראשאה תרתי

9,655 2,932 2,547 385 1,842 1,127 715 4,881 2,725 2,156 וחוידה
309 205 201 4 24 24   -  80 50 30 יםמוגפ תובוח תרתי
4   -    -    -    -    -    -  4 4   -  וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי
16,740 8,264 6,935 1,329 2,774 1,956 818 5,702 4,268 1,434 1 תיובוייחתה לש תעצמומ הרתי

 תונודקי פל  שעתמוצמה רתי: זהמ
14,776 7,465 6,275 1,190 2,387 1,738 649 4,924 3,879 1,045 1ר בוהצי

 תפוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי
18,355 8,939 7,574 1,365 2,642 1,827 815 6,774 5,371 1,403 וחוידה
11,195 4,555 3,761 794 2,207 1,247 960 4,433 2,220 2,213 1,2ןכוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
10,299 3,769 3,025 744 1,876 1,010 866 4,654 2,421 2,233 2 חיוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
9,944 5,338 3,677 1,661 1,294 1,106 188 3,312 2,638 674 1,3להוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לוציפ
233 65 57 8 42 26 16 126 73 53   יאראשן מתלות עימפווח רמ  -  
14 4 3 1 3 2 1 7 6 1  תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
34 15 13 2 5 3 2 14 13 1 ר חא  -  

281 84 73 11 50 31 19 147 92 55 נטו, יתבי רות הכנסלסך הכ

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש ל שעתוצממה  יתרטען למועברוף סל רותת יסיסבעל  בשוחעת תמוצמה יתר.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.ותחולק לש ךרע ותירינות נומאנ תורנק, ותהשתלמ ותרנק, מלג יסכנ תוברל -ל הוניב םיסכנ.3
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
יסננפי להוני רזגמ 2020ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה   

אלרשבי תלועיפ סינניפ לוהינ רזגמ 
 

 למסחרותליעפ

 להונית וליעפ
ים סנכ
תובויייחתוה

ה שקעה תוליעפ
כלה ךסאחריתאליר ח" שנייולימב 

139   -    -  132 7 םיניצויח מתיביר תונסכה
27   -    -  31 (4)םיניצוחי מתייבראות הוצ
:טונ, ביתית רוסנהכ
112   -    -  101 11 םיינצוחימ  -  
(10)  -    -  (10)  -  ריגזנמבי  -  

102   -    -  91 11 טונ, יתבי רותנססך הכ
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
93   -  12 62 19 םיינצוחימ  -  
  -    -    -    -    -  ריגזנמבי  -  

93   -  12 62 19 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
195   -  12 153 30 ותסנכה ךס

  -    -    -    -    -  ראישי אדפסהין גב) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותצהו
132   -    -  88 44 םיניצוחיל  -  
(14)  -    -    -  (14)ריגזנמבי  -  

118   -    -  88 30 תורחוא תוילועפות תוצאהסך 
77   -  12 65   -  םיסימ ינפלח רוו
26   -  1 25   -  חרווה לעם יסמיל השרפה
51   -  11 40   -   קבנ הותי מנילעב לוחסיהמ) הפסד(י ח נקוור

18,818   -  167 17,366 1,285 1ם סיכנ ל שעתמוצמה רתי
2,328   -    -  1,608 720 1ת יובוייחתה לש תעצמומ הרתי

  -    -    -    -    -  1ר ובציה נותודקפיל  שעתמוצמה רתי: זהמ
  -    -    -    -    -  חיוודהת פוקתף סול רוביצהנות דופיק רתתי
2,174   -  214 1,434 526 1,2ן כוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
2,175   -  215 1,462 498 2ח יוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
  -    -    -    -    -  1ל הוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

: ביתירמן ינשאן וממיסות כנהו וטנת ביריסות כנה יבכירמ
6   -    -  6   -  3ו נט, ערש ישהפר

(12)  -    -  (12)  -  3ו טנ, דדמ ישרפה
183   -    -  171 12 3טו נ,ת בירית ופישח
(6)  -    -    -  (6)3טו נ,ת וינמל תופישח
(27)  -    -  (27)  -  יסיננ פלוהינלם כייושמ שתיביר חירוומ
 ססיב פיל, תייברמ ןניאשת וסנכוהו נטת יביר תוסנכ הלכה ךס
144   -    -  138 6 ירהבצ

ל ש תיזמנ נהאי שךר עתדירימו  אהרכיממ דיםסהפו  אחיםרוו
78   -    -  78   -  וב חתורגא
 םריגז נםיריכשמ לשה ריבצס סיב ןיבלגן וה וישו ןיבר עפב ויינש
(55)  -    -  (55)  -  סדפהו חוורב שםנרש
16   -    -  (8)24 יתבימר םנישא תורחא תוסנכה

183   -    -  153 30 יתבין מרנישאן מימוות סוהכנ וט ניתיב רותל הכנססך הכ

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש ל שעתוצממה  יתרטען למועברוף סל רותת יסיסבעל  בשוחעת תמוצמה יתר.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.םיגזרנ םריישכמו ערך תויירנ ןיגב ותלרב.3
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
010020030040050060070080090  
2019ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה שראלי ותליעפ 

 
י קשמ
4ת יב

ת ואקנב
תיפרט

ים קסע
ים נטק
יםירעזו

ים קסע
יםינוניב

ים קסע
יםלוגד

ים פוג
יםידסומ

ר זגמ
 להוני
סינניפ

ר זגמ
כלה ךסאחר ח" שנייולימב 

997   -  139 5 119 78 193 1 462  םייונציחמת בירית סוכנה
243   -  62 11 40 16 16 30 68  םייונציחמת בירית אוצוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
754   -  77 (6)79 62 177 (29)394 םיינצוחימ  -  
  -    -  )22(22 9  -  (16)56 (49)רי זגמניב  -  
754   -  55 16 88 62 161 27 345 טונ, יתבי רותנסהכך ס
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
390 1 113 16 29 28 81 15 107 םיינצוחימ  -  
  -    -   -    -  (1)  -    -    -  1 ריגזנמבי  -  
390 1 113 16 28 28 81 15 108 יתבירמ ןניאש תוסנכההך ס
1,144 1 168 32 116 90 242 42 453 ותסנכה ךס

40   -    -    -  8 (6)(7)  -  45 יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותהוצ

856   -  106 12 128 69 123 9 409 םיניצוחיל  -  
  -    -  (11)  -    -  1 5 1 4 ריגזנמבי  -  
856   -  95 12 128 70 128 10 413 תורחוא תוילועפות תוצאהך ס

248 1 73 20 (20)26 121 32 (5)יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
86   -  26 7 (8)9 43 11 (2)חרווה לעם יסמיל השהפר

ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
162 1 47 13 (12)17 78 21 (3)נקבה

41,604 766 14,604 242 4,159 2,261 5,054 35 14,483 1ם סיכנ ל שעתמוצמה רתי
 רובציל אירשא לש תעצמומ הרתי: זהמ
1 14,483 35 5,054 2,261 3,901 56  -    -   25,790
ת ופתק ףוסל רויבצל יראשאה תרתי

26,119   -    -  100 3,605 2,379 5,013 31 14,991 וחוידה
205   -    -    -  96 42 47   -  20 יםמוגפ תובוח תרתי
72   -    -    -  2   -  2   -  68 וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי
38,173 1,178 2,232 2,962 5,874 2,767 4,965 3,556 14,639 1 תיובוייחתה לש תעצמומ הרתי

 תונודקי פל  שעתמוצמה רתי: זהמ
31,205   -    -  2,932 5,100 2,316 4,189 3,540 13,128 1 רבוהצי

 תפוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי
31,668   -    -  2,673 6,206 2,273 4,145 3,361 13,010 וחוידה
25,228 1,110 2,026 187 4,806 2,800 4,820 97 9,382 1,2ןכוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
25,187 1,139 2,170 140 4,318 2,786 4,853 95 9,686 2 חיוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
29,503   -    -  8,909 6,052 1,877 2,739 3,760 6,166 1,3להוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לוציפ
562   -    -  2 72 50 129 1 308 ראיש אתןמ תוליפעמ חורומ  -  
96   -    -  3 7 8 18 17 43  תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
96   -  55 11 9 4 14 9 (6)חרא  -  

754   -  55 16 88 62 161 27 345 נטו, יתבי רות הכנסלסך הכ

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש לשת צעומ מרהתיט עמל ןורבע ףולסת ורתייס ס בלע בשוחת תצעומ מרהתי.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.תוחוקלל ש ךרע תורניי ותומנת נאנורק, ותהשתלמ ותרנק, מלג יסכנ תוברל -ל הוניב םיסכנ.3
.תיב יקשמ רמגז ו תחתנכלל השיכרת וצבו קתוברר לוידת לואוולהה.4
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
01 0020030040050060070080090תיטרפת ואקנובת יבי קשמ - יםיים פרטשנא

2019ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה  שראלי ותליעפ 
תיות פרטאקנב רזגמיתב יקשמ רגזמ 

ת ואוולה 
4ורלדי

 יסיכרט
אחראירשא

ל כה ךס
י קשמ
יתב

ת ואוולה
ורידל

 יסיכרט
אחראירשא

ל כה ךס
ת ואקנב

כלה ךסתיפרט
ח" שנייולימב 

463 1 1   -    -  462 207 3 252 םיניצויח מתיביר תונסכה
98 30 30   -    -  68 63   -  5 םיניצוחי מתייבר תוצאוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
365 (29)(29)  -    -  394 144 3 247 םיינצוחימ  -  
7 56 56   -    -  (49)104   -  (153)ריגזנמבי  -  
372 27 27   -    -  345 248 3 94 טונ, יתבי רותנסהכך ס
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
122 15 15   -    -  107 78 21 8 ם ייונציחמ  -  
1   -    -    -    -  1 1   -    -  ריגזנמבי  -  

123 15 15   -    -  108 79 21 8 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
495 42 42   -    -  453 327 24 102 ותסנכה ךס

45   -    -    -    -  45 47   -  (2)יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותהוצ

418 9 9   -    -  409 300 7 102 םיניצוחיל  -  
5 1 1   -    -  4 4   -    -  ריגזנמבי  -  
423 10 10   -    -  413 304 7 102 תורחוא תוילועפות תוצאהך ס

27 32 32   -    -  (5)(24)17 2 יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
9 11 11   -    -  (2)(9)6 1 חרווה לעם יסמיל השרפה
ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
18 21 21   -    -  (3)(15)11 1 נק בה
14,518 35 35   -    -  14,483 4,211 558 9,714 1 םסיכנ ל שעתמוצמה רתי

14,518 35 35   -    -  14,483 4,211 558 9,714 1 רובציל אירשא לש תעצמומ הרתי: זהמ
ת ופתק ףוסל רויבצל יראשאה תרתי

15,022 31 23 8   -  14,991 4,476 583 9,932 וחוידה
20   -    -    -    -  20 17   -  3 יםמוגפ תובוח תרתי
68   -    -    -    -  68 22   -  46 וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי
18,195 3,556 3,555 1   -  14,639 13,743 80 816 1ת יובוייחתה לש תעצמומ הרתי

 תונודקי פל  שעתמוצמה רתי: זהמ
16,668 3,540 3,540   -    -  13,128 13,128   -    -  1יבורהצ

 תפוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי
16,371 3,361 3,361   -    -  13,010 13,010   -    -  וחוידה
9,479 97 89 8   -  9,382 3,819 497 5,066 1,2ןכוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
9,781 95 87 8   -  9,686 3,967 523 5,196 2 חיוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
9,926 3,760 3,760   -    -  6,166 6,166   -    -  ,31ל הוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לוציפ
309 1 1   -    -  308 183 3 122  יאראשן מתלות עימפווח רמ  -  
60 17 17   -    -  43 43   -    -   תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
3 9 9   -    -  (6)22   -  (28)  רחא  -  

372 27 27   -    -  345 248 3 94 נטו, יתבי רות הכנסלסך הכ

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש ל שעתוצממה  יתרטען למועברוף סל רותת יסיסבעל  בשוחעת תמוצמה יתר.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.ותחולקל ש ךרע תורניי ותומנת נאנורק, ותהשתלמ ותרנק, מלג יסכנ תוברל -ל הוניב םיסכנ.3
.תיב יקשמ רמגז ו תחתנכלל השיכרת וצבו קתוברר לוידת לואוולהה.4
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
ם ילודגו םיינוניב, יםריעזו יםים קטנקעס  

2019ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה שראלי ותליעפ 
 יםלוגדים קעסר גזמםיינוניבים קסער מגזםיריעזו יםים קטנקעסר גזמ 
י וניב 

כלה ךסאחרן"נדלו
י וניב
כלה ךסאחרן"נדלו

י וניב
כלב ךסכלה ךסאחרן"נדלו

ח" שנייולימב 
390 119 113 6 78 55 23 193 121 72 םיניצויח מתיביר תונסכה
72 40 36 4 16 13 3 16 11 5 םיניצוחי מתייבר תוצאוה

:טונ, ביתית רוסנהכ
318 79 77 2 62 42 20 177 110 67 םיינצוחימ  -  
(15)9 5 4 (8)1 (1)(16)(4)(12)ריגזנמבי  -  

311 88 82 6 62 43 19 161 106 55 טונ, יתבי רותנססך הכ
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
138 29 22 7 28 18 10 81 61 20 ם ייונציחמ  -  
(1)(1)(1)  -    -    -    -    -    -    -  ריגזנמבי  -  

137 28 21 7 28 18 10 81 61 20 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
4   -    -    -    -    -    -  4 4   -  יארשא סירטיכמ תוסנכה: זהמ
448 116 103 13 90 61 29 242 167 75 ותסנכה ךס

(5)8 8   -  (6)(6)  -  (7)(6)(1)יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותצהו
320 128 121 7 69 51 18 123 84 39 םיניצוחיל  -  
6   -    -    -  1 1   -  5 5   -  ריגזנמבי  -  

326 128 121 7 70 52 18 128 89 39 תורחוא תוילועפות תוצאהסך 

127 (20)(26)6 26 15 11 121 84 37 יםסי מינפל) סדהפ(ח רוו
44 (8)(10)2 9 5 4 43 30 13 חרווה לעם יסמיל השרפה
ת וינמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
83 (12)(16)4 17 10 7 78 54 24 נק בה

11,474 4,159 3,986 173 2,261 1,590 671 5,054 3,161 1,893 1 םסיכנ ל שעתמוצמה רתי
 רובציל אירשא לש תעצמומ הרתי: זהמ
1 1,893 3,161 5,054 671 1,590 2,261 173 3,728 3,901 11,216
ת ופתק ףוסל רויבצל יראשאה תרתי

10,997 3,605 3,387 218 2,379 1,577 802 5,013 3,039 1,974 וחוידה
185 96 88 8 42 42   -  47 23 24 יםמוגפ תובוח תרתי
4 2 2   -    -    -    -  2 2   -  וםי 90ל עמר יגופב ותבוח רתתי
13,606 5,874 4,878 996 2,767 1,940 827 4,965 3,601 1,364 1ת יובוייחתה לש תעצמומ הרתי

 תונודקי פל  שעתמוצמה רתי: זהמ
11,605 5,100 4,179 921 2,316 1,654 662 4,189 3,209 980 1יבורהצ

 תפוקתף סול רוביצהת נודוקיפ תרתי
12,624 6,206 5,414 792 2,273 1,591 682 4,145 3,127 1,018 וחוידה
12,426 4,806 4,339 467 2,800 1,774 1,026 4,820 2,436 2,384 1,2ןכוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
11,957 4,318 3,885 433 2,786 1,685 1,101 4,853 2,531 2,322 2 חיוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
10,668 6,052 3,851 2,201 1,877 1,652 225 2,739 2,211 528 1,3ל הוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

:טונ, יתבי רותסנכה לוציפ
251 72 68 4 50 33 17 129 74 55   יאראשן מתלות עימפווח רמ  -  
33 7 6 1 8 6 2 18 15 3  תנודוקיפ לתבק תלועימפווח רמ  -  
27 9 8 1 4 4   -  14 17 (3)חרא  -  

311 88 82 6 62 43 19 161 106 55 נטו, יתבי רות הכנסלסך הכ

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש ל שעתוצממה  יתרטען למועברוף סל רותת יסיסבעל  בשוחעת תמוצמה יתר.1
.הון תמוליה ךרצול ובושחש יכפ -ן כוסיי סכנ.2
.ותחולק לש ךרע ותירינות נומאנ תורנק, ותהשתלמ ותרנק, מלג יסכנ תוברל -ל הוניב םיסכנ.3
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)המשך(מגזרי פעילות פיקוחיים  - 26באור 
סכומים מדווחים

)המשך(מידע על מגזרי פעילות במאוחד 
2019ר מבצדב 31 םויב ימהי שנסתלשנה יסננפי להוני רזגמ  

אלרשבי תלועיפ  
יסננפי להוני רזגמ

 
 למסחרותליעפ

 להונית וליעפ
ים סנכ
תובויייחתוה

ה שקעה תוליעפ
כלה ךסאחריתאליר

ח" שנייולימב 
139   -    -  130 9 םיניצויח מתיביר תונסכה

62   -    -  54 8 םיניצוחי מתייבראות הוצ
:טונ, ביתית רוסנהכ
77   -    -  76 1 םיינצוחימ  -  
(22)  -    -  (23)1 ריגזנמבי  -  

55   -    -  53 2 טונ, יתבי רותנססך הכ
:יתבימר ןנישא  ותסנכה
113   -  14 69 30 םיינצוחימ  -  
  -    -    -    -    -  ריגזנמבי  -  

113   -  14 69 30 תיבין מרינשא תוסנכסך הה
168   -  14 122 32 ותסנכה ךס

  -    -    -    -    - יארשא דיספה יןבג) סותנכה(אות הוצ
:רותחוא תוילועפת אותצהו
106   -    -  74 32 םיניצוחיל  -  
(11)  -    -  1 (12)ריגזנמבי  -  

95   -    -  75 20 תורחוא תוילועפות תוצאהסך 
73   -  14 47 12 םיסימ ינפלח רוו
26   -  1 21 4 חרווה לעם יסמיל השרפה
47   -  13 26 8 נקבה תיונמ ילעבל סחוימה) הפסד(י ח נקוור
14,604   -  160 13,448 996 1ם סיכנ ל שעתמוצמה רתי

2,232   -    -  1,329 903  1יותובייחהתשל  עתמוצמה יתר
  -    -    -    -    -  1ר ובציה נותודקפיל  שעתמוצמה רתי: זהמ
  -    -    -    -    -  חיוודהת פוקתף סול רוביצהנות דופיק רתתי
2,026   -  199 1,385 442 1,2ן כוסיי סכ נלש תעצמומ הרתי
2,170   -  195 1,507 468 2ח יוודהופת תקף וסל וןכיס יסכנ תרתי
  -    -    -    -    -  1ל הוניב םיסכ נלש תעצמומ הרתי

: ביתירמן ינשאן וממיסות כנהו וטנת ביריסות כנה יבכירמ
(4)  -    -  (4)  -  3ו נט, ערש ישהפר

9   -    -  10 (1)3ו טנ, דדמ ישרפה
80   -    -  77 3 3טו נ,ת בירית ופישח
1   -    -    -  1 3טו נ,ת וינמל תופישח
(22)  -    -  (22)  -  יסיננ פלוהינלם יכיושמ שתיביר חירוומ
 ססיב פיל, תייברמ ןניאשת וסנכוהו נטת יביר תוסנכ הלכ הךס
64   -    -  61 3 ירהבצ

ל ש תיזמנ נהאי שךר עתדירימו  אהרכיממ דיםסהפו  אחיםרוו
34   -    -  34   -  וב חתורגא
 םריגז נםיריכשמ לשה ריבצס סיב ןיבלגן וה וישו ןיבר עפב ויינש
(36)  -    -  (36)  -  סדפהו חוורב שםנרש
92   -    -  63 29 יתבימר םנישא תורחא תוסנכה

154   -    -  122 32 יתבין מרנישאן מימוות סוהכנ וט ניתיב רותל הכנססך הכ

.ימיוע מוצמ סיסבל ע בתושמחה רוביצהות נודפק ורובילצי ראאש ל שעתוצממה  יתרטען למועברוף סל רותת יסיסבעל  בשוחעת תמוצמה יתר.1
.הון תמוליה ורךצו לבשו שחיכפ -ן כוסיי סכנ.2
.םיגזרנ םריישכמו ערך תויירנ ןיגב ותלרב.3
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אישרא ידפסהל השרפה ורוביצל אירשא, יאאשר יכוןסעל  נוסףע ידמ - 27ר באו
םיחוודם מיכומס

:וחדאההרכב במ
שראי אידשה להפסרהפ - םיינמאז וץח ראיש ארישיכמו 1ות בוח.א

אישרי אדשה להפסרההפ תרתיה בעונת.1  
2021מבר בדצ 31 םליו  
ורביצל יארשא

סך הכלבנקים סך הכלפרטי אחריורדלריחסמ 
ח"ש ניליומיב 

 יאי אשרדסהפה לשפרה יתרת
366   -  366 116 54 196 2020בר מבדצ 31יום ל

(146)1 (147)(31)(10)(106)יאי אשרדס הפןיגות בהוצא

(38)  -  (38)(30)(1)(7)תויאונת חשבוקחימ
 םיננאית בשוו חשבקובות שנמחחת ייגב
53   -  53 26 1 26 מותדוק

15   -  15 (4)  -  19  נטותויאנוות חשביקמח

 ישראא ישה להפסדת הפררית
235 1 234 81 44 109 2021ר במדצב 31ום לי

29   -  29 2   -  27 יםינזא מץוח יארשא יירשכ מןיגב: מזה
_130_140_150_160_170_180

2020מבר בדצ 31 םליו 
 יאי אשרדסהפה לשפרה יתרת

287   -  287 101 42 144 2019בר מבדצ 31יום ל

101   -  101 36 12 53 יאאשרי דסהפן יגב) סותנכה(ות אהוצ

(102)  -  (102)(76)  -  (26)תויאונת חשבוקחימ
 םיננאית בשוו חשבקובות שנמחחת ייגב
80   -  80 55   -  25 מותדוק

(22)  -  (22)(21)  -  (1) נטותויאנוות חשביקמח

 ישראא ישה להפסדת הפררית
366   -  366 116 54 196 2020ר במדצב 31ום לי

48   -  48 4   -  44 יםינזא מץוח יארשא יירשכ מןיגב: מזה
_250_260_270_280_290_300

ליום 31 בדצמבר 2019 
יאי אשרדסהפה לשפרה יתרת

301   -  301 89 48 164 8120בר מבדצ 31יום ל 

40   -  40 47 (2)(5)יאי אשרדס הפןיגות בהוצא

(122)  -  (122)(81)(5)(36)תויאונת חשבוקחימ
 םיננאית בשוו חשבקובות שנמחחת ייגב
68   -  68 46 1 21 מותדוק

(54)  -  (54)(35)(4)(15) נטותויאנוות חשביקמח

שראי אידשה להפסרת הפיתר
287   -  287 101 42 144 2019ר במדצב 31ום לי 

41   -  41 3   -  38 יםינזא מץוח יארשא יירשכ מןיגב: מזה

.לושאשנך רעת רויינו ח"אגט עמל, ריםח אתובווח) לארש יקנ בבתונוקד פלמעט(ם נקיבב נותודקופת לומשמלי ראאש, יבורצלי ראשא.1
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)המשך(אשראי לציבור והפרשה להפסדי אשראי , מידע נוסף על סיכון אשראי - 27באור 
סכומים מדווחים

:וחדאההרכב במ
)שךהמ(י שראא ישה להפסדהפר -יםנימאז ץו חיאשר אירישומכ 1ות בוח.א

:שבהוח איהינם גות בבוחהעל ו, ותבו חןיי בגארשאי שה להפסדפרוב ההשיח רךעל דוסף ע נדימ.2  
2021מבר בדצ 31 םליו  
ורביצל יארשא

סך הכלבנקים
 

סך הכלפרטי אחריורדלריחסמ
ח"ש ניליומיב 

:ותובח שלומה שרוב חת יתר
6,363 1,741 4,622 45 1 4,576 יניס פרטסבל ע וקשנבד

14,176   -  14,176 3,783 9,904 489 יתצויס קבסל בעו שנבדק

 קומי עפ להבוש בגינם חפרשהההש :מזה
9,907   -  9,907   -  9,904 3 גוריפה

20,539 1,741 18,798 3,828 9,905 5,065 ותובח לכה ךס

:ובותח ןיגי באשרי אדשה להפסרהפ
88 1 87 9   -  78 יניס פרטסבל ע וקשנבד

118   -  118 70 44 4 יתצויס קבסל בעו שנבדק

 קומי עפ להבוש בגינם חפרשהההש :מזה
44   -  44   -  * 44    -  גוריפה

206 1 205 79 44 82 שראי אידלהפסשה ר הפלסך הכ

_130_140_150_160_170_180
2020מבר בדצ 31 םליו 

:ותובח שלומה שרוב חת יתר
9,955 722 9,233 63   -  9,170 יניס פרטסבל ע וקשנבד

15,656   -  15,656 4,718 10,380 558 יתצויס קבסל בעו שנבדק

 קומי עפ להבוש בגינם חפרשהההש :מזה
10,387   -  10,387   -  10,380 7 גוריפה

25,611 722 24,889 4,781 10,380 9,728 ותובח לכה ךס

:ובותח ןיגי באשרי אדשה להפסרהפ
153   -  153 12   -  141 יניס פרטסבל ע וקשנבד

165   -  165 100 54 11 יתצויס קבסל בעו שנבדק

 קומי עפ להבוש בגינם חפרשהההש :מזה
54   -  54   -  * 54  -  גוריפה

318   -  318 112 54 152 שראי אידלהפסשה ר הפלסך הכ

.לושאשנך רעת רויינו ח"אגט עמל, ריםח אתובווח) לארש יקנ בבתונוקד פלמעט(ם נקיבב נותודקופת לומשמלי ראאש, יבורצלי ראאש.1
 46 - 2020ר במצדב 31יום ל(ח "ש וןליימ 39ך סבי בוצתק סיסבל ע הבשוח שרוגיפהק מוע תטיש יפלב ייתחמלר בעמ השרפה רתל יתכול*

).ח" שוןליימ
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:יתיבהרוג סו רזוג החס, (LTV) 2ן ומימור העילפי ש נהוף שסלות רית

 
2021מבר בדצ 31 םליו  
ון אשראי כסירודיות לואולה רתית

וץ מאזני     ח
סך הכל

 
סך הכל

:מזה
ןלוב וטלבו

:מזה
תנהשת מייבר

ח"ש ניליומיב 
:שוןאר דובעשי
42 4,631 124 8,075 60%עד  -ן ימומ רועיש

21 1,116 18 1,830 60%ל מע -
  -    -    -    -  דויעבשא לל וי אנש ודיעבש
63 5,747 142 9,905 כלה ךס

_050_060_070_080
2020מבר בדצ 31 םליו 
ון אשראי כסירודיות לואולה רתית 

וץ מאזני     ח
סך הכל סך הכל 

:מזה
ןלוב וטלבו

:מזה
תנהשת מייבר

ח"ש ניליומיב 
:שוןאר דובעשי
598 4,748 188 8,478 60%עד  -ן ימומ רועיש

288 1,152 35 1,902 60%ל מע -
  -    -    -    -  ודבעישא לל וי אנש ודיעבש
886 5,900 223 10,380 כלה ךס

. )אלישר נקבבות נודפק טעמל( םיקנבב ותנודקיפו ותשלממל יארשא, יבורצלי ראשא.1
 ןמומיה רועיש. תרגסמהדת מעהעת בק בנה ידל יער אושש יכפ, סכהני וו שןיבלרת גסמה דתמעה עתב תראושמה תרגסמהין בס היח.2

 (LTV)החסי. 876ח וקלפי חיוודהת אורוהבו תרדגהכ -LTV  תדמעהת עבח קולהן כוסית כרעהל קנבה לש תספנו הציקידנאיה הוומ 
.סגרתהמ

. שהיכר ותצובק ללוכ אל.3
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(אשראי לציבור והפרשה להפסדי אשראי , מידע נוסף על סיכון אשראי - 27באור 
םיחוודם מיכומס

:וחדאההרכב במ

שנה לך הבמה יבורצלי שראאשל  יהצקידינסושה ירכ, מכירה.1ב
וריבצלי ראשא לש שהיכר.1

2020מבר בדצ 31 םביו התיימסהש הנשל 2021מבר בדצ 31 םביו התיימסהש הנשל    
שנרכשיבור צי לון אשראסיכשנרכשיבור צלי ון אשראיכס

 
אי רשא
ר וביצל

 ששנרכ
השנה

ון אשראי כסי
ניזאמ ץוח

 ששנרכ
השנה

*

י ארשא: מזה
יתעייב

אי רשא
ר וביצל

 ששנרכ
השנה

ון אשראי כסי
ניזאמ ץוח

 ששנרכ
השנה

*

י ארשא: מזה
יתייבע  

ח"ש ניליומיב
714-1---חרא -יים אנשים פרט

714-1---רוביצלי ארשאן כויססך הכל 

רובי לצישראאל ירה שכמ.2
2020מבר בדצ 31ום ימה בייתשנה שהסל 2021מבר בדצ 31ום יימה ביתשנה שהסל   רור שנמכיבצי לון אשראסיכרור שנמכיבצי לון אשראסיכ 

אי רשא 
ר וביצל

שנמכר 
ופהתקב

 כוןסי
 אירשא
ץ וח
* ניזאמ

שנמכר
השנה

: מזה
אי רשא
יתעייב

סך הכל 
ח וור

) הפסד(
 בגין

אי רשא
שנמכר

תרה י
ף וסל

ופה תק
של 

האשראי 
, שנמכר

ר שא
יד תאגה

הבנקאי 
תן ונ
ו רובע
ותריש

אי רשא
ר וביצל

שנמכר 
ופהתקב

 כוןסי
אירשא
ץ וח
* ניזאמ

שנמכר
השנה

: מזה
אי רשא

יתייבע

סך הכל 
ח וור

) הפסד(
ן יגב
אי רשא

שנמכר

תרה י
ף וסל

ופה תק
של 

האשראי 
, שנמכר

ר שא
יד תאגה

הבנקאי 
תן ונ
ו רובע
ותריש  

ח"ש ניליומיב
567(120)20345116--3685348***ריחסמ כלה סך

 יארשאן כויססך הכל 
567(120)20345116--3685348בורילצ

.יםרזגנ םיירשכמ ןיגב טעמל, הוולל ש בותחלת במגך רוצלב ושחשי כפם נייאזמ ץוח םסיייננ פריםיכשמ באירשא ןוכיס*

.היצקדיניסת וקאסעק בנל יוהא ל 2020-ו 2021נים בש**

.חותפט יחרזמ בנקלנק בה לשג זומיה ךילהמ לקכחות חטפי רחמזק בנל רכמ ניאאשרה 2021ת בשנ***
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(אשראי לציבור והפרשה להפסדי אשראי , מידע נוסף על סיכון אשראי - 27באור 
סכומים מדווחים

:וחדאההרכב במ

:ווהלשל  יאשרל אד גויפל ינזמאוץ ח ישראא ןוכסי ובוריצלשראי א.ג

 
2020מבר בדצ 31 םליו2021מבר בדצ 31 םליו

1אשראי 2 םוילו רפסמ 
ון אשראי כסי
1אשראי 2 םוילו רפסמ1,3וץ מאזני ח

ון אשראי כסי
1,3וץ מאזני ח

ח"ש ניליומיב ח"ש ניליומיב )ח"י שפלאב(וה וללאשראי ת הרתק
 -עד-מ
01033,036566344,5609390

102016,13711312823,378164188
204021,84339025930,145528374
408022,54597734130,2231,268488
8015015,8091,54421119,1531,855292

1503007,8051,5261458,1271,555215
3006006,1452,6291386,7182,847277
6001,2005,5994,6561456,3485,003539

1,2002,0001,3391,9081031,5742,081338
2,0004,0004841,1731605791,323280
4,0008,000150589210223914331
8,00020,000938593011621,365814

20,00040,00047758554671,123794
40,000200,000331,2281,187894,2862,513

200,000400,00034403473427281
400,000800,000---1221203

  131,06818,8464,292171,35025,0538,017

, הוולל  שתובחך רוצלי כוינל םירתמוה תוונחטב תעהשפ נילפי וארש אדיסהפל השרפההעת שפהי פנל םיצגמוי נזאמץ וחה יארשהאון כיסי וארשהא.1
.אמהתבה, 2020ר במדצב 31-ו 2021ר במדצב 31ום יל ח" שוןלימי 164-ח ו" שוןלימי 48ך סב םרינגז םירישכמ לשן וגה יווש תפסבתוו

.ניאזמ ץוח אירשא וןכיסוי ראאשה לכך ס יפל םיוולר ספמ.2
.והלול  שתובחה תולבמגך רוצלב ושחשי כפם נייאזמ ץוח םסיייננ פריםיכשמב אירשא ןכויס.3
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

)המשך(אשראי לציבור והפרשה להפסדי אשראי , מידע נוסף על סיכון אשראי - 27באור 
סכומים מדווחים

נייםזאמ ץוח יםסייננפים ירשכמ.ד
הנ לסוף שםובים שלההנק ומים הסכואזים וחות היתר קוהבנוחד אמ   

2020מבר בדצ 31 םליו2021מבר בדצ 31 םליו
ח"ש ניליומיב 
 

1 םזיחו התורתי
 הרשרת ההפית

1 םזיחו התורתילהפסדי אשראי 
 הרשרת ההפית

להפסדי אשראי 
:יאשרון איכת סיצגמיה יתרהן העסקאות ב

-2-51תודותעי אשרא
15392587 יחת אשרא להבטתויוערב

4 21,252 1,605ותיר דכשיולרת יובורע
6581278518תורחא ותויביחיהת וותויברע
2 84611,206ולצ נואלש אירשא סיטיר כלש אירשא תורסגמ

ות רחאי ראשא תורגסמו ד"ת חחוגרמס
55918162צלוונ לא שהשיר דיפל תוונבשבח

 רשוי שאאשראתת ל תורוזחי תלבות יויביהתח
14 44,739 1,751ניתןלא  ןיידעו

1,2591 -772יותובר עתאצולהת ובויייתחה

.יארשא ידספהלה רשהפעת פשהי פנל הפוקהתף סולהם לש םבינקוהים מכוסה אום יזחו התורתי1.
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

הוגן של מכשירים פיננסיים (המשך)יתרות ואומדני שווי   -א  30באור 

 ייםסיננפ יםירשכשל מן גוה יווש ב.
.םייסנינ פיםמכשיר לשן גוההי וו השתכהערדבר לל מידע בוכ רואהב

 םרישימכה ביגל .ב30 רוא בבוטריפ ראה - גןהו שווי יפל דספהו חרווב או/ו ןזאמב םידדמהנ םייסנינ פםירישכמ יגבל
 תיובוחייהת יבת כטעמל( םירחסנ םה בו לעי פקוש םיקי אשל ןוויכמ ק"ושר יחמ"ט טצל ןיתנ לא םיר האחיםנסינפיה
 ידיעת ןמוזמ םריזת לש יחנוכ ךרע וןגכ ,רוחמ לתםליבוקמ םדליומ תועצמאב דמא נגןהוה וישוה ,ךכיפל .)םריחיס םיחדנ
 תועצמאבן גוההי וושהל שן דמוא .יסנניפה רישמכב המגלוה ןוכסיה מתר את ףקשמה רעושיב יוןיכ ניתבריב ווןהמה
 ,ייםסיננפ היםרישכ המבור רוב ע,ןכל .יתיביקטיובס יא הןויכינ התיברי רעושי תעיבק וידתיעה ןמוזמה םירז תכתרעה
 ווישה תכרעה .חווידה םויב יסנניפה רשימכה לש שמומי יוושל הציקידנאי חרכהב הנאי תפרוצמה ןגוהה וישוה כתרעה
ת חת .תייבהררי ועיש לשיות דתונהתאת  וןשבחבת חקנה לויואוח וידהד מועל םיפקת התייברה ריעושי ילפ הכרענ ןגוהה
 יבג לםירומא םריבדה רקעיב .יותהמ ןופאב םנישו היויש לוכשי ןגוה יווש כירע ובלקת יםירחא ביתיר ריועיש תחנה
 .תבירי םאישו נםניאש או העובק תיבריב םיסייננפה םירישכמה
 םאינ כן וקיתסעה תלועיפה בגא ומלשו יאו ובלקתשי תולמעה וןבשחב ואוב ה לאןגוהה יווהשי כרעת עיבקב, ףסונב
 בור שבןוויכ מומשמ יולא ןכית ן ההוגיווש הותרתי ןי לבםיר בספיתרה הןיב רעפ ה,ךכמ רתוי .סמה תפעשה תא םיללוכ

 רואבב םילולכה םיונבנת יןא כי שגידה ליש ו,לא  כללבש ון.ערפל  עדיסיננפה יר המכשת איק להחזיוש עבנק היםהמקר
 םושייל םיישר האפיםמדנווהא רכהע הותיקנכ ט שלרחבהה ת הקש בשל כן,ומכ .יחק סעכק נבה יוושל עע יבצהלי דכה ז

 .םינושקים ין בנבן גוי הוושי כרע ותואושכת הירת עער בהיזהליש  ן,גהוי הוושכת הערצוע היך בלבמה

םיננסייפ היםירשכשל המוגן ה היוושה ןאומדרך וצלת וירקיע הותחנוהה ותיטשה ג.
 .ןגוההי ווה השניה יתנזה המארתיה - יםנמוזמ
 דעומב תומדו תאוקסע עצבי קבנה םהבש תבירי ירועיש פי לםיידיתע מןומז ימיתזר וןיוה תטיש - יםנקבב תנודוקפ
.חיוודה
 יפלו כרעוהל יעפק ושב םירחסנ םניאשך רע תוריינ. קוש יוושי פל וכרועהל יעפק ושם הל שישך רעת וריינ - רךע ותיירנ

 טרויפ האר )גןהו יווש לדןמוא הנהי רשא( ותלע יפל תגוצומ רשא תורי סחאל תוני מלמעט ,נקבה ת איםשמ המשיםלדומ
 . ב30ור אבב

 םוכינמ םדייתיע מןזומ מיריזת לש חינוכה ךרעה טתשי יפל דמא נרוביצל יארשאה רתתי לש גןהוה ווישה - יבורצל יאשרא
 הדמצהי סיסבי פלת וירוגטקל החלופה צובקל כ .חווידה דעומבת ומודת אוקסע עצבי קבנה םהבש תבירי ירועישב

 רעושיב נוווה לוא םילובקת .)יתבירו ןרק( םיידעתיה םליבוקתה של םיזר התבושח יהרוקטג בכל ן,כ ומ כן.ו לפרעותפוותק
 וח.דיוה דעומב תמווד תעסקאו קנבב שותענ יולפ תבירי
 ,נותוש ותיסכלוואל ןתינש יאאשר בלומההג כוןסי המת ראת תקפשמש ותפסו נותריוגטק לקהחלו שתהע נסף,ובנ
 ירועשב שומיש ךות בשוח םתייייעב תובחו לש גןהוה וישוה .כוןסיה דתימל םאתהב ניםו שוןיוה ריעוישב תפתקמשה
 תיבריה רועישמ ותח פאל האל ןויכינ ריעושי הרקמ בכל .םהב םלוגה הו הגביארהאש וןיכ סתא םיפמשקה ןיויכ נתיביר
 ובשחו םיייתעיב ותבוח רובע םדייתיעה ןמוזמה ימריזת .חויודה דעומב תיואוקסעב קנבה את שמשמה רתויב הבוגה
ת בווחה לש ןגוהה וישוה דןמוא של תשוגיר קתדיב םג העצבו ,כך לףסנוב .יארשא ידסהפ לשותרהפה כויני רחאל
ן דמוא על יחהנ ז השפעהלת בעןוייכהנת יבירל 1% לש פתסות  כיהעלתה הקידבה .ןיויכהנ תבירי ירועישל םתייייעבה
 .2021 ברדצמב 31יום ל םתייייעבה בותוחה לש גןהוה וישוה

ק נבו הבת בירי רעושי ילפ םיידיעת ןמוזמ ימירז תןוויה טתשיב - שלה מהממתונודק פים,ק מבנתונודק פ,רוביצ הותונפקד
 .חיוודה דעומב םמידו תנודוקפ סגיימ
 יבתכ סייגל לוכיק נבה ובת יבירר ועישי פלם יידיתען מוזמי מירזת ןווהי תטיבש - יםיר סחםנישא יםנדח תובייחתה יבתכ

 .יווחהדיום מים בו דותייבחהת
.הבבורס וקוי השוי שפל - יםריחסנדחים ות בייהתח יבכת
ה רתיה - ותדחמיו תויורשקהת ויותולת תויובחייהת ,אירשא ןכוסי תגצמיי הרתיה  בהםםיינזא מוץח יםנסינפי םירישכמ

 .חוודיה םויב תמודו תקוסע יאנתמ תתיהומ םינוש ןנאי ןזאמבש ותקסעה יא תנןכשן, ההוגי וולש בוריקוה והמית נהמאז
 .ריקיעה קשוב עבקנש קוש וויש פי לרכועהו ליעפ קוש םה לשיש םירזגנ םסיייננ פםירישכמ - יםרזנג םיינסני פיםריכשמ
 םאינש םריזג נםייסננ פיםרישימכ .ריקיעה קשוה לפי התשענ הכערהה ,רישמכה רחסנ םהב םקישוו רפסמ םימקיי רשאכ

ים נכוהסי את ןבובחש םיחקולהו תפטושהו תוליעפבק נבהת אם ישמשמה םילדומי פל וכרעוהל יעפק ו בשםירנסח
  .)"בויוכן אשראי וכיסון שוק, כייננסי (סהפיר שמכלומים בגה

.25ור אבוט ברפ םראה ג
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

 ן הוגבשווימאזן בים דדמנהם פריטי -ב 30ר באו
יםחוודמ יםמוכס

דוחאת על בסיס מויתר

הנשנ ורזחו ססיב.א

2020ר מבצדב 31ום יל2021ר מבצדב 31ום יל  -ב תושמתשמה ןגוה וישו תדודימ 

ה רתי
יתזנמא

-ב ותשמשתן המגוה יווש תודידמ

ה רתי
יתזנמא

 לגן עוהוי ודים בשדים הנמיטפר
ים ריחמ 

ים טטוצמ
ל יעפק ושב
)1ה מר(

ים נותנ
ים פצנ

ם ייתועממש
ים  ראח

)2ה מר(

א  לםינותנ
ים פצנ

ם ייתועממש
)3ה מר(

ים ריחמ
ים טטוצמ
ל יעפק ושב
)1ה מר(

ים נותנ
ים פצנ

ם ייתועממש
ים  ראח

)2 רמה(

א  לםינותנ
ים פצנ

ם ייתועממש
)3ה מר(

ח" שנייולימב 
נכסים

586   -    -  586 65   -    -  65 1 רבו לציאירשא
:הרמכיל תנומי זת חובורגא

6,124   -  1,425 4,699 2,925   -  1,097 1,828 לאישר ל ממשלתח ש"אג
  -    -    -    -    -    -    -    -  תו זרותח של ממשל"אג
373   -  78 295 382   -  34 348 לארש ביםסיינניפ דותסמו לש ח"אג
125 5 111 9 109 26 74 9 םירז סייםננפי תדוסומ של ח"אג
7  -   7 4 29  -   33   -  (ABS)ים סנכי בוח מג"אג
683 19 226 438 712 19 175 518 לאישרב םירל אחח ש"אג
294   -  27 267 253 12 20 221 םי זריםל אחרח ש"אג
109   -    -  109 207   -  64 143 2ן למסחר נייות שאנמ
:ות ערך למסחריירנ

996   -    -  996 224   -    -  224 לאישר ל ממשלתח ש"אג
  -    -    -    -    -    -    -    -  תו זרותח של ממשל"אג
7   -    -  7 8   -    -  8 לארש ביםסיינניפ דותסמו לש ח"אג
20 3   -  17 24   -    -  24 לאישרב םירל אחח ש"אג
27   -    -  27 49   -    -  49 םי זריםל אחרח ש"אג
20   -    -  20 20   -    -  20 יות נמ
:יםנגזר םימכשיר ןיגבים סנכ
2 2   -    -  1 1   -    -  דדמ -י שקל וזח
548   -  548   -  297   -  297   -  םיבית אחריי רזוח
229 55 165 9 63 30 32 1 וץ חעבטמ יזוח
113   -    -  113 3   -    -  3 תומני ןיגב םזיוח

1 1   -    -    -    -    -    -   םיר ואחחוזי סחורות
1   -    -  1   -    -    -    -  ף"ועשוק המבלות יעפ ןיגבים סנכ

10,291 85 2,609 7,597 5,349 88 1,800 3,461 סך הכל נכסים

 תויוביחיתה
468   -    -  468 12   -    -  12 1 ריבוצנות הופקד
:יםנגזר םימכשיר ןיגביות ובייהתח

9 9   -    -  1 1   -    -  דדמ -י שקל וזח
714   -  714   -  353   -  353   -  םיבית אחריי רזוח
388   -  379 9 173   -  172 1 וץ חעבטמ יזוח
113   -    -  113 3   -    -  3 תומני ןיגב םזיוח
1   -  1   -    -    -    -    -  םירחאו תרוסחו יזחו

שוק בלות יען פיגביות ובייהתח
1   -    -  1   -    -    -    -  ף"מעוה

386   -    -  386 1,654   -    -  1,654 3יות אחרות בוהתחיי
2,080 9 1,094 977 2,196 1 525 1,670 תוויביחיתה לכה ךס
.ריםיסחך רעת רוניית לאהש.1
ח " שוןלימי 64ך סבם ינהה פצנ רחימפי לוח " שוןלימי 97ך סבם ינה ותלעפי לגים מוצ רשאון מיי זווש םהיבגל םקיימתא לש ךרע תרוניי ותוינמ.2

).לותעי לפח "ש וןלימי 157 - 2020ר במדצב 31ביום (
.סרבח ךער תוריינת ריכמ.3

 הונשנוזר ו חניאן על בסיס שגוהי וון בשבמאזים ים הנמדדפרט.ב
.3ו רמה נין הגוהיו הווומדרג ש) ח"ש וןלימי 38 - 31.12.20(ח "ש וןלימי 36ם בסך ן מסתכוחביטבנת תומו יתיבום שגגי פאאשר

).יחנזכום ס - 31.12.20(ח "ש וןלימי 18ל  בסך שכםוח הסתורה
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(המשך) 3מידע כמותי על פריטים הנמדדים בשווי הוגן שנכללו ברמה  -ד 30באור 
 סכומים מדווחים

 נהשנו רזחו ונישא ססיב לע ןגוה וישוב םידדמנה םטיריפ .2

ר במצדב 31 םליו  
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ר במצדב 31 םליו
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גןהו יווש  
ח"ש ניליומיב  

 הערכקת היטכנ יםסכנ
 תנתומו תייגבשפגום  יאאשר

 וןטחבב
 רי מהושמימל םימל מקדלוכ תויואשמ

3638 וויש תכערהו

3 הרמב גןהו יווש תדדי מביגל יתוכיא עדימ.3
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 םיתזר ןווי הנהיה 3 רמה בתויובייחתוה םיסכנ לש ןגו היווש תדידלמ קנ הבתא תששממ התירקיהע רכהע ההתקינכט
 תא םלג מןוויהה וריעש רשאכ י,גדנ ה הצדם עםכס ההוךת מחקלנ ירשכהמ לש ידיתע הםינמוז המםירזת ים.נומזמ
 פהצנ ןותנ וניהש ןוכיס תרסח תייבר לש ובליש וניה םיזרת הןוויהל ששמ מאשר ןווי ההוריעש ר.ישכמ בןוהטמ ןוכיסה

 תוחנה יפ לע ןוכיס התייפרמ תכ הערם עובליש בלאישר תניד מח"אג מתיבי רוא ורביל ,לאישר קנב תיביר ן:וגכ קושמה
  ק.נהב

 ןו בהתהחפהלו רישכהמ לש ןוג ההיווש בןוטיקל םורלג להולע ק,נב התוחנה תמולע ןוכיס התיימפרב תיתועשמ מיהילע
 לשו לאישר תניד מלש ללקוש מלשכל תורתבסלה רכהע הללוכ ןווי ההורעיש םי זרםיסנניפ תוסדו מלש ח"גאב ק.נהב
 לש ח"גאו לאישרב םיאחר לש ח" אגלש ןוגה יווש תידד במשימש אשר יתושמע המפהצנ אלה ןותנה ק.יפנ המקנהב

 .ירחו מניהים רזים אחר
.היצלפניאת ויפצל שיב כרל מלוכן וויהר הועישדד מ -ל קשי זוחב

 צדל השי אאשרת הוכיאלק ושם מהיפ נצםינותנו אמצנ אלבהם  םיקריה במפל על אישרק נבת ר הבהתאשם ייק מנהב
.3ברמה וג רלדג ווסתי דנג צדו תואל קת הבנפישח י,דנגה
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) המשך(בעלי עניין וצדדים קשורים של התאגיד הבנקאי והחברות המאוחרות שלו  - 31באור 
סכומים מדווחים

150160170180190
)וחדאמב(ם ירושים קצדד וןיינבעלי עות עם א עסקותאצתוית צתמ.ב

2021בר מבדצ 31ום יבמה ייתשנה שהסל   
ים רושים קצדדייןנע ילעב

קי הבנידים על וחזקהמ
 

ותינמ יקיזחמ
4ים ראח3ושאי משרהנ  

ותקזחומ ותרבח 2ים ראח1י שליטה בעל
ח"ש ניליומיב 

*-(41)5ו טנית ביר) אותצהו(ות סהכנ -2   -  
  -  ---  -   יאי אשרדס הפןיגות בהוצא
-  -  -  -  (20) תבירימ נןאיש) אותצהו(ות סהכנ

  -  (3)(22)  -   6  6 תורחא וותליעופ תתואצוה
  -  (1)(22)  -  (67) כלה ךס

2020בר מבדצ 31ום יבמה ייתשנה שהסל 
* 1 56ו טנית ביר) אותצהו(ות סהכנ -* -   -  

  -  --(1)  -  יאי אשרדס הפןיגות בהוצא
  -   - *--(25) ת ביירמ נן שאיתנסוכה
  -  (3)(22)  -  -6  תורחא וותליעותפ תואצוה
  -  (3)(22)-(19) כלה ךס

2019בר מבדצ 31ום יבמה ייתשנה שהסל 
  -  (4)  -   1 56ו טנית ביר) אותצהו(ות סהכנ
  -  -  -  (1)  -  יארשא דיספה יןגב תוסהכנ

  -  -  -  -  -   ת ביירמ נן שאיתנסוכה
-(2)(23)  -  -6  תורחא וותליעותפ תואצוה
  -  (6)(23)  -   6כלה ךס

 .םהלשב רוקוה ליטש ילעב תוינמ קיחזימ.1
 וא איקנבהד אגיתה לשם ירטוקרדיהמר תו יאוד חא רטוקרדית מנולאי שר שמיו, איקנבה דיגאת בטהלישהי צעאממ תרויו א 5% קזיחמ שמית בורל.2

.יל הכלוהלמנ תא
 .םהלשם בירוק החמשפ ינב תוברל הרמשאי שונ.3
ו א, הםב צבעה ההחוכמ וא םלהש קפונמה תוי המנןו מהרתוי וא %25ק זימח  ,יןניע יל בעלש תוצוקבה חתאב ללכנשד יגתא וא םדאש, יםדיגאת.4

.םהלשים רקטורדיהמר יות וא 25%ת נומל ישאר
.לןהל.  גהאר.5
.לןהל. ראה ד.6

_010_020_030
םירושקים צדדין וניי עלבעו עם שלוחדות אמות רוחבשל הבנק  קאות בעסטונ, תייבר ותהכנס.ג

 
ברבדצמ 31 םביו התיימסהש הנשל  

202120202019 ח"ש ניליומיב 
יםסן נכיבג

 7 7  -  רובי לצימאשרא
* 2ובח תורגאמ -  -  

 תוויביחין התיבג
(1)- *  -   רויבות הצנודקפל ע
  -  -(35) םיקנות מבנודקפל ע
(3)  -  (6) יםחדנ תובייחתה יתבכ לע

 3 7(39)טונ,יביתר ותססך כל הכנ

.ח" שפילא 500 -מ םיכומנם מיכוס*

( )
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

 )ךשמה (שלו תחדוומא התוהחברי ואנקד הביגל התאשורים שק יםדדיין וצענ ילעב - 31ר באו

:םיפוס ניםפרט ה.

 30 םיוב קנבה וןריטוקרדי רשיא ,2014ר בוטקואב 19ם וימ קנבהל של ומגתה תד ועתצל והמורשי לאבהמשך .1
 םריטוקרדי לרשאל ,2013 רמבובבנ 28ם וימק נבה לשת יללכה הפיסאהת טלחהת א ליחהל 2014ר בוטקואב

 :ןלהל(ן להל םיטרופמהם ימוכסבה הזל ומג, ןוירוטקרידהר "וי טעמל, ןוירוטקירהד ירב חיתרלו בנקב םיינוהחיצ
 יעל ב"),יםצ"דח" לן:הל( םייונחיצ יםרו דירקטות לרב,)ןויהדירקטור רו"י (למעט יםור דירקטעל ,")ולגמתה תטלחה"

 ורשאוש מולגה מיוכס .קבנב םירוטקרידכ ההונכ לעת לעתמ נומושי ,קנבב שליטהה ילע בשל םיהוברקו שליטה
 28ם וימ תיללכהה פיסאהת טלחהלם אתהב, יוןרוטקרידה ר"וי טעמל ,וןריטוקרדיה ריבח רתילו קבנב םיצח"דל

 םיהוב וקרליטה שילעב ,ח"ציםד תוב לר,ן)וירוטקירהד ר"וי  (למעטיםרטוקרדי לסחבי םג ולוח ירשא ,2013 רמבובבנ
ות פתתשה למוגו ח"ש 110,800ל שך סב יתנשל ומג: ןמקלדכם ניה, קנבב םירוטקרידכה נוהכלת עלת עמ נומושי
 תבושיבי םותתפשתה רובע ןיורוטקרידה ירבח לםולשי הבישיב תופתתשה לול הגמ.חש" 4,250 לש ךסב הבשיבי
 ,תור החבוקלח 101 ףיע בסר כאמות תקשוריעאמצב שיבהי בותתפשת הןיג בן.וירוטקירדה תודע וויוןרוטקרידה

 לש  החלטהןיובג הליג רישיבהב ותפתתש ההולמגמ 60% ל ש בשיעורתופתת השל גמויםורטקירלד םלויש
 50%ל שר ועישבת ופתתשהל ומגם ירוטקרידלם לושי, לעופבת וסנכתהא לבל בקשתת תיוודעו וא יוןרוטקרדיה

 ידעמו .ובהרב ו אהלוכ ישיבהב תתףש ה אםתופתתש הולמגל יא זכרירקטו דלה.ירג שיבהי בותפתתש הולמגמ
. 0200 - ס"שתה ,)ניצוחי רטוקרדי לתואצהוו לומג רבדב םילל(כ תרובחה ותקנבת רמואל ףכפוב םנהי םלושתה
מדד ה שליה ילעה רושעי על פ ,)"וינישה םוי"ן: הלל(נה שכל בסט וגובא 1 -וב רואברבפ 1 -ב ונכדעו י"להנ םמיסכוה
.לומהגור שיאעד ו מינפל הונרחלאם ורספדד שמת המולעי ונישיום ה פני לרונהחא לםספוריש שדחה

.15.ג.23ור אבראה (D&O) רה שמ אישנו יחויטסת בילופת ישכרל ותהתקשרן יינעל .2

13.ג.23 -ו 11.ג.23רים ואב ראה קמשרה בבנושאי נוי לפיש כתבל קשל הבנית לכלפה היס הארושיאן יינעל .3

ק.נבב המשר אישנוב אחד נוישי חל כן, מוכ .1.ה.21 ורבא אהר נקהב יתל"כנמ םסכהן יינעל .4

.
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2021 בדצמבר 31 ליום הכספיים לדוחות באורים

זןמאה יךראת חראלו"ח והדת פובתק יםועאיר – 32 וראב

 יחמזר וךלתו עם ריטווטטסה גויזומב יםלהסתי דהיתשע יזוגמ יתנכת ישםימ נקבה -חותפט יחמזר נקב עם נקבה וגזימ .א
 של בהסה יךהלת לתולכ יתנכהת .רותבחה שםר מישרממ ימחקיו םקייהתל דלחי בנקהו 2022 נתש וףסב ותחפט
 ד.וגאב יםימהקי יהםאנת ורמיש תוך חותפט יחמזר נקבל לעבור להם ציעמו יוותחוקלל נקהב ונהפ תורגסמב ,ותיוחוקל

 רותישה פתמעט ואלמ את פקסלו ותאנ ליטהק יךהלת נקבה ותחולקל פשראל מטרהב יםבלבש צעתבתמ הנייהפ
 בהסהל והותמ ושיבג ותלרב בנק,ה יזוגלמ ותרככהע פיםסונ יםכילהת תבצעלה יםדיתעו יםעצמבו ילמקבב .שתהנדר

 חברהוה ותקפנה ודאג ותבנה רותבח וגזימ י,רוטוסטטה וגיזמל עד בוסיו לאש נקהב ותחוקל תרתי של יתלוגונכט
 תיםורישו תויוילעפ וםצמצו אותלווה קיתי רתכימ ת,ודחיי רתעבה ,2021 שנתל שניה עוןברב מושלהוש ותמננאל
ת.חווקלה ותליעפל ותשורקה

 מתןל וגענב ולעפתהו ובהמחש כםלהס ספתובת מיאול נקב עם 2020 אימב 21 םמיו נקהב ותתקשרה בדבר וטריפל .ב
.םפייסכה חותודב .4ג..23 וראב ראה ,עולפתו ובמחש תיורשי

 יחסב ודהבהע וךכסס זתרכה על ודעהה נקבל החדשה יתללכה יםדבועה ותדרתסה סרהמ 2017 סטוגואב 3 םביו .ג
 ובשיי וקלח תאםהב יתהבש זתהכר על עהודהו נקבב מהיתהח שירומו יםנהלמה ורלסקט יחסבו נקבב יםפקידה ורלסקט

 800-לכ ותגעונ ותדעוהה ,לךאיו 2017 טסגואוב 20 נוהי הודעהב ובקנה דהשמוע ,1957-"זתשיה ,דהועב כיסוסכ
 עותדהוה 2022 ארורפב חודשל וןנכ .יוחדמ וציביק כםסהב יםקסעומה נקבב ימהתח שירומו יםלהנמ 250-ול יםדיפק

 אםהתב כסוךהס ותילע ד.חומי וציביק כםסהב יםועסקהמ נקבב מהיתח שירומו יםמנהל 200-וכ יםדיקפ 620-לכ ותגעונ
 וינשיה עקב יםדבועה יותוזכ את ירדסיש ציבוקי כםהס תימתח על "ממו םקיומ נעותהימ ינןה ותדרסתהה להודעת

 ובלקכמ ,יםדבועה של םהתייוכוז רתמיוש תםדובע שךהמ טחתבלה יםדבועה ותנציג ישתרד ,נקבב ויפצה ניגוראה
 תיקוסעהת נםוטחיב ,רםכש ,תםהעסק רידסו איתנ רבותל נקבב ותעלב רתעבה של יםרקמב יתאקהבנ כתבמער

 רותדתסהה מסרה ,זו עהודהל בהמשך .דהועב סיחבי לב וםת חוסרב ותנהגתוה ,ויצפה לךהמה ותשלכה לאור לםמותגו
 תוכמער ודגא בחברת תהיבשו עבודה סכסוך זתהכר על ודעהה 2017 ברנובמב 12 םביו החדשה יתללכה יםדבועה

 ותויזכ את יחויבט יריסדש ציבוקי כםהס מתחתי על "מומ וםמקי ותמנעיה יתר,ה בין ותללכו וךסכהס ותילע "מ.בע
 בדים,והע של םהתייוזכו רתמיוש תםדובע שךהמ חתהבטל יםדבועה ותיגנצ ישתרדו ויצפה ניגוראה ויינשה קבע יםדבועה

 של אהלמ ליטהבש בת רתחב נהיה ע"מב ותרכמע ודאג בנק.ב ותעלב רתעבה של יםמקרב יתאקהבנ כתערבמ בלקוכמ
 ודשחל וןנכ להם. געונ וךסכהסש יםדבוע 55 ונהמו לוש בתה ותברלחו נקבל ובמחש ותירש תןמב וסקתהע נקהב
 כםסה על תימהוח צוןרמ ישהרהפ יתנכת ייןענל "מ.עב ותרכמע ודגא ידעוב 55 -לכ יןדיע געתונ עהודהה 2022 ואררפב
 ידעוב בתחטי ו"ף/המע ותדרהסת החדשה/ יתללכה יםבדועה רותדתסה יןבל ובלבול רמלכ וד,גא נקב יןב יוחדמ ציבוקי

 ותחודב .1.ב.21 באור אהר ד,וגא נקבב ימהתחה שירומו יםלהנמה וןגראו ודאג ידובע ועדו י,אהאשר ותרבחו יםנקהב
 ")ל"חט" :ןהל(ל בע"מ ותחפט יחמזר של יהולוגכנהט יבתטחו "מבע ותרכמע אגוד בין נחתםש כםההס יןניעל יים.פסהכ

 דיובעכ כםההס חל יהםלע ותרכמע ודגא דיבעו של תםטיקל דרהסוה תורגסמב בע"מ ותכמער אגוד ידובע ועדו יןבל
.םפייסכה חותודב ו..21 וראב ראה ל,"טח

ודגא נקב של נותמאנל רהחב "),ותמנאנ חירזמ" ן:להל( "מבע ותמנאנ ותחפט יחמזר בין תםחנ 2020 ברנובמב 8 םביו .ד
ברהחכ ת,ונמאנ יחמזר ך,ותלו עם עד,י רתכחב ד,וגא נקב של ותאמננל הרחבה של גהוזימל כםסה אגוד נקבו בע"מ

בת רהחב יןב יזוגכמ ,1999-"טנשתה ות,רהחב וקח של ינימשה לקחב שוןארה פרקה לפי ריטוטוטס וגיזמב טת,לוק
נילפ סמוךב ת,וננאמ חירזמל ודגא נקב של ותמנאלנ רהבחה ותנימ ללכ רתוהעב לה,ש האם רתלחב מלאה לותעבב
רחיזמו נקהב החברה, יןב וגיזמה כםבהס יםועהקב יםלתהמ יםאנתה כל של תםיימותקהל וףכפב כלוה ,גזומיה שלמתה
דיי על וקהללח יםדרשנה יםרוישאה לתקב תר,יה בין ם,יללוכה ד,מוע ותואב ברהחה ןיורטוקריד דיי על שאושר ותאמננ

יםעוקבה יםנאלת תאםהב אתזו ות,ננאמ יחלמזר  חברהה של הנפרעו פקונמה יותנהמ וןה כל רתהעב עם קשרב נקהב
בסך כםהסת 2020 טמברספב 30 םביו ע"מב ודאג נקב של ותמנאלנ רההחב של מיצעה הוןה ן.יד כל פי על יםנדרשוה

ניםותנה וראלו ותמזגתמה רותבחה של פיסכה בןצמל לב יםשב וגזיהמ את שריא החברה וןריטורקדי ש"ח. וןלימי 67 של
לתהויכב יהיה לא ג,וזימה בשעק יר,בס חשש ן,וירוהדירקט עתלד יים,ק לא ן,הילפ ן,וירוטקירדה ניבפ גוצוהש תורהוההצ

ר,תיה יןב נתותמ ותאמננל ברהחה וגזימ מתשלה .יהושנל היתויובחייהת את םקייל לטת,וקה ברהחכ ות,נמאנ יחמזר של
31 םביו אישר הבנק וןריטורקדי .דיןב יםהקבוע נאיםלת תאםהב ודגא נקב דיי על קהולח ורישא של מתלהה איבתנ

נותמאנל הרהחב עם ותמננאל הרהחב של וגזיהמו יותנהמ ברתעה גבא וצעבשת יןבע נדיבידד קתחלו 2020 בדצמבר
ח."ש נייוילמ 69 בסך כםתסה וגיזמה םליו ע"מב ודאג נקב של נותמאנל החברה של מיעצה וןהה ות.חטפ יחמזר של

יםסכנה כלו וקירפ לאל יםתקיהלמ להחד ודאג של ותאמננל רהחבה 2021 י,אמב 2 וםמי חלה ל,יעל וראמה וראל
נימיהש לקחל וןשארה הפרק אותרהו פי על ות,ננאמ חותפט חירזמל נוקהו ודגא של ותנמאנל החברה של ותיויביחוההת

.1999-"טנשהת ות,רבחה וקלח
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(המשך) המאזן תאריך ולאחר הדוח בתקופת אירועים – 32 באור

 ותחפט חירזמ עם נקהב של מלאה ותעלוב ליטהבש רהבח ותקפהנ ואגוד נקהב וקשרהת 2020 ,ברבדצמ 30 םביו .ה
 יחמזר עם יעד) כחברת( ותקפנה ודאג של גהוזימל כםסהב "),ותקפנה ותחפט יחמזר" :ןהל(ל ע"מב ותקפנהל חברה

 רחיזמל ודגא נקמב קותפהנ אגוד ותנימ ללכ רובעיו יזוגמה לךהממ לקכח כאשר ת)טלקו ברהח(כ קותפנה ותחפט
 יחלמזר ותפקהנ ודגא של תובחייהתה ותתעוד ללכ תר,יה יןב ברו,יוע יזוגמה רתמסגב ").וגזיהמ" ן:להל( ותקפנה ותחפט
 כםסה 2020 ,רבדצמב 30 וםבי תםחנ ותקפנה ודגא של גהוזימל כםההס עם בבד ובד ך,לכ תאםהוב ות,קהנפ ותחפט

 יחומזר ותקפהנ אגוד של גןזומי שלמתה עדמוב יולפ קותפנה ותחפט יחומזר קותפהנ ודגא וד,גא נקב ות,חטפ יחמזר בין
 ותקפנה ודגא דיי על קופנהוש ותייבחהתה ותתעוד כחמ ותהחב את חותפט יחלמזר אגוד נקב ימחה ות,קנפה ותחפט

 נותודקהפי את ודאג נקב רעפי בדב בד ת.ובחה ואלמ את ולטיי ותחפט רחיזמו הןנאית םקייל יביחתה אגוד נקב ואשר
 תותעוד רתמות עם קשרב הםיניב מותחנש ותוניקדפה מיסכהל תאםהב ותקפנה ודאג דיי על לוצא יםדקפושמ

 ודגא נקב דיי על וקהלח ורישא של תלהמה איתנב תר,יה יןב יתתנמו קותפהנ ודגא וגיזמ מתשלה יקה.פנשה בותייחההת
 גבא וצעבשת יןעב נדידביד קתלוח 2020 ברמצדב 31 םביו אישר נקהב וןריטוקרדי כיו יןבד יםעובקה יםנאלת תאםהב

 תויביחהתה ותודתע קיזיחמ ותיפסא ישורא עם מ."עב ותקפנה ותחפט יחלמזר ותקפנה גודא של וגיזמהו ותניהמ תרהעב
 ניויב 13 םביו ")החנדה תובחייהתה כתב" :ןהל(ל (CoCo) יקמח נדחה ותיבחיהת תבכ פקתנהו 2021 נייוב 6 םביו

 שרא ש"ח, וןלימי 400 של סךב בנק,ה של ותניהמ וןה ואבמל יקזחמה מ,"עב ותחפט יחמזר נקבל נקהב דיי על 2021
 יותנמה הון כל והעברת הבנק, של 2 ובדר וןהמ לקכח כרהה רךוצל יםקנהב על וחיקפה דיי על עובקשנ יםאנתב ומדע

 כםבהס עובקשנ יםתלהמ יםנאהת מושלהו ות,קנפה ותחפט יחלמזר ודאג נקבמ קותפהנ ודגא של הנפרעו פקונהמ
 ות,קהנפ ותחפט ילמזרח ותקפנה אגוד וגיזמ עם בדב בד ות.רחבה ברשם נרשם וגזימהו יזוגמ דתתעו להנתקב ,גזומיה
 בותייחהתה ותתעוד כל ותרבל ות,קנפה ותחפט יחלמזר ה,רותמ לאל ות,קהנפ אגוד של יםוביחוה יםסכנה כל רובעהו
 ותתעוד ותונרעיפ את וחיטהבו ותיבתחיהה ותדותע שתיכרמ יםעבונש ותוניקדפה פיכסו ותקפנה ודגא דיי על קונפהוש

 ש"ח. ןליומי 33 של בסך כםתסה וגזיהמ וםלי ע"מב קותפהנ ודגא של מיצהע וןהה ות.קפנה אגוד יקהפהנש בותייחההת
 ודגאו בבורסה למסחר וםשירה מן קותפהנ ודגא של בותחייההת דותועת קוחמנ 2021 נייוב 15 וםבי ל,יעל האמור ורלא
 דייב יםקזחומ השל ערך ותירני ודע יןאו ,1968-"חכשתה ך,רע ותירנ וקחב תורדגהכ וחדומ ידגאת ותהיל להדח ותקפהנ
ר.וביצה

 בנקל ")החנדה ותייבחהתה תב"כ ןל(לה (CoCo) יקמח נדחה ותייבחהת כתב נקהב יקפנה ,2021 וני,יב 13 םביו .ו
 על עובקנש יםנאבת עומד אשר ח,"ש וןליימ 400 של סךב הבנק, של ותניהמ וןה ואלמב יקהמחז "מ,עב ותחפט יחמזר

 שרע לאחר ןולפירע עומד נדחהה ותייבחהתה תבכ בנק.ה של 2 ובדר וןהמ לקכח כרהה רךוצל יםנקהב על וחיקהפ דיי
 הנדחה. ותייבחהתה כתבב עובקשנ יםנאלת וףפכב שנים, חמש לאחר וקדםמ ןולפירע ותשראפ שנהי נקלב שרכא שנים,
 ותיביחהתה תבכ רןק של יתלקח או אהלמ יקהחמ עותצמאב יםסדפה גתפיסל נוןגנמ ללוכ נדחהה בותחייההת כתב

 על פקחמה דיי על עובקשנ יםאנתב דהימעל וףכפב נקבה טתחללה אםתהב וחזרתמ ותהיל השויע (אשר חהדנה
 כתב הבנק. של 2 בדור הוןמ לקכבח בו כרהה רךוצל 220 קיןת איקנב הולינ אותרוהל תאםהב אתזו ים),הבנק
.הברלהע יתןנ נואינו רתחא מסחר תערכמ כלב או בע"מ יבאב תלב ערך ותירניל ורסהבב למסחר ירשם לא בותייחההת

 יקתב וליפט והמשך נקבב ותשדח תואכנתשמ רתכימ ותעילפ קתספה על נקהב יוןרטוקריד יטלחה ,2021 ליביו 20 םביו .ז
 ת.וחפט-יחמזר עם נקהב של וגזיהמ כיילה רתמסגב אתז ו),נפרע וטרם ברבע דומעהוש אותתכנשמ נוייה( בדלב םקייה

 תאולווה קיתי ללכו( ודאג נקב של ותאנתכשמה יקת רתכילמ כםהס נקהב וןריטורקדי ישרא 2021 בר,מבדצ 30 םביו
 כויניב ת,רועבומה תולוואהה רתית וםכסל והושה וםכסל רהומתב ותחפט יחלמזר גוד)א נקבל ברעב חומוהש מלכר
 םביו יההת ההמחאה מתשלה סכם.בה עובקשנ יםנאלת וףכפב כלה וד,גא נקב ריפסב ותיימקש כלכ תופיפציס שותרהפ

ם.ידדצה יןב כםיסוש אחר ועדמב או ,2022 וברטוקבא 1

 ליתלכה יפהסהא ישרהא כןמ חראלו נקבה של מולגהת עדתו ורישא לאחר בנק,ה וןריטוקרדי שריא 2021 י,לויב 20 םביו .ח
 26 וםבי בלקתשה ותחפט חירזמ של ןריוטורקידו ולהתגמ דתוע ורשילא ובהתאם וףפכב ,2021 ולייב 25 םביו נקהב של

 ות,חטפ יחמזר נקבב לטקילה יםתידעה נקבב יםמנהל נםיהש יםיצענל יה,צאופ ביכת של נפקהוה הצעה 2021 ולייב
 ביתכ 108,000 ועד ג' יהאופצ ביכת 16,000 (עד ה' יהצפוא ביכתו ג' יהצפוא ביכת צעתה רתמסגב ,2021 שנת ורעב
  יםדבועל הצעה מתאר פי על אתזו הבנק, של בת ותחבר דיבעולו חותפט יחמזר דיבעול ותחפט יחמזר דיי על ה') יהופצא

 יתללכה יפהסוהא נקהב וןריטוקרדי ל,ומהתג עדתו וישרא כן ה'. -ו ג' תפציווא יותנכת של יםנאהת את יתרה בין וללהכ
 נםשהי יםעצלני קוענשיו יההאופצ ביכת של גןוהה וישוה של וםכסה את חותפט יחמזרל לםלש נקהב בותחייהת את

 לטחויש ככל( 2023 -ו 2022 יםנשה עבור וכן 2021 שנת  ורבע ,)קוענשיו כל(כ תפציווהא יותנתכ פי על אגוד, נקב ידובע
 ,2021 נתש ורעב יםיצענל קוענויש יההאופצ ביכת של גןוהה וישוה ").ןגוהה וישוה" - ןללה( לה)א יםנש ורבע ענקה,ה על
 ביכת של גןהוה שוויה אשרכ ות,חטפ חירזמל תנהישנ  ליתככלה הדעת וותח פי על שבוחי ת,ויהאופצ יותנתכ פי על
 ותחו פי על ושבחי יקםנהעל לטוחיש כלכ 2023 -ו 2022 יםנשה ורבע ותציאופה ותניתכ פי על יםעצניל קועניוש יהצפואה

 ויהשו את האם הרלחב לםלש בנק,ה של יםכמוסהמ ניםגרוהא רושיא ן,כ מוכ ות.חטפ יחלמזר תנונייש ותלילככ דעת
 תאםהב ",ןוה וח"רו ולסלמב צוקהו ותציפואה כי יןצוי פועל.ב הענקה ועדמל סמוךב קונעשיו יהצפואה ביכת של גןהוה

 פי על וסהמת לה,א יהאופצ ביכת ושימממ כתוצאה יצעיםנל נבעתש הטבהה יכך,לפ ה.הכנס מס ודתקלפ 210 יףלסע
 בהההט יןגב שכר מס לםשל בחיי יההי לא נקהב יכך,לפ יה.צהאופ ביכת ושמימ עדומב הםילע חוליש וןה חרוו מס שיעור
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(המשך) המאזן תאריך ולאחר הדוח בתקופת אירועים – 32 באור

 יםעצניה דיי על המס תשלום עתב כן, מוכ ת.ויצפואה ניתכות פי על יהצפואה ביכת ימושממ תוצאהכ יםעצניל בענתש
 ם.ירומאה יההאופצ ביכת יןגב מס רכיצל הוצאה כותנל איזכ יהיה לא נקבה בה,טהה יןגב
 זו לותע .1202 שנתל ותציפואה יןגב "חש ניליוימ 1.6-כ ינהה ודגא ריפסב ההוצאה דןומא ,יהשוו כתערלה תאםהב

 ).תואכזה נתש( 2021 נתש של יםנוחרהא יםנועבהר 2 ךוראל סתנפר

 כלתתה וףח וחתיפל ברהחב נקבה ותקזחה ואלמ רתמכיל כםסה תםנח המאזן, תאריך לאחר ,2022 ראבינו 26 םביו .ט
 "מ.עמ וףבציר יםחדש שקלים נייוילמ 019 ורתמת בע"מ

 בע"מ .ד)כ( ל"ןדנ מבנה ברתח עם המלאה, טתוישלב בת ברתח "מ,עב יםודגאו נקהב מוחת 2022 ארוניב 30 םביו .י
 סינכ ת"ליבח" רתמכי רתמסגב אגודים, שלו נקהב של יםנוש עיןקרקמ סינכ ירתכלמ יםמכהס על "),הבנ"מ ן:להל(
 שרקתה בה דים,וגא סיכנו נקהב סינכ ",יםבי"נצ חברת או/ו ותחפט יחמזר נקב לותעבב נםשהי יםכסנ ללתוהכ עיןקרקמ

 ודאג נקבל סחייו אשר דכןועמה התמורה לקח מזה ש"ח, וניילימ 531.6-כ של ללכו סך רתמות המבנ עם חותפט יחמזר
 וןלימי 714 -כ של בסך קינ וחרו ירשםהל ויצפ יםכסנה רתכימ יןגב ש"ח. ניליוימ 330-כ על ודמלע ויפצ יםאגוד רתוחב

 יםדוגאל או/ו נקלב חלקם את ירכשתו ות,נוש חותישק פותוקתל ו,רכיימש יםסכנה את שכורת ם"ביצי"נ חברת ש"ח.
 ונהמהמ ישורא קבלתה 2202 ואררבפב 9 וםבי .2022 ארוברפ מחודש חלה ותשתנמ פותוקתל ות,חטפ יחמזר נקבלו

מה.לשוה העסקה כךיפול יים,התק ותקשרהתל מתלהה איהתנש כך לעסקה, ותהתחר על

 וגזימה יכתרעו בנהמ ינויש ןנייעב סוימיה טתחלה ושאנבו חותפט יחמזר נקב ביןל נקהב בין וגיזמה כםהס ימתתח יןניעל .יא
 עדומ כי עתקובה ם"סכהב" ויסמיה טתחלה 2021 אימ דשוחב בלהקהת ,2020 בדצמבר 31 םמיו ביטיקארוטר קףותב

 יחמזר נקב עם חדי 2021 שנתמ חלה וםישנ נקבה מכך, יוצא פועלכ .2020 בדצמבר 31 םביו יההי מס רכיצל וגיזהמ
 וד.גא נקלב גם ותוחסיהמ ותטפשוה המס מותדמק את מתשלמ ת)פחוט יחמזר נק(ב טתקולה ברהחה תאם,בה ות.חטפ

 רילפאב 1 וםמי חלה הבנק כ"לנמכ מןליכיירפ יםחי מר של יונומי על נקבה וןריטוקרדי יטלחה 2022 ראנובי 30 םביו .יב
 .2022 מרסב 31 םביו נקהב לית"כנמכ דהיקתפ יםתסיש שמר ביש הגב' וםבמק 2022
.2022 ילפרבא 1 וםמי חלה ותחפט יחמזר נקבב יתאנועקמה בהיטהח הלתנמ תפקידב לשמש עתידה שמר הגב'
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הנ הקורויףנגרצות התפ - 33ר באו

 דיי על טונקנ ת,ימלוע פהיגכמ ונהרהקו וסריו פתגימ רזתכוה 2020 נתש של וןשאר וןעברב נהורהקו וסריו ותשטתפה כחונ .1
 יםנרחב יםלקח של השבתה ר,יתה יןב לים,לוכה שונים, נותנוגהת דיעצ ובעולם, אלשרבי יים,זכמר יםנקבו ותשלממ

 ותיבחרמ ותליקספיו תוריאטינמו ותניתכ עלתפה לצד אתז ,יםרגס של ותנידימ כןו יםעסק עלתפה על ותלבהג מהמשק,
  משק.ה של גרהשל יתגתרדה לחזרה ייעסול הללכבכ וךתמל במטרה

 יףגנה טותשתפה בקצב יהעל ותקבבע 1220 ארוני ודשחבו יםרגס ניבש וישר יהה ליראשיה המשק 2020 נתש ךלבמה
  י.שילשה גרהס חלה לואה,חבת יהלעו

 חל המשק, של רהשגל ההחזר יךתהל צדל ה,ואלחהת רמת על תיוביחה עתופשהו אץומה ותנתחסהה הליךת רקע על
 שניה יוןצחה במהלך זאת, עם ל.שראיב המשק ותילבפע וששותתאה גמתמ שכתמונ יםליכלכ רוקאמה יםטרפרמב ורפיש
 י.ישמחו עיביר ואהלתח גלי חלוה ונה,הקור יףגנ של רוןקימואה זןו תאלדה זן שטותתפה בותקבע ,2021 שנתל

 וןסיח הליךת שלב יתרה יןב אתזו יתכלכלה ותילעפה על ותתיהומ לותבהג טוקננ לא זה, ואהלהתח ליג ולמ דותדמובהת
  יה.יוסלכואהמ לקלח עיתיברוה יתשילשה וןסחיה ותמנב ותרבל הסייכלוואה

 ועריא במשך תר,יה בין הלויהת ה,יקפהו ונהרהקו פתמגי של יתידעתה ההשפעה את מלא ופןאב ודמאל וליכ נואי נקהב
 טוקניש יםדעבצ לואה,חהת על הסייכלוואה סוןחי של פעהשהה במשך פים,וסנ ואהלתח גליל וןיכסהו יפהגהמ טותשהתפ

 ת,קישמה ותילפעה על אלו כל ותעפשה יקףהוב םקישווב יותוחתתפבה יתה,א ותודדמהתל יםרוטלוגור ותשלממ דיי על
 ת.ואדו וסרח זה שלבב םקיי יןדיע יהבגל

 של מתמשךה יוופא ורלאו ונהרהקו פתגימ של יתידהעת שפעההה ייןנעל אותדהו אי את אותנ פןאוב לשקף נתמ על
 שהרפהה הליךבת םזיירכמה יםטרפרמה את 1202 נתש של עייברה עוןברה לךבמה וןחבל יךשמה נקהב המשבר,

 ותשפעה של ותספנו ותלכשה שךהמ חרא וקבע נקהב כי ן,יוצי ם.ימאיתמ אוצמנש יםנוכדעה את יצעבו ראישא דיספהל
 עם ותודדמהתל ו,שרדיש ככל פים,וסנ יםדעצ וטקנל וךרוע נקהב ותילבפע יםרוהקש יםנוהש יםנוכיהס על הנרוקוה פתמגי

 דרשנול נקהב של קיתסהע יותכשמהה יתכנת נותורקלע אםתהב נה,יהתק תולועיפ המשך שרלאפ מנת על אלו כותלשה
 ותרישה ותכישמה יחהבטלו יודבעו חותיבט על ורלשמ רהטמ מתוך ונים,שה יםולטורגהר של ותחיוהנ תראווה פי על
.ותיחוקול ורבילצ

 ורךצל יןקת איקנב הולינ אותרהול ותמא"הת ייןנעב שעה אתהור יםנקהב על חתקפהמ פרסמה 2020 במרס 31 וםבי .2
 חיטלהב מנת על כי קחת,מפה דיעהוה יתר,ה יןב סגרתהבמ "),ההשע אתהור" ן:להל( ונה"רוהק ברמש עם דותדומהת

 יםנטק יםנקבל ובאשר קים,מהבנ יםשרדנה יםיהמזער הוןה דיעי תוחפוי י,אשרא להציעו להמשיך יםנקהב של תםולכי
 בדור וןה יחס  - ת)נקאיהב כתערמב םנייזאמה יםסכנה מסך 24% על יםולע או יםווש נםיא כתערבמ יוסכנש נקב( יםנינוביו

 קףות .נוישיל ברוע 12.5% וםבמק 11.5% -מ חתיפ לא וללהכ וןהה יחסו 9% וםבמק 8% -מ חתיפ לא נוממ דרשנה 1
 וןהה דיעיל זרהחל רגודמ והותמ יםקנלב אפשרל דיכ .2021 ברבדצמ 31 וםלי עדו עתל עתמ וארךה השעה אתהור

 סיחשי ובלבד, 2023 צמברבד 31 וםלי עד יםיערהמז וןהה דייעב להקהה תמשיך השעה, אתרוה וקףת וםת עם יםיהמזער
 רםט איקנבה ידאגהת על לוחש םרייעזמה וןהה סיחי או עהשה אתהור וקףת וםת ועדבמ וןהה סיחמי חתופיו לא הוןה

 סיחיב  חתהפה ה,עשה אתרוה וקףת וםתמ יםשדוהח שתש של פהוקתב כי בענק כן מוכ .םיהינמב הנמוך ה,השע אתהור
 דכנהוע השעה אתבהור סףונב השעה. אתהורמ כחריגה תחשב לא ריעזמה וןהה יחסמ וזחאה דותונק 0.3 עד של הוןה
 עיןקרקמב ותזכ ישתכר רךוצל ורידל ותאוולה על פתוסנ וזאח דתנקו של וןהה ותשירד את לתטבמ אשר 329 אהרוה
 ןיקרקעבמ כותז שתרכי רךוצל לאש יורדל אותלווה על כןו 2021 פטמברסב 30 וםלי עדו המשבר פתקובת דומעהוש
 2020 במברונב 15 םביו  .2021 בדצמבר 31 וראה,הה קףות וםת ועד ברהמש ופתקבת דומעוהש מטרה) כלל ותאוול(ה

 הנרוקוה וסויר עם דותדמוהת רךוצל קיןת איקנב וליהנ ותארוהל פותסנו ותאמהת" ייןענב זרוח יםנקבה על וחיקהפ פרסם
 -מ חתיפ לאש וףנימ יחסב יעמוד איקנב תאגיד כי כןדוע תר,יה יןב תורגסמב ,250 קיןת איקנב הלנו וןדכעל ")שעה אתרוה(

 יםכסנה סךמ תרוי או 24% ואה אוחדמ יסבס על םזנייאמה יוסכנ שסך איקנב תאגיד .נוישיל ברוע 5% וםבמק 4.5%
 וקפהתו מהוספר וםמי אהורהה של לתהיחת .5.5% -מ חתיפ לאש וףנימ יחסב ודיעמ ת,יאבנקה כתערבמ יםניהמאז

 24 ודע חולל קלההה יךשמת ההוראה וקףת וםת לאחר אשרכ ,2021 מברצבד 31 וםלי עד 1202 מרסב 31 וםמי וארךה
 ידגאתה על חלש אלימינימה וףנימה יחס או 2022 ונייב 30 וםבי וףנמה יחסמ חתיפ לא וףנימה יחסש לבדבו יםודשח
 .םיהנימב וךנמה השעה, אתרוה טרם איקנבה
ם.ייפסכה ותחובד .ב.22 וראב ראה וף,נימ יחסו וללכ הון ,1 ובדר וןה י:יחס יןניעל ןויהדירקטור טותלחה דברב וטריפל

 ותארוהל ותאמהת" ושאנב 250 מס' יןקת איקנב ולהינ אתרוהל וןדכע יםנקבה על וחקיפה פרסם 2021 ולייב 26 וםבי .3
 מס' קיןת נקאיב ולהי(נ נדידביד קתלוח ושאנב תריה יןב סקועה ה"נורוקה ברמש עם ותדדמותה ורךצל יןקת איקנב הולינ

 ות.ימנ של יתמצע ישהכרב או נדידיבד קתחלוב יתמרנשו רהיהז ישהגל יםנדרש יםקנהב פיול ),331
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 .2202ר בינוא 6 םויי בנוצ חירוטירקד כת בבנקוספנ הונהכנה לומ(1) 





 ןיוורירקטהד

 הבנק קטוריוןדיר "ריו י,ראל שהמ מר:רטוקרדיה שם1.
3.2.1971ידה:ל יךראת 
יםלשורי ,19 ברלג   ן:די-יתב ביתכ המצאתל עןמ 
תילאישרת:וניתנ 
וןריטורקדי רו"ייד:קתפ 

 יתנודירקטורי יאאשר דתוע ן:מקלדכ וןריטוקרדיה ותעדו "רוי:ןטוריוירקד ותבוועד ותחבר 
 ל.ומגת וועדתב ברח .םניכוסי וליהנל הועדוהו

 יןקת איקנב ולניה ותארוה פיל ניצויח ורטקירד 
 :תורהחב וקח ותארהו לפי או/ו

לא

לא :תורהחב וקח ותארוה פיל וילת תילב ורטקירד 
 ותירשכ או יתנסניופ יתאנובשח תחיווממ בעל 

 ת:יעוצקמ
ת.סינניפו איתנבושח יותחמומ בעל

 או ורהשק חברה בת, רהבח ,ההחבר של ובדע 
 ן:עניי בעל של

.מע"ות בטפח יחק מזרבנרת האם, בל ח"כנמשמש כמ

30.9.2020 ה:בחבר ורטקכדיר הןכל חלה בו וםהי 

 הטסירבוניאהמ ותאנובוחש כלהלבכ B.A ארות עלב ו"ח,ר ה:לכשה 
 א."ת טתסירבוניאמ יםקסע מנהלב M.B.A ארותו ם-בי יתהעבר

 יםדיאגתו ותונרחאה יםשנה משחב וקסיע 
 שאנוכ או רוקטירכד משמש ואה בהם יםפסונ
 ה:רשמ

 16.9.2020 םמיו חלה "מ,עב ותחפט יחמזר נקב "לנככמ הןכמ
 6.8.2020 םמיו חלה ,ץוישו יחמזר נקב "רוי

 5.8.2020 םליו עד ,ץוויש יחמזר נקבב כדירקטור הןכי
 וםלי עד "מ,עב ינהדהמ דיבעול יהב נקבב ורטקירדכ הןכי

26.7.2020. 
 םליו עד CFO סית,יננהפ בהיטהח הלומנ "לנכסמכ הןכי

15.9.2020. 
 עד "מ,עב ותקפנהל חברה חותפט יחמזר ןריוטורקיד ו"ריכ הןכי
 020.8.210 וםלי
 עד מ,"עב ותמנאלנ ברהח ותחפט יחמזר וןריטורקדי ו"ריכ הןכי
 15.9.2020 וםלי
UNITED-ב כדירקטור הןכי MIZRAHI OVERSEAS

HOLDING, 17.9.2020 םליו עד  COMPANY B.V
UNITED-ב כדירקטור MIZRAHI INTERNATIONAL

INVESTMENTN.V., 17.9.2020  וםלי עד
לא רה:בבח יןניע בעל של שפחהמ בן 

 תחיווממ בעלכ בו רואה שהחברה ורטקירד 
 במספר מידהע ורךצל יתסיננפו יתונאבשח

 יףעס פיל וןריוטקרדיה קבעש ריעזהמ
 1999-שנ"טתה ,תורהחב וקחל )12א)((92

"):תוהחבר וק"ח(

כן
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יבבא מנחם מר:רטוקרדיה שם2.
3.10.1959ידה:ל יךראת 
יבבא תל ,24 ואהשה שידוק   ן:די-יתב ביתכ המצאתל עןמ 
תילאישרת:וניתנ 
וררקטידיד:קתפ 
ת.רוקיב דתוועב חבר:ןטוריוקירד ותבוועד ותחבר 

 יןקת איקנב ולניה ותארוה פיל ניצויח ורטקירד 
 :תורהחב וקח ותארהו לפי או/ו

לא

לא :תורהחב וקח ותארוה פיל וילת תילב ורטקירד 

 ותירשכ או יתנסניופ יתאנובשח ותיחמומ בעל 
 ת:יעוצקמ

ת.סינניפו איתנבושח יותחמומ בעל

 או ורהשק חברה בת, רהבח ,ההחבר של ובדע 
 ן:עניי בעל של

.מ בע"ותחפ בנק מזרחי ט,אםרת ה"ל, בחבכמשמש כסמנ

30.9.2020 :הבחבר ורטקכדיר הןכל חלה בו וםהי 

"את תיטסריבנואמ תואונוחשב הכלכלב B.A ראו ת בעלו"ח,ר ה:לכשה 
 ם.יקסע לנהבמ M.B.Aר אוות

 

 יםדיאגתו ותונרחאה יםשנה משחב וקסיע 
 שאנוכ או רוקטירכד משמש ואה בהם יםפסונ
 ה:רשמ

ווח די וותאנובשח תביחט ל מנה,ישא ראישבונחו לכ"מנסכ ןמכה
 .מע"ות בטפח יחזרכספי בבנק מ

 
לא רה:בבח יןניע עלב של שפחהמ בן

 ותיחמומ בעלכ בו רואה שהחברה ורטקירד 
 במספר מידהע ורךצל יתסיננפו יתונאבשח

 יףעס פיל וןריוטקרדיה קבעש ריעזהמ
 1999-שנ"טתה ,תורהחב וקחל )12א)((92

"):תוהחבר וק"ח(

כן
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בק וןנמא מר:רטוקרדיה שם3.
9.2.1953ידה:ל יךראת 

"את ,20 וףס ים  ן:די-יתב ביתכ המצאתל עןמ 

תילאישרת:וניתנ 

וררקטידיד:קתפ 

 יאאשר דתוע ל,ומתג דתוע רת,וקיב דתוע :תעדוובו חבר:ןטוריוירקד ותבוועד ותחבר 
 יםנוכיס וליהלנ עדהוה ות,ילאיר ותקעשה דתוע ,תנייוורטקריד

 .תגיולונטכ נותשוחד דעימה גיתולונכט יניינעל עדהווה

 יןקת איקנב ולניה ותארוה פיל ניצויח ורטקירד 
 :תורהחב וקח ותארהו לפי או/ו

ת.ורהחב וקח לפי וניצחי ורטקירד

כן :תורהחב וקח ותארוה פיל וילת תילב ורטקירד 

 ותירשכ או יתנסניופ יתאנובשח תחיווממ בעל 
 ת:יעוצקמ

ת.סינניפו איתנבושח יותחמומ בעל

או ורהשק חברה בת, רהבח ,ההחבר של ובדע 
 ן:עניי בעל של

לא 

23.5.2019 :הבחבר ורטקכדיר הןכל חלה בו וםהי 

ן.איל בר טתסירבוניא ינה,מדה עידמו המחשב עידמבBA  ה:לכשה 

 יםדיאגתו ותונרחאה יםשנה משחב וקסיע 
 שאנוכ או רוקטירכד משמש ואה בהם יםפסונ
 ה:רשמ

 י.אמעצ ובשחמ יועץכ משמש

 צתקבו של  (CIO)שיאר יהגוולנכט הלומנ ת"ףמ "לנכמ לשעבר
 סדמ ובבנק ע"מב אללישר יאאשר סיטירכב ורטקירדו מיאונלביה
 מ."עב

לא רה:בבח יןניע בעל של שפחהמ בן 

 תחיווממ בעלכ בו רואה שהחברה ורטקירד 
 במספר מידהע ורךצל יתסיננפו יתונאבשח

 יףעס פיל וןריוטקרדיה קבעש ריעזהמ
 1999-שנ"טתה ,תורהחב וקחל )12א)((92

"):תוהחבר וק"ח(

כן
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דיין ירמא מר:רטוקרדיה שם4.
5.8.1943ידה:ל יךראת 
נהנער א,29 אלאברבנ  ן:די-יתב ביתכ המצאתל עןמ 
תילאישרת:וניתנ 
וררקטידיד:קתפ 

 ל.ומגת עדתוו רתקובי דתוע ן:מקלדכ וןריטוקרדיה תועדו "רוי:ןטוריוקירד ותבוועד ותחבר 
,םניכוסי וליהלנ הדעהוו ,תינריוטוקריד יאאשר דתוע :תעדוובו חבר

 דעימה ותגילונוטכ יניינעל הדעהווו ,תיולארי ותקעשה דתוע
 .תגילונוטכ נותשוחד

 

 יןקת איקנב ולניה ותארוה פיל ניצויח ורטקירד 
 :תורהחב וקח ותארהו לפי או/ו

ן.קית איקנב הולינ ותארוהל 130 אהורה לפי וניצחי ורטקירד

כן :תורהחב וקח ותארוה פיל וילת תילב ורטקירד 

 ותירשכ או יתנסניופ יתאנובשח ותיחמומ בעל 
 ת:יעוצקמ

ת.סינניפו איתנבושח יותחמומ בעל

 או ורהשק חברה בת, רהבח ,ההחבר של ובדע 
 ן:עניי בעל של

לא

1.6.2015 :הבחבר ורטקכדיר הןכל חלה בו וםהי 
 עלבו יםלשוריב יתברעה סיטהיברנואמה הללכבכ B.A ארות בעל ה:לכשה 

 יטהסוניבראמה וןמימב חותמהת עם יםקסע הלבמנ M.A ארות
 ם.ילשוירב יתהעבר

 

 יםדיאגתו ותונרחאה יםשנה משחב וקסיע
 שאנוכ או רוקטירכד משמש ואה בהם יםפסונ
 ה:רשמ

 וםשל דלגמב דירקטור מ,"עב קותזחא נראט במ.ד. נהלמו יםלעב
 מ."עב יתברהע הטסירבוניאה כסינ "מ,עב

 פי(ל נייצוח וררקטיוד ע"מב יםסכנב תויותפהשתב וררקטיד ברעשל
 שוןארה מיאונלביה נקבב )קיןת איקנב וליהנ ותארוהל 130 אהרוה

מ."עב אללישר
לא רה:בבח יןניע בעל של שפחהמ בן 
 ותיחמומ בעלכ בו רואה שהחברה ורטקירד 

 במספר מידהע ורךצל יתסיננפו יתונאבשח
 יףעס פיל וןריוטקרדיה קבעש ריעזהמ
 1999-שנ"טתה ,תורהחב וקחל )12א)((92

"):תוהחבר וק"ח(

כן
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יםחכ אילה גב':רטוקרדיה שם5.
19.08.1960ידה:ל יךראת 
נואו יתקר ,2 עוגלב הר   ן:די-יתב ביתכ המצאתל עןמ 
תילאישרת:וניתנ 
30.9.2020 וםמי החל ,יתוררקטידיד:קתפ 
.תגיולונטכ נותוחדש ידעמה יתלוגונכט ניייענל דההוע "רוי:ןטוריוירקד ותבוועד ותחבר 

 יןקת איקנב ולניה ותארוה פיל ניצויח ורטקירד 
 :תורהחב וקח ותארהו לפי או/ו

לא

לא :תורהחב וקח ותארוה פיל וילת תילב ורטקירד 
 ותירשכ או יתנסניופ יתאנובשח תחיווממ בעל 

 ת:יעוצקמ
ת.עיצומק ותירשכ לתעב

או ורהשק חברה בת, רהבח ,ההחבר של ובדע 
 ן:עניי בעל של

 תוחטפי ח בנק מזר,ברת האםחב יהגוולכנהט טיבתח לתמנה 
 מ."עב

30.9.2020 :הבחבר ורטקכדיר הןכל חלה בו וםהי 
ה מכ ההסותשרנ"א מעים חשבמדור מוסמך במ יאטכנ תעודת ה:לכשה 

 תדיחי"מ רממ"א נע –במחשבים ית אנדסהאים. וטכנאים נדסהל
  להכלכו הינהמד ימדע – הברי החדערת מוגבכה. דרה

 תיטוניברסים מאקל עס במנהתכמוסמן. ליא  ברתיטסרוניבמא
יםדיגאתברים יכרה בי משאשונו ים דירקטוריתנכת יוםסלן. יבר א

 יםדיאגתו ותונרחאה יםשנה משחב וקסיע 
 שאנוכ או רוקטירכד משמש ואה בהם יםפסונ
 ה:רשמ

 Chief ("מ בעתוח טפי מזרחל שיהגוולכנ הטתבי חטתלהמנ
Information Officer, CIO.( 

לא רה:בבח יןניע בעל של שפחהמ בן 

 תחיווממ בעלכ בו רואה שהחברה ורטקירד 
 במספר מידהע ורךצל יתסיננפו יתונאבשח

 יףעס פיל וןריוטקרדיה קבעש ריעזהמ
 1999-שנ"טתה ,תורהחב וקחל )12א)((92

"):תוהחבר וק"ח(

לא
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רז י ורדיזעומר :רטוקרדיה שם6.

11.11.1938ידה:ל יךראת 

ביל אבת ,3ן הכאדם ה  ן:די-יתב ביתכ המצאתל עןמ 

תילאישרת:וניתנ 

וררקטידיד:קתפ 

 ,םינכוסי להוני להדעוה ,תינריוטוקריד יארשאת עדו :תועדובוחבר :ןטוריוקירד ותבוועד ותחבר 
ה דעווהת ויליאר ותדת השקעע ול,ומתגדת ע ורת,וקידת בוע
 .תגילונוטכ תנושדחו עדימה תייוגולכנט ינייענל

יןקת איקנב ולניה ותארוה פיל ניצויח ורטקירד 
 :תורהחב וקח ותארהו לפי או/ו

ן.יקת יאקנ בלויה נתוארוהל 130אה רוהי לפ יונחיצ ורטקירד 

כן :תורהחב וקח ותארוה פיל וילת תילב ורטקירד 
 ותירשכ או יתנסניופ יתאנובשח ותיחמומ בעל 

 ת:יעוצקמ
ת.סינניפו איתנבושח יותחמומ בעל

 או ורהשק חברה בת, רהבח ,ההחבר של ובדע 
 ן:עניי בעל של

לא

06.01.2022 :הבחבר ורטקכדיר הןכל חלה בו וםהי 
הטסירבניאוהמ יםמיואלנבי יםחסיו הללכבכ  B.Aארות בעל ה:לכשה 

יטהסוניבראמה יםקסע הלבמנ מהלויפוד יםלשורבי יתהעבר
 ם.ילשוירב יתהעבר

 
 

 
 יםדיאגתו ותונרחאה יםשנה משחב וקסיע
 שאנוכ או רוקטירכד משמש ואה בהם יםפסונ
 ה:רשמ

 - 9.1.2018 יםנשה יןב( ע"מב אלרשלי ודגא נקבב וניצחי ורטקירד
 דותעווב וחבר ולתגמ דתוע "רוי רתקובי עדתו ו"רי ),9.1.2021

 ת.נוהשו נקבה וןריטוקרדי

 ותשיתע גתילו ע"מב גתלי ותקזחא ות:רבחב ןוידירקטור "רוי
 מ."עב

 ברח ם.שליוריב ריתבהע ברסיטהינואה של יםנמנאה בחבר חבר
 הטסירבניאוה של עותקשה וועדת מנהלה עדוה ם,מניאהנ בחבר

 כוןמ של רתקובי תוועד יםנמנאה בחבר ברח ננה.ברע וחהתהפ
 ת.ופמ

 ת.ועהשק מאגד טייליאר רןק של ותקעשה דתבוע ברח לשעבר
 יהשעת ניבמ עותקשהו מסחר וןריח ות:רבחב דירקטור לשעבר

 בין( בע"מ אלשרלי ודגא נקוב בע"מ ותקעשהל ברהח ישרס "מ,עב
 .2021 עד 2018 יםנשה יןב וכן 2014 עד 2005 יםנשה

לא רה:בבח יןניע בעל של שפחהמ בן 

 

 ותיחמומ בעלכ בו רואה שהחברה ורטקירד
 במספר מידהע ורךצל יתסיננפו יתונאבשח

 יףעס פיל וןריוטקרדיה קבעש ריעזהמ
 1999-שנ"טתה ,תורהחב וקחל )12א)((92

"):תוהחבר וק"ח(

כן
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שחף דיע מר:רטוקרדיה שם7.
21.03.1974ידה:ל יךראת 
יןעיודמ ,37 יאהנב הועישי  ן:די-יתב ביתכ המצאתל עןמ 
תילאישרת:וניתנ 
וררקטידיד:קתפ 
.ותליאיר עותקשה דתוע "רוי:ןטוריוירקד ותבוועד ותחבר 
 יןקת איקנב ולניה ותארוה פיל ניצויח ורטקירד 

 :תורהחב וקח ותארהו לפי או/ו
לא

לא :תורהחב וקח ותארוה פיל וילת תילב ורטקירד 

ותירשכ או יתנסניופ יתאנובשח תחיווממ בעל 
 ת:יעוצקמ

ת.סינניפו איתנבושח יותחמומ בעל 

 או ורהשק חברה בת, רהבח ,ההחבר של ובדע 
 ן:עניי בעל של

.מ בע"ותחפ בנק מזרחי ט,אםרת ה"ל, בחבכמשמש כסמנ

30.9.2020 :הבחבר ורטקכדיר הןכל חלה בו וםהי 

 הטיסרבינואבן ומימב תוחמתהם עם יקסע להנמב  M.B.Aרואת ה:לכשה 
, GARP ם מטעיםנסניפ יםנוכי סלוהינב ך מוסמ.ם-יב תירהעב

 .םייסנני פליהנמ של תמיאוינלבה הדגואה
 גוחלים בשוריבית רבעסיטה היברנואברה מהי החעדר במוגב
 .םמילישמ םדיומליו הגילוכוסיפ

 
 יםדיאגתו ותונרחאה יםשנה משחב וקסיע
 שאנוכ או רוקטירכד משמש ואה בהם יםפסונ
 ה:רשמ

י חרמז קנבב CFO ,תינסינהפ הביטחה הלנמו כ"לנמסכ הןכמ
 . 16.9.2020יום מ לח"מ, העות בטפח

  עדע"מב תוח טפיזרחמ ק בבניתנסניהפ היבטח ההל מנן כסגןהיכ
 15.9.2020יום ל

 להח ,ע"מב תוקהנפל ה חברותטפח יח מזרןוי דירקטורו"ריכ ןהמכ
 2020ט וסוגמא

 להח ,ע"מב תונלנאמ ה חברותטפח יחזר מןוי דירקטורו"רי כןהמכ 
 .2020ר מספטמב

UNITEDר כדירקטומכהן MIZRAHI OVERSEAS HOLDING  
COMPANY B.V ,2020טמבר פל מסחה.

לא רה:בבח יןניע בעל של שפחהמ בן 

 
 תחיווממ בעלכ בו רואה שהחברה ורטקירד
 במספר מידהע ורךצל יתסיננפו יתונאבשח

 יףעס פיל וןריוטקרדיה קבעש ריעזהמ
 1999-שנ"טתה ,תורהחב וקחל )12א)((92

"):תוהחבר וק"ח(

כן

.תנושוה יוןרוטקרידה ותדעו לש בותישי 54 ןוכו, תאילמבות בישי18וןריטוקרידה םייק 2120ת ך שנלהבמ•

:םיאים הבושאנל וןירהדירקטו עבודת להונתאם ל בהותדע וינהמן וירוטקירדה   •
 דיי על בעהקשנ יאהאשר תונידימ וםשיי על וחקיפב קתסוע הדעהוו - יתונריטוקרדי יאאשר דתוע .א

 דנה וכן י,ראאש ניכוסיל ותיפשחה וםחתב וןיכסה לתבוסיו בוןאת לותבבמג דהימע על וחיקבפ ן,ויהדירקטור
 ותניימדל תאםהב תהוכמסב אותצמנש או נקבה נקב של יאהאשר תניוידממ ותורגחה ראישא שותקבב

 הבנק. של יאהאשר
 על ןוירולדירקט צהילממו נקהב של מיינפה מבקרה של העבודה יתתכנב תר,יה יןב ה,דנ - רתקובי דתוע .ב

 של ,תנושו מכותוסמ יותושר של רתקוביה ותחודב דהוועה נהד ן,כ מוכ ביצועה. חרא מעקב מתקיימו הרשואי
 על וחקיפל יתאראח כןו להא ותחודב ולפיטה ראח מעקב הלתנומ מיניפה בקרהמ שלו רקהמב וןבשחה אהור

 וקחל שימיחה לפרק תאםהב ן"ייענ עליב" עם אותקסעב ועדהוה דנה סף,ונב י.נימפה המבקר דתעבו
 ולהינ אותרוהל תאםהב ",םיקשור יםנש"א עם אותקסעבו "),תורהחב וק"ח ן:הל(ל 1999 - "טשנת ות,רהחב

 ן,כ מוכ ן.יקת איקנב ולהינ אותרהול 301 אהרומהו דיןהמ בייחתמכ יםפסנו יםאשונב קתסווע קיןת איקנב
 עדתו דיפקית יםללכו ן,יקת איקנב וליהנ ותארוהל 130 אהרומה יביחלמת תאםהבו 2013 נתשמ חלה
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 רםושאיל געונב יהותלצמה תרוהעב נקהב של וריבצל יםניעוברהו יםתינשה ותחודה של ינהחב רתיקובה
ק.נבה ןלדירקטוריו

 ותארוהל A130 אהרובה יםרדגומה יםדיפקהת נםהי ל,ומתגה דתוע של יהדיפקתו יהותיומכס - ולמגת דתוע .ג
 נקבב משרה ושאילנו נקבה דיבעול ולהתגמ ותנידימ על ןריוטורקידל יץהמלל זה ללבכו ,קיןת נקאיב וליהנ

 ותאקסע ורשיא על יטלחולה ן,יקת איקנב וליהנ אותרהול 301A וראהמה יביחמתכ ותנידימה וןדכע ועל
 ליםלכל בהתאם כלה ול,מתג עדתו ורישא ותונטע אשר רהמש אישנול העסקהו נהוהכ אילתנ באשר
 נםיא(ש נקהב ידובע של ולתגמה מיהסכ ותנורקע על וןריטורקדיל הצוממלי דהוועה נהד כן ין.דב םיהקבוע

ק.נבה ידעוב של כרהש איתנ ועל משרה) אישנו
 ורשיא ונים,כיסה מךבמס יתרה יןבו ,יםנוכיסה וליהנ וםחתב יםנוהש יםנושאב נהד - יםנוכיס וליהנל הועד .ד

BACKניחבמ ותאצתוב וןדי ם,ילודמ TEST , דהימהע אחר קבעמו וןציק שיחירת על ותבלמגב וןדי 
 ותרב(ל  נקבה של ותציה ניכווסי יםפטישהמ יםנוכיסה הוליבנ וכן ן,וירורקטידה דיי על עובקנש ותבלגמב

 אחר שוטף ומעקב נקהב דיי על יותמפני פהיכא ותניתכ של וםישוי הטמעה ,תלובוג ציחו יםנוכיוס וןה נתהלב
  יטלחלה או/ו וןדל ןוירוהדירקט יבוחמ יהםבלג יםושאנב ל,יעל האמור ותמרל ן.להל וראמל וףפכב אתוז ו),לא
 בלקתת או/ו וןדי םקייית ן,יד כל או יםנקהב על פקחמה ותארוה ק,נבה יוןרטוקריד דתובע הלונל תאםהב
 ההחלטה ביגל תהלצמה ירעבתו שאונ תואוב וןדת דהועהש חראל וןריטוקרידה אתמליב אםתהב טהלחה

 ן.לדירקטוריו
 ושיממ או טתוילשב ותברח או/ו נקבה של יתאליר קעהשה ותאקסע מאשרת  - ותליאיר ותהשקעל הועד .ה

 ולהינ אותרוהל וףכפב עתל עתמ נקהב וןריטוקרדי דיי על עשנקב וםכסה על ולהעה בסך ורמאכ אותקסע
ין.קת איקנב

 נהדה יתיונרוטקריד ועדה -לשעבר) ובמחש (ועדת גיתולונכט נותשוחד דעימה גיתולונכט יניינעל ועדהה .ו
 ידעמ חתבטא ותרבל ולה,היונ דעימה יתגיולונכט ותנידיומ יהטגרטסאב ר,תיה יןב וןריטוקרדיל יצהלוממ

  ן,וסאמ ותששואתה יתכנת ,רייבסו דעימ חתאבט ניכוסי תולרב ם,ייגוולכנט יםנוכיס וליהנל רתמסג ,ריביסו
 רך.וצל תאםהב ותנשוהחד המידע ולניהו מידעה יתגילונוטכ וםחתב נקבה ותליעפל תהואנ יםבאמש אתקצה

 נקב עם םקייה ובהמחש כםסהב ותקשרההת םסיול ותרכההע הליךת אחר ועדהה חתקפמ יהנויד סגרתבמ
 יחמזר נקב עם נקבה וגזימ הליךלת יםוונטילרה יםגילונוטכה יםטביהה על פקחתמו ע"מב אללישר מיאול
ך.ילתהה של יםפטוש וייוול וחיקפ וךת ותחפט

 םאתהב יתסנניפו תאיונבשח ותחימומ עליב םהינש םריטוקרדי לש ריעזמה רספמה יכ ,עבק קבנה וןריטוקרדי•
 תויחממו לעב רטוקרידל םיחנבמ וםיאנת( תרובחה תוקנבת םעיבוקה םניוירטי הקריפ לע ותורבחה קחו תוארוהל
 לש וללכה םספרממ 25% ל עיעמוד 2005 - ס"וש ת),יתועקצ מרותישכ ל בערוטקרידלו תסייננפו יתאנשבוח
 ,קנ הבון דירקטורייבר חלש לולכה יכחונ הפרםס מ.)"זערי המרועישה ":ןלה(ל יוןרוטקרידב םהניכמה םריוטקרידה
 תיאונבש חותיח מומילבע םנהיש שרהנד ליאמנימיה םירוטקרידה רספמם כתסמ, הז ןותנלס חייתהבן כלו שבעהו ניה
 תוחדו ןיבהל ואורק לולתכיה היה תרתוקביה דתע וירבח לכל כי ,תרהי בין יוןרטוקרידה עבק דוע .יםנישב סיתנפינו

 .תיסיננופ תאיבונשח יותחמומ ליעב היוי הירבחמ םנייש ותחפלו יםפיכס
, ריאל השמה "ה: תיסנניפות יאנובשח תויחמומ ילעבם ניהש יםירקטורד ישהש יוןרוטקרידב םהניכמ  ,הז חדו דעומל ןוכנ
 זר.-ידרו יוזעוון בק נמא ן,יידיר א, מי שחףדע, יבחם אבנמ

 תויחממו ילעבכ םאותרל שי ןחוכמ רשא ו,לעי לנוצוי םהיותמשש  בבנקיםרוטקירהד מ אחדכל ליחסב תודובהע
 :ןלהדל כםניה תסיפיננ ויתאנבושח

 ריאל מר של עיוצמקה נויוסני גם מוכ ות,חטפ יחמזר נקב כ"לנכמ ריאל מר של דויקתפ - ריאל השמר מ .א
 דיבעול הבי נקבב וררקטיד ,ץוישו יחמזר בנק ו"רי ת,וחפט חירזמב יתסיננהפ בהיטהח נהלמכ דיוקיבתפ
ת ואנווחשב הכלכלב B.Aר אות תוללהכ תוכלשה כןו נותוש ותרבח של יםנוירוטקרידב תוברוח מ,"עב ינהדהמ

 יןבהל לו יםפשרומא יםעסקי יםושאנב נההב לו יםנקמ ,נסינפי לוהינב תומחתה םע יםעסק להנמב M.B.A -ו
בנק.ה של יםפיסכה יםנונתה הצגת ופןאל קשרב יוןד ררועול נקהב של םפייסכה ותחודה את ומקםלע

 תחוטפ יחרזמ קבנ של שיארה איבונשחכ דויקתפב יבבא נחםמ מר של עיצוקמה נויוסני - יב אב מנחםמר .ב
 הכלכלב B.Aר אות לתולהכ תוכלשה גם מוכ, "מבעת חופטי חרמזק נבב פיסכוח וידות אונובשח תביטח להמנכו
 יתעסקה הבנהה את לו יםנקמ ח,"ור ותויה וםיקסע להמנב .B.AMר אותוא "תת טיסרבינואמת ואנובשחו

 ופןאל קשרב יוןד וררעול נקבה של יםפיכסה וחותהד את מקםעול ןילהב מנת על שתהנדר יהואהר נותמיווהמ
.הבנק של יםפיסכה יםנונתה הצגת

(CIO) י שיה ראגלוונכל טהנומ"ף תמ ל"כנמכבר עלשו דיקפבתן בק ומנל מר אשי ועצקמה וונסיני - בק ןונמר אמ .ג
 יעד במולת השכ גםומ כע"מ, בסד מובבנק מבע" אללישר יא אשריסירט בכרוטכדירק ןכו ימואנלביה צתבוק של

 תחודוה את םקמעו לביןהל תמנ לע שתרדהנ האוירה תונמוימהו תקיסעה הנההב ת אול םינ המקהמחשב
.קשל הבניים פסהכונים תנהת ן הצגפואבקשר ל ןוי דררועול קשל הבנים פיסכה
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 Chief Financial( יתננסיהפ טיבהח המנהל כודבתפקי  שחףי עד מרל שיעוצקמ הונויסינ -  שחףידער מ .ד
Officer, CFO( ותלכש הםג וכמ ,ותטפח יח מזרתבוצק בותבר בחרוטירקדוכ"מבע תוחפט יחרמז קנבב 

, GARPם עטמ םיסנניפ םינוכיס לוהינבך מסומ, ןומימבת וחמתה םעם יקסע להנמב M.B.Aר אות תללוכה
 מנת ל עשתדרהנ הויאר התוניוממ והתיק העסבנה ההאת ו ליםנק מיים,ננסי פילמנה  שלתימאוינלבהה דוגאה

.ק של הבנםייפהכס ניםונת ה הצגתןופר לאן בקשוידרר ועלו הבנקל ים שיפסכה ותחוהדקם את ומ לעןילהב

 קבנבו מע"ב אלרשיל מיאו לקנבב לשעבר וניצחי רוטקרידכ יןדי רמ של יעוצקמה ונויסני -ן ייד ריאמר מ .ה
 הבנ ההתא ו לםינק מםיקס העלהנמו הכלהכל םחובת ותלכשה םג ומכ ,מ"עב לארשיל ןושארה ימאונלביה
 ןוידר רועלוק נבהל שם ייפסכהת וחודהת אם קמועל ןיבהל תנמל עת שרדנה היוארה ותמנמיוהו תקיסעה
.קהבנ שליים ספ הכםוניתנהגת צה פןאושר לקב

מ "עב יםלעופה נקב ל"כנמל המשנכ רבעלש ודיפקיתב  זרידר ווזיע ר מלש יעוצקמה וניוסני -ר זי דרוי זוער מ .ו
 רוא תלתול הכותלכש ה גםו כמ,ותפסונ תור חבלוש ה שלןוירוטקירדה ר"יו ומ"עב ת אחזקויוניבו ןכויש לכ"מנכו

 הויארה נותמיו והמקיתס העההבנה תא  לוםינקמ קבנ בכדח"צ מותדקו הותינוהו וכ,םיקסע הלמנ והללכבכ
 םנינתוה תגצה פןאו לרשקב ןיוד ררעולו קנבה לש םפייסכה ותחודה תא םקמועל ןביהל תנמ לע שתרדהנ
.קשל הבניים פסהכ

 דומ לעקבנ ל מאפשר,יווניכוס וותיל פעתוברכומ , הבנקלש ולדוגל בל יםשב ,ןו הדירקטורייד ילע ענקבש ירע המזיעורהש
  ורם.ישאויים ספות הכחודת הקידבל , של הבנקיפסהכו  מצביקתדן ביינלע תובוחובל לכו בילעות לטומהות בוחב
 תורשי כליעב םהינ סיתנניפו תיאבונשח ותחימומ ילעב םריטוקרדיה ןיינמב וללכנ אלר שא, קנבהן וירוטקרידי רבחר תי

 רטוקרדיול תיסננופי יתאנבושח תיוחממו לעב רטוקרדיל םינחבמו םיאנת( רותבחה תקנותב חנמוה רתדגהכ -ת יעוצקמ
 . 2005 - "וסש ת),עיתוקצת מורישכבעל 

 6 - ויתסנניפו תיאנובש חותמחיומ ילעב םניה יםפיכס תוחוד תינחבל הדעוכו הדיפקתב רתוקבי תדע וריבח לכו ליאהו
 הינ בחךור לצק מספים דירקטורפר מסןוירוטקירדב ,יתסיננפו תיאונבשח תויומחמ ילעב נםיה ן הדירקטוריויר חבךתומ
   .םייספהכ תחודוה של תעיצוקמ וניתיינע

 עדתו ,םכוניסי יהוללנ עדהוה ,תינריוטוקרדי יאאשר דתוע כחבר ,זר דירו זיעו מר ונהמ 2022 אר,וינב 24 םביו•
.תגיולנוטכ נותשוחד יידעמה יתגיולונכט ניייענל הועדהו יותלאיר קעותשה דתוע ל,ומתג דתוע יקורת,ב

 תאםהב נקבב ניצוחי וררקטיכד רז דירו זיעו מר של יונומי נקהב של יתללהכ יפהסאב אושר 2022 ,רואניב 6 םביו•
  .130 "תנב להוראה

ל.מוגת דתוע ר"כיו דין מאיר מר ונהמ 2021 במבר,ובנ 14 םביו•
ק.נבב יתכדירקטור נתהומכה לםעומ הןכ ייןעמ הגב' טרהפהת 2021 במבר,ובנ 10 םביו•
 ויל יסןנ מר גם התפטר עדומ ותואבו נקבב ניצוחי כדירקטור תוונהכ זר דיור זיעו מר םסיי 2021 ,ראנובי 9 םביו•

 ק.נבב כדירקטור ותונמכה
יותלאיר ותעקהש עדתו כחברו רתקובי דתוע ו"ריכ ייןד ירמא מר ונהמ 2021 אר,וינב 9 םביו•
.תיואלרי ותהשקע דתוע וחבר יתיונרקטוריד יאאשר תועד ברכח בק וןנמא מר ונהמ 2021 אר,וינב 9 םביו•

יל.על וןריטורקדיה פרק אור ,ותחודה ועדמל וןנכ ןויהדירקטור תועדוב יםרוטקירד ותברח יןינלע
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  ירהכב משרה אינושו להנההה חברי

:הלהנה חברי

תיאשר תליכל תהלנמ-שמר ביש' גב
נסינפי הולינ גףא ראש, בכיר ל"סמנכ- ריא ןב לט מר
 יאשר םינוכיס מנהלו םכוניסי להוני ותורקב ףגא שאר מ"מ-הויעישן ליא מר

 הבנקובר ד ,עוץיו ותחוקל סינכ, אותנעוקמ אגף ראש, ל"כנמס-רפוסיה בוטמר 

שי ראינאבווחש יםפסכ אגף ראש, ל"סמנכ - יקברסודייאל סמנדר מ
 םיראש אגף עסק, ל"סמנכ - וז עקחצי רמ

 יםאבשמ אגף ראש, ל"סמנכ -  מנורידט משירה נ' גב
  

יל רפאב 1 םוימל החו קנל הבשת ישת הראימיפנת הרקבה כמונתהכ ןולדוה פחדגב'  היימהס 2021 ,במרס 31 םביו•
 תמיניהפ תרקבמכ ןה לכ)מ"עב תוחטפ יחרזמ קבנ לש תישארה תמיפניה תרהמבק (זריו יתגל 'גב הלההח 2021
 םע עלבפו גווזמי לדע וותחפט חירזמ קבנ לש בת תרבחכ קבנה עלפי הב פהוקהת  למשך אגוד, בבנקיתהראש

.ק של הבנתונ הבותרבל חשית מניהפת קרכמב ןה לכהון ממשיכדל פוה חד' הגבות.ח טפיזרחמוך בנק תלו

ל ריפאב 1 םמיו חלה קבנה "לנכמכ ןמכלייירפ םחיי רמ של ויונימ על קבנה ןוירודירקט טילחה 2022אר וינב 30 םביו•
 .2022מרס ב 31 םויב ק הבניתל"כנמכדה יתפק ייםסשתהגב' שבי שמר  במקום 2022

 .2022יל רבאפ 1יום מ לחת הוחפי טח בבנק מזריתונאעקמבה היט החתהלתפקיד מנ לשמש בהעתידהגב' שמר 

:יםחרא בכירה שרהמ שאיונ

 רנובמבב 1-בנק בבו תדעבו לח(ה מידע  ותרכרך מעע ראש מל,"כסמנ - ץיברוגי נבמר 
2018( 

נקבה רתכיזמו יתשאר יתשפטמ צתיוע, ל"כנמס - ד"עו, מישלרוי ובקמ יתירע' בג
 יתשאר יתנימפ מבקרת-רזוי תליג 'בג
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הלה:ההנ ירר חבבדבים טן פרלהל

מרש יבשגב' :השרשא המושם נ 1

1.9.1964:ה לידתאריך 

ק.נבה תיל"כנמכ תהנכמ 17.8.18יום ל מחהה:נוהכת ליחתך יראת 

 
 תב חברה בד,יגאת במלא שמידקפהת
 ןינ עבבעל ו אול שורהש קברהח בו,של

 ו:ב

 ק.נב התי"לכנמ
 םזוויי תועקשה דגוא ומ"עב תכורעמ דגוא וןריטוקרדי רו"י

 .מי) בע"(א.ש.

 
 ן בוא דאגית בןיינע על בוא ההאם

 ו א אחררהיכב  משרהאושנ  שלהמשפח
 :דבתאגי ןיינעל בעל ש

א.ל

 
 םימדע במוסמך – לוהינו יהשע תסתנד בה(B.A) תרוגב :תנורוחאה םישנה 5 -ו בנוייסנו ולתהשכ

(B.S.C) תכמסומו(M.A) םיהשנ , עסקיםהל במנ 
שבע.בבאר  ןוירוגן  ביטתסוניבראמ

 ף אגש ראןוכ םיק עסף אגשרא יר,כ בל"כנמס לשעבר
.קבנב ץועויי תחוקו לסי נכתואעונמק

ן אריבטל  רמ:שרהשא המושם נ2

24.11.1971:ה לידתאריך 

1.4.2017ה:נוהכת ליחתך יראת 

 תרה בבחיד, בבתאגמלא יד שמקפהת 
 ןינבעל עבו א ולש ורהשחברה קו, בשל

ו:ב

 ק.נבב סייננ פהולני ףגא שאר, בכיר "לסמנכ
 (עד "מעב ודאג נקב של נותמאנל החברה ןוידירקטור "רוי

 ע"מב )3919( וחלביט ותוכנס ובבליל , )2120 אימב 2 וםלי
 אגוד ת:ואהב ותברחב וררקטידו ע"מב יםנסניופ וםתיח ואגוד

 "מ,עב ינגסיל אגוד ,)1202 ניובי 13 םליו עד( ע"מב ותקפהנ
 ודגאו ותרכמע ודגא "מ,עב ותקעשהו ותאנתכשמל אגוד מלכר
מ."עב ).יש.א( וםיזוי קעותשה

 ןב ואיד גבתא ןיינעל עהאם הוא ב 
 ו אחר ארהיכשרה במושא  נמשפחה של

:בתאגיד ןיינל עשל בע

א.ל

.םלישרובי יתברהע סיטהיברנואמה הללכבכ(B.A)וגר ב:תנורוחאה םישנה 5 -ו בנוייסנו ולתהשכ 
; "מל בעלישרא ודגאי בבנק סנניפ לוהינ ראש אגף ןגסלשעבר 

. ורסהבן הוירוטקירדב רטוקרדי
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הויעשי אילן מר ה:רשמה שאנו שם3 

17.08.1974ה:דיל תאריך 

 וליהונ ותקרב אגף ראש "ממכ הןמכ 1.4.2020 וםמי חלהה:נוהכ ילתחת תאריך 
 נק.בב ראשי יםנוכיס נהלמו יםנוכיס

 בת רהבחב בתאגיד, לאממש ידקפהת 
 יןענ בעלב או שלו ורהשק חברהב ו,לש
 ו:ב

 שיאר יםנוכיס מנהלו יםנוכיס הולינו ותבקר גףא ראש מ"מ
 ק.נבב

 
 בן או ידגאבת ייןנע עלב ואה האם

 או אחר רהיכב שרהמ ושאנ של משפחה
 :דבתאגי יןניע עלב של

לא

ן.פירו מידקאה כזמהמר הולינו הללכבכB.A  ארות בעל :תנורוחאה יםנשה 5 -ב נויוסניו לתוכשה 
י.אראשה רךמע וראש יםעסק אגף ראש גןס לשעבר

רפסו הביטו רמ:השרשא המושם נ4 

5.10.1968:ה לידתאריך 

11.10.2018ה:נוהכת ליחתך יראת 

 
 תב חברה בד,יגאת במלא שמידקפהת
 ןינ עבבעל ו אול שורהש קברהח בו,של

 ו:ב

ר ובד ,וץעייו תוחקו לסינכ ,אותנעומק ףגא שאר ,"למנכס
 .נקהב

 ינגסיל מ, אגוד"ע בוחיטלבת ונוכדים סואגן וידירקטורר "וי
.מ בע"יםדוגארת ור בחבט דירק,"מבע

 
 ן בוא דאגית בןיינע על בוא ההאם

 ו א אחררהיכב  משרהאושנ  שלהמשפח
 :דבתאגי ןיינל עעשל ב

לא

.ןליר אבטת יברסיונים מאקל עסנה ומהלכלכב B.A :תנורוחאה םישנה 5 -ו בנוייסנו ולתהשכ 

M.B.A  קיוושו מוןמיב חותמהת ,םיקסע הלמנב 
יב.בא לתת טירסבינואמ

 שאר, וץעיוי תוחקו לסי נכ,תואעונמק ףגא שאר גןסלשעבר 
.קיסע חיתופו יהטגאסטר קוושי ךרעמ
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קיוברסדיסמ יאלנד מרה:רשמה שאנו שם5 

29.8.1975ה:דיל תאריך 

1.7.2020ה:נוהכ ילתחת תאריך 

 בת רהבחב בתאגיד, לאממש ידקפהת 
 יןענ בעלב או שלו ורהשק חברהב ו,לש
 ו:ב

 וראש י,ראש יאונחשב ל,נכ"מכס הןמכ 1.7.2020 וםמי חלה
 (עד ע"מב ותקפנה ודגא יוןרטוקריד ו"רי בנק.ב יםכספ אגף

   "מ.עב ודאג בנק מישוריו )1220 נייוב 13 וםלי

 
 בן או ידגאבת ייןנע עלב ואה האם

 או אחר רהיכב שרהמ ושאנ של משפחה
 :דבתאגי יןניע עלב של

א.ל

 

 מךוסמ אביב; תל טתסירבניאומ יםעסק הלמנב מוסמך :תנורוחאה יםנשה 5 -ב נויוסניו לתוכשה
 ותאונבשחו כלהלכ גרובו לןיא בר טתסירבניאומ יםפטבמש

 ן.וירוג בן טתסירבינאומ

 .םניכוסי וליהנב תעודה -PRM-ו ןוחשב ואהר ןישיור בעל

 אגף מנהלו יםנוכיס קרתב וםתחב יקטופר הלמנ לשעבר
  ות.חטפ יחמזר נקבב יםכספ ותחודו ותאנשבוח

וז עחקציר מ:השרשא המושם נ6 

30.11.1958:ה לידתאריך 

7.10.2018ה:נוהכת ליחתך יראת 

 תב חברה בד,יגאת במלא שמידקפהת 
 ןינ עבבעל ו אול שורהש קברהח בו,של

 ו:ב

ק.נבב םיראש אגף עסק, ל"כנמס

."מעב םידוגארת בבח רטוקרדי

 
 ן בוא דאגית בןיינע על בוא ההאם

 ו א אחררהיכב  משרהאושנ  שלהמשפח
 :דבתאגי ןיינל עעשל ב

לא

 .תוחההפיטה וניברסאהוח מהרו  החברהיבמדע B.A :תנורוחאה םישנה 5 -ו בנוייסנו ולתהשכ 

לשעבר מנהל סניף תל אביב ראשי.
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רונמידט שמרה יגב' נ:השרשא המושם נ7 

22.9.1963:ה לידתאריך 

1.11.2018ה:נוהכת ליחתך יראת 

 
 תב חברה בד,יגאת במלא שמידקפהת
 ןינ עבבעל ו אול שורהש קברהח בו,של

 ו:ב

 נק.בב יםבאש אגף מש ראל,"סמנכ

 ד באגויתרוטקירדו םדפיוע דוגא ומ"עב םדיגוא יוןרוטקריד רו"י
.בע"מות כמער

 ן בוא דאגית בןיינע על בוא ההאם 
 ו א אחררהיכב  משרהאושנ  שלהמשפח
 :דבתאגי ןיינל עעשל ב

לא

.ביבתל א תיטרסבינות מאיאליסוצ בעבודהBA  :תנורוחאה םישנה 5 -ו בנוייסנו ולתהשכ 

 MAביבל אתטת יסריבנואמודה בעי דומילב.

לשעבר חברת הנהלה וסמנכ"ל עסקים בחברת ישרכארט 
בע"מ. 
ל ש יתקסיבה העיה בחטטרטגואס וקוימטה ש הלתנמלשעבר 

 .ע"מבלים פועהבנק 

:םפיסונ הרכיב הרשמ ישאנו רבדב םיטרפ לןהל

ץיברוגי נבמר :השרשא המושם נ8 

6.4.1960:ה לידתאריך 

1.11.2018ה:נוהכת ליחתך יראת 

 
 תב חברה בד,יגאת במלא שמידקפהת
 ןינ עבבעל ו אול שורהשקה רבחב, ולש
 ו:ב

ק.נבב מידע ותרכרך מעע ראש מל,"כסמנ

 
 ן בוא דאגית בןיינע על בוא ההאם

 ו א אחררהיכב  משרהאושנ  שלהמשפח
 :דבתאגי ןיינל עעשל ב

לא

 
בי תל אבונ'אהמחשב, מדעי ו יקהטמתמ ןור ראשאות :תנורוחאה םישנה 5 -ו בנוייסנו ולתהשכ

 .יב אבלת ונ'א ,להוניה עידמ ישנ ראות
ק נבב )2015-2008דע (ימות כעררך מראש מע לשעבר

.)1820-5201יט (בללכ"ל כמנ -ל לכרת בחו
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שלמיורי -ב וקת מיריגב' ע:השרשא המושם נ9 

23.6.1967:ה לידתאריך 

 
 םויחל מוה קת הבנרהנת כמזכיכמ 0702.210.1  םומי לחהה:נוהכת ליחתך יראת

 ,קנהב ל שתיאשרה תיטפשהמ תעצויכ נתכהמ .801216.3
 ק.ת הבנרכמזכי תפקידה לוסףנב

תב חברה בד,יגאת במלא שמידקפהת  
ןינ עבבעל ו אול שורהש קברהח בו,של

 ו:ב
 

בנק.רת היכת ומזישאית רשפטמצת עיו ,ל"סמנכ

 
 ן בוא דאגית בןיינע על בוא ההאם

 ו א אחררהיכב  משרהאושנ  שלהמשפח
 :דבתאגי ןיינל עעשל ב

א.ל

תכמסומוב יבא לתת טיסרבינואמ םיטפשמב (L.LB) תרוגב :תנורוחאה םישנה 5 -ו בנוייסנו ולתהשכ 
(MA) דין  תרכעו ,לןאי- ברתטיברסיונ מאםיק עסלנהמב

 . תכמסומ
;קרת הבנכיזמ ושיתאר יתפטשמצת ע יותינגסשעבר ל
 "מ.ע בותדנס אחזקת במירוטירקד

יזרו יתגל גב'ה:רשמה שאנו שם10 

13.10.1968ה:דיל תאריך 

1.4.2021ה:נוהכ ילתחת תאריך 

 בת רהבחב בתאגיד, לאממש ידקפהת 
יןענ בעלב או שלו ורהשק חברהב ו,לש
 ו:ב

 
נק.בה של יתשאר יתנימפ מבקרת

 
 בן או ידגאבת ייןנע עלב ואה האם

 או אחר רהיכב שרהמ ושאנ של משפחה
 :דבתאגי יןניע עלב של

 בתחטי לתנהמו שיתאהר מיתיפנה קרתבכמ נתמכה
 רותבחבו ע"מב ותחפט חירזמ נקב האם, רתבחב ת,רוקיבה
 ת.בה

 
 יתשאהר יתנימפה קרתבכמ נתמכה 1120 נתשמ חלה :תנורוחאה יםנשה 5 -ב נויוסניו לתוכשה

 חותפט יחמזר נקב האם, רתבחב ת,רוקיהב בתחטי הלתנומ
 נקב של יתשאר מבקרת בותרל רץ,אב בתה ותברבחו בע"מ
 ותכנוס ות,קנפלה ברהח ות,נלנאמ רהחב גר,תא ברתח יהב,
 על ונהכממ ומשמשת בע"מ ותחפט יחמזר נקב של וחטיהב
 מ."עב ותחפט חירזמ נקב יבורהצ ותניפ יבנצ
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  מיניהפ המבקר דברב וילגי
 בנקה של יתשאהר יתימהפנ רתקבכמ הןלכ לוןדפ והחד גב' יהנהכ ,2021 מרסל 31 םליו ועד 2020 ילפראב 6 וםמי חלה
  בנק.ה של נותבה רותבחו

Edinburgh  סיטתניברואמ יםעסק נהלמב )M.B.A( וסמךמ וארת וןדלפ והחד לגב' Business School ,Heriot-Watt 
 והחד גב' יהנהכ 2020 ילאפרב 5 וםלי עד לן.יא-בר טתסירבינאומ יהגולופורתנאו יהוגלויצסו ה,ינדמה עידמב )B.A( רתוגוב
 גב' יהנהכ כן פניל ית.מניהפ רתיקובה באגף IT-ידעמ ותכמערו דייגאת שלממ רתקובי ותצו כראש יםנש 14 -כ משךב וןלדפ
 ).2005 - 1994 נים:הש יןב( נקבב בים)משא אגף םכיו( לעופתה באגף ידעמה חתאבט לתמנהכ וןלדפ

 חוקב (א)3 יףבסע יםהקבוע יםנאתב דתעומו תירקבה וםתחב יוןסני לתבעו נקבה דתובע נהיה יתשאהר מיתינפה המבקרת
 חוקל 8 יףסע ותובהורא ותרבחה וקלח (ב)146 יףבסע ,)"תמיפניה רתיקובה וק"ח( 1992 - "בנשת ,תמיפניה רתיקובה

 ידובע ו.ילא ורקש וףג עם או נקבה עם יםחרא םתייהומ יםקשר או םתייהומ יםעסקי יםקשר לה יןאו מיתינפה ורתקהבי
 תבכ וחכמ לתעופ יתשאהר יתימפנה רתקבהמ .תמיניהפ ורתקביה וקחל 8 יףסע ותארוהב הם אף יםדמוע יתימנפה רתיקובה
 ריבח" פרק גם ראה יםפסונ יםרטפל .היתיוכומסו דתהועב את ירדסמ וימינה כתב הבנק. וןריטוקרדי של טר)ר(צ'א נוימי

 ל.יעל ה"ריבכ משרה ושאינו הלהנה
 יחמזר נקב של מיתינפה רתקב(המ זריו יתלג הגב' הבנק, של מיתיפנה רתקבכמ נתמכה ,2021 יל,רבאפ 1 וםמי חלה

 יחמזר נקב וךתלו עם עלבפו גוזומיל ועד חותפט יחמזר נקב של בת ברתחכ נקהב עליפ בה ופהקהת למשך אתזו ות),טפח
ק.נבה של ותבנה ותברח של יתנימפה רתקבכמ הןכל יכהשממ לוןדפ והדח הגב' שרכא ות.חטפ

 
 יתונרגא ותפיוכפ ויניהמ דרך

 בנקה של יתשאהר יתימהפנ רתקבכמ הןלכ לוןדפ והחד גב' יהנהכ ,2021 מרסל 31 םליו ועד 2020 ילפראב 6 וםמי חלה
  בנק.ה של נותבה רותבחו

 ורשילא תאםהב אתז הבנק, של יתשארה יתימפנה בקרתכמ זריו יתגל גב'ה שתשממ 2021 ילפראב 1 םמיו חלה
 )M.A( ארות זריו יתלג לגב' .0220 בדצמבר 13 םמיו קורתיב עדתו ורשילא ובהמשך 2020 בדצמבר 14 וםמי ןויהדירקטור

 יתימנפה מבקרתכ נתמכה ויזר גב'ה לים.ושריב ריתבהע יטהסברינואמה ותאונבשחו כלהלבכ )B.A( גרתובו יםקסע במנהל
 של יתשאהר רתקבמכ יזרו הג' נתכהמ ן,כ מוכ ת.בה ותובחבר ע"מב פחותט יחמזר נקבב רתיקובה בתיטח לתנהמו יתשאהר

 על הנוכממ שתומשמ "מבע ותחפט רחיזמ נקב של וחטיבה ותנכסו ת,וקנפלה רהבח ת,נומאנל ברהח ר,תגא רתחב ,יהב נקב
  "מ.עב ותחפט יחמזר נקבב יבורהצ ותניפ יבנצ

 יםועבקה יםנאבת דתעומו תירקבה וםתחב וןסיני לתעבו ע"מב ותחפט חירזמ נקב דתובע נהיה שיתאהר יתנימפה המבקרת
 ותרבחה וקחל ב)(146 יףסעב ),"תימינהפ רתיקובה וקח" :ןהל(ל 1992 - נ"בשת ית,מינהפ תרקוביה וקחב (א)3 יףבסע

 וףג עם או נקבה עם יםאחר םיתיהומ יםרשק או יםותיהמ םקייסע יםרשק לה יןאו מיתיפנה רתוקביה וקלח 8 יףסע ותובהורא
 ית.מניהפ ורתקביה וקלח 8 יףעס אותרהוב הם אף יםעומד יתימהפנ תוריקהב ידובע יל.על ורמאה למעט ו,ילא ורקש

 דתהובע את מסדיר ויינמה כתב בנק.ה וןריטוקרדי של (צ'ארטר) ויינמ כתב וחכמ לתעופ שיתאהר יתימנפה רתקבמה
  ל.יעל ה"ריכב משרה אישוונ הלהנה ריבח" פרק גם אהר יםפסונ יםלפרט .היתוכוימסו

 ק.נבה וןריטוקרדי ו"רי נויה שיארה מיפניה רבקמה על ניגוראה הנוהממ
 

 יתמיהפנ ורתקיבה דתובע יתתכנ
 ורוקיבש יםושאנוה יםופהג וצגיםמ בה ,2021 ראנובי שאושרה ית,תנש דו עבודה יתנכתול תאםהב לתעופ מיתינפה ורתקהבי

 זתתרכמ דהועבה יתנכת וג.זימה חולל ויצפ בו ,2022 שנת וףסל עד דהועב ניתכת תמאושר 2022 ראבינו יים.תנש ךלבמה
 יםאשונמו נקבה של פתשוטה ותילפעה מהמשך יםבעונה ניםוכיסמו תחוטפ חירזמ נקב עם נקבה וגזיממ יםעבונה יםנוכיסב
 ודהבהע יתכנת ל.אישר נקב ובהם יותושר ותשירדמ כןו נקהב הלתנוה ורתקביה עדתו ן,וירוטקהדיר דיי על יקהדלב רוסמנש
  הבנק. של ותחדאוהמ ותרבחה את גם לתולכ
 יתכנת לאשרה. נקהב וןריטוקרדיל צהילמוה נהד רתקוביה דתעשוו לאחר נקבה ןוירוטקירבד רתשואמו ונהדנ ודהבהע יתוכנת

 ת.וריקבה עדתו של מראש ישוראל וףפכב נהממ ותסטל דעת ולקיש י,שארה מיינהפ קרהמב ניבפ ותירהמ דהובהע
 יםאצממ הנעיול לתבמק נקהב של יתימפנה רתקוביה ד,וגא בנקל מיאול נקב יןב ולפעות ובמחש תירושי מתןל כםהס רתגסמב

 של יךלהת קבענ כן לבנק. יםנתינה יםותרישל יםעגונה מיואל נקב של המידע תגייולונכט וםתחב רתקוביה ותחוד מתוך
 ליםשכ על חיווד עבירהמ מיואל נקב של יתימנפה רתקוביה הםב יםגירח יםרקבמ דייימ פןאוב נקבל יחסיתמה דעימ תרהעב

  י.מואל נקב של רתוקביה דתלוע יםתיהומ םוייקליו
 
  

 :2021 נתשל וצעמהמ ותשרהמ פרמס
       1                       שיאר מיפני מבקר

  13 נקבב מיתינפה ורתקביה ידובע
 
 

 תוכמער על מיאול דיי על ותעצמבו אשר המידע תגייולונכט וםחתב ותורקיבל יםוקצמה ביםאהמש רופסנ לא זה ובישבח
 . ודאג נקב את תומשוהמש מיואל דיי על לותעהמופ
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 תרקויבה כתירע

, )מיתיפנה רתקוביה( אותקבנ ליכל, אותקהבנ דתקופ, ימיתנפה רתקוביה וקח פי על צעתובמ מיתינפה רתקוביה דתעבו
 של ותניפרט יותחהנ, מיתיפנה רתקוביה יתקצפונ ושאנב 307 קיןת איקנב וליהנ אתהור ותברול יןקת איקנב הולינ אותרהו
 ותמיאולניב ותחיהנ על ותתתשוהמ יותחנה, אלשרבי םמייפניה םיקרהמב כתשל של ותעיוצקמ ותחיוהנ יםקנהב על וחקיפה

 רהטמב יתמיפנה רתקוביה ודתבע הליובנו יםנוכיס ייפומיב יםנויד, עתל מעת, מתיימק ורתקביה עדתו. יםימינפ יםרקלמב
 .םעייצוקמ יםנקתב ידהמע וךת יםשרדנה ותיותדירוב יםפקיהב עתמבוצ רתיקובה כי ודאול
 דעימל שהיג

 ללבכו 2199 - ב"תשנה, מיתיפנה רתקוביה וקחל 9 יףבסע וראמכ, נקבב םקייה ידעמל שיתפוח ישהג יתנתנ מיניהפ למבקר
 .םפייסכה םיוננתל בותרל, נקהב של המידע כתערמל עיתצמא תיבלו דתמתמ ישהג זה
 

 שיראה מיניפה קרהמב ןושבוח דין
 וןדיל יתעלמו וחד כל מציתת. ל"נכמלו ורתקביה ועדת ראש ושביל, ןויהדירקטור ראש ושביל בכתב וגשמ רתקובי וחד כל

 ובאמ יוחדבמ יםרוחמ יםמצאמ ליעב או יםתיהומ חותוד של יםבמקר. ודשחל חתא, ללכ רךדב סתכנמתה רתקוביה דתבוע
 צהלמה לתקב לאחר, ורהבס רתקוביה דתוע אשר ורתקבי ותחוד ןהדירקטוריו אתמליל יםמובא כן מוכ. הדעלוו אומלוב וחהד
 . וןריטוקרדיה אתמלי עתידיל אןביהל, תןבושיח בדבר, מיפניה המבקר של

  קבעמה רתסגבמ. בהם וליפטה וםלסי עד םוייקליה אחר שיארה מיניהפ המבקר וקבע ורתקביה דתועב וןדיה םסיו לאחר
 יםנקותמ םוייקליה כי ודאול רהטמב ורתקביה עדתוב גם מכן חראלו נקהב לתנהבה שנה ציחכ דימ יםחותפה יםויקילה יםנחנב

 וחד ורתקהבי עדתול מיניהפ קרהמב חדוומ, 730 יןקת איקנב הלנו אתורלה תאםהב, כן מוכ. יםותאנ מןז  קירפבו כהלכה
 וחוד חתדוומה נהבש ורתקהבי חותוד כל של תיתנשו יתשנת ציח מהישר, רתיקובה ודתבע יתכנתו של תישנו תישנ ציח ביצוע

 19 -ו 2020 ליובי 28 כים:ירבתא רכוענ 2020 של יםתינש ציחה חותובד יםנוידה ית.מינהפ רתקוביה של לותיעפה וםכיס
 .2021 ראנובי

 
 שיראה מיינפה המבקר ותליעפ את וןירטוקרדיה הערכת

 יםריבס דתוובע ניתכותו ותווצו שיארה מיניהפ קרהמב לותיפע פותיצרו פיאו, יקףה, רתקוביה עדתוו ןויהדירקטור עתלד
 .שלו ותחדאוהמ ותברבחו נקבב ימיתפנה רתקוביה רותטמ את יםהגשל דיכ הםב ישו, יןניעה בותיסנב

 
  תגמול

 תוח טפי מזרחקדת בנבוע הינה לי לערות) כאמוטפח יחמזר בנק לית שמיפנרת הזר (המבקיו יתגל הגב' יתמינפ ההמבקרת
. מ"עב
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קרן המבוואה החשבשכר ר

 :*הבנק של יםרקהמב ןושבהח אירו שכר ברבד יםטרפ לןהל

הבנק חדואמ 
 20212020 2021 2020
"חש יפלא 

:3,,12 תרוקבי תלועופ רובע
 2,501 960 2,712 995 רקן המבובשואה החר

  -    -   64 16 רח מבקר אןוברואה חש
 1,011 2,776 960 2,501 

 :3ים פוסנ יםתוירש רועב
ת:וריקבלם ירושקה םיתרויש

 112  -   112  -     ון המבקרבשחואה הר   
 ס:מ יתרויש
 44 18 44 18 רקן המבובשואה החר
 ם:ירחא םיתרויש
 336 220 336 220  רון המבקבואה החשר

 238 492 238 492 
 2,993 1,198 3,268 1,249כלה ךס

ן.שבוח האה רורכש 1.

.םייינב תוחוד תריקסום תיישנם פייסכת חודות רוקיב ללכו 2.

כולל שכר ששולם ושכר שנצבר.  3.
 1יום ב .2020ר במפטסב 30ום יל דע ונקבה לשו מתהקיום מ לחה בנקהל ש רקבמה וןבשחהה וארכ שמשמ KPMGן קיייח ךמסון בוחשה הארוד רשמ *

 .הרבחהל ש רבקמהן בוהחש האורכ משלשות' ושר הר זמגולן אמיטרבן בושח אה רודשרמ נהמו 2020ר בוקטבאו
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 יםהכספי חותוהד וראיש יךלה דברב וילגי

. לוש יםפיסכה ותחודה ורישא על כןו נקבב העל קרתב על ופקדמה גןרואה נויה נקבה וןריטוקרדי
 על יםכרענ) "יםיפסכה ותחודה" :לןהל( יםפחסנו יםפסונ פרטים, דייגאת שלממ, לההנוה יוןרטוקריד וחד, יםכספיה חותוהד

 גףא דיי על נערך יםנוכיהס על ורטפהמ וחהד. שיארה איונבשחה, קיסרבדומיס לאניד מר של תושוארב יםכספה ףאג דיי
 יםנויד יםכרנע) "ותוחדה" :הלןל( יםנוכיס על ורטפהמ וחהדו יםפיסכה חותוהד יכתרע רתגסבמ. יםנוכיס ולניהו ותבקר
 יוטתבט יםנודי יםמיתקימ, כן מוכ. תםיורחשבא יםושאנל חסיב, יםראח יםכירב יםדבועו בנקה הלתנה ריבח עם יםיממקד

 .ריאל השמ מר, ןויהדירקטור ראש ושבי ועם  שמר י' שבגב, יתל"נכמה עם חותוהד
 תחודוה של םיירקעיה הכירעה ודוביעה ייכהל תפומו")SOX": ןל(לה "Sarbanes Oxley "קוח של 302 ףעיס םוש ייתרסגמב
ל ש 440 ףעיס ףקלתו סננכ 0820 של םתיינשה חותודהמ חלה .ופומש םכיליהת לסחבי תרוקבהו םניכוסיה פוומן כו, םייפסכה
. )"יםלהונ תורקב "קרפ האר( ספיכ חוודי  עליתמפניה ה הבקר עלההלהנ הותירחא ל באשרותארוה ע קוב זהףיע ס.XSO-ה
 הרשמה יאשנו ,ףסנוב .תרוקבה עוציב את יםפסכף גאב SOX -ה הלמנל םירשאמ תרוקבה עיצבמ כל ,עוןבר ל כףוסב
 םותריחא םחובתש םיחיוודה ,םתעדי יעל ססבהתב  כי,שיארה איונבשחהו יתל"כנמהל ומה רהצהל ע םימתוחם ייטנוולרה

 וללכנ שםי שהמצג כדיותוצ הנחותתימהו תובדוע ל שםי מצגם בהיםרס חאול תתיהומ הדבוע לש ןכו נאל גצמ ל כםיללוכ םאינ
 םפיקשמ םיחווידה יוכ ,םיחיוודב הסוכמה הפקו לתסחייתהב םיעטמ ויהי א ל,ם מצגיםאות ולכל נבהן ותסיבנה וראל ,םהב

 ותחודה כתריע פתקובת מותייקמת רךוצל תאםהב . בהםםיללכנה יםושאנ ה אתתויתומה הותינ הבחכל מות נאןפובא
, יםרקהמב וןבשחה אירו ותחכנוב יםנודי יםימתקימ וןעבר בכל, וסףנב. יםמבקרה בוןשחה אירו עם ותטפוש ותויצעייהת

 . עוןברל תטיונוולרה ותתיהומ יותגוסב), ורךצה פיל( נסינפי יהולנ אגף וראש יםעסק אגף ראש, שיארה איונבשחה, יתל"נכמה
 יםמייקתמ במסגרתה אשר, יםפסונ יםריכבו נקבה הלתנה ריבחמ רכבתמוה" ויילג ועדת" סתמתכנ חותוהד יכתרע םסיו עם

 יוטתבט מפורטה מידקמה וןדיה עתב רתיקובה דתוועל יםגשמו לוא ותבישימ יםנודי מייכוס. וחותהד תטטיוב םמיידקמ יםנויד
 . לןהל רטופכמ םפייסכה חותוהד
. ותחפל בותישי שתיל וןריטוקרדיה של ורתקביה עדתו סתתכנמ, ןהדירקטוריו סגרתבמ וחותבד וןדיה נילפ, וןעבר דימי
 גןוה ויבשו, יםתיעיבה ותחובה יקףהב, אירשא דיספהל ותהפרשו גיווסה ותותאנב וןדיל יקרעב שתמוקד נהושהרא הבשיהי

 זה וןדי. ירהכלמ יןמזה יקתב תורניונצק ח"אג של נימזמ חרא פיאו ותעלב ערך ותדיירל ותשרהפוב םייסיננפ יםרישכמ של
 וןבשחה אירו, סיפיננ וליהנ גףא ראש, יםעסק גףא ראש, שיארה איבונשחה, יתל"נכמה, ןויטורקירדה ר"יו ותתפהשתב ךנער

 ניםדמואו יםיטירהק יםאשונב יתאנובהחש ותנידימה גם זו הוועדב ונהדנ נהלש אחת, כן מוכ. יםפסונ יםמרוגו םיהמבקר
 ).וינשיה חל בו ןוברבע וןדי יםתקימ תיהומ וישינ יש אשרכ( יםיטירק יםיאונחשב

 ותותאנו ותשלמבו פיסכה חיוודב רותושקה יותמינפה ותבבקר, ותחודה טתטיוב רטופמ פןאוב הדעהוו דנה, יהינשה בתהיישב
 איבונשחה, יתל"נכמה, וןריטוקרדיה ר"יו ותתפשתבה ךנער וןדיה. יםנוכיסה על רטופמה וחדהו יםפיסכה ותחודב ויילגה
 פי על יםפסונ יםמרוגו יםבקרמה וןבשהח אירו, )יםנוכיסה על רטופמה וחדה שאונב ןדיוב( ראשיה יםנוכיסה נהלמ, שיארה
 תוברמוע, וןריטוקרדיהו ורתקהבי עדתו דיי על יםנוכיהס על רטופמה וחהדו םפייסכה ותחוהד ורשיא יךהל רתמסגב. רךוצה

 .יםכספיה חותובד יוןדל בועההק שיבהיה עדומ פניל יםמי פרסמ, יםרוטקירדה של הםתיערוהו נםוילע ותחודה ותטטיו
, נןשי באם, ועדהה ותהער. יתסיננופ יתאונבשח ותחימומ ליעב לםוכ שרכא ,יםרודירקט עהארב יםרבח רתקוביה דתעבוו
 םתורוחב יםהדירקטור בדבר יםלפרט. וןריטוקרדיב ורישאו וןדיל אותבמו יתופסה הטטיוה ישוראל יהותמלצהו מותשמיו
 ".וןריטוקרדיה" פרקב ראה נותושה ותדעבוו
 בדלמ יםפמשתת, יםניעוברו םתיישנה יםנוכיהס על המפורט וחדהו םפייסכה חותוהד ורישבא נהדה ןויהדירקטור בתשיבי
 אירוו, )יםנוכיסה על המפורט וחדה ושאנב יוןדב( שיארה יםנוכיהס הלנמ, שיארה איבונשחה, יתל"נכהמ גם וןריטורקדיה ריבח
 .לההנהה ותשיבי וםרופ ריבח כל וסףנב יםפתתשמ יםתינשה יםפיסכה ותחודב נההד ישיבהב. יםרקהמב בוןשחה
 ר"יו כתסמוה, נקבה של ניםוכיהס על רטופהמ וחדהו ייםפכסה ותחודה ורשיא ברבד טהלחה לתקבמת וןדיה וםתב

, וםתלח יםכמוסמ יםנוכיהס על מפורטה וחדה על. םפייסכה ותחודה על וםתחל ראשיה איונבשחהו יתל"נכהמ, ןויהדירקטור
 .שיארה יםנוכיסה מנהלו יתל"נכהמ, וןריטוקרדיה ר"יוה
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יםריבכ הקסעהי אנת 1.

 2018 בר,ווקטאב 29 וםבי .2018 ,טסגואוב 17 םמיו חלה ית"לכנכמ ידהקבתפ נקבב קתסעמו -שמר ביש גב' א.
 וםיב ולתגמה דתווע 2018 בר,מבספט 20 וםבי ןויירקטורדה של ישורםא לאחר בנק,ה של ליתלכה יפהסהא אישרה

 חלה יםלשח הבנק, לית"נככמ דהיקתפב שמר, גב'ה של והעסקה נהוכהה איתנ וןדכע את 2018 מבר,בספט 17
 קהסעה כםבהס עסקות שמר גב'ה כי ועדמ תואוב יתללהכ פהיסהא רהישא תר,יה יןבו ,2018 וסט,גובא 17 םמיו
 12 םביו וןריטוקרדיה של רםושיא חראל נקבה של ליתלהכ פהיסאה רהישא 2019 יל,רבאפ 18 םביו .םתיישנל ובקצ

 האישר 2020 לייוב 27 םביו ת.יל"כמנה קתסעה אינת וןדכע 2019 במרס, 7 וםבי ולמגתה דתווע 2019 במרס,
 2020 ונייב 7 םביו ולמגהת דתווע 2020 נייוב 18 וםבי נקבה ןוידירקטור ישורא לאחר נקהב של יתללהכ יפהסהא

 נאית את כןעדלו יםיתנש של פתסונ ובהקצ ופהקלת נקבה יתכ"לנמ של ובקצה כםההס פתקות את יךארהל
.2022 במרס 31 וםבי נקבב עסקתהה יםתסי שמר גב'ה העסקתה.

 ידקפבת נתכהמ 2018 ס,רמב 16 וםמי חלה .1993 נייוב 9 םמיו נקבב קתסעומ - מישלרוי ובמק יתירע ו"דע ב.
 "לנכסמ גתבדר נק,בה של הבת רותבחו נקהב רתכיזמכ דהיקתפל וסףנב נקהב של שיתאהר יתשפטמה צתהיוע

 יתשפטמה צתהיוע ניתגסכו נקבה רתכיזמכ 2007 נתשמ חלה שימשה הקודם תפקידהב לה.ההנ רתחב ובמעמד
 יםנהלמוה "חוהמ על חלה ציבוקי כםסהה איתנל אםהתב נקבב קתסעמו מישלרוי ובקמ "דוע בנק.ה של יתשאהר
 וסףנב סף,ובנ בנק.מה יתיבצקת יהסנלפ יםכאהז יםדבוע על חלה ציבוקיה כםהסה יהלגב חל יתר,ה ביןו נקבב

 פתקות יןבג ותרשלהפ תהורשכמ לתפכממ 9% -כ של וריעבש יןורטיפ יייצופ פתסולת מילשורי ובקמ ב'ג יתאכז
 יםללכלו יםנאלת תאםה(ב ותשיחוד רותוכשמ 6 של לותגסתה נקעמלו ,2020 ברבדצמ 31 םליו עד העסקתה

 המשרה אישנו יםכאז להם ותספנו ותבטלה איתכז ותהיל מישלרוי ובקמ ו"דע השויע כן העסקתה. כםסהב עובקשנ
 מולגהת ותנידימל תאםהב יםקנעמ וםלשתל וןכג ק,בנב רההמש ושאינ על להחה מולגתה ותנידימל תאםהב נקבב

ק.נבה של יםכמוסמה יםנגורהא דיי על יםניפרט יםרושילא וףכפב אתזו בנק,ב שרהמה אישנול

 קיםסע אגף ראש קידפבת הןכמ 2018 טסגואוב 17 םמיו חלה .1980 וסט,וגבא 5 מיום נקבב ועסקמ - וזע יצחק מר ג.
 ובקצ לא ישיא עסקהה כםסה רתמסגב חינוכה דויקבתפ ועסקמ וזע מר בנק.ה תלנהה ברוח "לכנסמ רגתדב בבנק,

 17 םמיו חלה קתוסעה פתקות על חל אשר דשים,וח 3 בת מתמוקד ודעהבה מוייסל איר יםדדמהצ אחד שכל
 אינת וזע מר של תוקסעה ביגל יםלח – 2018 טסגואוב 16 םליו עדש קתוסעה פתוקת גיןבו ,2018 סטוגואב

 יםכאזה יםדבוע על חלה וציביקה כםסהה יובגל חל ר,יתה יןבו נקבב יםמנהלוה "חוהמ על חלה ציבויק כםההס
 ותאכז לותלושה ותביסנב למעט י,לשהכ מסיבה עוז מר של נקבב תוקסעה םסיו עם בנק.מה ביתיקצת יהסנלפ
 וררחוש יהפנס בלתק יןבל יםלותקבו יםויציפ קבלת יןב לבחור וזע מר אישר יהיה ין,ד פי על יןרוטפי ייצויפ וםלשתל

 רןקב ותוכזל רובצנש יםמוכסה וררחלש איזכ יהיה וכן ו,תקהעס כםבהס יםועהקב יםכללה פי על שותרהפ
 רתכושמל שמעבר לקחה( העובד כרמש לקח יןגב יםלהנמ וחטילב או יהפנס רןקל נקבה ותשרפה ות.מלתההש

 אלהכ עוגיי אם ,םירטופיה ייצופי ואלמ וםתשל חובת וםבמק ותאב ו)תקהעס כםלהס תאםהב יהלפנס שלו קובעתה
 ורשיאב עובקשנ יםאנתל תאםהוב 1963-"גתשכ ים,ריטופ ויציפ וקלח 14 יףלסע אםתהב אתזו ן,יד פי על וזע למר

 ייצופי פתסותל וזע מר כאיז סףונב .םריוטפי יייצופ וםקמב וחטיב פתקוול יהסנפ רןקל יםדיעבמ מילושת דברב ליכלה
 כםסהב תוקסעה ילתחת םמיו תועסקה פתקות יןבג ותשרפהל תוורמשכ לתכפממ 89% -כ של שיעורב יןורטיפ
 יםאנתל םא(בהת ותדשיוח ותורמשכ 5.6 של ותגלסתה נקעמלו ,1202 ברבדצמ 31 םליו עדו ילעל וראמכ ישיאה
 שיםדוח 3 עד ותרחת אי גיןב וםתשלל תועסקה כםהסל תאםהב  וזע מר איזכ כן ו.קתהעס כםבהס עובקשנ יםללכלו

 דהומצ י,שיאה העסקהה כםלהס תאםהב וזע מר של שיתדחוה תורושכמ ו.תקסעה כםסהב יםועהקב יםללכל וףפכב
  ן.כרצל יםריחמה מדד יתלילע

 לויהנ אגף ראש ידפקתב 2017 ילפראב 1 םמיו חלה ומשמש 2009 לייוב 1 וםמי חלה נקבב ועסקמ - ריא בן טל מר ד.
 שיאר יםדדמהצ חדא שכל ובקצ לא שיאי העסקה כםסה גרתסבמ נקהב לתהנה ברוח ירכב כ"לנסמ גתדרב סיננפי
 ריא בן מר איזכ ות,רטפהתב יןבו יםרוטיפב יןב נק,בב תוקסעה םסיו עם ם.ישדוח 3 בת מתוקדמ הודעהב מויילס
 ות,מתלההש רןקב תוכוזל ברושנצ יםמוכסה כל רורחולש יהסנהפ רןק /אוו יםמנהל וחטיב סתוליפ תולועבל בללק

 רשותפה .דין פי על לקי,ח או לאמ פןבאו ,םריטופי ייצויפ וללשל תןני הןב ותבסיבנ יהה תוקסעה וםסי אם מעטל אתז
 ריא בן מרל כאלה עויגי אם יטורים,פה וייציפ ואלמ וםלשת בתחו וםקמב אותב יםלהנמ וחיטבל או יהפנס רןקל נקהב
 לליכה ישורבא עובקשנ יםאנתל םאובהת 1963-תשכ"ג ,םריטופי ויציפ וקחל 14 יףסעל אםתהב אתזו ,דין פי על
 וייציפ פתסותל ריא בן מר איזכ וסףנב .םריוטפי וייציפ וםקמב וחטיב פתקוול יהפנס רןקל יםדיבעמ מישלות ברדב
 גלותתסה נקעמלו 2020 ברבדצמ 31 עדש ופהקהת יןבג ותשרפהל תוורמשכ לתכפממ 40% -כ של יעורבש יןורטיפ

 כםסהל תאםהב ריא בן מר איזכ כן ו.העסקת כםבהס עושנקב יםכללול יםאנתל התאםב ות,ישדוח ותורשכמ 3 של
 של יתשדוחה רתווכשמ העסקתו. כםבהס םיהקבוע יםללכל וףפכב יםשדוח 3 עד ותרחת אי גיןב וםלשתל קתוסעה

ן.כרצל יםהמחיר דדמ יתליעל דהומצ ריא בן טל מר

 גףא כראש 2018 טסגואוב 18 וםמי חלה ומשמש 2008 ואררבפב 1 וםמי חלה נקבב ועסקמ - פרוס יהבוט מר ה.
 כלש ובקצ לא שיאי העסקה כםסה גרתסבמ הבנק, לתנהה ברוח כ"לנמס של במעמד ץעוויי ותחוקל כסינ ות,אונקמע
 ביןו יםיטורבפ בין בבנק, קתוסעה וםסי עם שים.ודח 3 בת מתמוקד עהודבה מוייסל שיאר יםדדמהצ אחד

 ברושנצ יםמוכסה כל וררחולש יהסנפה רןק /אוו נהליםמ חטובי סתליופ תולועבל בלקל ופרס מר כאיז ת,ורטפתהב
 או לאמ פןואב ,םריטופי ייצופי ולשלל תןני הןב ותיבבנס יהה תוקסעה וםסי אם למעט אתז ת,ומלתשהה רןקב תווכזל
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,םריטופיה ייצויפ מלוא וםלשת בתחו וםקמב אותב יםלהנמ וחיטבל או יהסנפ רןקל נקבה ותשרפה ן.יד פי על י,לקח
יםאנתל ובהתאם 1963-"גכשת יטורים,פ ויציפ וקלח 14 יףעסל תאםהב אתזו ן,יד פי על פרוס למר כאלה עוגיי אם
מר איזכ וסףנב .םירטופי יייצופ וםקמב וחטיב פתקוול יהפנס רןקל יםדיבעמ מישלות ברבד יכללה ישוראב עובקשנ
מברצדב 31 שעד פהוקהת יןגב שותרהפל רתוושכמ לתפכממ 24% -כ של בשיעור ריןטופי ייצופי ספתולת פרוס

כן ו.תקהעס כםבהס עובקשנ יםללכלו םיאלתנ וףכפוב תאםהב ות,ישדוח ותורכשמ 6 של ותגלסתה נקולמע 2020
כםסהב יםהקבוע יםללכל וףכפב יםשדוח 3 עד ותתחר אי יןגב וםלשתל קתוסעה כםלהס תאםהב ופרס מר איזכ

   ן.כרצל יםריהמח מדד ייתללע מודהצ ופרס מר של יתשדחוה תורושכמ ו.העסקת

 
 
 
 
 
 

יםקנעמ 2. 

 וןדכע ל,ומתגה עדתו צתוהמל ןויהדירקטור ורישלא בהמשך ית,ללכה יפהסהא רהשיא 2019 בר,מנובב 4 םביו א.
 ותנידימ בבנק. שרהמה אישנול יםנקמע וםתשל יןניעל יםללכ תוללהכ נקבב רהמש אישולנ ולתגמה ותנידימל

 2020 ראנובי 1 יוםמ חלהו יתללהכ יפהסהא ורישא םביו קפהולת כנסהנ נקבב רהשמה אישנול ורהמהא מולגהת
 ל).לוכ( 2022 נתשל עד
 יןב ללתוכה נקבב שרהמה אישנול מולגהת ותינידלמ כוןדע ליתלכה יפהסהא רהישא 2120 ואררבפב 23 םביו
 באור כןו .ד.21 ורבא אהר סףונ וטלפיר בבנק. רההמש ושאילנ יםנקמעה וםלשת נאיתל יחסב יםנוכדע תר,יה

 ).51.ג.(23
 גם יוחדמ נקמע בדב ובד נקבה דיבעול 2020 יןגב וגזימ נקמע נקבה יוןרטוקריד שריא 2021 נייוב 24 םביו ב.

 לים."כלסמנ
 מיוכס ושרוא 2022 ר,ואינב 30 וםמי נקבה וןריטוקרידו 2022 ,רואניב 27 םמיו ולמגהת דתוע טתלחהל תאםהב ג.

.2021 נתש יןגב נקבב ים"לכנלסמו נקבה ית"לכנלמ יםנקמע

  הטבות והלוואות למקבלי תגמול3.
 הרשמה יאש נוביןמ רתויב הובגה ולמגהת יבלקמ לםיליגר םאיבתנ תנוינש ותאוולהו הבטה איבתנ אותלווה טוריפ לןהל

  ש"ח:י פלא בבנק, ביםהבכיר
תיובורעו *תאולווה  )י הבנקדבועי הטבה לכלל תנא(י הטבה אתנו בנתית שנואוולה 

 תנאיםו בנתישנ
ליםירג שם

 31 םליותרה י
2021מבר בדצ

ת עצת ממופתקו
יםנשב -ון עלפר

תנה ינהטבה ש
במהלך השנה

 1,256  -     -      -    רמש. ש
 4,052  -     -      -   ימשלרו יבוקמ .ע
 2,303  -     -      -    וזעי. 

 73  -     -      -    יראן בט. 
 1,709  -     -       -   ופרס.ט
י.ראאשי יסרטכות ואתנשכמ תורבל*

 פירוט תגמולים לבעלי עניין4. 
 וא י הבנקדי-לע, לילעט ורפמ כיםלומגת הילבל מקם עימנבבנק, שאינם נן יינעלי הבע לכ לותנניש םילומג תטורי פלןהל

 :1220ת  בשנותטישלברה בחי די-על
 

 הז םוכס .יוותדע וווןריטוקרידה בותישיב תופתתשה יןגב חש" יפלא ,9421 לש  סךקבבנ יםרוטקירדל םול שכל הבסך
 ילע ב שלםיהבו קרו אטהילש ילעב ם שהםירלדירקטו לםוש המםוכ הס.ותר אחתוא הוצףיעס בהפסד וחוור חו"דב ללכנ

  ."ר)ויה טבנק (למערים בוטקירדהתר יכל ל םלושמול הלגמ זההיטה לש
 .םירוירקטדל לון גמייענל 1.ה.31 באורראה גם 
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 הגדרת עסקאות חריגות וזניחות עם בעלי שליטה:א.  
"הניחזה "ק ועסגה"יחר "קהגדרת עסה

 ן:להל( רןישואב שיאי יןניע יש טהילשה ליעבלש או טהילש ליעב עם אותקעס יןניעב יים,פתקוהת ותחודב חדוול נקהב על
.תחוזני הן כי נקבה של םפייסכה חותובד הןיבגל קבענ שרא אותקסע למעט ").טהילש ליעב עם ותאקעס"

 -" יגהרח עסקה"1.
 ם ע"היגרח ה "עסקקהבנ דת עמיפל .ידו- עלעשתבוצ חריגה  עסקהלכ על יתפוק תוחויד חוודי  הבנקן,ידל בהתאם

 :ןהלל םיטרפומה םנייורטריקל העונה הקסעכ רגדתו ישיא יןניע הב שי הליטששלבעל ו א יטהלל שעב
 לע ותיהמ פןאוב עישפהל השויעה הקסע או ,קוש אינתב הנאיש או ,קנבה לש ילגרה םיקסעה  במהלךינהא שעסקה

 הקסע" בשח תותויבחייהתה או שכורה ,תיוחוורה על עיפשה להיושעה הקסע .תיויובוחייהת וא ושרכו ,קבנה תויחוור
 .ןלהל יםהמפורטונים יריט לקרבהתאם "תיתוהמ

-לעסקה, ל העגה שוסות מדומ תו עסקאתושבהם נעאים התנ לעפים עדומ םנאיש םיאנת –" וקש יאנת" –ה ן זיינלע
 םעימ ות בעסקאןי אליטה שעל שלביםנש א עםו אנקבב היט שלי בעלנםשאים ידיגאתם ע ואם ישנאם ע קנבהי די

 םקפייהב גוס תואומ ותולעפ וא אותקסע לסחבי הקסעה ןחב ת,ותיאקבנ תאוקסעב קשו יאנ תייןנע ל.ישיא ייןענ
ה ארוה "ן:להל( חפקהמ תוארולה 231ה ארוהל םאתהב םירושקם ישנאם ע תואקסעת ניחבב לבוקמכ ,םימוד

 ןהב קשר מתקשהבנ גוס וות מאתוא לעסקסיח בקה העסןחתב תויבנקא ןינאש אותקסעב קוש אי תנייןנע ל.)"312
ם ידדצ ו אםיקפ סלש תורשקתהל תועצהה יאתנ לסחבי וא ,ןייענה פיל םירחא םשייליש םידדצ ו אםיפק סעם
 יאנתלת וליבקמת ועצהל בקל ישוקק נבל םייקו ב הרקמב .הקסעבת ורשקתהה יא תניםנבחנ םול מיםישילש

 יאנת תאה וושיש, תורשקתהה אושנם וחתבי עוצקמ ץעוית עדת ווח ךמס ל עוק השיא תנוניבח  בעסקהותרשההתק
 יכ ,רהב יו.דעומ ותואב טיוונלרה קשוב רשק להתיתןנ ן בהותומ דותאקסע לותרשקתהל הצע ההאו הקסהע
 תושענו ב קוש םייקה ז גוסמת ואקסעלי כו קנבה לשל יגרהם יקסעה ךלה במתישנע ה לעסקהנהיה תוסיחיתהה

  .מותוד אותקסע
 ידי לע ואו די לע תורישי ואם יינוציחם יקפסת ועצמאבת וחפטי חרזמ דיי על דגוא קנבל םתירושי תקנעה ןיינעל
 ,תואקסעה לשן תוינמזח כונום יכילהתה תאל עיילת נמל ע ,םיקנבה גוזמי לדעש םיינביה תפוקבת ותטשליב תורבח

ן ביל תופחט יחרזמ ןבי םיתרו שיימכהסב תורשקהתל רתמסג יאנת 1220י לויב 20 םוי בתריקוב הדת ועהאישר
 תוח טפיזרחמ בסמךו המםורגה רושיא םהיניב ו,קשו יאנת תניחבל םנינוגנמ םיללוכה ,רמואכ תאוקסע עצו לביקנהב

 סחיב ותחפט חירזמ רושאי  ,יטנוורלש כל כ,ותחטפ יחרזמ לש אלול םותהמ בים זהד אגוקנ לבתוקשרהת היא תניכ
 תרובח לםג דחיא בושיחה ןנוגנמ כי וותרשקתהה ןיגב קספ לםולשהת וללכממ דוגא לש סיחהי קלחה בשוחי וןנגנמל

 כם.סותו האות לתפשוש ותפסונות ריש חבשל ככ, וצהבת בקוראח
- עלועב נק, הבנקידי-לע וצמוא שיפכ וק", שיאנת" ל שגדרההה ל שישאר ביםפורטמה ,וק שיאנתל שם ינוירטירקה
 ,וסףנ ב בבנק.ליטה השילע לבסיח ב גםםילוח קנבל ים קשורםיש אנןיינלע 231 ה הוראתרג במסמפקח הידי

 איהה קסעהי כ עובקל תרוקיבה תדעול עו, קנבה לשת רקוביה דתעווב תורשואמ םרישוק םישנא םע תאוקסע
 .ליע לטורושפ םנייורטריקה יפ-לעי שוק, אבתנ

.ןנת דוביסוק בנשי תנאבת ואל עסקש ןת עמידינתחלב םימאימפקח מתהי די- עלועבקנש םינוירטיקרה
 יספ הכףיק ההלע הלועו א הוושי פסכהה פקיהש הקסע, קנבהת דמע יפל - "הגריח הקסע "יןינעל יספ כףקהי
  .ת"תיהומ הקסע "בשחת ,ןייענה פי ל,ןלה לטרופמה

- תוינקאב תוסקאע ןייענל2.
:תית מהוקהינה עסשה, ינמאז ץו חיאשר אותבר, לישראאקת סע2.1.

 הוראה בותדרגהכ הבנק לש 1 דוברן והמ 8% ל עלהוע היא אשרת עסקוהוה ת"יתותהמ הקסע"  זהןיינעל
ת קסע" ;וחפיקה ןההו - הוןה ותמיהל והדדימ" :םיקנבה על חקפמה לש קין תיאקנב לוהי נותארהול 202
 ץוחם יפיעס תווהמהו יארשאב תוכורכה תואקסעל לוכ(י ארשאת רגסמו א יאשר אמדת העינהה "יאאשר

 ףילתח הווהמה "חגא תישכר תוברלו ,)יאאשר ןמת לותייבחהת ,יותוברע ות,נגזרב תאוקס עון:גכ ,םזנייאמ
 סך פי ליתעשנ הז ןייענ להדידמה .231ה ארוהב "תובח"ת רדגה יפל עבקנ הזך רוצל הפקיה רשא, יארשא

 היטלש הבעלל שותרבחל ישראא ם גולל הכיא האשר סךןוב בחשוחילקי (טהילשה ל בעל שוללכה יהאשרא
ה).טישלל העו בתואי וב לקריאשרואבהן  10%ל מעל ות שהחזק

 טהילש עליב עם עסקאות
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: יתותהמעסקה  ינההש ןוקת הפקדת פקדעס2.2.
.תרדנפן זה עסקה יינלעוה והת וושדיח ואן ודדת פקקהפל כ
 תוחדוה לפי רוביצה תנודוקפ ךסמ 2% לע הלעו ו אהווש המו שסכהקעס ההוות "תתיהומ הקעס" הז ןייענל
 םייתשנ ה הכספייםותחוהד": ןלהל( הקסעה עוציב פניל ומסרושפ קבנה של םנירוחאה םתיינשה םפייסכה
 )."יםונרחאה

 )ילעל כמפורט ןו פקדדת הפקותקא עסוא יאשר אותאק עסןינשא ("ח במטהקסע  אוךער תרויינב הקסע2.3.
 ית:תוהינה עסקה משה

 ו אוהוש הינבג תיבנג המלהע הוםכס ש"ח מטת עסקוא ך ערתוריינב העסקה ניה "יתתומה הקסע"  זהןיינעל
עסקי מ תלומעו תיבימר ןינ שאןמוימ תנסוכה יויכבנ (תיבירמ ןני שאתוסנ ההכל שית השנסךמה 2%ל עה לוע

 .קל הבנשנים ורחאיים התשניים הפסכות הוחדהי לפן) ומימ
 את ישםיל יךמשי נקהב ית,טפר ברהחל תויכהפו יחמזר נקב דיי על נקהב שתיכרל בהמשך –" חהני זקהעס"2.4.

 ותאקסע יןעניל - )2009 ברבספטמ יףתשקה ישורא את(לקר נקלב יתנהנש ערך ותירני ותשר ייתחהנ
 יאהאשר ותתריל ורק אך סחתיישי לבדב פתיוקת וחיודב וחידוו ה,יטלש עליב עם גותירח ינןאש ותאיקנב
 חתא כל לצד יןצומה חיוודה םליו וןנכ ן,להל ותאלטבב ופיעהמה כונתתמה פי-על ,תנודוקפה ותתרליו

 ההוגבה יתרהה את לותגל ,2009 נתשל םתיינשה יםפיסכה ותחודמה חלה ק,הבנ דרשנ וסף,נב ת.ואלבטהמ
 ולהעה בשיעור דוי-על ותקזחומה ותברח ותרבל יטהלש בעל זה, יןניעל( טהילהש ליעב נותודקפי של ופה,קתל

.")יטהלשה בעל צתובק" ן:לה(ל טהילשה עלב בירוקו 10% על

–ת וינקאב ןניאש תוסקאע ןייענל3.

ת הוז תואקסע רפסמ( שכתמ מתהקס ע או;יתמע פ חדהקס ענהיה תיאנקב ינהאש – "תיותמה הקס"ע3.1.
 ךשמ במצטברה ןכומס ר אש,רתסג מ להסכםבהתאם ותוצעב המתוא עסקפרסמ וא ) חברההותא  עםןותבמה

 םפייסכה חותודה ילפ תרוחאהו תוילועפתה תואצוהה לש נתישה ךסהמ 2%ל ע הלועו א הוושת ירדנלקה נש
. םיונרחאה םיינתשה

 לע הלועו ניא המוכסשק ושי אנתבו ליגרה םיקסעהך להמבה קסע הניהק נהב תרדגה ילפ ה"ניחז הקס"ע3.2.
: ןללהש םיומכסה
 202ה ארוהלם אתהבק נבהל של לוכהי חוקיפהן וההמ 0.1%ל עה לועו ניאה מוכסשת ימעפ דח הקסע

 יפנ לונהרחא לומסרופש קנהב לש םיונרחאה םיינתשה םייספהכ תחודול םאהתב ,ןקי תאיקנב לוהי נותאלהור
 תוא עסקפרמס ו אברה) חותהא ם עןתוהבמ תוה זות עסקאר(מספ תמשכתמ ה עסקוא ;העסקה ביצוע
ך הסמ 0.75% לע ולהע וינ איתדרלנ ק שנהשך במרטב המצןמוכ סרש אגרת, מסם להסכםאבהת עותצהמבו

 .קשל הבננים ורחאה םתיינשה םייפסהכ תחודוה לפי רותחאה ותויולעפתה אותצהוה של יתנשה

חה":ינ זקה "עסןיינע ליםרטוהפרמ ותדריעת ההגבקים לרבוההסם יקומהניות, דובעהוט רפיב.    
 זהה ללוכה ק הבנןו מה)0.1%( רועישה ,ותמיעפ דח תואקסע ןייענ לירה ,תיואקבנ א לותאקסע לש יפס הכףיק להבאשר

 תדע ודי ילע תרודגההו םנייורטריקה רושאי דעומב ןקי תאיקנב להוני תוארוהל 312וראה הב ערי שנקבעזום המכף הסלר
 רבומד י כדהוב העחוכ נגרת, מסם הסכיפ ל עותעסקא ו אותשכ מתמותסקאע ייןענ ול,2009 ת בשנדרשנ כיקורתהב

 לע ותטיוונלרה תואצוהה ךס לסחבי ןקלח או ןלקשמ תאושוה ,תוידוח ייות בעסקאאלו ל,יגהר םיק העס במהלךותבעסקא
  .קשת הבניגן זה, ליינעלתר ויבי נטוורלן הויריטרקה הניה בבנק ופהקת ניפ

259



 יטה:שלי על עם בתואן עסקניהש ות בנקאיותאקין עסינעים בנותנז הוכירלן ה ליל,ע לורמאל שךבהמג.    
 ראישא תעסקאו1.  

):ח"ש יפלאב( 2021 רבדצמב 31 םליו םוניתנ

ת רתי פרטים
אי רשא
ניזאמ

ת מסגר
א ל
לתצונמ

ן וכיס יסכנ
 ובעיםהנ
ת וליעפמ
יםרזגנב

 תבויוער
ותיאקנב

וסטרו ת הנוהשקע
 של הבנק באג"ח

י די-ונפק עלהש
ת יטחברה שבשל

 יטהבעל של

סך הכל 
ותבח

 ' גדצל תבויוער
 לעב אהוציש

ת וביטה לטשל
ת ורחב
תוטלישבש

 תיאנקוצה בבק
 ינק מזרחב

ותטפח
 - - 4,180 - 62,829 67,009-

 הקסעהג וסי פל, רתיהן יב ,םיעבקנם יאנתהו תינטרפם ירשואמי פיצפסה י האשראוא י האשראתרגס מיכ ,ןיויצ  - 
 ה.פקיהו

.331וראה ה" בתוב"ח תדרלהגנם בהתאם י, הילעל םימפורטנים הותנה   -
נותדוקפב תאועסק2.  

.חינז  בסכוםליטההשי לת בעצבולקות נודל פקש ותיתר ותימיק 2021בר בדצמ 31יום ל וןנכ

פירוט עסקאות חריגות עם בעלי שליטה ועסקאות נוספות שנעשו עם בעלי השליטה:ד.   

טה ליש יעלב הם שיםורטקרילד ה זללבכ (והרשמ יאשונ לוייפש ושאנב קנבה לש תליכלה הפיסאה תטוחלה יןניעל1.
 םריאוב הרא ,הם)ל יפולשי תובייחתה ןתמב ישאי ןייענ ילעבכ ביחשהל יםויעש קנבבה טילשי לעבשו אק נבב

 .םספייכה ותחודב 13.ג.23 -ו 11.ג.23

 ורא ב ראהו,לש תונב התוברחוב ק בבנ(D&O) הרשמ יאשנו וםירוטקריד ותריחא חטובי תסווליפ תשירכ ןיינעל2.
.םפייסכה ותחדוב .15.ג.23

  לאשר,2013ר במבונב 28ם וימ קנבהל שת יללכה הפיסאה תטלחה תחלה רבבד קבנה וןריטוקרדי תטלחה יןניעל3.
 מפורט כיםמו בסכה זהול גמון,יהדירקטור "רוי עט למן,ויהדירקטור ירבח תריול ק בבניםינוחיצ היםלדירקטור

 יעל ביים,נוצי חים דירקטורותברל ן),וי הדירקטוררו"י  (למעטיםרוטקרידל ע, רומאכ תיללכהה פיסאהת טלחהב
 זו טהלחה וןכדע יןענילו נקבב יםכדירקטור נהוכהל עתל עתמ נומויש בנק,ב טהילשה ליעב של םהבירוקו טהילש
 בלהקשהת נקבה של יתללכה פהיסאה טתלחהל אםתהב ,ןויהדירקטור ו"ריל יחסיתהש יגיסה טתשמה של רךדב

 .יםפיכסה תווחדב. 1.ה.31ור אבה אר, 2021 ראורבפב 23 םביו

 ליטהש יל בעינם שהםי לדירקטוריופיש לתויביח התב כתשחד משר לאקהבנ לש תיללהכ הפיסא הטתחל היןנילע4.
 ,םהל יופיש לתבוחייתה ןמתב ישאי ןיינע יעלבכ בשחהי לםייושע קבנב טהיל השיעל שבו איהםובר קוא קבבנ

 יופיש לותבייח ההתכתב  שלחוסנ ותואבו יםנאת תם באוו, שלתונ הבתו בחברו אנקבב ונהיכ ו אונהי כם,הניכמש
 .יםפיסכת הווחבד13ג..23ור אב ראה ,ברהחיים בקה

 קבנב הרשמה אישונ לקבנה םשליש בירימה פוישיה םוסכ ןוכדע רשא לקנבה של תיללכה הפסיאה תטוחלה יןניעל5.
 וא/ וקנבב הרשמה אישנול מולוששי חטובי תוסליופ יפ לע וליתקב שםיכומס לוסףנ (בק הבנלש תונ הבתורובחב

 תורובחב קבנ בשרה מאושנל יופיש לותבייח ההתבתכל  המצורףיופישל םיעוירהא חפסנ  ןכועדו ת)נובה תרובחב
 תובחייהת ןמתב שייא ןייעני לעב בשחיהלם ייושע קנבבה טילשה ילעבשם ירוטקרידלת וברל ,קנבהל שת ונבה
  14.ג.23 ורא ב ראה הבנקתיל"כנמל תובולר ול שותבנ הותבר בחוא בבנק ונ יכהו אנוהיכ ש,םינהכמה ,םהל יופישל
 .םפייסכה חותדוב

ם כסהו ותפקהנ דוגא וגיז מכםסה, יםקנ הבןיב גויזמ  הסכם :תוח טפיזרח מם עבנקה קשרהת ן בהתו עסקאןיינעל6.
 תויוקשרהת ,"םייות מהםימכס "הקפר באהר ןכ וכמ .םייפכסה ותחובד 32ר ואבה אר ,ותמנ לנאברהח הגויזמ
.תוחבנק מזרחי טפהבנק עם ל ת שופסונ

.םספייכה ותחודב .י.32ור א ראה בןירקעי המקס נכתריכ למן הסכםיינלע7.

.ליעלפרק זה ל  ג'ףיעבסראה  – בנקב יטהלהש ליבע עםם במצטבר יעיפון מהניותנשיות נקאבעסקאות 
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 תעילוומי פחיאור תת

 : הבנקי שלחכוני הנוגנה הארבמהתאם לבנק בבות ליעהפי ומחתת וקחלל ר קצר שואית ןללה

 קבנה פיניס ךרעמ הולינ ואיעונמקה םחובת קבנה דיעי תגשה על יארחא – ץעוייו תוקוחל יס נכות,אנועמ קאגף א.
 הטמ ,יתרה ןיב םפיפו כיולאו .)םניטק םקיסע( םרייחסמ ו)טיתר פאותקבנ ובית קישמ( םייטרפ תוחקול לומ תלועיפב
 יסכנ דתחי י,)ח"ש וןלימי 10  עדיםנ קטיםקסולע ית ביק למשיא (אשרותאתכנ ומשיאנוקמע יא אשררךעמת ואנועמק
 רחא בקעמ ףגאה םקיימ ,ן כמו כ.לטיגידו קוושי תדיח ויפיגא ןיב םאוותי עולפת דתחי י,הרשי יתאוקנב ףנע ,ץעוויי תוחקול
מ."ע ב)1995( טוחי לבתונכוס ודיםגאו ג בע"מינסי לודגאבת הות רבחות ליעפ

 שימורל גףאה עלפו  חותפט חירזמ עם וגיזמה הליך ורלא העסקי. וםתחב נקהב דיעי גתשה על אירחא –ם יקסעף גא ב.
 וראל יתרה בין י,אשרא ניכוסיל ותיפשחה וליהנ תוך ת,וחפט יחלמזר ודרסמ פןאוב ותברוהע קיסעה יאהאשר יקת

 ותוקבוצ םוויל יותזכורי ינכוסי  גם מוכ ונה,הקור יףנג רקע על לו,וכ לםהעו אתו אלישר נתדימ את הפוקד יללכהכ המשבר
 על כןו יוחדים,מ יםאשרא רךעמ עותצמאב ,תבוחו יתביג כיליה טתקיונ יםתיייעב ובותחב האגף טפלמ וסףנב וים.ול
ם.ינשוה וחקיפה מירוגל יאהאשר וםחתב יםוחיוד

 רדח, םירזום יילארשיך רעת וריינבר חסמהי רדח, קנבהל שת פטושהת ולזיהנ ולה נילע אירחא – סיננפי להוניף גא ג.
 ימרוגל הל איםמותח בוחיםיוד ועל נק הב שלתיויבויתחההו יםכסנה להוינו קנבה של רוטסנוה הולינ ,חט"מב תאוקסע

 אגוד י),(א.ש. ע"מ בוםזייו תו השקעדוגא בת: הותרבח של תוילעפה רחא בקעמ ףגאה םקיימ ,ןכ מו כ.םונישה חוקיהפ
.מבע" ותקפהנוד גוא מע"בנק אגוד בל ת שונמלנא ברהח"מ, העיים בסיננופ םתוחי דגוא ,מע"ב ותעקשה והון יקשו

 ם,ידעווה שתשלו עם בודההע סיחי רכתעמ ולניהו שיאנוה הוןה וםתחב נקהב ביאשמ ולהינ על אירחא – יםשאבמ אגף ד.
 ,ידעמ חתאבט בנק,ה של יהגולונכט ךמער על אירחא וכן יתזכמר ותשמעמ בעל נוהי וי,פצה וגזיהמ לאור ו,זה שבעת
 נתהכו הולני ן,וכדע על האגף אירחא סף,ובנ הבנק. של ותליעוהתפ ותאצהוה יבצקות ואחזקה ויינב סים,נכ יבר,יס הגנת

 ע"מב ותרכמע אגוד ות:נהב ותברח לותיפע אחר מעקב ףהאג יםמקי ן,כ מוכ רום.יח שעתל ותערכיהה על כןו נקהב ליהנ
ה.ונליעה כשהר דתוע "רויכ גףאה שתאר משתשמ וסף,נב "מ.בע יםואגוד

 לע יתמינפה הרקבה ךרעמ זכורי תובר לרבוציל םיישנתה וםנייעוברה םייפ הכסותחו הדתכנ הלע יאראח – יםפס כףגא ה.
 קבנ לרקעיב( םנישו חקו פיימרוגל םחייוודו וןירוטקרידול הלהנה לםימיני פםחיוודי לש חויתונ הנכ ה(SOX), פיסכה חיוודה
 ,ים שקלעוביצ תודייח לע חראי אאגףה .יקהטיסגולהו שכהרום חתלסת חייתמה ותילפעף על אגהי ראחאכן  ומכ). לארשי

 חוו רזיתח תיתני בן, ההוניתוכ תכנתה על ףגאה אירחא ףסבנו .סמה תויושר מול סוימי יאשבנו פוליטו יםפקלס םימולתש
 גזומי יארב עצויב דימדו ותחירווה דתידמ ,הדובעה יתנכ תדיעבי הדמי ע אחר מעקב,ותא הביםנשול תפוטש הלשנה

.םירצוי מווקי פלופים יי סנפלהבנק, 

ל  ערהקב יכיהל תעוציבל ,םיוניכס תניחבל םכיליהתו םילדומ ףקוותי חויתלפ יארחא – םיוניכס לויהונ תורקב ףגא ו.
 תוליעפל ינשה נגה וקכ הרקבע צבמ ףגאה. קנבהל שת וליעפהי מוחתן ווג במיםנוכי סכתר העצועילבו  םינוש היםונכיהס

 ןיא ףגא ל.גזומיה ךילהמת םעיבנוה םוניכיס ןכו וז ותילעפב םימוגלה םלייעותפה םיכוניסה רחא הרקב וקבנה של קיתסעה
  .עסקיות תטולחה תלבקב ותכמס

 םקייסע הםימוחתב ותנידי המימכסמ לעו יותהמ יאאשר ל עעת דתווח ןמת לע וני, הרבעםינוכיס הךמסמ ליאאחר האגף
.)ותליונז וקי, ש(אשרא

 כלל להנעמו הכימ תמתן לןוכ ,קנבב תויצה כוןסי הוללניו יטפשמה וןכיס הוליהלנ יאחרא –- יותצ ויטשפמ ץועילי ףאג ז.
 טיפשמ ץעויי תןמב ויטבי דילי האב תטישפמה הכימתה .שלו תונבה תורבוהח נקב הותליעפ ל שיםישפט המםיטיבהה
 םמיורהג לע חוקיפב וקבנה דגנ תועיבתה זוכיבר ,םימכסה וםיכמסמ לש הכירעו חיסונ ,ותטיפשמ עתד  חוותתכנהב ,ףטוש
 ,ןכו מכ. תויצה תדיחיון והת נבלהר וסיאלה דיחיהמ בכרומהת ויצהף נע ףופכף גאל. קנבה םעטמ ןהב םליפטמה םייעוצקמה

 ןוכוסי ותצי הכוןסי להנמכו נקבב רבוצי התוונ תלבנציכ שמשמ ישראה יותצ ה קצין.רבויצה יותנלפ הדיחיה םג ףגאל הפכפו
.קנבה לש תישראה תטיפשמה עצתולי תניגורא תפובכפי וןה תבנלה רוסיא

 יההרגולצ ותארוהמ בחיימתל תאםהב ,ןויהדירקטור ודתבע וייולל יתאראח ,ןויהדירקטור "רויל ופהפכ –  הבנקותריכמז ח.
 זכירמ תיורישל גם יתאראח נקבה ותירמזכ .ןוירוטקירהד ותלטחהו נקבה ליהנול תאםהוב איקנב ידאגתל ותטינוורלה

ק.נבה של ותבנה ותברהח של החברה

 לוש תבה תורבחב וקנבה תדוחיבי תוימינפ תורוקי בועצי בל עתיאואחר ןוירוטקירדה ר"ויל הופכפ – יתמיפנ תרוקיב ט.
.הנשל חתות אפחל ןכודעמשר אונים יכס ל סקרע תמכת, הנסיתב שנדה רובע ניתכ תגרתסעת במבקנ הרותידתב
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 בנקהל  שיותריק עוחזקותמות ים חברתרש
.2021 רמבבדצ 31יום ל 4 ותיקריות עקזחומ רותבח שיםר תלןלה

בנק אגוד

1 ןו ההוקש1ר זעי דיגאת
  עזר יידתאג

 וח ד ביםוחדאמ
1הבנק 

Union
Insurance 
Limited 1

מ"בע.) י.ש.א( ם וייזותועקשה דגוא
מ" בעגיניס לודאג
ות עשקוה תואשכנת למדוג אמלכר
מ"בע
מ"בע) 1995( חוט לבתווכנ סיםודאג
מ"בע)1993( חוטיב לותוכנ סוביבלל

 ן והי וקש ודאג
2מ " בעתועשקוה

 ים יננסופ םותיח דוגא
3מ "בע

מ"עב םדיגוא
 ות כ מערדוגא

מ"בע

.0%10 - ביםוחזקמ1.

. בע"מ)י.ם (א.שוזייו אגוד השקעות יד יחזקת עלומ -ילה חברה לא פע2.

.מ" בעתקעושהו הון יקוש דוגא ידי ל עקתחזמו -ילה חברה לא פע3.

 תוקוחזמברות חילות עפרק "פנק, ראה ות הביחוור לןתותרומ ןתוליעפ ימנק, תחושל הב וחזקותמהות רבדבר החבים טפר4.
.14 ראווב "תריוקיע

 דנק אגונות של בנאמלחברה הו וזגמים, לים המתנאל הת כללותם שיימקתלאחר ה 0212 ינביו 13ום יוב 2120י אמב 2 םביו5.
ע"מ, בהתאמה.ב נפקותהות חברה לחפי טמ ומזרח"נות בענאמלחברה  טפחותי  מזרחךע"מ אל תובנפקות  ואגוד הבע"מ
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  נקבב טהשליה
:יםפיסכה ותחודה וםסרפ ועדמל נקבב םרייקעיה ותניהמ ליעב

  100%                         מ בע"ותחפבנק מזרחי ט 

  יותיונמב עסקאותו קהבנ בהון קעותהש

ו.תייומנב ותאקעסו נקהב הוןב ותקעשה 1202 נתשב יוה לא

 יםנקתמו בועק רכוש
 תהב תרב חתועצ באמוא וצמ בעקיז מחאוה ם בהין,ע מקרקינכס  מספרק הבנתולעבב - ותריכשוב תול בבעןי מקרקעיסנכ

 םסינכ .)קבנה של םפייסכה ותחודהמ קלחכ םעייפומ םספייכה היותחוד רשא המלא ותבבעל תב ברהח( מ"עב םדיגוא שלו
 םסינכב םילעפו םפיסניהמ קלח .ויפניסמ קחל ובתה ותרבח ידרשמ ,תונו השה המטתויחידו קנבה תלהנה ת אים משמשהלא
 תועצמאבע צבתמ) תוריכשבו תולעבב(ן "לדנה ירתאל ועפת. תונוש תופוקלת )מ"עב םדיגוא ידי-לעו א(ק נבה ידי- עלורכשנש

 י..32 ורא באהן רי המקרקעינכס רתיכדבר מבוט ריפל .ע"מבדים וגחברת א

ף שנת בסו ח"ון שלימי 207 תומלע"ח שון ילימ 117 -ב 2021 רבדצמב 31ום יבה מכתסה דוציו םיינניל בשת חתפומה תלועה
  .םייפסהכ תחודול 15 ורא ראה בבודיצ ויםניינשקעה בברכב הההבר ד בים. פרט2020

 –בכ  2021בר מצדב 31ום ליכם ו, מסתשוימשלר וכש שהבנק וא הבנק תולי בבעוצמה ןיעקל המקר שללוכה חטהש
  ו):טומ"ר ברן (ללהש הלבטב רטופמכ, מ"ר) 29,884 – 31.12.2020( מ"ר  27,766
ללוכשטח ירותכשב*ת ועלבב 

 סנכוג הס
 13,720 5,852 7,868ץארהי ברחבפים ינס

 10,813 4,146 6,667ן)סחות מבר מטה (לירדמש
 3,233 365 2,868םיפסנוסים  ונכותבנרות חבשרדי מ
 27,766 10,363 17,403הכל ךס

.ל ישראיקרקעות משררה מיכות חלרב* 

 וב בבנקשמחוה עידמהות כמער
 תןכואי לע רומש לדיפקמ קנבה .כיורצ לתומאמותה בושחמ ועדמי תוכרע מלע ה רבהידמב תנע נשקבבנ ית הבנקאותילהפע
 ,הנכות(ב ושחמהו עדימהת וכרעמ לשה מאתהו חותיפבם יבר םיבאשמע יקש מ הבנקן.יקהת ןדותפק  ועלותרכ המעשל
 לש וליה בנם גומ כיה,צ הרגולתוישרדולם ייקסעהם יכרצל םאהתב ,תיווחקו לשומישול ושמויש ל,)המדו וכתרושק ת,הרמחו
 םשידויח רחא ףטוש פןאוב בקעו קבנה .תיקסע תויכשמה וםוריח עתש לתורכהיע  הולם,מידע אבטחתו ייבר סתנהג רךמע

ל פוטיבו וללה כותרעמה גורדשו רפושיב םיבאשמ עקישמ ועדמיה יתגילונוכט ךרעמ לםירושקה םיונשה םמיחובת םניכודעו
  .ונןקתי ולותק תוריתאבבי טמי
ין ב תתקשרוהה ום סיטיקרו פיןניעל .וץח רוקימ לש הטישב םרייקיעה לעוהתפו בשוחמה תירושי תא קנבל קספמ מיאו לקנב

 . )4.ג.(23ור אבו  "םתייהומ םימכסה "קר פהאר –י מולא קן בניבו הבנק
. הנכוי תת בתועצמאב ואו/ו ידל ע חותופש תויאמצע בושחמ תוכרעמ ליעמפ הבנק ,וסףנב

עדימת הייגולונחום טכתות בליעפ המסגרת

. נקהב ותלהתנה על תיתושמעמ פעהשה להם ישש, וןגרא וציח יםכיבתהל, יתרה בין, נתפייאומ ידעמה תיגילונוטכ ותילפע
 על פקחמה אתורמה תריה בין, נגזרה, נקבה של ידעמה יתגיולונכט וליהנ ותנידימ מסמך על תתבססמ נקבב ובשחהמ ותילפע
 .קבנה וןריטוקרדי ידי לע שנה דיימ שרואומ 357' מס יםנקהב

ע וגנב ,תעל תעמ ךראווה 2001ר במטפסב 2ם ויבם תחנשם כסהלם אתהבי מואלם ע םינש תברת יתוהמ תורשקתה קנבל
ר, במצדב 31 םוי ביימהשהסת ,וץ חרויקמ של היט בשתויאנק הבהביל התוכרע ממרכינ קלחל לועפת ובשוחמ תירושי תןמל

 םוי סיקטו"פרכ תרדגו המםינ שושלש לש ופהק תחלה הזה ועד ממ. )"םכסהה" ןהל("ל )ןהל לטרופמכ הכרהואו( 2016
. )"ותרדהפה ופתקת"( 2021, ינויב 30 םליו דע ימאו לעתצה לםאהתב 2018, סרמב 29 םביו הכראוה וז ות"רושקהתה
 .)"תפסותהן להל(ם כסהלת פסותב ימואל םעק נבה רשקתה, 2020י אמב 12 םמיו קבנה וןירטוקרדי רושאי לםאהתב
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 ןיבו עבקנ וז תפסותל םאתהב. ודי לען חבנשק נבה לשב ושחמה תוכרעמ פתלחה טקרויבפ ךשימה לאלשט ילחה ליבקמבו
 :תואהבות מסכתר, ההיה ןי, בםידהצד

 םמיו חלה תיבטיקארוטר חולת זו תספותו )"פתסותה ףקו תםות" :ןהל(ל 2022 רבדצמב 31 םויל  עדוארךי  ההסכם שלופקות
 .2020אר וינב 1
 םאתהב מיאומל בלק לאיזכ ההיי קנבה תפסתוה ףק תוםות דעומ פני לתורקשהת האת קסיהפ לותזכ היהת אל קנבל

 תפוקת תליחתם רט, 2016 רבדצמב 31ם ויבק נבלו נתינשי פכת ורישהת מרו םיפטושה םיתורישהף קיהת את פסולת
 יפ לעת פסותה תפוקתבם יפטשוה םיותרישה תא קנבל קספי מיאו ל.)ם"פיטושה םתירושיה" :לןהל( םיד הצדןיב ותרדההפ

 רוב עליקב במוחתופי )תיושתות תכוער מפתלח(ה ורובע יאומל חפתשי םיחותיפ ויפלל לכי פ לע –י רק ,follow meה ן ורקע
 תיושת התוא ותרכ המעאת עמי להטמנת לע שרידשת העולפ לבכ קהבנ קוטני כך ךורצלו ,ם ההסכותלהורא וףפכ בהבנק,

 )."follow me -ה נוןגנמ" :הלןל( תושדחה
 תנש גיןב ח"ש וןלימי 125 ל שוםכס ביההת )"יסי הבסוםכסה" :לןהל (יםפטוש היםותרי השר בעבוקנ הבשלםי שהתמורה

 םוכ שסהדמ הצןונמנג יפל נה לשת אחדוצמת הורמת ה.2022-2021 םנישה ןגיב הנשל חש" ןוילימ 513ל שם וכסבו 2020
follow  -ה ןונגנמ ל שתומתאה ווםשיי לש תוידויח יותויעל ללוכ ונ איייסבסה םכוסה יכ בהסכם בהרון הכ סכם. ים בהדדן הציב

me קבנה על וולחיו סיסיבה םוכס לספותוושי קבנה רובע. 
 תדמעוה ,םפיותשמ םמיזימל תרוחתה נידי תשור רוטפ תולחתל סחבי תנכדועמ תעד ותחו תלבקב הותנה תפסתוה ףקתו
 תוש רורשי אלת בקבוא םהסכה יפל יאומל ידי ל עיםתורי השןמת להמשך הענימ יןא כי תאשרהמ self-assessmentה  יללכב
 רוט פלתחו לתסחי בכנתעודמ תעד תווח הבלקתה 2020י אמב 26 םביו .תפסותב םעיבוקה םנימזה חותובל ךכל תרוחתה
 םתירושיה תןמ ךשמה להעמני אין יכ רתשאמהself-assessment  ה יללכב תדמעוה ,םתפיושמ םמיזימל תורחתה ינדי תשור
 שוג תפתסותה יכ תשקב מהנאי אהי יכ קנ הבכ" לבהישרא ותחר התתוש שררחאל תאז. תפסותהי פלי מואל ידי לע
 יאהתנ םייקתה ךכב .תרוחתה נידי להתמאהת תדימו תספתוה לש תימצע הקדיב עצבל םאישר םדידצה כי ו,הרושאיל
 ם.דידצה יןב עבקנש יפכ פתסותה ףקולת הלתמה

 דיםעצב וטלנק יםנקהב את יםנקבה על פקחמה הנחה, איתקהבנ כתערבמ עוריאש ותקלות יםכשלמ יםחקל קתהפ רקע על
 קיםנבה על פקחמה חהנה, כן מוכ. ידעמה יתגילונוטכ ךבמער יםכשלמ יםעבונה יםנוכיסה תושתממה לאציטנפו את יצמצמוש

 עלופו רךנע נקבה. פרםשלו יםכילהתה את לחזק נתמ על, ותלקת ולניהו יםויניש וליהנ של יםכיתהל חדשמ וןחבל יםנקבה את
 .אלו ותחיהנ פי על טףוש פןאוב

 ותירש יתריק רתמסגב נקהב ורעב יתיעודי ובשחמ בתסביל יםרשוקמ, והמטה ועציהב ותדייחמ לקח גם מוכ, נקהב פיסני
 את יךרעלה מנת על. זו גרתסבמ ואהלמב כמעט צעתומב בנקה פיניסב פתשוטה ותילהפע שראכ, מיאול של) ב"קש( איקנב

 דיי על הן, נקהב דיי על הן יקותדב ותצעבומ, נקבל מיואל דיי על יםנתניה עולפתה תיורשי רתמסגב ותלבושמה ותהבקר
 . יםויתל תיבל םיעיצוקמ יםמרוג דיי על הןו מיאול

 בולושש ותבקר על וחד - ISAE 3402 TYPE 2-הליךת סגרתבמ ותצעובמ כםסהל עותגנוה מיואל ותליעפ על קרהב ותויילפע
 נקבב דעימה כותרעמ ולתפע ותירשי ביגל ותקרלב יחסיתמה( ותרקהב ותביטיקפא על קותיבדו מיאול של ולתפעה רךבמע

 ביגל נקבה עם יםמכסומ יםלהנ רתסגבמ ותצעבוהמ יקותדבל סחתיימה(  AUPיךתהל רתגסבמו) ודגא נקבל יםנתניה מיאול
 ).אגוד נקב ורבע ובשחלמ םסיחתיימה יםושאנ

 ותרכמע מערך יותרחאב לותהונמ אלה ותרכמע. מיאול כםהס רתמסגב לותלכנ ינןאש, ותפסנו ובמחש ותרכמע ילעפמ נקהב
 הולינ רכתעמ, יםנמוליה קיסע וליהנ כתערמ, אותתכנשמ הולינ כתמער, ח"מטו ע"ני מסחר ותרכמע: הןניביו נקבה של ידעמ

 על ורמשל מקפיד נקהב. הבנק של ותטפשו קרהבו וליהנ ותכרעמו) ריחוא מערך( BACK OFFICE - ה ותרכמע, ותחוקל יקשר
, וכנהת( ובשחוהמ המידע ותרכמע של התאמהו וחפיתב יםבר יםבאמש ומשקיע, קיןהת דןוקתפ עלו ותרכהמע של תןוכאי
 וםריח עתשל כותרעיה, לםהו מידע חתאבט מערך של יהולנב גם, תיווחקול ושימשלו שומוישל, )דומהוכ ורתשקת, ומרהח
 .יתקסע ותכישמוה
 יותופידע רידס פי-על, גהרדהב נקהב דיי-על אלה יםכילהת וצעיםבמ, יםעיוצומק םלייהוני יםאבומש ותויעל רייתע תםיוה שלב
 יססב על קיסע וןתרי ורציל ורךצהמ כןו, ותטיונלוהר ותריטולוגרה ותשירדב ודמלע מהחובה, ונהשבראו בראש, יםרזנגה

 .לתועת מול ותעל ליקושי
 את יןטוחלל נועמל יתןנ לא, בותכרומ ותכמערב וברדשמ וןיוכ, זה וםחתב נקהב שמשקיע יםבאהמש רותמל, אתז עם
 פרק ראה םרייקעי יםפקסו יתקסע ותכישמה ותניוכת, רבסיי ינכוסי, בויגי ותרכמע יןניעל. הןב לותקת וםמקי יםעבונה יםנוכיסה
: בתתובכ נקבה  של נטרנטיאה תראב יםנוכיסה על המפורט וחדו" עדימ ותגילונוטכ וןיכס פרק" תת" יםנוכיס רתקיס"

http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx
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"לבחו רמיםמול גות פעילו

  לו"חבים ינסינפים פוים וגקול בנמ ותליפע
 לתקב ,תלוזינ פידוע דתקפה יים:עיקר יםמותח פרסמב קדתממת ו"לחב םסייפיננ יםופגו יםרז יםנקב ולמ נקבה ותילפע
,FORWARD( יןיפלח ריעשב ותאקסע ותילפע ת,יובורע SPOT,( יתיבר ריבשעו ),'דכו ותציאופIRS – כד')ו ותיביר פתחלה 
 יפהשהח ותנידימ את עתל עתמ בעוק נקבה רים.ז ערך ותירינב לותיופע יםכספ רתהעב קה,ילס ותליעפ ם,ירחא יםרישכמו
 אירשאה וןיכס עם ותדדומהת ה.לא ולמ ותילבפע וןיכס כתרעלה יםנוש יםנויריטרק פי-על יםרז יםנסיניפ יםופגלו יםקנבל
 של בדרך קריבע יתשענ ר,ומאכ יםרזה יםקנמהב לקח ולמ ותדיתיע ותאקעסו יןיפחל ישער ותאקסעב לותיעפמה בעונה

ISDA  )Internationalמיסכהב ותקשרהת Swaps And Derivatives Association,( ותליעפל רתמסגה מיכסה נםשהי 
CSA )Creditוגסמ ותחוטב ימסכובה יםהזר יםקנהב מן אחד כלו נקבה יןבש Support Annex,( ושאנ את יםטרפמו יםנדה 
 מיאונלבי דרטנסט והוהמ  ריםומאה יםמכההס וסחנ ה.פישח של רהבמק טינוולרה צדה דיי על וזזיקהו תןרבעה ת,חווטבה
 את יןטקהל הםב יםרוהקש יםנסיניפה ותוסדמה דיבי עתסיימ - חדיב יןבו רדנפב יןב – מהם אחד כלב ותרשוההתק ג,והנ
 CLS כםסהב נקבה ורקש פיןילח ריעשב ותאקסע ותילעפ ורבע .םיהינב חרמסה ותילעפב יםכורכה יםנוכילס פהישחה

(Settlement Continuous Linked) ם,ולשת ולמ ולתקב לתקב דאוול עדונ אשר ם,לובע יםלודגה יםקנהב חדא צעותאמב 
 היקלס ביא ה אףתתבצעמ יתבי רירזגנב תלועיפה רקיע וץ.ח טבעמב ירהכומ יהקנ אותקסעב יקהלס ינכוסי ורמזע לשם
 .Goldman Sachs דיי לע מתבצע הבנקל ייצוג ששר האכ LCHת לק מסךרדית זמרכ

 תולעי פותגרסמ וצמ צומאתז ותקבובע ח"טמ תקוסע רדח תלויע פצמהמ צוגוזימה ךילהת לש הדובעה תניתוכ םוש יירתסגמב
 הצענבתת תוח טפיח מזרקנבל םתבר העראו לותחוקלה לותיעפ תחפשת לככ 2202ת נשך להמב רים.ז היםבנקה לומ לא
 . LCH (Compression)קת לל מסומת יביר יזרת נגוקם עסוצ לצמותלועפעשים ניל ב ובמקתורמסגבת ותחפה

 ל"סיים בחויננפ ותדסומ םים עסייננים פסובנכ רךע ותריינשמורת במו רסחי מתורישם לקבלת ימהסכ
 ותליעפ צועיב ורךצל ים),זר םסייפיננ יםופג -ןל(לה לישראל וץחמ קותלסמו יםנקב רים,וקרב ולמ יםנוש יםבהסכמ ורקש נקבה

 בלתק רךוצל יםרז יםנסניפ ותסדמו ולמ עלפו נקהב .ותיוחוקל ורעבו נקבה עבור יםנוש םייסיננפ יםכסנבו ערך ותירניב המסחר
CUSTODY GLOBAL) רתומשמ כםבהס נקבה ורקש כן מוכ ם.ירז ערך ותירניב ותילבפע (Custodian) רתשמומ תיורשי ) 
 נקבה יקזחמ יופ-על זה), יןניעל ימםע קשרמת סדומ תואו אשר יםראח יםנסיניפ יםמרוג ועם( כרומ מילאוניב סיננפי סדומ עם

 יםנתניה יםיקריעה יםירותהש יים.ספכ ותנוקדפ ם,יתיעול ,תיווחקול ורעבו מוצע ורבע יםרז ערך ותירני סיננפי סדומ תואו צלא
 ויםולנ םטייוונלר ויסמי אישנוב פוליט רים,ז ערך ותירניב ותאקסע קתליס צועיב רת,ומשמ ,םיוללכ זה כםהס פי-על נקלב

 רךעה ותירניש ידאגתה אתמ רהבח עיוראי וגסמ תוהודע תןמ  (ALERTS),הןליא קשרב ניםוכדעו ותדעוה תןמ ת,ואלעסק
corporate) רתמושמב םוייצמ שלו actions) עתהצב ותתפשתה הטבה, ותנימ נדים,דיביד לתקב גמתוד ותלונ לותועפ צועיוב 

 מקבל כן י.נטוולרה יןדה ותארהול וףכפ הבנק, אותרלהו תאםהב "להנ לותועפה את מבצע סייננהפ המוסד ה.כדומו יותוזכ
 את נקהב יקמחז זו סגרתבמ יםרחהא םהדיקיתפ לוימי באג רים,הז םסייפיננה יםמהגופ רתשמומ תיוריש לעת מעת נקהב

  לה.ודג יתופריא מסלקהב רותז "חגאב יוותקזחא עיקר
 למו זרכתת תלועיהפ .רתמושמ יותריש ונל םיקפסמה םסיינני פותדסמו רספ מולמ ותילפע קהספוהג וזימה ךילהתמק לחכ

 .םיהלאיפה ות החשמסגרך צמצום ותיים רכזמים פוגי שנ

 ץוח בישות תוחוקל תלועיפב תלובוג ציוח םניכוסיל הפשיחהל והינ
 ."תציו וןיכס" פרק תת" יםנוכיהס ירתקס" פרק ראה ותציה וליהנ גרתסבמ הלמנו ושאנה

 םמיו פקחמה כתבמל תאםהב ובפרט ות,לובג צתחו אותקבנ שאונב יותטונלורה דיןה ותארוהל תאםהב בר,כמ זה ל,עופ נקהב
-CROSS) נקבה ותחולק של ותולגב צתחו ותילפעמ יםעבונה יםנוכיס וליהנ ברבד 1520 רסמל 16 BORDER)  מס ותקנות 

 ותנידימ ביעתקל ר,תיה יןב ק,בנה עלפ זו גרתסבמ .6201 טסגואוב 3 וםמי 6201 – "ועשהת פטקא), כםסה וםיש(י הכנסה
 ןוחשב חתתיפ ורשילא יותוכמס דרגמ עתקבי ות,לובג חוצת לותיעפמ כתוצאה והבג וןסיכב ותחוקל וגויס חום,בת יםלהנו

 שוםיי( סהנכה מס נותקת סתכנב רושוא 19/1/1 םביו ד.ועו וםתחב רותקב ושביג ת,לובוג צתחו ותילפעל יקהז של במקרה
 חיוודו ווגיס ,יהוזי כירד את ותבעקו אשר ,9120 – "טעשתה )םסייפיננ ותנוחשב על מידע של ותותאנ יקתדלבו חיוודל ידאח
ות.נקתל בהתאם חדוול רךענ נקבה וץ.ח בישות עבור יםלהונהמ ותנוחשב של
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נושיא הון

 םינוש םיר הסד ועלעת לעתמ יםכנמתעדה םייבוצי קיםכמ הסל עה,ודבע הקתוח ל עםיתתושמ  בבנקדהוב העייחס
 .םידבועהות גי נצןיב ללת הבנקהנן הינים בוידבעיקרם, שים, בתגבמה
 ,דיםיקפ :ושהל לש,דהוב עימ הסכלתוח תינת מבח גםו כמ,תידותפק ינהחבמ תקלחנ קבנב יןנימה ןמ םידבעוה תוסיילכוא

 .םייישוזים אעלי חוב תימהי חשורמולים מנה
:תפוסונ ותויחתפתהו המיתחה ישרומו םהלינמה יגיצנ וםידיקפה גייצנ םו עמים שנחתירקיעכמים הית ההס תמצןללה

 םדיקיפ א.
 )ה"דובעה קתחו ":ןלה(ל קבנה דיבועל דחמיו יצוביק םכסה לע תתתשמו יםיד הפק עםהודבעה יסחי כתמער

 תנש בית,ללכ היםדבוע הותרדתס הןיב לבנקה ןיב ,רכהע נעבודהה תוק ח.םפיטוש רכש מיסכה די יעל ןדכעתמה
ר דס ה,דובעב תשמעמ ה,םידבוע לת קברסד :ןו כג,יםהפקיד  עםהודבע היסיח תיתשת תא הירדס מאיוה ,1990

 תויוכז ,םמולשלת םאיהתנו םדיבועל תמושתלמה ותנוש תופסתו ,הלחמ והפשוח לותיוכז ה,םיד עובםוידק
 .'וכד ריםוטפיי ופיצרים, וטיפו ותטרתפי הרסדת, וילאיצסו
 בה. יםיוינסת שבהכנו לה אוטיונו בבצ ר עלםידצדן המיע צד דוי  לאדוכל עה וקפתת בדוקה עומחה

 ,פיו על .ית"מע" היסהפנ רןקל םדיקיהפ תפורטצה רבדב דחיומ ציבוקי כם הסםתחנ 1996ט סגואוב 22 םביו
 לוכי םה לםירוטיהפ יויציפ אומל םשלות תבוח םוקמב אובוי 1995ל ירפאב 1ם וימה יסנפהן רקל קנבהי מולשת
 ם בהיים,יתע םיכמסהה פוקת ידימם ישענ ליעלר ומאלף סונב. הפוקת התואר ובען ידי פל עי אכז תויהל דיקפה
 .רם הסדיונעטרים החיים את נקודםיאושנ ןכו ,םיהותרגדים לדיקהפל ש םווילנה םאיהתנו רשכה כוןדע פלטומ

  .ההסכמים לכ לן צדינקים הני הבדבת עוביטדים /חיקות הפרתדסהו חדשהת היללכדים הובת העורתדהס

 )התימחי ומורש יםלהנמים (ח"ומ ב.
 לש רכשהי אנת תאד ימצמר שא, 1979 תנשמ דחוימ ציבוקי םסכהת ועצמאב םירדוסמ םיח"ומה ם עהד העבוייחס

 חו"מ ותאכזל םשוהיי םסכה סחיימת ן כ.)ם"שוהיי םכסה ":לןהל( מיאול ק בבניםח"ומ ה שלרכש היאתנ ל איםח"ומה
 ו אותכנ ל שקרהבמ ו (אק בבנ עבודהותשנ 15 לש קתוו ו לרבצנ והשריפ ילגל ועיגהב רוחבל) קיתוח "ומ הזן יינעל(

 הסיפנ תלבק ןיבל ,םיולמגהת תפוקב ןוכסיחה ויןרוטיפ ייוצפי תלבק ןבי ,)םניש 5 לש קת ותווכזל רבצנ םא תומו
 .קמהבנ

 המיתחה שירומו םליהנמה לש ליאציסוה םחטובי רבעוה 1997ר אורבפב 24 םוימ דוח מייבוצי קםכלהס תאםהב
 ה ז הסכם.ליעל טפורמכ יםהפקיד יבגל ף א שנעשהיפכ 1995ל ירפאב 1ם וימ לחה ,"תימע"ה יסנפהן רקל אק נבב
 תויוכ זית". מ"עמהיסהפנ  קבלתם עובלי שוךת ימאו ל בבנקיםיק היפ לםייקתום יח"ומ לשה יסנפה תויוזכת א רידסמ
 םחיו"מה גיןב ת"מיע"ל םימושלהת י כםכסהה עבקו ן כמוכ .דבלב ת"מיע"ב םירצבנ יםשד חיםח"ומ ל שנסיהפה

 ,עת לעתמ ,םשיענ ליע לרומא לףסבנו .םחימו" םתאו לםירוטיהפ וייציפ אול מםותשל וםקמ בים באםישהחד
.םייתאים נקודושבנהסכמים 

תוכרעמ דגוא דיבוע ג.
 כותרמע ודגא ברתח יןבל מ"בע ותרכמע ודאג דיבעו עדו יןב יוחדמ וציביק כםהס תםנח 2017 וקטובראב 1 םביו
 .שלו הבת רותבחלו נקבל ובמחש תירושי תןמב קתסוהע נקהב של אהלמ לותעבב בת ברהח, מ"בע
 תביטח ו,)ת"כורעמ דגוא" ןלה(ל מע"ב תוכרעמ דוגא ןיב )"םכסהה" ןלה(ל םסכ הםתחנ 1220, לירפאב 11 םביו
 הרדסוה ורת במסגמ"ע בותכרעמ ד אגויד עובוועד ןיבל )"ל"ט"ח ןהל(ל מ בע"תוחפ טיח מזרל שיהגולונכהט

ת כוערמ דואגל ל"טחן י בילועפתהג וזימה דעומב, ל"חטי דבועם ככסהה חל ם עליהתוכרע מוד אגידבעו לש תםטילק
 דוגאב ותקסעה סוטטס יפל דבוע לכ ,)לט"ח די ילע עבקשי רות יםדקומ ועדמ וא 2023 רואניב 1ם ויב יופצה(

.ל"טטתם בחילקות עם כמערוד גי אדובע לשודתם בי עא תנודרוס הןכו יזוגמהערב ות כמער

 םיישאי םזיחו יעלב ד.
 לש  העסקתהי תנאוטלפיר .קבנה םע םשייאי הקסעה יזוח שי םפיסונ םידבעוול ההלהנה ריבח יתמרבלו ית"לכנלמ
 .ה.21 רואראה ב ית"לנכמה

 ןכו "קנבב םייתוהמ יםויינוש תיותחופתה" רקפ הלהנההו וןריטורקדיח הוד בוטריפ אה ר,נקבב  העבודהךוס סכןיינעל ה.
. יפכסה חובד .ג32ר ואב

ב..21 ר ראה באוהישרפ םן הסכיינלע ו.
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:םאדת כח המצב ותפתחתה ברטים בדפר ןלהל

תישנ 2,1ותמשר עצוממ מברצדב 31יום ל 1,2ותמשר 
 2021202020212020

39711,0551,0091,078נקהב
8161416תוחדואות מחבר

 9791,0711,0231,094

.םיראח ולןקב ידב עולש הדעבו עותש ,תפיופציס תפוסונ תושע תרבולה ארה מלשמ -משרה 1.

).228 - 2020 רבדצמב 31ם ויל(  214 - 2021מבר בדצ 31 םויל כוןנ המתישי חרומו םהלינמ הזמ2.

יר את המסד 2021ס רמב 25ם ויב םתחנש וחדימי צוביקובע מהסכם נופה קודמת, לעומת תקן במספר המשרות ויטהק3.
.מבע" י טפחות מזרחקנבוך תול םוד ענק אגב גוזימקבות ענק בי הבדבועי הפרישה של נאת

 פןבאו לקןחו וקמרח ודמיל עותצמאב שוענ ותרכמההד לק(ח יתדיברהי בצורה תהנבנ 2021  נתשב כהרדהה יתכנת
 ק.בנה במטה וכןת חימומ יםומנהל יםדבוע 30 -כ דיי על נחווה ותויסנהתכהו ותרכההד  י),לאטונרפ

 להיבקמה פהוקתב "חש פיאל 750 ומתעל "חש פיאל 616 -כ  של בסך 2021 שנתב מוסתכה רכהדה יןבג ותאצההו
 בחידוד כןו ותחפט חירזמל נקהב ותחוקל ותונחשב סבתהל שרהכוה דהימלב דהקמתה 2021 נתבש כהדרהה אשתקד.

 םקיי נקבב ונים.ש יםטורילורג יםאשונו ותקרהב וקדיה ,םנישוה יםועיצהמק יםמותחב ליםהנמול יםדבועל עבודה יותחהנ
 תויוה מעצם נקבה יותראח של וקהמע בנהה וךתמו ניםוש ןנייע קיזיחמ וףתיש וךת יףקמ הליךבת גובש אשר תיא ודק
 פןצמ יםווהמה ות,גתנהה לליכו יםכרע של ולכלמ ינוה אתיה ודקה ל.שראיב חברהה וךתב עלפוה וןגראכו נקב

 תיאה הקוד .האויר יתתא ותגההתנל גרתסמ פקלס ריםומא ודקה נותורקע לים.הנוהמ יםדבועה כלל יתאת גותהתנלה
 י.שיא יחסו דידה כבוד ,השרויו ותגנהו ,תנוויצמ ,תרושי ות,יעוקצמ והם: יםילבומ יםכרע שהימחמ רכבומ
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 ייםתמהו הסכמים

 ד צ שהבנקןהל ליםטר המפוםימסכ ההיים,פסהכ תוחוד ביםרכ הנזיםפסונ יםסכמהלו ,להרגיה ים העסקך בדריםמכלהס פרט
 :ליהרג העסקים לךבמה שלא ייםתוהים ממכיחשב כהס להםייושיהם, עפל יאזכלהם או 

 םייצוביודה קבהסכמי ע••

 דע ווםילהמנ דעו ,קנבה ידבעו ידעוו םדיבועה לומ םצייבויק הדובע ימכסהב םירדסומ םידבעוה כרוש ה העבודיסיח
 ".ישאנו הון "פרקבוט ריפ ראה –דה ובעי סכמהל כפוףבנק בדים בוע. שכר התורכוד מעגא ידבוד עעוו יםדיפק

 ובשחמ יתירושהסכם לקבלת •

 יתורישן תמלע גונבל ועפתהוב ושחמה םכסהל תפסותב ימואלק נבם ע 2020י אמב 21 םיומ קנבה ותרשקתה יןניעל
 ןוירוטקרידח ודב" עדימת ויגולונכטן וכיס" קרפ תת" םינוכיסהת ריקס "קרופ )4.ג.(23  באורהרא, לועפתו בושחמ
 ה.להנהו

הרשמ ישאנו וםירוטקרידל חוטיב ופוייש•

 ילע בםע תואעסק "קרופ )13.ג.(23ור אבו )11.ג.(23ר ואב האר טרופיל -קנבב המשר יאש נויופיש לותיבחי התבכת1.
 ."טהילש
 ,ולש תונ הבותבחברו  בבנק(D&O) שרהמ יושאנו יםרוטקירד תיו אחרוחטיב תסליפו תישרכ לתורשקתה ןייענל
ור אבה אר, )RUN OFF סתליפו שתכיור מתייהק משרה אישנוו יםדירקטור וחביט תסליפו של ויסכיה ותלובג לתהגד(

ט וריפ הרא תפחוט ירחזמ ןבי לקנבה יןב םתנח שוגזימ םכהס ןיינעל ."טהילשי לעב םעת ואקסע "קרפו )51.ג.(23
א..32ר ואבב

 טוריפ ה ראתוח טפיזרחמ לותהנפק דוג אוב חעברתוה תוק הנפות טפחיחר מזם עתוקפ הנד אגווגזי מהסכםן יינעל2.
.ה.32ר ואבב

.ד.32ר ואבוט ברי פ ראהותנמלנא הרבות ח טפחיחזרוד אם מגות של בנק אנלנאמ הברן החיביזוג מהסכם ן יינעל3.

 םדיחומי םרידסה או םכמיסהב םינגעוהמ תלועיפ מיוחתו םתירושי•

 תואורה ר,ית הןי ב,םיעקוב יםמכ ההס.ישראא ייסטרכ תורב חםע םייזוחם ירדסהבר ושקק נבה -י שראא יסיכרט1.
 םאיהתנ תא ןכו ,בויח סיטירכ קחו תאורוה חכונ קבנל י האשראיסיטכר תור חבןיב תויחר האתקוחל לקשרב
ים.יטנוורלה ייםטפשמה ויםליעופתה ,םייעסקה
 םרימואה םמיסכהל תפוסותה ו"סרנייד"ו "ל.א.כ" םע 2010י לויב 1ם ויבו מתחנש םימכסהל רשקבף סונ טוריפל

ר וארבפב 3ם ויבם תחנשם כסהל רשקבף סונ טוריפלו, )6.ג.(23ר ואבה אר 2015 רוקטובאב 27 םיוב מוחתשנ
 .)7.ג.(23ור אבה " ראטרכא"ישר עם 2011

.הנימדוה ולמוק חי פלי תלש"ח ממגאל וקושה שעהבנק משמש כ - וקש יתישע2.

 ירשי וןממי עם יםמכבהס )0201 שנתמ חל(ה לעת עתמ קשרהת נקהב  - ותצרכני ותאוול היקתב תוי זכושתיכר3.
 על תויובייחתהו ותויכז אתחמה של בדרך נקהב כשר תםרגסמב "),ירשי וןמימ" ןללה( "מעב )2006( ישיר קבוצתמ

ה.טרמ כלל ותאוולוה רכב ליכ שתכיר רךוצל םטיירפ ותחוקלל ירשי וןמימ דיי על דומעהוש אותלווה קיתי כר,מה דרך
ביום 1 במאי, 2019 חתמו הבנק ומימון ישיר על תיקון להסכם בניהם כך שהסכום המירבי של יתרת הקרן של כל 
ההלוואות אשר נמכרו ותימכרנה לבנק מכח כל ההסכמים בין הבנק לבין מימון ישיר (קיימיים ועתידיים) יועלה מ-2 
מיליארד ש"ח ל-2.2 מיליארד ש"ח ("סכום התקרה"). יתר הוראות ההסכם תשארנה ללא שינוי. ביצועה של כל 
עסקת מכירת תיקי ההלוואות כאמור בין הצדדים, יהיה כפוף לקיומם של תנאים שסוכמו במסגרת ההסכמים בין 
הצדדים וכן לשיקול דעת כל אחד מהצדדים. מבלי לגרוע מהאמור לעיל, ביצועה של עסקת מכירת תיקי הלוואות 
כאמור בכפוף לסכום התקרה, מותנה באישור הבנק בכתב ומראש. ביום 22 בינואר 2020, חתמו הבנק ומימון ישיר 

על תוספת להסכם במסגרתה הוארכה תקופת ההסכם בין הבנק לבין מימון ישיר עד ליום 31 בדצמבר 2021. 
.פיכסה וחבד ם"ייותהמ יםסכמה" פרק ראה

.""לחוב םימרוג לומ תלועיפ ראה פרק ",ל"וחב הוןה קישוב ותבר ל,"להבנק בחו תוליעבפמים הקשורים להסכ4.
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.םייפסהכ תחודוב 24ור אבבט ורפכמ  -וד בשעהסכמי • •
  ותטפח זרחימ עם ותשרהתק מיהסכ•

 ,ומטיםפ(כס ודיצ תריכמ ריד המסותטפח יח למזרקנבה ןיב תגר מסם הסכקנבה וןירוטקריד רשאי ראנובי 24 םביו1.
 תאז וךרצו רות יםהב אין קבנשל דויצ רתיכמ רקעיב ,םדידצה ןיב )'כו ודירשמ טוהי רן,וחטב תכוערמ ,עדימ תודמע
ם ויל דעו 2021י לויב 1 םוימ ינהה ם ההסכתפוק תג.וזימ לתוערכ ההךילהת ךלבמה קנ הביפינס רתיג מסהתוצאכ

 .2022מבר בדצ 31
 ,"מם בעידין אגום בינכסבדדי וש המיות שכזן תמבור ת ערגסנק הסכם מבן הוירורקטי דאישר 2022ר ואניב 24 םביו2.

 חדא ל כיכ  קובעכם להסהתאם בת.וחטפ י מזרחתיטלש ב בתתרב ח"מ, בעםיביצ לנק הבנטתיל בשתב חברת
 םאתהבת אזו ,לעופבם הבה שענשש ומישלם אתהב, םיסכנהל שת וללוכהש ומישהת ויולעבא שו נםידדצהמ

.2022מבר בדצ 31ם וילעד ו 1220י לויב 1 םוינה מיהת ההסכם פוקהסכם. תבו עבת שנקונבהתחשי ונגנלמנ
ת חופטי רחזמק נבל ) םתייייעב תובוח לש( תואווהל יקית רכמ םכסה קבנה וןריטוקרדי רשאי 2022אר וינב 24 םביו3.

 ימוכסלם אתהבע בקנה רומתה םוכס. םכסהבו עבקנשם ידעומלו םיאנתלף וכפ בתאוז ,וגזי המתשלמה ילפנ ודע
.תויונאבות חשקיחת ומושפרה יוכינברים, עבומים התון השיריד בגוגאק  בנימים בספרושהרוב חה

 יקית ולל(כ ד אגוקנב של תאוכנת המשיקת רתיכלמ ם הסכ הבנקןוירירקטוד אישר 2021 ,בדצמבר 30 םביו4.
 תאולווהה רת יתםוכסל הוושה םכוסל הרומתב תוחפט חירזמ ל)דגוא קנבל רבע בוחומ שהלרמ כותואולה
 תשלמהו בהסכם. עקבשנתנאים  לוףפכב לכ, הדוגא בנק יר בספותמייקל שככת ויפיפצס תושרפה יכוניב ,תרועבומה

.םדידצה ןבי םכסושי רחא דעמוב או ,2022בר ווקטאב 1ם ויביה החאה תההמ

 וריםואישים רית, התוניוישר

 םיעוב הנתויחוהנ יםלל כ זהכללוב ,ייםא בנקיםדיגא לתתודחוימ הותנוש דין תוארוה תולח תונבה תרובח וקנבה על1.
 ידי ל עתע לתע מיםוחלמ היםנוש תויחנהומ םירוזומח ל,אישר קנבב יםקנבה לעח קפמה לשן יקת יאקנבל והינת וארוהמ

  .םיקנבה לע חקוהפי
 ירתהי ו,1981-א"מש ת)יושרי( ותאקבנה קוח לםאתהב יוקסע את הלנל וןשירי קבנ הי בידלה, אותישר דיולימ תבמסגר

. וייפסנל ףינס

 רחבו ורסהבה ת מסלקר חב,")סהרובה "ן:לה (למ בע"בת"א ךרע תוריינל הורס הבחברינו הש, קנהבי דיב ,הלאל ע ףסונ2.
 י פעל ם להםירות המםיפסו ניםומובתח ןוהה קשו לש םינוש םימוחתב םיילעפה ,ולש תונב ותרבח דיבי ו,ףו"עמ קתסלמ
 המונמה ,הוןה קוש לע הנוממה ,ךרע תוריני תשור םכותבו תונוש תכומסומת יורשו תאמ םירוישוא םירתיה ,תנויושיר ,ןיד

.קבנה של םוניש תוליעפ ריזגמל םעיגוהנ םירשואי וםירתהי ,תונוישיר מנו ייןלהל .דועו תלילכהכ תורחתה על

רת בח לש 2007-ז"סשת ,)םויתח( ךער תרויי ננותק לתםאתהב םמיתחה םשרב םשורי ,ךרע תרויינ תוש ררהישאך כ3.
 ןיינעל(ל יעלת ורכזנהת ונקתבו תרדגהכ) "וםיתחה ברתח" :ןלהל(ם תחה נהן זאמהך יראתלשק נבה תטילשבם ותיח

 ן דירקטוריוטילחה ,2016ר אוניב 31 םביו כי יןצו י,)ת"קוזחמו תרובח תלועי "פקרפב טרופי האר םתוחיה תבר חותילפע
 ."לי פעאל חתם"לתום יחת הרבחכת יהפל ע תוםיחהחברת 

.ךרע רותיינ ותשרת אמ םמיאימת תנויושיר ותעקשה ץעוביי קסועל םמכיסובנק המי הדובעו ליבקן כ

 םתירושי ל עוחקי הפקוח להתאם בוחיט בתויונכוס ןהנ שבנקה לש  מלאהתול בבעתנוב תורבח תיש ידבי םייצומ 4.
 לעו לפןהל רשפאמה חוטיב כןסו יוןשיר אותקבנה קוחל )2(ב)(11ף יעס תוארוהלו ,1981-א"משתה) חוטיב(ם ייסנניפ
 .שרדנ כחוטיב כןסו ןיושיר הלא ותרבחמ תחא לכ "לכנמל .קןסועי םחותב

 לע ונהלממ ושגו ה אשר,לבוכ רדס להתורלתח ןיד היתב ורשי אאת לבק לבהוח מהרטולפ תו לבקשףות שיה ההבנק5.
:ןלקמד כו,ותליעפל ש וניםמים שולתח שרו, בקרוישא לו אתביקו יים,סקים העלההגב

 םדיגיאתה בין רסדה לםקייה רוטפה של הכראה על תילככלה ותרחהת על הונ הממהודיע 2017ר אורבפב 8 םביו
 ותקוז תחךש הממאפשר  זהרדסה .םישנ שש ךשמ ל,םכוניסי ולהני לכןמומ םינותנ רגאמ ולעפת ןיינעב, םייאקנבה
ק.ושי נוכיסל והינשם לנים וים השקבנל דרשנהי שוק, נותנות וד איללכם ינתו נרגאמ לש ותפעלהו

 תופתושמת ואוולהי רדסהג וסר וטפ ןיינעלה עשת ארוה תיללכה תורחתה לע הונהממ םפרס 2018י נויב 14 םביו6.
 םיאתנ הכל ויבלג ומייקתה ם אתורחלת ןיד הית בוריש מאר פטויהיה רומא כרדסה הפי ל,םדייסומ םיפוגל וםיקנבל

ם. ינוש שלשל יםללהכל ם שפוק תאה.רוהבים בייום המחיהמצטבר

 ךשמ לבלכו רסדה רושיאמ רוטפ יתןל תלילכהכ תרוחתה על המונמה טתחלהת אק נבהל ביק 2015 ר דצמבשדחוב7.
 ,קנבה בין ל)"ל..א "כןלה(ל מע" באללישר איאשר יסיטרכ  חברת ין בותקשרההת גרתסשבמ לכך םישנ ששלו
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 ידעבי הדימע ןגיב םיגומל תקנב לוקנע יו,קבנה בין ל)"סרנייד": ןלהל(מ "עבל ארשי בולק סרנייד תרבחן יבת ורשקתההו
 ידי לע םיקפונמה יארשאה סיטירכ כללמ ליאמנימי רעוישש איבתנ ,סרינדי ו.לא.כ של יארשא יסיטרבכ שמושי והקהנפ

את  םגו מכ ,וב תויוצמהת וליבכהת או רדסההת א ןחבשר חאל ,הנוממה. סרנידי וא ל.א.כ םע ףותשמב קונפיו קבנה
 ידכ ב ו שבתוליבבכו רד בהסןיאש ךכ לע וטתחל האת סיס ב,םייטונולהר םיקווש בותחר התלע יתשר האפםתהשפע

 תוצחו ננןאיש ותילבכ וב אין והתעימנב או תורחתה תתחפהב וינא רדסהה של וקר עי,ש ממשל העי פגתורחת בגועפל
 .ביוח סיטירכ תקפהנ יבג לדוגיא קנב בין לאל כיןב הסכם לורטפ ת בקשהשוגה 2018ר בוטקואב 3 םביו .רוקיע שומימל

 ףקות שנים. 3ל שה פוקתל, 2015ר במצדב 30ם ויבר וטפלה כז רשא ,2015 תנשמ כםלהס יחסהתיה ו זהבקש
 שדר נבנקה  אךיטולם,ב יא תנה, זללכוב ,תנאיהםל וףפכב 2021 בדצמבר 31 םיו לדע ךראהו םייכנדעה םימכסהה

 תשק ב הגשת לאחרים.נש 3 של הפקו לתבלגהו רוטהפ ןכש םסכה תואו יבגל רוט פתלבק לתספ נוםעפ תשורל תונלפ
 ,ותהרש לדעת  אשרםיש חדרוט פילכל ומסורפו רמאח יכ ק לבנותשר היגיצנ עודיהו 2018  נובמבר בחודשור,הפט

 בנק.י הדי לכה עשו נמוז תינבבקשה הפרטן ודל וםן מקיאי אז כ לתם,וחמתנהנה בנק אגוד  ןיב לאל כין בםכסהה

 ך,רע ותירני וקלח א'49 יףסע פיל לליכה תריהה אילתנ תאםהב תריה לקבלת בקשה נקבה ישהג 2019 ל,יראפב 3 םביו8.
 מי /אוו ואה כי מצהיר נקבה תר,יהה נאיתל תאםהב )."תריהה אינת" :ןהל(ל 2018 ר,במבדצ 27 וםבי מוסרפו אשר

 ד,בלב יםריכש יםיעמשקל לתגבומ ינהאש יהנפ פשרתאמה יתרהה אינלת 2 ב' פהולח על ותמניהל ייןנעומ מועטמ
ר.תיהה איבתנ יםנדרשה יםנאהת את םקיימ הוא כי הצהיר נקהב ר,יתהה נאיתל 2 יףעסב ב' ופהללח ובהתאם

 רחסמ תירושי ןתמ להעצהב תונפל אישר קבנה פיו לךרע ותריני תושרמ רתי ההבנק ליבק 2020, סרמב 31 םביו9.
 תאז ואלרשיב הסרוב וןשירי תעלב הנאי ואלרשי לחוץמ תלהנומה ,רךע תרויינב רחסמל תרכעמ תועצמאב ךר עתוירינב
י אנ"ת :ןללה( 2018, רבמצדב 27ם ויבו מסרופר שא, ךרעת וריינק וחל' א49 ףיעס לפי לליכה רתיהה אילתנ םאתהב
ר תיהה יאנתל 2 ' בופהל חעל תונמי להןיינועמ ו מטעמי מואו/ אוה יכ צהיר מ הבנקתר,י ההיאתנ ל בהתאם.)"ריתהה
 אוה ק הבניכ יתנאב ,יתרה היאתנ ל בהתאםןתינ ריתהה . בלבדםיר כשיםיעיקשמלת לבגומה ניאשה ינפת רשפאמה

 תרויי נותאקסע ועצבו יהב הרזה הסרבוה של המעטמ לעו פינוא אהו יכ י,ישור תנקאו הבוקחב וותעמ כמשיאנק בתאגיד
.םיווק מסשו ת אמויזרה מסורסה בוק ושי לאהוא י כו רךהע
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 יקהקח וניכעד

קאית:הבנ ערכתבמ יןקת איקנב יהולונ קהיקח ניכודע
 יקהקהח ניכודעל פתסונ סותחתייה בו מתקייש וםמק ח,ודה פייעסו קירפ תרבי מהאמור וערגל בא ינוא זה בפרק ורמאה

 אשרו 2021 נתש של וןראש וןעבר במהלך מוסרפוש ותטטיוו לובקתה אשר קהיקח ניכודע ם.ירחא קהיקח ניכודעול ןלשלה
ה.ז פרקב יםעיופמ נםיא ,2020 נתלש ייםפכסה ותחודה רתמסגב טורופ

בש ורבעו תנובושחב יארש אתורגסמ להוני – 325ס' מ יןקת יקאול בנניה ותראהוון קלתי זרחו
:ןהל לורטפמכ 325ת "ב נאתרוה קוןלתי רזחו םקיבנה לע חקוהפי םסרפ 2020 רבדצמב 30 םביו
 וא חוקלי "עם ולשת תארוה ןתמל ש הלועפבת וארלן תינ יכה רהבהה פסונ יארשא תרגסמ להוניב קסעוה א 4ף יעסב
  .ויםסיוב מחבד כל וחלק תון, בקשבוב חשיחל הי הרשאלפלום  תשתישרדב
 רבשמ םע תודדומתה ךרצול קין תאיקנב להוני תוארוהל תמואתה – 250 ןיקת יאקנ בלויהנ תארו התרסגמב עצו בהז ןוקית

 .השגר ימביו גם ליחלהט לחוהו את שעה),ורה(ונה רוהק
  אה.רוהן הויקתל ם בהתאועלפ קהבנ. 2020 רבדצמב 30 וני הילהחהתועד מ

 2021-א שפ"תה - )הקקיח ינקותי( סוייכ לאל םיקישו םקישי תקילס קחו
 קוח ה.2021-א "פשתה - )הקקיח ינוקתי( ויסיכ א ללםיקישו םקישית קילסק וחת ומושרבם סרופ 2021ר אורבפב 9 םביו
 חוק ללש ר מעבדח הא:יםיבטה י בשנתאוז םיקיש תיקלס לשורק הכל בבנקל קנ מבחוק לעברמ לתודרשנ התוהתאמ בוסקע

 .קלבנ יק מבנקשת האהפורע לקוח  לשר  ומעב,ינהשו לבנק קיק מבנשאת השמשך 
 תוריש תואקנבה קחו וויסי כאלל םיקיש קוח ,םקישי לש יתנורטקלא הקיסל קחו לםיונקית יםעצבו מוק החןיקות תגרבמס

 . חולקל
ה קיסלק וחי לפ יספכ םויצע ליטהם ליקנהבל ח עקפמה תאה יכסממה הארו הה.2021ר במטפבס 22 אהו קחוה ילתח תדעומ
 םוסרפם ע ףקותל סנכנה זק וחל שו מש וןקתי ו,2021י אמב 1 םויבף קותלס נכית, 2016–ע"ושתה ,יםיקש לש תנירוטקלא
 . קוהח תא םשיימ קנבה וק.חה

  "ניכר צאירש אלוהינ  "שאנוב A 311' סמן יקת יאקנב וליה נתאורה
 הארהוה .ינכרצ יארשא להוינ רבדב השדח קין תאיקנב הולינ אתרוה םיקבנה על חקוהפי םסרפ 2021ר אורבפב 2 םביו
 :םאיבה םיאשבנו רתהי בין ,םינירכצה תוחקוהל לומ הותילעפב יתאקבנהת כרעמהמם קיבנה על חקופיה ותשירד תא זתרכמ

 םכיליהת טרפבו ,םגניהו וםיותאנ יארשא קוושי ייכהל ת:תחטבהל םיכילהתו ותנידימ ,הותאנ תניגורא תבורת לש םמקיו
ו לתכולי םתאהב יראשא דימעה להבוחה תא ,ריתה ןיב ,םיללכוה אירשא רושאי יכילה תשל םמוקי ;אירשא לש םזו יקיוושל

 .)אירחא סיפיננ להוניב מוצע הוולל ששי תיורחאה דצל תאז(ו האוולהה אתוע רלפוה ולהל ש יתיננסהפ
 .)וםישימפטור  ןתינו יבשלג 29למעט סעיף ועד (מבוראה השום היילוך רע הבנק. 2021בר מנובב 2ום יב הארהוה תלתחי

 2021-א שפ", התן) וקיתי (לכלכ וםיקשוון עת פירולדות חתקנ
 ,ותנק התתרג במס,2021- אפ"שתה  ,)ןוקית (כליכל וםיקשו ןעוריפ ותדלח נותקת ותומרש בומרסופ  2020ר בדצמב 31 םביו
 סופטב שמושי :וןגכ זזוקיה תוכז תלעפה רחא להעדוה מתן יןניעל תושד חתושידר עהקוב 134 ףיע סר,ית הןיב וסף,ותה
 הודעהה יכ ןייוצ ןכ .עהוד בהתודבוע הותימ לאריה תצןוכ זוזיק הותכזוב וחה תאס סבל ןהב שיש אותתמכסא ףרוצי ,םיסומ
 ב.וח תעובית םישימגש ךרדבש גות
 .הורא ההשם אתייבנק מה .2020בדצמבר  31ינו ות הנקת התלי תחועדמ

  "ורתשות בתקהודעוח לשמ "א שובנ420'סמ ןיקתי אקנב לויה נתאורלהן וקית
 ףיע הסת אלפרסם תופי הדחלש בתאוז 420' סמי אקנבל והינת ארוהל ןוקית םיקנבה לעח וקיפה םסרפ 2021 ונייב 6 םביו
 .םיקלח שניל לצופ "תבנה קון תי.יוסי כאלל קיש על העדוה חולשמ בתוח עבוקה סוי כיא ללםיקיש קוחל ןוקתיה םושייב קסועה
.םתניח בלםושר שתלאח ך,שמו בהמורספי יםנויקר התית
 םקישי קחול 14 ' מסןוקית תוב בעקוראההל ףוסותה יף הסעיק.ש בוריס ם בטרודעה בהסקעוה ףעיס ףסהו וןקתיה תרגסמב
 ת אעומנ ליד בכןוב בחשיםספ כדיקפ להךורצה רבדב ודעה הוחלש לובההח ת אעב ק אשר, 1981 –א "משתה ,יוסיכ אלל
 ,הודעהה יטרפ ותודא ותיחהנ עובוק ו זמכהס הישםימ ףיסע השא.ונב תואורה  לקבועפקחמ האת יךמוהס יק,ש הובירס
 י הבנקאידאג התלע יהפל היע הקביכ רהבוי .קוח ללירהס המיכרדו ,עהדוה הוחשל מועד מה,ודעהה חשל תיהםל איםרמוגה

ן  זמחוק לל לאפשרהועדנ ן,ועלפיר קיש ההוצג ו בוםיל בוקהע םיק העסוםבי 8:00 ה בשעחרוא המלכל הודע הה אתחוללש
 .קיש הוברי את סענו למתנמעל  ונוב בחשים כספהפקידלל וכי ואו הכלהמ ביבמר

 .2021 טסגואוב 18יום ב וקףתל הסשנכנוראה השם הייהבנק מ

 2021 –א "פשתש) ההחד ונהרנגיף הקו -שעה ראתוה– 4 מס' ןויקת(י כלום כלקישו וןערפיות לוק חדח
.בוחר ר הסדוישאווש ביגשם ל םיכילה ובכיע ינההו תרטמר יקן שעועריפות לדחוק חל ןויקת סםפור 2021מרס ב 4 םביו
 ךתו ,םדגנ כםיכילה תטיקנ רשפאתת אלו םיבחיי ד נגםכיליהה ואפק יוםכיליהה ביכוע תפוקת ךלהמב ,קוחל ןוקתיה פי לע

 ךלהמשי ים רשאיםביחיה ,ףסובנ .כלילכ םוקישו עוןרי פותדלח קוח אתרוה לפי אלא ,רבע תובו חרועפל יםיביח ל עשנאסר
 ל עוקהד ןופ באחיפק  אשר, אחרידקפ ת בעלכל ו אןמ נאםהל הונשימ ילבמ, ליגרהם יקסעהך להמבם היקסע תאל יעפהלו
 ים.כליהה בוכיע תפתקו לךהמב תםלועיפ
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ת וב בעקןו פירעותלד חיכיללה תונפל ויבקש שיםבייח היקףה ביהילע  עםתדודומתהל הוומת תריצי הניה קוןהתי רתטמ
 םותקקדזה רשא ,הלא םיבייח לש םידחיומה םניפייאמל עוןריפה תולדח ינייפאמת אמם יאתהלוה נורוקהת פיגמת פוקת
 .תינית זמלכלכ וקהצממעת בונ ןוהפירעות לדחי כילהל
 .הההורא ןוקילתהתאם בפועל  בנקה .1202ס רמב 18ו ניה וקחלן וקיתת הליח תועדמ

.1996 – נ"ושת ד,בועלו דתובעל והוש שכר וקחל 6 וןקתי
 יםיבוריצ יםקימעס על חובה ילטמה ,1996 – "ושנת ולעובד, בדתולע והוש שכר וקחל 6 וןקתי ורסםפ 2020 וסטגלאו 25 םביו

 כרהש ריעפ ברבד בימופו מיינפ וחד שנה, דימ יק,פהלו יםנונת וףלאס דים,ובע 518 -מ מעלהל יםיקסעהמ םטיירפ יםקיומעס
 טיתנוורלה וצהבבק םמיקייה להא יםרעפ דותוא בד/תעו כלל ודעהה ה,לשנ חתא ור,סולמ נשיםל יםרבג בין ודהבהע וםבמק

 דמהקש השנה ביגל ,2022 ונייב 1 )םמיו וחראי לא( כשנה ודבע פרסםל יש וןשארה וחהד את /ת.ךיישתמ יאה/הוא יהאל
 כתריע עם בקשר ותאמוגוד יותחהנ בעבודה יותונמהזד וןוישו ותציבנ מהירספ 1202 אימב 13 וםבי שנבחר. חיוודה עדומל

 ו.מושיי פןאוו וקחל וןקתיה מעותשמ את חןבו נקהב .ןקותיה פי על יםנדרשה ודעהההו חותוהד

אי"קנב ידאגת סיכנ ודשעב " שאנוב 336 מס' יןקת  איקנב יהולנ ראתוה וןקתי
 ותויילהפע ווןגמבו יקףהב דוליהג שלב יהלפ 336 'מס "תנב אתהורל וןקתי יםנקהב על וחפיקה פרסם 2021 נייול 15 םביו
 ריתוטלוגר בלהגה עולקב שלא לטחוה וק),ש הגונ או יהגולצר ק,וח פי(ל יםכסנ בדלשע יםשרדנ יםנקאיב יםתאגיד נןגיבש

  ם.יסכנ דושעב של ותאנ וליהנל ותישדר אהרובה רודגהו זאת, לףח י.בנקא ידגאת סינכ שעבוד על יתותכמ
  .2022 ראבינו 1 נוהי ההוראה ילתחת תאריך

 ללכו תבמכה הבנק. וגיזמ יךתהל שלב ותריטוגולר לותקלה לבקשה מענה בוו כתבמ נקבב בלתקה 2021 וסטגואב 31 םביו
 י".אבנק ידגאת סינכ "שעבוד 336 יןקת נקאיב וליהנ אתורבה וןקיבת דרשנה םשומיי ורטפ תריה ביו

טו"נ יביצ וןיממ "יחס  - 222 מס' יןקת  קאינב ולהינ וראתה וןקתיל זרוח
 נסינפיה ברמשהמ פקווהש לקחים ותקבבע פיול 222 מס' "תנב אתהורל וןקתי יםקנבה על וחיקהפ פרסם 2021 נייול 21 םביו
 יחס קןת 2014 ברוטוקבא סםורפ הןיניב י,הבנקא המגזר של ותודימע יפורלש יותזרכמ ותורמפר זלאב דתוע פרסמה ילובלגה
 יחס .תמיאונלבי מהרב דותיאח צוריל רהטמב טונ יבציה ןוהמימ יחס ובישלח יתיפצפס רתגסמ דירגמ קןהת ו.נט יבצהי מוןימה

 ישהרד ותצעאמב וךהאר טווחב םאייקנבה יםדיגאתה של לותינזה וןיכס ילופפר ותידעמ את פרלש נועד טונ יבהיצ ןוהמימ
 יחסה ת.וימאזנ וץחה הםיתויוילעפול יםניהמאז כסיהםנ רכבהל תאםהב יביצ וןמימ פילורפ על ורמשל םאייקנב יםמתאגיד

 ח.ווט קצר נאיוטיס מוןמי על יםנקאיבה יםגידתאה של יתר ותמכסתה ילמגב
 איקנב ולהינ אתורבה כמפורט ותילזנ ויסכי יחס קתזחה לצד טונ יבציה וןמימה יחסב ודמעל יםנדרש םאייקנבה יםדיגאתה

 ולהינ אתהורב ותעוהקב ותילזנה וןיכס וליהלנ ותתיכוהאי ותישדרב דהימע צדול ת)ולנזיה יסויכ חסי אתרוה( 221 מספר יןתק
 .342 מספר יןתק איקנב

 איקנב וליהנ אתהור וםישי בילג ותוימסמ ותמדע של וזכיר והומהה ותובשתו לותאש קובץ אף פורסם 2021 נייוב 21 םביו
 לועש תגיווס ביגל יםקנהב על וחיקהפ דותמע של מלאה מהישר והוהמ נואי ובץקה ".ונט יביצה וןמימה יחס" ושאנב יןתק
 ה.מושיי בעת לותעל תויועשש ותרחא יותגסו ביגל או וראה,הה םשוביי

  .2021 ברבדצמ 31  נוהי אהורהל וןקתיה ילתחת תאריך
 ללכו תבמכה הבנק. וגיזמ יךתהל שלב ותריטוגולר לותקלה לבקשה מענה בוו כתבמ נקבב בלתקה 2021 וסטגואב 31 םביו
 ".טונ יבצי וןמימ "יחס 222 יןקת איקנב וליהנ אתבהור דרשנה םשומיי ורטפ תריה יןב

. 2021 – פ"אשתה שעה), אתוהור 68 מס' וןקתי – דשחה הנרוקוה גיףנ( לפועל צאהוהה צו
 עד נוהיי יםחודש 8.5 של תספנו ופהקלת ונה,רוקה נשבר מןזב חלווהש ותקלהה את אריךהמ צוה ורסםפ 1202 ליובי 6 םביו
  ו.שנקבע יםההסדר של לילכהכו תירבחה אלציטנפוה את ותמצל מנת על אתזו  2022 במרס 24 וםלי

 ו.צה אתרוה ישםימ נקהב

ים:אשונהי שנבור ביצלווח דיות הארוהון לקיתים  הבנקלח עויקהפפרסם  2021ט וסגובא 3 םביו
 טויב נ יצן מימוסעל יח יוליג –ל באזשל  3דבך י נפי לוליות גשירדום שיי 1 .
  ישנת יסבסעל בעוניים רצאה  הכנסה והוירועישו ןוה לואהשצגת תה2 .
 222 ת"ב נאתרוהב םרידגמוה םיחנמו לותניהפ תלוול כרוביצל חוודיה אותרוה –ל זאבל ש 3 ךבד נפי ללויגי תשוריד םוש יי1 .

 וט ניבהיצ ןומימהיחס  דברב
 ירועי ששלו ןו לההוא התשלש ה ההצגטתיש – ינת שיסבס לע יםניעובר הוצאה והסנכה וריעישו ןוהלה אושתת גצה2 . 

 .ב"הארבנקים בבלת בוקטה המילשנה כדו עיםיתשנונחים מל יוניס רבע בסו עלושבחה שאוהוצ ההכנס
  :םוש יידעומ
 הנע מובו כתבמ ק בבנהתקבל 2021ט סוגובא 31ם ויב. ךליאו 2021ר במצדב 31םמיו ולוחי וטנ בצי ימוןמי סחי לע ויילג 1.
 ןיק תיאל בנקוהינת אור בהרשנד הוםישימ ר פטותריה ןבי וללכ כתבמ ה.קבנ הזוגי מיךהל תשל בותריטוול רגתולקה לשהקבל

 ."טו נביצי מוןמי סחי" 222
 םשוייל ךורע קבנה ך.ליוא 2022 רואניב1וםמי ויחול יתנ שסיבס לע יםניעובר הוצאה והסנכה ירעוישו וןהל האוש ת הצגת2.

 .חיוודה תאורוהל קוןהתי
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 יארשאי נוים בנתשמשתת למובושות תולאש לש ןכדועמ ץובקו "קוחלת סכמקבלת הא "שונב 405 ר מספראהוה
 חוד תקפ להחוקמהל  הסכמהתלבק רבד בחדשה ה הוראישראא ינותנ ל עףותשי לע הנמומה םסרפ 2021ט סוגואב 12 םביו
 יוננתב שמשתמש תשרופמה המכסהה חסלנו סחבי תשורי דתעבוק הארוהה .אשונבת ובושתות ולאשץ בוקן כו איאשר יוננת

 םתו דעומ ,הקסעה גסו לסותחתייה הנש י.מוצע המכסהה חסנו ביג למתוי מסתושימג ןת מ תוךהלקוח, מ לקבלשדר ניאאשר
 םשבל עופשי מי די לעה מכסהת לבק, ותמ הסכתלבק ךורצל חוקהל יוהיז ,סכמה ההיספו לטתפסות המה,כ ההסףקות
 .תימני פרתקובי עצובי ו,המכסה להשגי ודועי ת,המכסהה לתבק לםירכד ,לקוחה
ךורע וניאשי ארשאן תונלה נשי צחל שה כראה נתנם לואו 2021ר במטפסב 5ם ויבו ניהה ליחתהד עומה ארוהלם אתהב
 .המוש ייןפאוואת  הדרש בהוראנה ן אתוחב הבנקמועד. באה ורהישום היל

 

  מס'הונממ וראתהל ןקוית ק",וחמר י זיהויאמצע "בדבר A 401ר פסמ השדחי ארשאי נותנל ע ףותיל שעה נוממ תארוה
".יויה זיצעמ"א אשובנ 401

 ה ההורא",קומרח יויהז יעמצ"א רבדב הש חדה הוראיאשרא ינותנ לע וףתישל ע הנוממהם סרפ  2021ט סוגואב 30 םביו
 לש קשר בהורה,בתמ חו כהפוימו יא אשרתוכשל ,יא אשרינותנב יםש משתמדי יעל שומישל וקחרמ ויהיזי עצמאת עבוק
ם יעצמאבש ומישת ושעל הנול כו, עשארח מויוה דנוממלר סמכי יי שתרוד הוראה ה.ישראא יותריש וק חיפל םיתנינ היםתוירש
 ןוירוטקרידה לע לותחה ,קחורמ יוהזי יעצמא לע  םניכוסי להוינו חקופי יןניעל תשוריד עובק נהארוהב 'ג קרבפ .קחורמ הויזיל

 .ותרישהן תונ לשלה הוההנ
 חסונ פי לע גוהנל אישר ,הלחיהת םביו הארהוה םושייל ךורע נואיש ותריש תןנו .2021ר במטפסב 5ם ויבו ניה הליחתהד עומ

 ה.מוישן יפ אותאוה ראוהבדרש  הנתן אחובהבנק ילה. חתעד הוממ ודשיםח 6שך מת לאוז, ןנוקיתטרם ות נהתק

ורבי לתיבימרבר עמ אשונב A 025 רשה מספ חדןי תקיאל בנקוהינ ראתוה
כתמערהיהופצ2022שנתילתחבת יהפל חדשה "תנב אתרוה יםנקבה על וחיקפה רסםפ 2021 פטמברסב 30 םביו
ולרדובנייפין ,רייצשוונקפר,רויו,ינגלטרשלירהותמטבעב .ורבילהותביריריועישבושמשימוללחדיתולמעהיתסיננהפ

לרדובילואו2021 בדצמבר 31םליווריבלהריעושיוםסרפפסקתהעדומבעקנ ,יםחודשי שלושבועשלותופקתליקאירמא
יםדיגאתהאתבתחיימורביהליתיברוםסרפקתספה .2023 ונייב 30ועדמהקבענותרחאהותפוקהת כללאיקרימא

יםהתאגידקיסעעליםרבטיםביהבפיעשלהיהופצוותביטירנטלאתיסיוסב יותבריבושמילשורבלעלםועובבארץיםנקאיהב
ותרבל בר,עמהמיםעבונהניםוכיהסולהיוניםנוהשיםרצוהמוותחוקלהעלההשפעהחינתביביחמ זהלךהמ .יםנקאיהב
 .טיןונימהינכווסיםתייגוהנתהה ,םיליעוהתפ ,םטיישפמהיםנוכיסה

 

 .)להוראה 21 -ו 20 ,17 יםיפבסע וראמה (למעט 2021 ברוטוקבא 14 נוהי ההוראה לתתחו ועדמ
  .ראהוהב דרשנה םשוליי עלופ נקהב

ם.יישקב יםמהותי ותבוח של יהביג כיליהתו ובח הסדרי יהולנ – A 431 מספר שהחד יןקת איקנב וליהנ וראתה
 עוצובש יםותיעמשמ ובח רידסה בוירי רקע על חדשה "תבנ אתהור יםנקבה על וחקיפה סםפר 2021 ברבספטמ 30 םביו
 פןואל וחקיפה יותחהנ את רטפלו יבהרחל אהורהה מטרת רועים.יא תםואמ יםחקל קתהפ רתמסגבו נותורחאה יםנשב

 םשייקב ותחובב וליפטל ביטמיה פןאוה כי מנחה ראההוה .םשייקב םתייהומ ותבוח של יהגב כיליהתבו ובח ריהסדב ולפיהט
 לתבע יתודיעי יחידהל וטף,ש פןאוב יאהאשר וליהנו וםיתהח על איתראחה ת,יקסעה ידהחיהמ וליפטה רתהעב דיי על ואה

 הבייגה יךלהת חתצללה יםעימסי יםמיתאמ יםמשאב ועם לוית תיבל ומחה,מ דיעויי וףג צעותאמב וליפט אימה.תמ ותחמהת
 יאאשר לישכב לםוה וליפטל יםקנהב על וחיקהפ סחמייש בותישחה את מבטא ההוראה וםרספ לבנק. ההפסד את יםניקטומ
 יךלהת יםלקי מטרהוב לבנק, ויצפה הפסדה את יתןנש כלכ ולצמצם יהגבה צימאמ את קסםמל טרהמב םתייוהמ יםמוכסב

 יםמודל פי על דהיחא רהוצב ובר פי על יםלהונשמ יםנירכצ ותובמח ילבדהל ."להיהה ל"אפקט לאיטנצופה את ערולמז גןהו
  ד.חוימו טנירפ וליפט בהם דרשנ כןול יםנוש יםנייפמא יםותיהמ מיםוכסב םקייסע בותוחל נים,ובמ

  .A 431 החדשה "תבנה אתורלה ותניהפ פוסשיו כך י,אשראה וןסיכ וליהנ – 311 מס' "תנב אתרוה תאםהב כנהדעו יל,בבמק
 להקה בלתקל נותשבקל אלרשי נקב ישורא בלקתנ 2021 ברוטוקבא 27 וםבי .2022 ילאפרב 1 נוהי וראההה ולתחת ועדמ

 לוופטי ם,ישדח ובח רידסה כןו ות,חטפ יחמזר נקלב ותהעבר ועדמ נילפ שהתגבש תיהומ ובשח כךל וףפכב וראההה םשוביי
 ה.ארוהב לאמור בהתאם בנקים,ה נישב םניכוסיה הלינמ של בותרעוובמ יםנקבה שניב יםהעסקי יםהגורמ עם וםתאב

יורדל תואהלוו תןמל ותלבגמ -  ותובשתו ותאלש
תןמלותלבמגושאנביםנקהבעלפקחמהיותחהנלת"השובץוקלוןדכע יםנקבה על וחקיפה פרסם 2021 וקטובראב 6 םביו
: וןדכעה .יורדלותאוולה

 .ירהדשתלרכימיצעהוןמוןמיורךצל פתסונהאלווהלהעמידאישרינואאיקנבגידתאיולפוןרקעיהאת ירמבה1.
יםאנתלוףכפוב,ורישגאתוולהידעמהלאישראיקנב תאגידכיבעקנורדירישפמליםנייבוןמימפשראלדיכב
.אלהשבמפורטכםמיסוימ

.ונהשראגהרדבשפחהמ בנילבלמוגהאלווהעותצמאבמיצעוןהוןמימל'גצדיועסכירימבה2.

.מחזוראתלווהוטרהמכללואהוהלוגויסב דן3.

.ורילדותאוולההתרתישליהצקנוכפוןההעדילפתסותהובשיח את רימבה4.
ת.יונחהה את ישםימ נקהב

."טרורן מוימסור יא וןו ה הלבנתוריסאי נוכיסול הינ"  411  רספמ ןיקתי אקנב לויה נתאורלהן וקית
 ןלהל. רורט ןומימון והת נבלה רוסיאי נוכיסל והינ – 411 ת"ב לנןוכדע םקיבנה לע חקופיה ץיפה 2021ר בוטקואב 27 םביו

 ון: קיתב עיםיופהמיים ונישי הרעיק
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 רוסיאא שונבל ארשית נידמל ע Financial Action Task Force (FATF) - הןוגאר ידי ל עךנער שיקורתב חוד1.
 םמייאונלביה םיטרדנטסה יןב םימיסומ םירעפ םימייק י כהלעה ,2018ר במצדב םסרופשר ורטן ומימון והת נבלה

 רפסמ ופסונ/ ונכדוע ,תרוקיבהח ודבו לבקתהשת ורעההר ואל. לארשיבת מוקייה תויחהנה יןבל ,אשבנו עובקשנ
 ה;ארוהל תוחינה

ל מו ל אהארוהב תמותאה כוער נ,2019 רבווקטא ב, 2019 -ט "עשת, םולשתי תורישק וח לשף קותלו תסינכר ואל2.
 ק;וחה

 ס בנכותירש ניותל נע גם חוליו הצ כי קבעשי  אשראיתוי שירנות נעל חלש ןוה נתבלה ורסיא צול וןקיתה םסורפ ראול3.
 תלבגמ לש הלקהך ותה ארוההת אן כדעלם יקנבהל ע חקפמה ןוכנל אצמ, םינוש םינוכדעות ומאתהך ות י,ננסיפ
 לש וןה נתבלה רוסיא צוב ותוכמס חמכ םדיחמיו םרידסה עתביקו דגאמ תועצמאבק לוסל שת וליעפהף קיה
 ינתונל שת ונובשחבה טילשי לעבום ינהנל ע תורהצהת לבקום ושירל עגונהל כב, )"וצה"(ם ייאקנבהם ידיגאתה
 ;ינסניפ כסנבת ירוש

 דעוימה קוחרמ ףסנו בוןשח תחיפתב ,ןוה תנבהל רסואי וצ ותשירדמ קלמ רדס הוהותמ הוראה,לה 3' ב חפסנף סונ4.
 .םקי תילוהניל

ראה.והה ןוקילתהתאם בפועל  הבנק

 2021 – שפ"בהת י,סיננפ ידעמ ותירש וקח
 יבצקהת נתלש יתכלכלה תונידימה וםישלי יקהקח ניקותי( תיכלכלה יתכנתוה וקח ותמושרב סםרופ 2021 ברנובמב 18 םביו

 נוהי וקהח .2021 – פ"בשהת י,סנינפ ידעמ ותריש וקח חוקק ק,וחל "חי פרק רתסגבמ .2021 – "בפשתה  )2022 ו 2021
 נסיניפ ותירש תןונל מידע רתהעב בעת דעימ ורקמ ורתב נקבה של בותוח ירדגמ ואהו וחהתפה אותקהבנ ושאנ וםדימק לקח
 וקחה ותשמעמ את חןבו נקהב .2022 נייומ חלה ינוה םאייקנבה יםדיגאתה ביגל וקףתל וקהח סתניכ ועדמ וק.חב תורדגהכ
  וקף.לת סתויכנל ותוכרעהי פןאו אתו

 ר"ביסי עירואו גילונוכט לכש עירוא על וחדיו " – 366 מס' יןתק קאינב ולהינ וראתהל וןקתי
 של תםעפהשו תםפשטוהת לאציטנפו שלב יהפל אשר להוראה וןקתי יםנקבה על וחקיפה פרסם 2021 ברמבונב 24 םביו
 על תיתוהמ פעהשה הםל יש אשרו איקנבה ידאגתה יטתלשבש בתאגיד רחשוהתש ברייס עיורואי גילונוטכ שלכ עירויא

 ,םסיננפיו יןטנימו ,הגילונוטכ טיביהב יתרה יןב ה,לוכ יתאקנבה כתמערה על או להוכ יתאקנבה וצהבהק על י,בנקאה התאגיד
 בר.יסי עירואיו גיולונכט שלכ עירואי על בהם לטושה איקנבה ידגאהת עותצמאב ישראל נקבב יםנקבה על וחיקלפ וחלדו

 ה.ארוהל קוןלתי תאםהב עלופ נקבה .2021 בדצמבר 24 -ה נוהי וןקתיה לתתחי ועדמ

  (ESG) שלוממ רהבח ,היבסב טיביה על ורביצל ויליג – ורביצל וחהדיו ותארוהל וןקתי
 : פיול וחיודה אתרולה קוןהתי את יםנקהב על וחקיפה פרסם 2021 ברבדצמ 6 םביו
 שלהם, יםביעד יםבלתשהמ יםתיהומ שלוממ רהחב יבה,סב טיבהי יבורצל תישנה וחבד יןציל יםנדרש יםנקאיב יםדיגאת1. 

 לה.א יםאשונ וםדילק איקנבה ידגאהת דיי על עובקנש יםיקריע יםדדמ יתצמת יןצילו
 ם.ילקא ניכוסי בותרל ,םתייבביס יםנוכילס להםש יפהשהח על יבורצל ויילהג את יבהרחל יםנדרש םאייקנב יםדיגאת2. 
 תריוהאח וחד וםקמב ית,שנת ותדירתב רדנפ (ESG) שלממו ברהח יבה,בס וחד לפרסם יםשרדנ יםנקאיב יםדיגאת 3.

 ם.ייתנשל חתא מורספל דרשנ כה עד אשר ית,דהתאגי
 ישהרהד למעט ,יתאקנבה וצהבהק של תרויב בוההגה ברמה מושיוי אותרהוה כי ויןצ ורבילצ לויגיב קותסהעו ותארוהה ביגל

 חלה ינהה ההוראה וםשיי לתיחת לים.אק ניכוסי ותרבל יים,תביבס יםנוכילס להםש יפהשהח על ורבילצ וילגיה את יבחרלה
  .אהורהל וןקתיל תאםהב עלפו נקהב לך.יאו 2021 נתש ותחומד

 שברמ עם ותודדתמה רךצול יןקת איקנב ולהינ ותארלהו תואמ"הת שאנוב 250 מס' קיןת איקנב ולהינ ראתוהל וןקתי
 .439 ,329 ,315 ,301 "תבנ ותראוה וןכדע ."הנרוקוה

 קוופהש יםחקלהו שנצבר וןסיהני וראל יולפ להוראה וןקיהת את יםקנהב על חקוהפי סםפר 2021 ברבדצמ 27 םביו
 ראנובי 1 וםמי החל השעה. אתהור את דכןעל ורךצה עלה ונה,הקור ברמש ותפעהש עם יתאקנבה כתערמה ותדדמותהמ

 של הקשרב ת,זא עם ר.תוי חרואמ וקףת עהשה אתהורב קבענ הןל ותפיציספ ותארוה למעט עהשה אתרוה קףות יפוג 2022
 קיסעה דלמוה את יםנוחב הם שרכא ות,רבזהי גונהל יםכירצ םאייקנבה יםדיגאתה ט,רפב םינדידיבד קתלוח על החלטה
 ותציטומ ותחפתהתמ יתרה בין בעתוהנ וקים,ובש ותאדוו אי של ימתוסמ רמה מתייק יןדיע כי וןבשחב יאבהל וכן שלהם,

 .סרוויהו של שותדח
  : וראהלה וןקתיה ריקעי לןהל
 ופהקהת פהלח אם גם כןדועמכ ספיכ וחד ותארל רתשפאמ קףותה כתהאר - 250 פרסמ קיןת נקאיב הולינ אתהור-

 ביטיקפא ופןאב חל ורמאה כי הרובמ השעה. אתהורב א7 יףסעב נדרשל וףפכב 311 יןתק איקנב ולהינ אתורבה הקבועה
 . 2020 שנתל יםפיסכה ותחודל
 יךשמלה פתסונ שנה חצי שךלמ יםנקאיהב יםדיאגתל אפשרלו יתלאונטרפ ותחכונב יםרוקטירדה את בחייל לאש לטחוה
 ת.ורשקתב וןריטורקדי בותישי יםלקיו
 םבייטיקפא יםנויד הלנל לתכוהי ורפיוש תגיוולונכטה תויוחתפתהה לאור - 301 מספר יןקת איקנב וליהנ אתהור -
 רתשוקת עימצבא ןוירוטקירהד תויבשיב תףשתהל רוטקירלד פשראל טחלהו ם,ימדקתמ רתושקת עימצבא ושמישה ותעצמאב
      ן.ויהדירקטור ותדעבווו יאהלהמ נייובד תופהשתתה בתחוב עמידה יןניעל יתזיפ חותכנו זו פותתתשבה אוריוי יםמדקתמ
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 נףע ותבח ברעמה אתהור פתקובת כי בעקנ – יתנפע ותחב לתגבמ שאונב 315 פרסמ יןקת איקנב וליהנ אתהור -
 מוןמיל ותויחב ויניכב "ןדלונ ויינב לענף בותחוה איקנבה ידתאגל יבורצה יותובח כל מסך 26% של יעורלש בלתוג "ןדלונ נויבי
 . 22% על להתע לא ( 42 נףבע תוולכלה ) טירפה מגזרה עם ריבויצה גזרמה ותתפבשו םטיקרויפ
 הוןה ישתרד ובשיח ורךצל כי קבענ -  ורדיל ותאוולה תןמל ותבלמג ושאנב 329 מספר יןקת איקנב וליהנ אתהור -
 1% אטהמב וריעבש 1 בדור מיצע וןה יעד את ילגדהל איקנבה ידגאתה על , 201 מספר יןקת איקנב ולהינ אתהורב ורמאכ
 ין.עקרקמב ותויזכ מוןמי מטרתל הןש ורידל תאולווהה תרתימ
 את בלקל אישר איקנב ידגאת יהלפ וביחל הרשאהו אההרש פי על וביח ולטיב דעתוה תןמ ופןאב לההק תנהינ -

  דת.עתומ ניתופלט יחהשב גם עהודהה
 יקוןתה ישםימ נקבה 2022 ילביו 1 ב קףותל נסכישי 301 אתרוה וןקית למעט .2022 ראנובי 1 נוהי וןקיהת לתיחת ועדמ

 וראה.לה

 עי"נ דוןקיפב ותליעפ ניתונ הצגת – 460 מס' יןקת איקנב וליהנ וראתה
 דעימ גתהצ של ידאח פורמט בענק בה 460 יןקת איקנב וליהנ אתהור את יםנקבה על וחקיפה פרסם 2021 ברבדצמ 27 םביו

 לתשכמו טההחל בללק חותוקלה לתכוי את פרשל רהטמב אינקבה ידאגתב לוש רךעה ותירני וןיקדפ ותודא וחקלל יםנונתו
 אתשות דותוא דעימ ותחוקלל יוצג זו גרתסבמ ת.רוחא קעהשה ותלופח נתחיב תוך ורם,עב ביטימה עהקשהה יקפאל באשר

 ורעב יםלמשמ חותוקלשה ותמלוהע ערך,ה רותיינ דוןקיבפ ותעילפה דותוא לויגי ו,ב יםולכלה יםכסנה ערך,ה רותיינ דוןקפי
 את להא יםמבי חןבו נקהב .2023 ראנובי 1 נוהי ילהחהת עדומ "ע.ינ שותר עם ולהעפ וףיתשב ובשהג וראההה .םתירושיה
 ף.קותל תהסיכנ ודעמ וראל להוראה תוכורעהיב ותחיצנה

 שברמ עם ותודדתמה רךצול יןקת איקנב ולהינ ותארלהו תואמ"הת שאנוב 250 מס' קיןת איקנב ולהינ ראתוהל וןקתי
   ."הנרוקוה

 יםקי  ר,יההמ ההדבקה צבוק אהולתחב יהילהע כחונל ו,יפל קוןהתי את יםקנהב על וחקיפה פרסם 2022 ראנובי  18  םביו
  ד,יתע פני ופהצ יהיאר מתוך  וסף,נב  פרט.ב יתאקהבנ כתרעובמ לוכו במשק האדם כחב יתותשמעמ ותדרלהיע חשש

 ורביהצ ותאירב על לשמור מנת עלו  ,להקה בלתק פיקהיב וםצמצ בתיימחה יםבדועה בתמצב גיעהפ המשך חהינמה
 יםפינסה צבתממ  80% -מ חתיפ לא רועושיש ובלבד קהלל וחיםפתה יםפינסה פרמס את מצםצל יםנקהב יםרשא  ם,ידוהעוב

 יףנג ועריא אה.רוהב עובקשנ ותרונקלע וףפכב מראש ורת עתקביב חותוקלה את בחייל יםרשא יםנקבה  כן,-מוכ  ק.נבה של
 יםעבונה קיתסהע יותכשההמ ינכוסי את נהלל ממשיכה איתקנבה כתהמער יוצא עלכפוו , לחמיוה מוסיול גיעה טרם הנרוקוה

 ה.נורוקה רועימא
 ומה.שיי ופןא אתו וראההל קוןתיב הנדרש את חןבו נקהב .2022 וארניב 18 םמיו נוהי ילהחהת ועדמ

 יון"וררקטיד" שאבנו 301 מס' יןתק קאינב ולהינ וראתהל וןקתי
 את אפשרל נתמ על ן:וקיתה יקרע .301 יןקת נקאיב וליהנ אתהורל קוןתי יםקנהב על וחקיפה פרסם 2022 ארוניב 18 םביו
 וגציהי ושאנ את גןעלו לשלב יש ,םאייקנבה יםדיגאתב גם יםריכב יםפקידבת רידגמה בורכה על ורביצה של לםהוה גוצהיי
 וילתו דייימ נואי נוישיהש ותהי ן.וירוטקירדה ותנידימב דרי,גמה יוןוושב יעלהג יםואפש יואל עדיה ותברל ולם,הה רידגמה
 התוויו גבשי וןריטוקרדיהש פהוצמ ן,וירוטקירדב רידגמה זוןיאה נוישי רךוצל דירקטור של נהוהכ פתקות וםבסי רבה ידהמב
 ןיווהג ורעילש תונידימה קביעת : ילהחהת ועדמ המטרה. גתשה רךוצל דרך ניבא לתולהכ ותאבה יםנשל ולהעפ יתוכנת
 נויא להוראה וןקתיה ת.יוינדמה ורשיא םמיו יםנש וששל תוך עדיה גתשהו חוזרה וםסרפ מיום יםשדוח ישהש תוך רידגמה
 ו.וגיזמ עקב נקלב טיונלור

:הדרוהס קהיקח ותמזיו
 "תואק עסי בחדרותלוייעפי בלוען תפכויס לוהינ" א שונב A 350 רשה מספן חדקיי תאהול בנקי נראתוה וטתיט

ם ייפיפצ סנותורקע טתרפמה הדש חיןקת ינקאב להוני תראהו תטוטי םיקנבהל ע חוקיפהם סרפ 2021ר אורבפב 10 םביו
ת ענשנ הארוהה .נה הגיווק 3 לש זירכמה ןרוקיעה ססיב על רחסמב תיווליעפב ילועפ תוןסיכ לש רטויונ הרק ברכה, הע,הוייזל
.םניכוסי להווני דייגאתה שלממה םחובת תרוחא תוארוה לש דסוהי תנורול עקע

 תדומע לש האמל המישר הווהמ וינא ץבוקה .אשו נתואוב תובושת וותאלש ץבו קםינק הבלע חיק הפםפרס דעומ וותבא
 .המושיי בעת ותלע לותוישעשות רחאות יוג סיבלג וה, אוראהישום היבו לע שותיגוסי גבלקים נל הבע חקוהפי

 .השומיימור ט פלתבקשם ל לשראיבנק ל היינבפצורך הן חבי אהורההרסום אה. עם פר ההווםב אחר פרסקועהבנק 

 ."וןשבול חהינו ותכרת זיתשב בו ברוען ובשחתיחת פ" 422 ר מספןיי תקאקהול בנינ ראתוה ןוקי לתרזוח וטתיט
 דדוחי וןכודע התרטמש 422רפסמ יאקבנ להו ניתארהו לןוכדע טתטיו םקיבנה ל עחוקיפה םסרפ  2021ט סוגואב 15 םביו

 הייסולכואת צובקלח וקלהל שו תוכייתשהל שבק ר םיפרוגם יללכ עובקל ןיא יכ הר הבהךו תבהוראה תומיי הקתויההנח
נם ובשבח תלועופו םימולש תעצבל תחוקולל רשפאל ש י.תעד לוקשי תעלהפ ךתו הגופל השקב לכ וןחב לשי י וכ.מתסוימ

ים לכה תא םהל לתת ךוכ תורתקשב תואנקב ציורע ותעצמא בדעמי לבקל הם לפשראלו ,יםיסיסב וםתשל תירו שיתועמצבא
 .הארות ההטויסום טפר רוקב אחע הבנק ח.ונו ליעין פוית באלכלכ תנהללה
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 )."האשרה יפ לעם יבויח" :ףחל" ( בויחות לשארה" 439 ר מספןיי תקאקהול בנינ ראתוה ןוקי לתרזוח וטתיט
ת וארוה מתאתתה הרטמב439רפסמ יאקבנ להו ניתארהו לןוכדע תטויט םקיבנה על חקוהפי םסרפ 2021סט וגואב 15 םביו
 םדיגיאת לע תולחה ותספ נותבוחו תועבוקו שחוה תוארהו תא המילשמ הא ההור. וםתשל ית שירוקוחל םינקבה לע וחקיפה
 תוא הרשןיב  הבחנהוםיק יא  בשליתרה ןיב ( ה בהוראושרד שנםייותמהה םוייינשה לשב. בחיולה אשרהן יינעל םייאקנב
 םשוביי הכימת ךורצל םקוניית הארהוב עוצוב ,ןכ מו כ.שדחמ הכער נאיה  )וביח ייסטרכ וביח לותלהרשא ןו חשבוביחל
 ראה.והטת הויסום טפר רוקב אחנק עהב  בנקים.ןיבבר עקט המייורפ

 ים"יחב ותרתוויה" עיףס – יםותפשמ ונותשב"ח – 434 מספר יןקת קאינב הולינ ותארהו קוןית וטתיט
 של תועומשמל ותדעהמו את ירבגלה רךוצ וצרנ יהפל קוןהתי טתטיו את יםנקבה על וחקיפה פרסם 2021 ובמברנב 11 םביו
 וללפע םחייב ותרנה תףושל שראפל םברצונ האם טהלחהב פיםתושממ שתדרהנ הבחירה עותמשמול ים"יבח ותתרווהי" נאית
 ותוישמעמה בנתה תוך דעתומ בחירה ועציוב יףסעה םקיול ותדעומה רתהגב ורךצל ותפסנו ותשירד וענקב .בוןשחב

 מה.וסרפ חרא וקבע הבנקו יוטההט טירפב כנודעו נקבב םטייוונלרה יםהגורמ ות.כלשוהה

 ים"מתקדמ וםשלת תירושי" –שהחד יןקת איקנב ולהינ ותארהו וטתיט
 קיפימנו "שוע וןבשח ילמנה על לויגי תוובח ילהטהמ אהרוהה טתטיו את יםקנבה על וחקיפה סםרפ 2021 ברנובמב 11 םביו
 ותולעיפ חרא וחלקה של עקבמה לתכוי את לשפר נתמ על  ם.ולשת ותצייקלפאב עוצבוש ותאקסעל סחתייהב יסים,טכר
 ויגילה בתחו לום.תש ייתצקיפלאב וםלשת לתעופ אגב לו יגהצל ישש יםיסיסבה יםהפרט ימתשר בהוראה קבעהנ יתסיננהפ
 ליהנמ על לותחה לויגיה ובתחל וסףנב ינוה וראההב ורהאמ . יותאקנב ינןאש ותקציילפאמ ועברמה למידע גם סתחיימת

 טירפב נודכעו נקבב יםטינלוורה יםמרוגה ם.היתוחולק פיכל יםלומשת ותצייקפלא ליהנמו וביח סיטירכ יקיפנמ "ש,וע ןוחשב
  ומה.סרפ אחר וקבע והבנק וטהיהט

 ר"וידל ותאוולה תןלמ יםלהנ" – 451 פרמס יןקת קאינב ולהינ וראתהל קוןית וטתיט
חתא יאה תאנכמש לתטינ כי בדהוהע שלב יהפל וןקיתה וטתיט את יםנקבה על וחקיפה סםרפ 2021 בנובמבר 17 םביו
את להגביר טרהמב אשכנתמה לתטינ הליךבת יםנוש יםרויפש לבצע נדרש ע,ממוצ בית משק טלנוש ותתיעומשמה טותלחהה
ם:יאבה יםיפבסע וצעיםמ יםנויקת לת.כושמ החלטה בללק חותוקלל עסייול ותקיפשה

 
 

אינקבה אגידהת מציעש ותאוולהה ותודא המידע-    
 ביתירה וריעש על רהימוש נירוקעה ישורהא -
  וקדםמ ןופרע תאיוכד נתחיב לשם מידע רתיסמ -
 פתסות כןו יםדיחאה יםהסל יןעניל פתסות ,הזויחה ללהכו יתיבהר ובשיח יןניעל פתסות ת:ופסות פרסמ פוסהו -
 .יונהעקר ורשיהא מטורפו ואהולהה למבקש ברהסה דף יןניעל

ה.ארוהה וםסרפ אחר וקבע נקהב ומה.סרפ ועדממ יםשדוח 6 נוהי ראהוהה וםישי לתתחי יוטההט ע"פ

 ותובשתו ותאלש בץקוו יםורשק יםשנא עם איקנב ידאגת קיסע – 312 פרמס יןקת קאינב ולהינ וראתהל וןקית וטתיט
 .הארההו וםשילי
 יםקנהב על וחיקפה ותנידימ רתמסגב יהלפ להוראה קוןהתי טתטיו את יםנקבה על וחקיפה פרסם 2021 ובמברנב 18 םביו

 שרא בהוראה םוייינש פרמס עוצוב ת,ואורההמ לקח לפשטו יםיאקנב יםדיגאת לע ריטוולגרה טלהנ את שר,פהא כלכ לצמצם,
 מוכ ה.סיסבב יםמדועה םזייכרמה ותונעקרב ויינש לאל אתזו שומהיי את םאייקנבה יםהתאגיד על קללה השאר, יןב ם,תרטמ
 יםקנהב על פקחמה של בתיחימה תונושרפו תומדע של וזכיר והומהה ב"תנה אתהור םשוליי ותובשתו ותאלש בץקו ורסםפ כן

  ה.מוסרפ חרא יםוקבעו נב"תה אתהורל קוןהתי טתטיוו "תשוה ובץק טירפב נודכוע נקבב םטייוונלרה יםהגורמ וראה.לה

 עותקשה עץיו ווחיד -וןקית( ותשקעה קיתי יהולבנו ותעקשה וקיושב ות,עשקה וץייעב וקסיעה הסדרת וקח עתצה
 2021 -שפ"בהת ),חוקלל
 ותחפל יםשדוח שהולשל חתא קוח,לל יאצמי ותהשקע וץייעב סקועש איקנב תאגיד יהלפ ,2021 ברנובמב 22 וםימ וקח צעתה
 או ריןשמיב ,ובחיו ועל שלו עותקהשה יקת כבהר על מפורט וןבשחו יןד ה,שנ כלל יחסב חותפל שנהל חתאו וןעבר כלל יחסב
 בעקתש ותארוהל תאםהב ון,ערב כלב שלו עותקשהה יקת יןגב גושהוש ותאושהת ותלרב ות,אוהוצ כרש שלב ,פיןקיעב

  ות.שהר
 מה.וסרפ אחר קבוע והבנק וקהח עתהצ טירפב נוכדוע נקבב יםוונטילהר יםרמוגה

 ומותלה ותרקהיה מעןת לפעילו

 .ותחפט יחמזר צתוקב רתמסגב וצעהב ילהההק עןמל נקבה ותילעפ ,2021 שנתב
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יםפסונ יםטרפ – םייחקופי לותיעפ ריזגמ

תיפרט ותאקנב זרגמו יתב קישמ זרגמ

 ותחוקלל עיצוקמ ותירש מתן בהמשך ,תחוקול שימורב רטיתפ אותקובנ יתב קישמ מגזר לותיעפ התמקדה ,2021 שנתב
.תמואימת ותרקב וםוקי ותחפט יחלמזר נקהב ותחוקל בתסהל יםשרדנה יםכיתהלה וליהבנו נקהב
ה.דועבה יתנכלת תאםהב ג,ורדמ פןואב מתמתקד חותפט חירזמ נקלב ותחוקלה סבתה

 ותיריש בותרל י,ננסיפ עושר עליב םטיירפ חותוקללו בית קישמל םסייפיננ יםרצמוו אותקבנ יתרושי וןגומ פקלס יףוסמ נקהב
 ודגא - טיתרפ אותקבנ כזמר ותצעאמב בנק,ה פיניס צעותמאב יםנתני אלו יםגזרמ חותוקלל יםותרישה ות.עלהשק עוץיי

miuemPr, ותאקהבנ צירוע צעותאמב כןו י)נופלטה המוקד ותליפע גם לתוהמנ בו( ירהשי ותאקלבנ כזהמר צעותאמב 
 וץיע ף,וטש וןבשח וליהנ תירושי יםוללכ יםרזהמג של יםיקריהע יםרהמוצ .תיולרלוסה ותצייקלפאהו נטנטריהא אתר – ישירהה
 יאאשר יםוללכ אלו יםבמגזר יםנתניה יאהאשר תירושי י.ראאש סיטירכ ותרבל יאואשר ותנודקפ רך,ע ותיירנב קעותשה
 יםקסעל יאאשר ותילפע םקיימ נקבה ".הרישי ותאקבנל כזמר"ה ותצעאמב יםקנהב כל ותחוקלל אירשא וכן םמיקיי ותחוקלל

 כשנרש ותאוולהה יקת את הללנ יףוסמ נקבהו ישיר וןמימ רתמחב שותדח אותלווה תישכר ופסקהה השנה לךהמב קטנים.
 )."רישי וןממי" עם הבנק רותשקתה ושאנב ,"םתייהומ יםסכמה" פרק גם בעבר(ראה

 ור.ידל אותלווה מגזר תתב הכללשנ ותילפע ור,ידל חדש אירשא רתכימ ותילעפ יתמרב פסקהוה 2021 נתש במהלך ן,כ מוכ
 דיי על חותטמובה רה,טמ כלול ם,ירוגמ ירתד של יהבנ או וץיפש ,הרחבה ירה,חכ ה,שיכרל אותולוה תןמ ללכו הז מגזר תת

 ת.וחפט יחמזר נקבב הצעה קבלתל יםנפומ כך,ב יםינניעומה נקהב חותוקל מגורים. רותיד וןכשמ
ק.נהב מצב כחנו ותיללפע יםכזירהמ יםדגשה את יםמשקפ ,2022 נתלש העבודה ניתכת דיעי
:2022 שנתל יםננכוהמת יםכזירהמ יםדעיהו יותוליהפע לןהל

 פחותט חירזמ נקלב ותחוקל של יתגתהדר להסבה נדרשיםה יםכילהתה וליהנ המשך•
 רותיש וכן םדייעויי יםיפנסל בוסהו שטרם יםגרנסה יםיפנסה חותוקל העברת נק,בה יפינס של יתגתהדר ירהגס•

 פחותט רחיזמ של יםיפנס בתוך יםקפלד רתמסגב בווסה שטרם ותחוקלל
 גתירהדה יךהלתב בוסיו שלא חותוקל של יתדדצ חד והסבה נקהב ירתגס אתלקר ותרכהיע•
 םמיקיי חותוקל עם לותיעפ קתוהעמ ישהטנ ניעתמ ,תחוקול ורמיבש ודקימ•
 על יםויניהש שפעתה של ביתקע נהיחוב ותהבקר קתעמה וךת הבנק, ותחולקל יאהאשר מדתעה ותילעפ המשך•

 ק;יתה וןיכסו ותאיכ
ב;כרל יאאשר על גשבד קים,הבנ כל ותחולקל יאאשר מתן – ה"רישי ותאקבנ כז"מר•

 וץח יםפוג גם מוכ יםקנהב יןב ותתחרב יקרעב ומקורה ותונרחאה יםנשה במהלך ברהג םטיירפה ותחוקלה וםחתב ותתחרה
 יםנושה יםפוהג בהם יםהצעד יןב ל.יעל ורטפכמ ם,ייאנעומק יםצרומ יםעיהמצ כו'),ו קעותשה תיב יטוח,ב ותברח( םאייקנב
 ותשיגנה לתדגלה עיצמאכ יתרה יןב ,םרישיהי יםצוערב םייתננה יםותריהש בתחרהו ותונמגו ותבטה מתן נותמל יתןנ יםוקטנ

 ותונאחרה יםנשב ותתחרה מהצעתה איונעמקה יאוהאשר ותאנתכשמה וםתחב ,.יםחדש יםניפס חתתיפ ות,חוקלל ותינזמוה
  פים.וסנ םאייעונמק יםמוחתב ותליעפל ותחוקל יוסגל וףנמו גןוע ריצומכ לוא יםוצרמב יםקנהב של כרההה ותבקבע
 יןפיאתמ ה,ז יךלהת ת.יאהבנק ותילעפב תיהומ פחנ יםפסתו יםמדקתמ יםליטיגיד יםתוושיר רוציםע ,תנורוחאה יםנשב ף,סונב

 טרהמב ם,ינשו םאייקנב יםכרצל יםנווגמ ותונתרפ יםעיצמה ),קטפינה ייתשעת( נסינפיה וקשל יםשדח יםנקשח של יסהנבכ
 של יםנסיניפה יםכרהצ ולכלמ של ריקעיה ותרישה פקכס נקבה של ותטייננמדווב נקהב של תירוסמה וקהש תחנב וסגנל
 ".יגטרטסא וןסיכ" פרק תתב גם ראה יםוספנ יםטרלפ לקוח.ה

 ת:ועצמבא יתהב קישמו םטיירפה ותחוקלה בקרב עלופ נקהב
 יסתרפ יקףה אמתתה –וה)בג יסיננפ שרוע ליעב ותחובלק דקתמהמ Premium ודאג ניףס ותבר(ל יםפיסנה יסתרפ
.םדייעויי יםיפנסל גר,סנ פםניוס בוסהו שטרם ותחוקל רתוהעב יזוגמה יךלהת ותדמקתה לקצב תאםהב יםיפנסה
 המסחר. ותרכובמע ולרלבס ט,נרנטיאב יתטלגיידה ותאקנבה תירושי – חרסמ ותערכמו נטינטראה ריתא

ת.ורשמ 057 ב יםזרהמג על הועמסה תןלועש עצהממו תומשרה מספר כםהסת 2120 שנתב
 יםנגועהמ ותילפע מיוחות "שירותים פרק תת ים"יתומה יםכמ"הס פרק גם ראה יםוחדימ יםרדהס או יםכמהס דברב וטריפל

 ות.ינכרצ ותאלווה יקתב ותויזכ ישתכרו ניסיונפ עוץיי י,אאשר סיטירכ ברבד – ם"דיחוימ יםהסדר או יםבהסכמ

 יםדיוסמו יםלוגד ם,ייונינ,ב יםנט,ק יםריעז יםעסק ריגזמ

 םקייסעה יםפנהע אשרכ – שקמ פיענ וןגוממ ,םקייסע ותוחללק םייסיננפ יםרומוצ ותאקבנ ותיריש וןגומ יםקפסמ לוא יםמגזר
ן.הוה וקשב יםילעפ ותחולק ים),רוגמל יהנב וייול על דגשב( "ןדלנו יהנב נםיה נקהב מתמחה בהם

 יםתווהשיר יםרצומה ם.יאתמ אדם וחכ םקיי בהם נקהב פיניסמ לקחב יםנתני יםהעסקי יםרזגמה וחותלקל ותאקהבנ תיורשי
 "ןדלהנ בענף יםיקטופר וייול ת,עוקשה וןיממ פת,טוש ותילפע וןמימ ר:יקבע יםללוכו חותוקלה רכיצל יםמאתומ לוא יםרזמג של
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 יםנתניה ותקעשה וץיע ותירישו יםרזנג יםנסיניפ יםכשירבמ קותסע וץ,ח-סחר ותילפע סיים,נפינ יםותריש למגורים, בעיקר
 ק.נבה של אותקסעה רידחבו יםיפנסב

 ייםזכרמה יםשגדה את קפושיש כך ,2022 נתשל העבודה יתנכת דיעי מואתהו ות,חטפ חירזמ נקב עם פויצה יזוגמה ורלא
 ק.נבה מצב כחונ ותילפעל
 :2022 נתלש םיננכומתה יםדעיהו יותוליהפע לןהל

ג.וזימה יתתכנל תאםהב ת,חופט חירזמ נקלב חותוקל ברתעלה יםנדרשה יםכילהתה הולינ •
.המגזר חותוקל ורמיבש ודקימ •
 רוקאמ יטיבה וראל כןו גזרמה חותקול על הנרוקוה ברמש פעתשה וראל יאהאשר יקת ותיכא על דהפקה המשך •

 ק.שמב יםויניוש
.תונכמתעדה ותריטוולגרה ותשירדל דהועבה יכילהתו יאהאשר ותנידימ אמתתה •

 על וחקיפה ן:וגכ יםמרגו מצד אלבישר יתאקהבנ כתערהמ על ותלחה ותריטולוגר ותנחיהו ותנקת קים,וח רתמסגב עלפו נקהב
  ועוד. יםעסקי יםהגבל על ונהמהמ ן,וכסיחהו וחטיבה וןהה וקש על ונהמהמ ערך, ותירני ותשר הבנקים,

 ותהחב ובהג על בלהגמ חלה יןקת איקנב ולהינ אתורה פי על ו:לא יםזרמג על לותחה ותפיציפס לותבגמ משקף הלןל ורהאמ
 ללתוכה טונ תבוהח ולסך אירשא סיטירכ רתחב יםוול קבוצתל ית,אבנק יםוול צתקבול וים,ול צתקבול דד,וב והולל רתותמה

 ריםדגומה חותוקלל בנק,ה הוןמ 10% של ורעיש על ולהע טונ תםשחבו ותאיקנהב יםווהל ותצווקב םוויהל צתקבו וים,ולה של
 משק נףע כלל תרמוה יאאשרה וריעש בלוגמ כן מוכ דים.יגבתא ניהו מוןימל ותקסע יןגב ותבחול נקבל ם"ריושק יםשנ"אכ
 ותםא עם נקבב םקייסעה יםזרהמג ותילפע יקףהו ופןא על כהלשה תהיול ולהלע לוא תלובגמל בנק.ב ללכוה אירשאל יחסב
  ות.חוקל

 של תויוחתתפוהה נהבמ" פרק אהר יםטרפל( נקבה של וןהה וןכנות וןהה דיעימ גם יםעפושמ והלל יםרזגמב ותילפעה פיקהי
 פיכ "),יםנוכיסה רתקיס" פרק ראה יםלפרט( וןכסיה לתבוסיו כוןהסי וןבאמת גם מוכ "),וןהה ותמיהלו הוןה תוויביתחיה נכסים,

 ק.נבה וןריטורקדי דיי על עובקשנ
 יחהמהצ מקצב ה,נוורהק ברשמ עתשפמה ת,חופט-יחמזר עם נקבה של וגזימ הליךמ עתפשומ םקייסעה יםרזהמג ותילפע

 צבמהמ ן,והה וקבש תתיודונתהמ י,מלועוה מיקומה וקבש יםשוקיהב מתמר ית,ליסקאפהו ריתאטינומה ותנידימהמ במשק,
  יים.נוחטיב יםערואימו ניטחויבה

 ל.יעל מפורטכ יים,אקבנ חוץ יםפוגו יםזר יםקנב ולמ גם אך אלבישר יםלעופה יםנקבה מול נהיה לוא יםזרבמג ותחרהת עיקר
 ותחרת מתייקו ה,יסנפ ותנרוק וחביט ותרבחכ לוא יםבמגזר יםדיוסמ יםגופ של רתוגבמ ותרבועמ רתניכ ותנורחאה יםנשב

  ח."גא של ותטיופר יותרובצי קותפנה עותצמאב יאהאשר פיליחת ערק על י,שראאה ריחימב בעיקר
 ת.ומשר 403 -ב םקייסעה יםזרהמג על הועמסה תןלועש עצהממו תומשרה מספר כםהסת 2120 שנתב

סייננפ יהולנ זרגמ

 מוצע ורעב נקבה לותיעפ את וללכ גזרמה ח."טמבו יםלקבש נקבב ותויבחייהתהו יםסכנה וליהנ כלל את כזמר זה מגזר
 ן,כ מוכ ית.בירו בעטמ ותציזיפו ותרבל רים,נגז םסיייננפ יםרישכבמו למסחר) יקתבו ירהכלמ מיןזה יק(בת רךע רותיינב

 דייל ותאבה מפקידים, של תהואנ ורזיפ מתור יתקסע ותילזנ רמת על רהימשב ורךצמה ותנובעה ותויעל זה זרמג על ותסממוע
 ותקעשה ודגא הבת חברת ותילפע את ללוכ המגזר כן מוכ .תנודוקפו יםאשרא יןב עברהמ ירבמחי פערב תר,יה יןב י,ויטב
 מ.ע"ב וםזיו
 פיכ ן,יוורקטריהד דיי על רודגוהש וןיכסה לתבוסיו וןיכסה וןבאתיל תאםהב ותילזנהו וקשה נייכוס ת,ובויייתחההו יםכסנה וליהנ

 סגיו ,הוןה וקש ת,ואקסע רידח מיוחתב יםיפנסלו נקבל יםתורשי פקסמ זרהמג ף,סונב ".ניםוכיסה רתסקי" רקפב רטופשמ
 ב."ווכי נותודקפי
:2022 נתלש םיננכומתה יםדעיהו יותוליהפע לןהל
 "ט.זמל ותחוקל רתעבה לקצב לימהבה סחרמה רידח של תיתגרדה ירהגס •
 עותותנוה ותחוקלה מעבר רקע על אתז כל תובויייתחההו יםסכנה וליהונ יםפקידהמ יזורפו לותיזנה ותרמ על ירהמש •

 נקהב זןאמב רותזהנג
 סינכ בלתגלמ ובעולם, אלשרבי וןהה וקש למצב ית,קסעה בהיבלס בוכרהו יקהת בנהמ מתאהת – רוטסנוה ותילפע •

 וןבאבת דהימע תוך וח,וט ותוכאר יותדיתע ותסנכהל גןעו רתצייו תהואנ ותסנכה רמת על שמירה תוך אתז ,כוןסיה
 .ןוירוטקירהד דיי על עוקבנש כוןסיה לתבוסיו

 יםנוכיהסו יםכרצה את אמתוהת לותיזנ מתר ר,תיה יןב לת,לוכה יתרנשמה תויונדימב וטלנק נקהב יךשמה מט"ח,ה וםתחב
 וןריטוקרדי ם.לובע ותינמדו יםקנב ולמ יוותיפשחב יתרנשמו רהיהז ותנידימ וטקנל נקהב יךמשה כן מוכ ק.נבה מדוע יהםנפב

 דלומ פי על ושבחהמ לימינמי ותילזנ יחס על ותבלמג קביעת תוך לותיזנה וןיכס וליהנ ותנידימו כוןסיה ןבואתי את קובע נקהב
 ".ותנזיל וןיכס" פרק תת "יםנוכיסה רתקיס" רקפ ראה יםוספנ יםטרפל י.ימפנ

 יםליבומה ותקעשהה תיבו נקיםבה עם יםפנע יםרשק י,ננסיפ הולילנ זרהמג תורגסמבו הבנק, םקיימ טףושה יםהעסק לךבמה
 רתמסג מיסכה יים:טרדנסט םמייאונלבי יםרדהס על ,תרהי יןב ,םיושתתמ אלו יםפולג נקהב יןב יםהעסקי יםקשרה ם.לועב
 נקבה כן מוכ ו.לא יםמכסה על בדוע ואה עמם יםקנהב ובר עם וםחת נקבה ).ISDA( אותקסעה ריחד ותילעפב יםכמותה
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 יתרבמ את כזמר נקבה וץ.ח טבעמב קותסבע יקהלס כוניסי ורעזמ זיתכרמה תהמטר אשר )SCL( "לינב סלקהבמ יוצגמ
 יתעיקרה יתהלכת י.המרכז ורתממשה ותיריש ותןנכ המשמש ולגד אחד נקבב רה"בא סותרובב הערך ותירני קתליס ותילפע
 ות.חוקלל ותשירה מתר אתעלה תוך יקהלס נייכוס מזעור נהיה זו ותרשקהת של

ת.ורשמ 84 -ב זרהמג על הועמסה תןלועש עצהממו תומשרה מספר כםהסת 1220 שנתב
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  נספחים,
 מילןן מןנחים
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)המשך(מאוחד  - 1שיעורי הכנסות והוצאות ריבית וניתוח השינויים בהכנסות והוצאות ריבית 

תיברי תואצוהבו תסונכהב םיינושיה חותני
 םיחוודם מיכומס

_010_020_030_040_050_060

2019ול מ 20202020ול מ 2021   נוישי לבגל) וןטקי(ידול גי וניש ללגב) וןטקי(ידול ג 
וטנ נוישיירחמת ומכוטי נוינשירחמת ומכ 
ח"ש ניליומיב 

לאשריבית בירי שאונים נכס
(91)(80)(11)13818(120) רוביצי לאאשר

(14)(57)43(8)20(28)םיחרא תיבי ריאושנ םיכסנ
(105)(137)1581032(148)תייבר ותססך כל הכנ

ת יביר תושאנו תויובייחתה
אלרשיב
(38)(45)7(18)(4)(14)רבוציה תנודוקפי
(53)(53)-203858תורחא תיביר אותש נותיוובייחתה
(91)(98)634407יתיבר תואצוה לכ ךס

:הערה
 יונשיב הנישה תומכה תלכפה דיי לעב ושחר  חימבי נושיל סחמיוהוי ניהש. מותכי בונישבש החד רימחה תלכפה ידי עלב שוח מותכי בונישל סיוחמה ינושיה
.מחירב

.ריםדם מגיר נגזיםשירכמ עתשפה רח לאםינותהנ.1
.ייםמיום וניתנ סיסבל ע עתמוצמהה רתהיבת שחומ בוד מוצ א לילאשרי עבט מרזגמ לטרפ, ותישוד חהחיתפ ותתרי סיסב לע.2
. תיביר תוסנכהם ריבוצ םנאי שםימופגת ובחות בורל. אירשא דיספהלת ושרפה לש תעצמומהת ניאזמהה רתהיוי כינ ינפל.3
 יוושלמות התאמו משמורם טש יםסדפה/םיווחרל ש עתהממוצה יתרהה ספונ/תהכונ ירהכלמ תנוזמי ח"אג לושר חסמל ח"אגל ת שעמוצמהה רתהימ.4

ת גצ הןיגב תומאתה"ף עיסב רבטצמר אחל לוכ ווחר תרגסמב ןוהבים ללוכה, רהיכלמ תונימז ח"אגן גיב סדיםפה/םיחוורל  שכן ורחסמל ח" אגל שןגהו
 2020ר במדצב 31ם ביוה מייתסנש הנבש(ח "ש וןליימ 268ך סה כונ 2021ר במדצב 31 םוי בימהיתסנש הבשנ. "גן הוישווי לפרה יכמל םיינמז ע"ני
).ח" שוןלימי 130ך ס הכנו 2019ר במדצב 31ם ביוה מייתסנש הנבש, ח"ש וןליימ 107ך ס הכנו

.יארשא דיספהלה רשפהוי כבניות בירים שאיונ םנאי שםירח אםיסכנ, םירזגנ םריכשימן גיב ןגהווי וש תוברל.5
 השנב וכללח נ"ש וןליימ 19 - וח" שוןלימי 25( 2021ר במצדב 31 םויב הימיתסנש הנשב תיבירות סבהכנ ונכלל ח" שוןלימי 29ך סבלות מע.6

).אמהתבה, 2019ר במדצב 31ום יבו 2020ר במדצב 31ם ויב המתייסנש
.םירזגנ םריכשימן גיב ןגהווי וש תוברל.7
.ביתיהרי שאנום סיכנה ךסל קלחלטו נת בירית סוכנה -טו נ הואתש.8
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דחאו והפסד מוחרוח וד -י תפוקמידע רב ת

םינשל םיחדמאו דסוהפ וחת רודוחו
 םיחוודם מיכומס

 20212020201920182017
ח"ש ניליומיב 

950 1,022 997 892 902  תבירי תוסהכנ
205 253 243 152 192 ת בייר תוצאוה

745 769 754 740 710 טונ, תייבר ותהכנס

56 117 40 101 (146) יאשראי דסהפן יגב) סותנכה(ות אהוצ
689 652 714 639 856 יאשרי אדפסין הגבת אוצוה חרלאטו נ, תייבר ותהכנס

:יתבירמ ןנישאות סהכנ
100 91 118 (11)243 תייברמ ןינן שאוממיות סהכנ

303 293 269 245 226 ת לומע
3 3 3 1 2 ותאחר תונסכה

406 387 390 235 471 תיביינן מרשאההכנסות סך כל 

:ותחר אותעוליאות תפצוה
497 482 473 497 463 לוות נתווצאהו ותורכשמ

135 130 121 117 133 ד ויצום ינינב תקואחז תפח
258 326 262 349 599 תורחת אוהוצא

890 938 856 963 1,195 תוחר והאות ילועפ התותאצההו סך כל

205 101 248 (89)132  םסימי יפנל) הפסד(ווח ר
64 31 86 (29)42  חווהרל  עים למספרשהה
141 70 162 (60)90 םיסימ חרלא) הפסד(וח ור

141 70 162 (60)90 קאיד הבניג התאותמני ילעבחס לויהמ) הפסד(י  נקחוור

) ח"ש( הליגר הנילמ ללודמ וסיסיב) הפסד(י  נקחוור
1.92 0.95 2.20 (0.82)1.10  הבנקאידיגתאות הניעלי מבחס לויהמ
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דחאומ זןאמ -י תפוקמידע רב ת

יםנשה ףוסלם וחדימאים נמאז
 םיחוודם מיכומס

 20212020201920182017
ח"ש ניליומיב 

יםסכנ
8,226 9,440 6,907 12,409 9,000 םינקבב תנודוקפ ויםמנוזמ
7,032 5,583 8,404 8,968 5,017 ך רע תרויינ
816 568 2 6 919 ולשנשאערך ות ריינ

24,925 24,408 26,119 24,889 18,798  רוביצי לאאשר
(250)(256)(246)(318)(206) יהפסדי אשרא לפרשהה

24,675 24,152 25,873 24,571 18,592 טונ, ורביצלי אשרא
280 241 228 207 171 ד ויצום ינינב

325 642 526 893 364  םינגזר ריםישכן מיבגנכסים 
538 622 527 609 557 ם ירחא םיסכנ
  -  68   -    -    -  הרכימל םקיזחמוה םיסכנ

41,892 41,316 42,467 47,663 34,620 םיססך כל הנכ

ת והוןויוביהתחי
32,752 31,905 31,668 37,361 24,822 בוריצה תנודוקפ
119 319 322 132 2,659 יםקנמב תנודוקפ
1   -    -    -  1 הלשמממ תנודוקפ

3,559 3,637 4,818 3,913 408 בוח תורגאו םחידנ תובייחתה ביכת
462 482 650 1,225 530  םירזגנ םירשיכמ יןגב תיוובייחתה
2,486 2,475 2,371 1,994 3,156  אחרותתובויייתחה
39,379 38,818 39,829 44,625 31,576 תובויייחההתך כל ס

2,513 2,498 2,638 3,038 3,044  יאקגיד הבנאהתות ינמי לבעלוחס י המןוה
41,892 41,316 42,467 47,663 34,620 הוןהו ותיבוייחההתסך כל 
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םחים עיקריינ מוןמילו

בנק.ל הו מלאקוח להל  שותיויביחהתל הכך ס−  גוליבוא
ו ץ אוע חבטמך, רעת וריינ ריהמל ואל בקל תוזכו ם איוסמ ךרר עיינר וכמל וא שוכר לרכמו ביןל הנקו ןבי יזוח םכסה−  יהצפוא
 .שן קבועה מראמופת זק תוךתב ייפספצ ירחמורה בחס

 רתגיאה קזיחמ לםשל לקפימנה לש תבוייחתה הב ו,הרבח או השלממה ידי לע תקנפמוה ,תבירי תאש נוהדועת−  ובח תראג
 תומופירה לשהממו תושבאמצעיננסי  פמכשיר והעים. זובון קרעיפ יכיראבתן ופוקת/יביר ימולשת פתוסתבנפקה והשן רקאת ה

 .רובציהמ ףסכ תוולל תלוכוי
 בוח תגריא ליף.ק בתשורסםפו ש מראקבענ שמחיר)( ה המר בשערהינמל הלהמיר ןתינ שוב חרתיגא−  מרההל ובח אגרת

 ,תבירי תספבתו הרזחב ספוכ תא בלקל וא ,הנימל הרימה לאישר הב קיזח המהופ שבסת,בלוגמ ים חיתפותק הרמהל
  .מראשרה נקבע ועששי

 םזרל ע ותכזו ל יע, שמקנהקשמוכש שרות בייהתח כתב  הוא  (ABS - Asset-Backed Security)− יםסובה נכגב מו חאגרת
 ךער הירינ ביקזח למיופשצ םילובהתק  וזרם,סיםכ נשל ףסואא יהו דגנכת דבעושמה החוטבה. ולא םיסכנמי ופצהם ילובקת

  ו.לאסים מנכ לבת שמתקוסההכנלזרם  יקהזל עבהוא 

.םיחותפמן היות שמשקנידממרכב ומ הריז,בפו זכמרן, שוגאר – (OECD) חותתופהמנות דיון המגאר

.312 ןקי תאיקנב הלנול 3ף יעסבת ועמשמכ−  ורשקש יא
 לע חויקלפ םיטדר סטניעתבקבו חויק בפתוסקע ה,ל באזעדתו י ידל עעוב שנקיםקנ הבלש םינכוסיה לוהילנ תונקת−  3ל זאב
 ם.לובע םיקנב
.ה בבורסחרתסחברה הנ לשות ינממתר וי וא 5%יקים זחמ הו חברהיחיד א−  יןניל עעב
 ההשקעה.  בערךםייונישי נפ מל משקיעען גלה תהרטשמית סנניפעסקה −  ידורג
, 1995 - ה"שנ הת,קעותשה יקית ולהיבנ ותועקשה קווישב ,ותעקשה ץעוביי קסועיה תרסדה קוחב תורדגהכ−  דיסומ ףגו
 יפס כיםהל המנורסהב יר חב,חוטי בותרב חל,ס ותדועת ,ותאמננ תונ קר,תומלתשה תונרק ,הינסת פונר, קלמגת פות קובורלו
 ת.חווקל
 ןוכיס תומ רןי בןיהבחל קלבנ שר מאפיא האשר דירוגי.פיצספ יא באשרבנקה עקובש ןוכיס הרמת את גייצמ – ראיש אגוריד
  .ותוללכב יקהתל ש ו גםמכיפי, ות אשראי ספצכיאר רך מעקב אחוצלנו,  שויראשא תפובחשי תמוולהג יראשאה
 הרתיה תספבתו/וייכבנ תבייר תואצוהו תוסכנה ריעושי חספבנ גצוהש יפכ יםינוה היםאמצע ה כלךס−  צעממו ימצע ןהו

 תונימח ז"ן אגיגחים בוורדים/ספן של הכו רחסח למ"ל אגשן גוה יוושלת וממהתאו מומששטרם  וחיםור/םידספשל הת וצעהממ
ת בולר"(וגןה וויש יפל ךרע ותיירנ גתצה גיןבת מותאה"ף יעבסבר ט מצחרל אלוכח וורת במסגר העצמי ןובהלים ולהכ, ירהכלמ

 .)וןדילפ קזחמוה קילת הריכמ למיןזה קתיהמ ורבעהוש חג"א יןגב
 יארשא תיוזוכיר ,ףינומ סחי :גון(כ םפיסונ םיירטולוגרם סיח ויקנבה לש וןהה תומליה סח יבושיחל שמשמה הון−  ריוטלוגרון ה
 .)ריוטלוגרון הב לליכהל םריישהכ םחידנ תיובוייחתה בי כתגון(כ םספי נוםרייש כיחקופי ןהו ירישכמו יאנבושח ןהו יביכר. )דועו

 וליע םלוש אשל ףסכ וא קיחו א לרוקומש ףסכ כלל ךרדב ,ףסכ לש רוקמ ירסת להןתרשמט יותסננפי תולופע−  הון תנבלה
  .תיקוכת החרעמף לסאת הכ יר" מחזהבנלהה"יך להתמס. 

.הינמדות הק ממקורנב ותעצמאב נתתינה האלווה−  ותכאהלוואת ז
 ילפ תוללקשומ תןנו אהוש ותאלווהה יןבל קבנה של ימצעהן והה ןיבם יקנבה לעח קפמהי דיל ע שרדנה סחיה−  וןה תומילה

 .םייונקיצ הפסדיםל ש  למקרהיגהפת סירכ שי לשמד כיקיספ נק הבו שלנוהש כך ן,וכיסות הרמ

 ברו ל,תמי יוותבנשחהת ידי לע ,תאז תלועיבפ יארשאה וניכיס רעוזמול םחותי לםימרגוש זוזיק ימכסה – CSAי מכסה
 .ם להסכםי בהתאדנגוהצד הבנק ן היעת בהמתבצ

 תשמ ומשהנתנ שיא אשריומ סכל שיאפשר ןדובא המשקפת נקב הידי על תיש הנעפרשהה−  ראיש אדיספהל השרפה
  ן.דוב האתושהתממל שם במקרה יוסיכל
 יבגל תו ודאןיא םלו אוזה, החיאנת יפל  מהחוב(קלח ווב)א החת איפרע א לוהול שהההו גבתורי סבמתייק שובח – ום פגבוח

 .דספהה שמומי והייבגה ויסיכ
.הלה ההנלשדת חויב מלמת ושתשת רדנינן  בגתוילאיטנצופ תושלוו חליש ב שוח−  וחדתמישגחה הוב בח
 .וקנותילא  יםיויקלהוים אם סד מס הפגופסי הבנקאי ידגאה שהתרורת בורשפא מתקייש בוח  − ותנחוב ח
 ,הוולה של םייסנני פםשייקל תרושוקה תויטפשמ וא יותלכלכ תויב מס אשרייתיע בוב ח שלשחד מןוגאר−  שדמח ןוג בארובח

 .קינ להע לאלוקיה ש הוארים החאים אנבתור אשר תיו והול ליקעני מאנקבההתאגיד 
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 םנימיהמ וםיינמז תורוקמ אין ,וןחטביה ךותמ ידעלב פןאוב עצבתהל יוצפ וונרעישפ בחו - ןוחטיבב תינתומו תייבגשב וח
   ו.נוערי לפםירחא
 .ותוניטחבזוז יקת, ללא ינפה חוץ מאזישה חזל לכוב ,וטור ביפהשך החלס 1 דובר ימהעצ ןוהן הייחס שבה−  וףמינס חי

 וטנ אצוי םימנוזמ םירז תךסל ההבוג תכואיב םיילזנ םסי נכיאלמ סחי –  Liquidity Coverage ratio (LCR)תוליזנ סחי
 .םיאהביים דרלנמים הקיה 30ך להבמ

 תויולעו ו אטות נ נידחתול ,עמותחפוהון שטרם יכנ ואיה מפרה, כרוהשרה ובצית בירות בת החוב, לררית−  מהושר בו חרתתי
 תיאונ חשב שנמחקוב חוםסכ ל כיויכבנ ,ותחפוה םוטר וריב לצחוויהד תוארוהלם אתהבב וחהת רתילו פקזנשו טנת וחדינ

  ר. בעב
ב.וח ותוא ןיבגש יארשא דיספהל השרפה כויניב ,המושרב חו תרתי−  וטוב נח תרית
 תיבירה ביעת קות באמצענק הבותרט מאת גיש להה תפקידמרכזי. ה הבנקי ידלע הלתוהמנ יותנמדי−  תירטנימו תיונידמ

 .םיפוסנ רייםיטנומ ליםכו לטווח קצר
ל  עירובציה בוחה לדוגו םסימה תייבג ,היתואצהו והיותסנהכ ,הנדימה בציקת יאשנובה לשממהת וינידמ−  יתלקיס פותניידמ

  .צרוארד המשמופקד ו ות זינידע מוביצוון נתכ
 םסיחתיימה ,רחא עדימ וא ןדמאו ,הכערה ,תזיחת ,1968-ח"כשהת ,רךע תוריינ קחוב תורדגהכ – ידתע ינפ הופצ עדימ
ו א ןדמוא, הכרעה, תיזחתט עמל ,דבלבד יגאתה לשו תטילשבה ניאות יאדוה ניא םשותממתהש ,םידיתיע יןניעל וא עוריאל
 תוחדוב םילבוקמה חוודיה לליכו םיבלקומה םאייבונשחה תונרוקעה לפי ותברן ליד לכי פלאותם,  לולכל ישר שומאחר כידע אמ

  יים.כספ
 םולעב .ופיס ןפואב ומתא מןזב תורבעהו םייכוזי תרבעה תרשפאמה רכתעמ−  אמת) ןמז ברותב והעיםיכויז( ב זה"מערכת

 םינאו םייפוס ם הםילומשוהת ,דיי מיםומשל תתקול סכתהמער.  Real Time Gross Settlement (RTGS)תכרעמכ תרכומ
 .ולטבי לםיתנני
 לש ןרקה ימלוש תוללקש ותעצמאב םינשב דדמנ .םסייפיננ םרישימכ לש עמוצמ היםיח הרךוא−  מ)"חמ( עצוממ םייח ךשמ
 ".כותירא" םנה גוכמ ח"םמי. הופנה הסוידלפד ייה עחרך ואליה לע יתיברהו רתיגאה

.םיר אחםיס נכלרכם שע ביונישם נגזר מכם שערינכס -סיים נפינ םינגזר
 ךער תרויי נ,םנימוזמ( הלש םיפטושה םיסכהנ ךס ךומת תופטושה התייוויביחהת בדומע לתי עסקותיש ל שתלוכיה−  ותנזיל
 )'וכו יםירסח

:םיאד מהבחאות שת לעוכאחת ז תושיל נהקמוזה החו ת, אושיבות לעבות כלז היא רן,מומז – יסינננכס פ
 .תחרות אשיאחר מ יסנניפיר שמכו זומן אלקבל מ א.
.םיפידע םילאצינטפו םאיבתנ רחא יסנני פרישכמ רתחא תוש יםע ףליחהל ב.
 .אןמלוב ויתיובוייחתהב דומעל לכוי אלה קסעב דצש ןכוסיה−  ראיש אכוןסי
 ,לבגומ וניאך א ,ללוכ אוהום כסה לשו מויקי טפשמן פוא בףו לאכותרש אפרעדיה מכתוצאה דהפסל ןוכיס−  יטשפמ וןכיס

 םרידסהמ םג מו כ,יתחקופי תולעימפ האצ כתו(punitive damages)ן ישנועי דעצלו א(fines, penalties)  תונסלק היפלחש
 ם.יינטרפ
ו ינ אתוליזנן כוסי .דעומרכה בעלוא ת במובייהתחביעמוד  לא יקה)לסת הכרע במףתתו מש (אידנגד צש ןיכוסה – ותילנז ןוכיס
 דעומב א לךא ,דיעתב תיויוובייחתהב דמועל לוכ יאוהש ןתכיי ;עוןרפיל דחא וה ףתתשמה ואי דגנהד צהשח רכהבר מוא
 ב.וקנה
 םבירי י,םעטמ או ידי לע בשחמ תצובושמ תיותש תותרכעמ וא/ ובושחמ  פתקי תעתבצ מתולכהמ באשר עירוא – יבריס כוןסי
 םא םג רמואכ הפיקת עצובי ליוןסינ תובר לרבייס כוןסי תשוממתה לםורגל הולעל אשר )איקנבה דיגתאל םיימפני או םנייצוחי(

.לעופע נזק בלא בוצ
 םעירואימ האצותכ וא ותרכעמ וםישנא ,םיימיפנ םיכילהת לש שלמכ וא תתונאו יאמ האוצתכ דספהל ןכויס – ליעופת ןכוסי
 ן.טינימו ןכווסי יגטרטס אןכו סיללכוו נ איךא ,תיוצ ינכויסו יטפשמ ןוכיס ללוכ הז ןכוסי .םנייצוחי

 .על העסקהתימה חעת המראש בו קבענד שעמווביר ח במסר נכוסלמו א ותנקל תבוייחתה−  יתידתעעסקה 
 לע האשוהת ירועיש של האשווה די יעל ,ח"גא לש וןדיהפ דעומ יןבל האשוהת ביןש רשקה את ראתמה םקוע−  ואהש תוםעק

  .וןדיהפ ידעמוב קרזו מ וז ותלדנבאג"ח ה
ב.וצק ןמזלן דוקי פוניאש ןודקיפ – שהירי דפן לויקדפ
א לא ,הדקפהה םוי מםימי 6ך שמב םהמ ךושמל השרומ וניא אוהם גות וכזן יאד יקפמלם הב תונודקיפ – ובצק ןמז לןודקיפ

 ך.משנש םכוסה לע הטשו פיתביר מיי 7ות חלפו מו בקנס שסכתביוחמת ממוקדיכה שמן אם כ
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 דהפסל ןוכיס ד לתאגיןיוא ,יא האשרןמ הייגב התד במיהנותמ מפקידל םנוערפש תנודוקיפ − יהבי הגתידמ יפ לתונויקדפ
 ל"נה נותודקפיה מיסכו נוינתי םווי לצתבוק או הוול הזאי לעבקו דקימפה םהביגלש ,האל תונדוקימפ ןתישנ יארשאהמ
 .דקימפה עבקש עבטמ תואוב או הדמצה גסו ותואב ופותוקת ןתוא פי לותתנ ניולא תאולווהש יאבתנ ואותלווהכ
 .ןודקיפה יפסבכ שמושיה רובע יצוכפי והשלכ םושל תדיקפמל םשלמ יאקנ הבידגאהת ו שבןודפיק−  יתביר שאונ ןיקדופ
שא ו נוןקדיפכ חדוומ תוהי לךירצ םריחא םמירוגו קשו תביריב םייונישל הבוגתב יתפתוק תםאותמ יתיבהר רועשי ובש ןדוקיפ
 וןדקפי .תנוש יקושה יאנת רשאכ תלועל לכו יהז ןודקי פעל תביריה רועישש ןתניהב, ספאלת חפוהר ועישה םאו ליפאת יביר

 .תבירי אשו נדוןקיכפ חוודי רחא יסנני פסכלנ וא האוולה לוןחטבי כדבאשר משוע
 .תיברי אשו נדוןקיפ נואיש דוןקיפ – ביתישא רנונו ישאון דקיפ

 ןבי הקסעב יסיננהפ תובייחתהה תא ריבעהל וא סיננהפי סכהנ תא שממל תןינ ופישל רחימה תא ףקשמה ךרע−   גןהו ישוו
  :יתאנובינה החשק בתעקבן שנגו ההיווית השיירכ להירםנקבע בהתא הי זווש ,רוכמ יןבל ןוצרמ הקונ

 .קושצפים ברים הניחלמהתאם בוי שנקבע וש – 1רמה 
 .םיפנים נצותנמוש ביוך ש תערךושמי ווש – 2רמה 
.םיפ נצלאנים ותם נגת ללוכש רכהעות היקנכוש בטמישך ותרך עמוי הווש−  3רמה 

.םרייחמה יתילע כויינב ,םזיחואב תופקו תתיש יןב צרותה ולדיג−  לירא החימצ רעושי

 תא  משקףןוממי השיעור ,שכנרה הנכס יוושל סיח בבעסקה  הבנקשל ןוממי הוניה ןומ המיורעיש−  (LTV) וןמימה רועיש
 וב ,ילילש ןוה של בצמב םמצע את אצומ לםוליעל םוויל ,םדירו ירוידה יריחמ והובג מוןמיה זוחא רשא כ,האלווהה כוןסי תדימ

 .םיהידבשית  הברךעמתר וי יםבייחהם 
.םיפיכס םיחנומב ,נהות נופהק תמהלך בוימת מסהינ מדךבתו וריוצש םיתורוהשי תורוח הסךס−  )ג"מת(י מלוגי מוקמר צות

 .תומירפהי חוורו כרשהי מולשסך תווה גם שצר והת
 

 .הלשי העצמן והה ןילב הברל חשי תנוח השוהרן יביחס שה−  וןהלאה ושת
 הבס ניהעל שופהק בתםיר המחייתיל עיויכ בנ, ההשקעהסך לקעהש העל דספהה או חוורה בין סחהי−  יתלא ריהואשת

 .ההמדיד

(OTC) Over the Counter  −םירזגנ וא ת סחורו,וב חתוגר אי,ותנימ ומ כיםסנני פיםריכשבמ רמסח− ק פלדלר בעמר חסמ 
 .םידדצני שן יבות רישי

 מראש.הוא נקבע ן שגם יפילחמראש בשער וע בי קדך עתייראבתמטבע בבע ל מטן שייפלחעסקת −  (Forward) ורדוורפ

קוידה תאד ומאל ידכה שעמ רחאלשת וקידב בשתמ להשדרשנ קנבה−  BACK TEST דיעבד בים במבחנשוימש
 ה.כרהעהו הדידמה יכליהתל  שתביויטפקהאו

.םייגטטרסאה יודע יגתשה םשל ומצע לע תחק לקנבה וכןמש וןכיסה−  וןכיסהן בואית
ן).וכי הסתלב ממנה (מגוגרחלין ת שאירו המזעית אהמרבן וכיסמת הר−  וןכסיה תלובסי

 (CVA) Credit Risk Adjustment− ד הצו בקרהמ ב לבנקיופ הצדהפסה תלחות ת א משקףםינגזרב יא האשרןוכיס בשוחי 
 .יל אשראשכל  למצב שעגיי לעסקה ידהנג

 (DV1%) Delta Value 1% −1% לש יתבירה םקועב ליבקמ נוישי ןנתהיב קיבת ירשאפה נויישה תא גצמיי.

 (EDTF) Enhanced Disclosure Task Force −י יד לע וקםה שיוליהג רפולשי המישמ תווצ ייד לע מורסופ שלויגי תשוריד
 .םאייקנהבדים גיאתב וניםיכסהל וי עיל הגרופיש ליתסנינ פותציבי לסדהמו

(FATCA) (Foreign Accounts Tax Compliance Act)  −םיפוגי כ עבוק. סמה תפיכאר ופישל דעונהי אקירמאק וח 
 חיוודב בייחש ימל םיכיישו םלצא םילהנומה תנובושח לע איתקרימאה סמה שותר לםיחיוודב םביייח רה"ב לאץוח מיםיסנניפ

 .ב"הראושב ת  לאאוהגם אם 

 (ICAAP) Internal Capital Adequacy Assessment Process −ת מנל עןוה תקצאהו םיוניכהס תכ להערימני פיךלהת 
 ם.ינויכסהל ולמכ דנגכ ןוהיק פסמ המקצ נקהב י כחיבטהל

 (VAR) Value at risk − הופקתב )התוננ ןמז תפוקתב וישוב יתרשאפ הדירי( ילאיצנטופה ןכוסיהת א גיצמך רעה לדומ 
 ת.וחפל, 99%ל ש ןויטחבמת רוב הוננת
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