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 תניוהמ יעלב ת שלכללי ההיפלאס נהלהוהה ןוריודירקט הדוח
 

 קנבה של םייפסכה תוחוהד את אשרל לטחוה, 1220 סטווגאב 12 םויב מהייקתה אשר, קנבה של ןויורקטירהד תבישיב

 לאישרב םילובקמה תואנובשחה יללכל םאתבה םיכוער תוחוהד. 1220 ינויב 30 םויל ולש תודחואהמ תורחבוה

)GAAP
ISRAELI (

  .ויתויחנוה םיקנבה על חקפהמ תואורהל םאתובה 

 צבבמ ולחש םייתוהמ םייונישו םיעוריאל סחייתמ ("חודה" - ןלהל) זה ןורבעל ןוירוטקירדה חובד וראיתה, ללככ כי, הרובמ

 ידעמ גם ללוכה וראית קנהב ללכ, נהומתה תומלש םשל, םירקמהמ קלחב, תאז עם יחד. חודה םוספר עדומ עד קנהב יניינע

 תרמסגב" אנמג" ידעמה תכרעבמ םסורפש יפכ 2020 תנשל קנהב חוד עם חדי חובד ןיילע יש. יתוהמ ידעמ וניא ותלדעש

 (.2021-01-025041 :אתכסמא פרסמ) 2120 סמרב 2 םויב"מ  בעתוקפנהוד גאת בת הרחבי חוויד

 

 די עתי פנהופ צעמיד
 

 קוחב ותרדגכה ידתע ינפ פהוצ ידעמ והומה תוירוטסיהה תודובעל סחייתמ וניאש ן,וירוטקירדה חודב ורטפמה ידעמהמ קלח

 ינפ הפוצ ידעהמ תרמסגב וללכנש ולאמ תיתומה תונוש תויהל תויושע לעופב קנהב תואוצת .8619 - ח"כשתה ך,רע תוירינ

 תויוחתפתה וח,קיפ ימורג תואורוה קהיקחב םייונישמ אהוצתכ ר,תיה ןיב ,תובלר ים,מורג של רב פרסממ אהוצתכ ידתע

 ןיפילח ירשע ,תיבירב םיינויצק םייוניש ןוגכ םייגחר םיילכלכ םיעוריא ,ויתוכלשבה וכהכרה תואודוה יאו תוילכלכ ואקרמ

  ן.להל ורטופיש םייפיצפס םייונישו םירחתמה תוגנהתה יה,פלצניאו

 ",קנהב תנווכב" ",קנהב תכערלה" ",יוזח" ",וראמ" ",יפ"צ ",תדעת"מ ן:וכג םייויטבב או םיליבמ ןייפואמ ידתע ינפ פהוצ ידעמ

 ."יהיה" ,"לוכי" ן:וכג םלה םיומד םייוטיבו ",םיננכת"מ

 םיועריא ילגב לההנהה תוכרהע על ססובמ אושה םושמ תואודו וסרחוב םינוכיסב וךרכ ו,לא ידתע יפוצ םייוטיבב שוימשה

 .יופהצמ נהוש רהובצ שלהתממ או שתממהל אלש םייושע אשר םייידתע

 תוינכות לעו םלועוב ץראב תילכלכה תוחתפתהל םירושקה םיאשונב דיתלע תויזחת על תריה ןיב ,מךסנ ןלהל וצגמה עידהמ

 ןיגב תולרב לה,א תוחובד ללכנה ידתע ינפ פהוצ דעילמ ןוכעד םספרל יביחתמ וניא קנהב .2120 תנשל קנבה יבקצתו דהוהעב

 .וראמכ דעימ על תוחודה םוספר אחרל וקריש םיועריא או תוביסנ תהשפע
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        היגטסטראו יםיעד, יתללה כירקס

        ןמזך רוא ליתיצמתי פכסע דימ
           
         :דפסוהווח  רוחדמים ירקיעים נונת

          (ח"ש ינויילמב)

 םויבו מייסתשהים שדושה חושלל  
   30.6.2021 31.3.2021  31.12.2020  30.9.2020 30.6.2020  31.3.2020

(54)  58  **)93(  29  99  20 יקנ( הפסד)וח ור

180  186 187  187  175 193  וטנ, תיבי רתוסנכה

45  7 65  (16)  (48) (44)  יאאשרי דספהן יבג( תוסנכה)ת ואוצה

(4)  120  **)5(  124  166 112  תיבירן מניאש( תואוצה)ת וסנכה

66  60 57  62  60 60  תולמע: זה מ 

212  211 257  283  242  * 320   תוחראות וילועפתת ואוצה

112  104 161  120  126 107  תוולינת ואוצהו תורוכשמ: זה מ 

(0.73)  0.78 (1.26)  0.39  1.21 0.25   (ח"ש)יה נלמ ללודומ יסיסב( הפסד)וח ור
           
 וחוהר לע העפשה) סמה עתפשה ינפ לח"ש ןויילמ 117 סךב סדפה יםלולכ 2020 רבמטפסב 30 וםיב ומייסתהש יםשדוח השושל לש הפוק לתקנבה ותאוצת** 

 .יתבימר ןניאש תוסנהכ ףיעסב שםרנ שרא, נקבה ותחולק לש יםמוהליה ותליעפ ןומימ ליאשראה קית תירמכ ןיגב( ח"ש ןוילימ 77 של ינקה
           

   םוימה בייסתשה שנהל  םויבו מייסתשהים שדושה חשל  

   30.6.2021 30.6.2020  31.12.2020  

   (60)    4  119 יקנ( הפסד)וח ור

   740    366 368  וטנ, תיבי רתוסנכה

   101    52 (92)  יאאשרי דספהן יבג( תוסנכה)ת ואוצה

   235    116 278  תיבירן מניאש( תואוצה)ת וסנכה

   245    126 120  תולמע: זה מ 

   963    423  * 562  תוחראות וילועפתת ואוצה

   497    216 233  תוולינת ואוצהו תורוכשמ: זה מ 

   (0.82)    0.05 1.46   (ח"ש)יה נלמ ללודומ יסיסב( הפסד)וח ור
           
 וםיב ומייסתהש יםשדו חהשיש של הפוקבת ח"ש ןויילמ 113-ו םישדוח השולש של הפותקב ח"ש ןויילמ 104 סךב ןוצרמ השיפר יתנתכ יףעסב השפרה ללוכ * 

 ".נקבב יםיותהמ יםיונישו ותיותחפתה" קפר האר ןומרצ השיפרה תינכ תרבבד טוירפל .2021 ינויב 30

 

 פהוקת בח"ש ןוילימ 4 לש חוור תמולע ח"ש ןוילימ 119 לש חוור בוכמתסה 2021 תנש לש נהושא הרתיחצמה תואוצת

  .אשתקדלה יקבהמ

 :ןלהלים מורגמהר קיעו בעפשוהתקד שא להיבקופה המקתל אהוושנה בהשל הש  הנושאהרת יחצבמים יונישה

 

 פהוקתב ח"ש ןוילימ 366 תמועל ,ח"ש ןוילימ 368 - בותכמס ההנש הלש  נהושארה תיחצמב ונט תיבי רתוסנכה-
."תיבימרן ניאשת וסנכהוו טנת יבי רתוסנכ"ה קפר אהר וטרילפ .0.5% לשר ויעשב לוידג, אשתקדלה יקבהמ

 תומעל ח"ש ןוילימ 92 בסך ותאוצה בןוטיקב ומכתסה נהש הלש נהושאהר תיחצמב יאאשר יסדפ הןיג בתואוצהה-
 השמנרש תיתוצקב שהפרה בידהרימ יקרע בובענ יונישה. אשתקד להיבק המפהוקתב ח"ש ןוילימ 52  בסךתואוצה
 םיילכלכ ואקר המםינותנב ורפיש התשפעמה יקרהע בבעהנ הידריה .קדתשא להיקב המהפוקתה תמולע ,נהשה
 ןיג בתואוצה" קפר הא רוטרילפ .תיתוצבק השהפרה הובשיח ל ע,םיומלשתה תויחד קףיהב תיתועשממה ידהירה

."יאאשרי הפסד

 ח"ש ןוילימ 611 תמועל "ח,ש ןוילימ 827  בסךנהש הלש נהושא הרתיחצמב וכמתס התיבימר ןניאש תוסנכהה-
.אשתקדלה יבקופה המקתב
 םיירשכ במתולי מפעתוסנכה מיקרעב עפשוה ,נהשה לש נהושאהר תיחצבמ תיבימר ןניאש ןומי מתוסנכה בלודיגה

 . בעברובח ידרס התגרס במולקבתהש תוינ מלש וךרשע תוללוכה ו,שומ מם שטרתוינמ לש יווש ביהלעומ םינגזר
.נהורוקיף הגנ תוצפרתת המהשפעה אוצתכ יקרעאשתקד בה ליקבהמפה וקתבים סדפת המועלת, אז
".תיבימרן ניאשת וסנכוהו טנת ייב רתוסנכ ה"ק פראה  רוטריפל
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  423ת מועל "ח, ש ן וילימ 56 2ך סב  2021 שנת  של  נה ושאהר ת יחצמבו מכתסה ת ורחאוה ת וילועפתה ת ואוצהה- 

9%�.32 -כ של  ל ודיג תקד, שא לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ.

 

 

 ה פוקתב ח "ש ן וילימ  104 ך סב ן ומרצ שה יפר ת ינכת ף יסעב שה פרה ל לוכש ת ואחר ת ואוצה ף יסעמ ע נב ל וידהג יקר ע

  . 2021 י נויב  30 ם ויב ו ימיתסשה ם ישודח שה יש של  ה פוקתב ח "ש ן וילימ 113ו - ם ישודח שה ולש של 

 קפר אה ר סף ונ וט רילפ . "קנבב ם ייתוהמ ם ייונישו ת ויוחתפתה" ק פר אה ר ן ,ומרצ שה ירפה ת ינכת בר בד וט ריפל

 . "תורחאו ת וילופעת ת ואוצ"ה

 

 

           :ן זאמהמים ירקיעים נונת
           )ח"ש י נויילמב(

  םויל  
    30.6.2021  31.3.2021   31.12.2020  30.9.2020   30.6.2020   31.3.2020

44,259   45,712   46,342  47,663   48,066  45,464    םיסכנל הכך ס

7,875   9,992   10,297  12,409   14,984  14,186  םיקנבבת ונודקיפו ם ינמוזמ : זהמ

9,235   8,886   9,155  8,968   7,860  7,600   ךערת וירינ      

25,008   24,951   24,988  24,571   23,611  22,255   ונט ,וריבצליאאשר      

41,851   43,180   43,858  44,625   44,929  42,398   תויויביחתהל הכך ס

 2,701   םיקנבת מונודקיפ : זהמ *   160   80   119  132   93 

34,105   35,607   36,753  37,361   38,136  36,220    ורביצת הונודקיפ      

 405   םיחנדת ובייחתהי תבכו וב חת וגריא      *    4,587   4,411   3,908  3,913   3,669

 3,066    ןוך ההס**    3,137   3,038  ***   2,484   2,532   2,408
           

 ודגאמם יחדנהת ויביחתההי תבכ ו רעבוהוג זימהת שלמהת גרבמסו מ "בע ת וקפנלהה ברח ת וחפטי חרמזך ות אל  מ "עב ת וקפנהוד אג ה זגומ 2  021י נויב   13ם ויב*
 י חרמזק נבד יקפה 2  021י נויב   13ם ויב ,רתיה ן יב ם ללבכו ג וזיהמ ת שלמהלם ינוש ם יתלמם יאנת ו מייקתהן כ ו כמ .מ"עבת וקפנלהה ברח ת וחפטי חזרלממ "עבת וקפנה
 ק פר ה ארט וריפל.מ"עבת וחפטי חמזר ק נלב ח "ש ן וילימ   400ך בס(CoCo)   קיחמ ה חדנ ת ויביחתהב תכ ק נהבק יפנהן כו ח "ש ד אריילמ  2.5 ך בס ן וקדיפ מ "עבת וחפט
 ".קנבב ם ייתוהמם ייונישו ת ויוחתפתה"

  

 
 ךות ל א מ "בע ת וקפנהד ואג ה זגומ 20  21י נויב  13 ם ויבו מ "עבת ונאמנלה ברח ת וחפטי חמזרך ות ל א מ "עבד ואג ק נבל ש ת ונאמנלה רהחב ה זגומ 20  21י אבמ   2ם ויב**

 ם יווההמ ,מהאתבה ,ח"ש ן וילימ  33  שלה ידריו ח "ש ן וילימ   9�6ל ש ה ידיר ה ניהק נבהל ש י מעצהו נוהעל  ל "נהם יגויזמהת עפשה .מ"עבת וקפנלהה ברח ת וחפטי חמזר
ו . ו - .ה.16 ר ואבה ארף סונ ט וריפל .גויזמוה ת וינמה ת ברעהב אג ק נהבק ליחש ן יעבד נידביד

  

 
ן ".והת ומילוה ן וה" ק רפ אה רט וריפל .תוינמת אהקצ ד נגכק נהבל ש ת וינמה ן והבח "ש ן ויילמ 5  00סך בעה קשה ת וחפטי חרמזק נבע יצב   2020בר צמדש ודחב***    



_030

 

                        

 

     

 

 

 

10
 

        

              :םיירקיעע וציבי דדמ
              

םויבו מייסתשהים שדושה חושלל     
   30.6.2021   31.3.2021   31.12.2020   30.9.2020   30.6.2020   31.3.2020 

   (8.0%)    9.5%  *(13.5%)    4.7%   13.6%  2.5%    1 ןוהל אה ושת

   (0.8%)    0.8%  *(1.3%)    0.4%   1.2%  0.3%    1 םיסכנל אה ושת

  1.6%   2.8%   1.6%   2.7%   2.9%  2.6%    םיעוצממים סכנל  4תוסנכס החי

  120%   69% *141%    91%   71%  105%    5 תוליעיס חי
              
     םוימה בייסתשה שנה ל   םויבו מייסתשהים שדושה חשל  

    30.6.2021   30.6.2020   31.12.2020   

       (2.3%)    0.3%  7.8%    1 ןוהל אה ושת

       (0.2%)    0.02%  0.8%     1םיסכנל אה ושת

      2.1%   2.2%  2.8%    םיעוצממים סכנל4תוסנכס החי

      98.8%   88%  87%    5 תוליעיס חי
              
  םויל  
   30.6.2021  31.3.2021  31.12.2020   30.9.2020  30.6.2020  31.3.2020 

  9.95%  10.35%   10.01%   12.91%   14.01%   14.31%     ןוכיסי ביכלר 1 דוברןוס החי

  5.27%   5.34%   5.03%   6.12%   6.31%  6.49%    2 ףוניס המחי

  137%   148%   148%   161%   178%  193%    3תוליזני הוסיכס חי

              
    .ינתש סיסב על  ב שומח .1
    .ותנוחטיב ז וזיק א לל ,יתנזאמ ץ וח ה פישח ה ז בכלל וו ,טורב ה פישחה סך ל   1ד בורן והה ן יב ס יחה את  ג ציימ .2
ן .ורן האחועבהר ך שמב ת וימוי ות יפל תצש ים טושפ ים עוצממ של  ם ינחומב ס יחה .3    
.ינתש ס יסב על  ב שוחמ ,יתבימר ן ניאש ות סנהכ ל שו ו טנ ית בירת וסנכה של  ום סכה .4    
 ע בונ ה נשה של  י נשה ן ועבבר ות ליעיה ס יחב ל וידגה .יתבימר ן ניאש ות סנכהו ו טנ ית ביהר ת וסנכה של  ום סכה ן יבלת וחראו ת ויולעפהת ת ואצוהה ן יבש ס יחה .5

 .ח"ש ן ויילמ  104 סך ב ן ורצמ ה שיפר ית נתכ יף עסב ה שפרהב ול דיגמ ה אוצתכת ורחא ת ואצוה ף יעסב ול דיגמ
 

   
 וח והר ל ע ה עפשה( ס מה עת פשה י נפלח "ש ן ויילמ  117 סך ב סד פה ים לולכ  2020 ר במטפסב   30ום יב ו מייסתהש ים שדוח ה שושל ל ש ה פוקלתק נבה ות אוצת*

.יתבימר ן ניאש ת וסנהכ ף יעסב שם רנ שר א ,נקבה ות חולק ל ש ים מוהליה ות ליע פ ן ומימלי אשראה ק ית ת ירמכ ן יגב )ח"ש ן וילימ  77 של  י נקה
  

 

              

              :םייקריעי אשרא ות כיא י דדמ

  םויבו מייסתשהים שדושה חושלל  
    30.6.2021   31.3.2021   31.12.2020   30.9.2020   30.6.2020   31.3.2020 

 י אשראך ותמו טנת ויאנובשחת וקיחור מיעש
ורביצלצע וממ

            
 1    (0.1%)     (0.03%)     (0.1%)    0.3%   0.1%   0.1%  

 י אאשרי פסדן היגב )תוסנכה(ת ואוצר הויעש
וריבלצ י אשראלשתעוצממרה התימה

            
 1    (0.7%)     (0.8%)     (0.3%)    1.0%   0.1%   0.7%  

                            
     םוימה בייסתשה שנה ל   םויבו מייסתשהים שדושה חשל  

    30.6.2021   30.6.2020     31.12.2020   

 י אאשרך ותמו טנת ויאנובשחת וקיחור מיעש
ורביצלצע וממ

         
 1    (0.1%)    0.1%     0.1%      

 רה תיי מהארשאי דספהן יבגת ואוצר הויעש
ורבילצי אאשרל שתצעוהממ

         
 1     (0.8%)    0.4%     0.4%      

              

  םויל  
    30.6.2021   31.3.2021   31.12.2020   30.9.2020   30.6.2020   31.3.2020

וך תמיאאשרי הפסדל שה פרהתרתירויעש
רובילצי אאשרה

 
    1.1%  1.2%   1.3%   1.3%   1.1%   1.1%  

 ם ימי  90� ור גיפבת וובחו אים מוגפת ובוחר ויעש
  1.1%   1.5%   1.3%   1.5%   1.5%  1.2%    רויבצלי אאשרך הותמר תויו א

              

    .ינתש סיסב על  ב שומח .1
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   יקרייםהע ניםויכהס של תייצתמ וריאת
 
 יבריס ,IT ניכוסי ותלרב( םיליעותפ יםנוכיס ,לותיזנ ניסיכו ,וקש וניכסי ,יאאשר ניכוסיב רוכהכ נקבה של קיתסהע ותלועיפ
 גרתסבמ יםדעמצ יםעבונה יםנוכיס וכן םייגאסטרט יםנוכיסו יןטיונמ ינכוסי ),ותצי ינכווסי ייםטפשמ יםנוכיס ,מידע טחתבוא
.ותחפט יחמזר נקבל אגוד נקמב ותחוקל סבתה כיליהתו וגיזמה ושמימ יךלהת

 ,לעסקה נקהב של דיגנ צד של ןוהפירע כושרב ידהרי או עוןריפ לותדחמ תוצאהכ נקבל הפסד ימתרגל וןיכס נוהי אירשאה וןסיכ
 יקרעב תולויעפ רתמסגב נקהב שףחנ יואל ותרבי תיעומשמה וןיכהס ינוהו ,שסוכמו יםנאלת ביחס יוותויביתחיהב עמידה אי תוך
.יאהאשר יקת יותזכורי וןיכס את גם וללכ אירשאה וןיכס .אחרים יםנוכילס יחסב פויקה נתחימב
 יקרעב ,םסייפיננה יםוקבשו יםרעשו םימחיר של םוייינשמ תוצאהכ נוהובו נקבה ותסנכהב עהיגפל וןיכסה ינוה וקהש וןסיכ
 .ותמניה ריעשבו יהצלנפיאב ,יןיפחלה בשער ,יתיברה ריעשב יםויניבש
 וןערפיב ולעמוד ותלונזי רכיצ את פקלס לתווכי אימ הנובע ותבויצילו איקנבה ידגאהת יחלרוו כוןסיה ינוה ותליזנה וןסיכ
.יםגיחר יםסדפהל קלעילה ליבמ נןעוריפ עדומב תובויייתחה

 יםעורימא כתוצאה או ותכמערו יםשנא ,נימייםפ יםכילהת של שלמכ או ותותאנ אימ תוצאהכ סדפהל וןיכסה נוהי ליעותפ וןסיכ
 "יםנוכיהס רתקיס" פרקב ראה .יןטינומ כוןסיו יגאסטרט וןסיכ כולל נואי אך ,יותצ ניכוסיו טישפמ וןיכס ללכו זה כוןסי .םיניצוחי
 .נקבב יםנוהש וןכיסה מירוג השפעת בדבר נקהב רכתעה ברדב ידעמ

 יםוישע או יםלחש יקהקוהח יהצלוגהר ,לייםכלכ רוקאמה ניםונתה ,וקיםבשו יותוחפתההת חרא וקהד מעקב צעבמ נקהב
 .םתייעומשמ יםנוכיסל נקבה את וףשחל יםוישע יםהקי ותילהפע ילמהתו יתעסקה יהגטהאסטר עם יחד שרוא נקבה על פיעשלה
 :לםהוינו יטורםנל רךענו ההמז נקבה אשר יםתחתפומ יםילובמ יםנוכיס נםיהש םתייהומ יםניטרפ יםנוכיס טורופי לןהל
 
 הנרוקוה שברמ
 ותלשממ דיי על טוקננ ,אלרשי ללוכ ,בעולם בותר ותינלמד 2020 שנת של שוןארה ןוברבע הנרוקוה וסויר טותשהתפ כחונ
 על לותבהג ,מהמשק יםנרחב יםקלח של בתהשה ,תריה יןב ,ליםלכוה ,יםנוש ותננגוהת יצעד אלישר לתשממ דיי עלו לםועב

 לםועב ותשלוממ םזיירכמ יםנקלב ומהדב ,אלרשי תלשוממ אלרשי נקב ברהמש לתחימת .סגרים של ותנידימוכן יםקסע לתהפע
 .המשק של גרהשל יתגתהדר זרהחל ייעסול לכלהבכ וךמתל טרהמב בותיחרמה יותלקסוהפי יותראטנימוה תניוכתב כושימה
 אלבישרו לםועה ותסרובב סחרמה ייןאפהת ,2021 נתש של וןאשר וןעברבו 2020 נתש של יםנוחרהא יםנורבעה שתשלוב

 ותפיוהצי חדמ הנרוקוה פתגימ ותברתגהל החשש קער על תתיוודתנ צדל ,יםליהמוב יותנמה דידמב יםרעש ותליע של במגמה
 .ידךאמ הנרוקוה יףגנל סוןחי אתיצמ שלב פהיגמה וןסירל

 של אץהמו ותתחסנהה הליךת כןו יףגנה ותשטתפה קצבב ותתנתמלה יםנמיס רקע על ,2021 ארורבפ חודש ךלבמה
 על .המשק של גרהשל חזרה פשראל נתמ על רגודמ התוומב ישילהש גרסהמ אהיצי על ישראל לתשממ טהילחה ,הסייכלוואה

 יפורש חל ,המשק של לשגרה רההחז יךלהת צדל ,לואהחהת מתר על יתוביחה עתופשהו אץומה ותסנחתהה הליךת רקע
 בותקבע ,2021 נייו ודשח אמצעמ ,אתז עם .אלשרבי המשק ותליעפב שותשאוהת מתמג שכתמנו יםליכלכ רוקאהמ יםטרפרמב
 כןתת ,ותעלל כושימי אהולחתה דימדו במידה .אהולחתב יהלע של מגמה לההח ,הנרוקוה יףנג של תאהדל זן ותפשטתה

 .נקהב קיסע עלו יםנוכיהס מתר על יעשפלה ותולעל תאםהבו ,במשק תיכלכלה לותיעפה על לותבגמב החמרה
רועיאבמשך ,תרהייןביהולהת ,קפהיוההנרוקוהפתמגישל יתידעתה שפעהההאת לאמ ופןאב לאמודוליכנואינקהב
ותלשממדייעלטוקנישיםעדבצ ,יפהגהמ על הסייכלוואה סוןיח של פעהשהה שךבמ ,לואהחת גליל כוןסיהו יפהגהמותפשטתה
שלבבםקייייןדע יהבגל ,קיתשהמ ותילהפעעללואכלותהשפעיקףהובםיקשוובותויחתפתבה ,יתהאותדדתמוהליםלטורוגור
 .ותאדוחוסרזה
 ,ינהקהתתולועיפהמשךפשרלאנתמעלונהרהקופתגימכותלשהעםותדדמולהת ידרששי כלכםיצעד וטקנל ערוךו נקטנקהב
רהמטוךמת ,יםנוהש יםרוגולטהרשלתנחיוהוותארוהפיעלנדרשולנקהבשליתעסקהיותכשמההיתכנתותרונקלעתאםהב

 .תיוחווקלוריבצלרותישהותכישמהיחטבולהיודבעוותחיטב עללשמור
 פרק ראה וטרילפ .הנרוקוה פתגימ כותלשהמ יםנובע אשר יאאשר ניכוסי ותלרב יםנוכיהס וםצמלצ יםדעבצ וקטנ נקהב כן מוכ
 נקהב של רנטטינהא תרבא יםנוכיסה עלוחד ראה יםתחתפמהו יםליהמוב יםנוכיהס בדבר סףונ ידעמל ".יםנוכיהס רתקיס"
 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx:בתותכב

 כותרעה על ,יתרה יןב ,וססבמ אשר-1968 ח"תשכה ,ערך רותיני וקבח תורדגהכ ,ידתע פני פהוצ ידעמ נוהי זה חיוודב ורהאמ
 הנרוקוה משבר של שכומו קפויה ביגל ותאדוו סרוח יםקי יהלפ דהובעב ובהתחשב ,זה וחיוד ועדמל וןנכ נקהב של יםנדומוא

 יחסב תאודו חוסר יםוקי ,נקבה טתשליב נםיא ,לעת מעת נותתשהל יםוישע ,לוא .תואי ותדדמולהת טוקנשי יםדעוהצ
 על ונהרהקו פתמגי ותהשפע של ותלכשה המשך אחר וקבע נקבה .לםועוב אלבישר הללכהכו וןהה קישו על הםיתוכלשהל
  .ותויחתפתהל תאםהב ךנערו נקבה ותילעפב יםרושקה יםנוהש יםנוכיסה
 השעה אתורה וםופרס נהורהקו ברמש בותקבע יםנקהב על לותחה ותריזעהמ ותריטוולגרה וןהה ותשירדב חתהפה יןניעל

 ותמיהלו וןה  " פרק ראה, איקנב תאגיד ודמעל נדרש בו וףניהמ יחס, תרהי יןב כןדוע תורגסמב, 250 קיןת איקנב והלנ ןוכלעד
".וףנימה יחס" -ו" וןהה ותלימה דייע "יםפרק תית" וןה
 
 
 



 

 
 

 

  תופחט יחזרמ קבנ עם  ק הבנ ג וזימ
 ת וליפע ת ריכלמ ה קסבע ת ושרקתהו  2020 ר, בספטמב  30 ם ויב ת וחפט י חזרמ ק נב י יד על  ק נהב ת וינמ כל  ת שיכר ן יינלע
 ם ייתוהמ ם ייונישו ת ויוחתפתה ק פר אה ר  – ק נבה ת שיכר ת למשה עם  בבד  בד  לה וסנינפ ת וצקבל ק נהב של  ם יומלהיל י אאשרה

 י יד על  ק נלב ו קבענש ףוניהמ ס חי דיעו ןוהה ת וימלה ידיע דבר ב  2020 ר בצמבד  31 ם וימ ןויורקטירהד ת טלחה  ן יינלע ק. נבב
 ת וימלהו ן ו"ה ק פר אה ר ת, וחפט י חמזר ק נבל ק נבה וג זימ גב א ת ולקלה שה קבב ח וקיפל יה נפל נה עבמ ים, קנבה על  ח וקיפה

 ד חוימ י וצביק ם כסה ת מיתח  ,קנבה וג זימ קע ר על   2017 ת נשב ם ידובעה י דוע ו זירכה ו ילשע ח ותפ ודה בע וך סכס ן יינלע ן ".והה
 ם ימיוסמ ם ידובעו ם כסהה י אנתב ם ידומעה ן ויסינב ם יימוסמ ם ידובע ק, נבב ם יעוקבה ם ידובהע של  שה ירפה י אנת את  יר שהסד

 ם ייתוהמ ם ייונישו ת ויוחתפת"ה ק פר אה ר  ,תוחפט י חמזר ק נב וך תלו עם  ד וגא ק נב וג זימ ת וקבעב וב לבל ל שו ל מכר של  ם יפסונ
 . "קנבב

   .וגזימי הכילתהל וימאתהלתנל מעישונאב האשהמ את ק נהב ל הני שה ירפהךילהתךלבמה
 ת ונאמנל ברה חה של  וגה זימ ן יינלע  ,"מעב ת וחפט י חמזר של  יה גולונכהט ת ביטחל ת וכמער וד אג י בדוע ת טילק דר סה ן יינלע

 וך ת אל  "מ עב תוקפנה וד אג של  וגה זימ ןיינלע  ,"מבע ת ונאמנל ברה ח תוחפט יחמזר וך ת אל  "מ בע ל אישרל וד אג ק נב של 
 ת ואתנכשמ ת ירכמ ת וליפע ת קספה בר בד  2021 י לויב  20 ם וימ ן וירוקטירהד ת טלחה ן יינלעו "מ בע ת וקפנה ת וחפט י חמזר
 . "קנבב ם ייתומה ם ייונישו ת ויוחתפת"ה ק פר אה ר ק, נבב ת ושחד

 

 ב ושמחה כת ערמ
 י תוירש ן תמל וגע נב ל ותפעוה ב ושחהמ ם כסלה ת פסותב י ומאל ק נב עם   2020 י אבמ  12 ם וימ ק נהב ת וקשרתה ר בדב וט ריפל

 ק נבה ל, ילע ור מאכ י מואל עם  ם כסהה ת פוקתל לב  ים בש ם. ייפסכה ת וחודה ת ימצתב 10.ב.4 . ור אב אה ר ל, ועפתו וב שחמ

  .וגזילמ ת וכעריהה ת רמסגב ת אזו ם כסהה ת פוקת ם ותב רה וסד ת וקתנתהל רך ונע ם יעבמג א מצנ

 
  יטגאסטרה  ן וכיהס

 ת. חפ ק נהב של  י גאסטרטה ן וכיסוה ק נבה של  ו דיתע י בלג ת ואודוה אי  סרה וה ת, וחפט י חמזר ק נב י די-על ק נהב ת שיכר קב ע
 עד  ק נהב של  נה יקתה ת יקסעה ת וליעפה ך שהמ ן יבג ן וכיסה את  ר, תיה ן יב ת, למגמ ת יחכונה י טגאסטרה ן וכיסה ת רמ כי  ן יויצ

 ם אתבה ל ולפע רך נעו ק נהב של  ת יקסע ת ויכשוהמ בקרה  י כילהת ק וזיחל ל ועפ ק נהב ו. אולמב וג זיהמ יך לתה ת מלשלה
   ת.וחפט יחמזר ק נב של  יה גסטרטאוה וג זיהמ ך ילתהב תושבחתה וך ת ו, שובשג ודה בהע ת וינכתל

 ינם:� ה ם לויהנו ם וריטנל רך נעו זהה מ ק נהב ר שא ם יחתפתמו ם יליבומ ם ינוכיס ם נישה ם יפסונ ם ייתוהמ ם יינרטפ ם ינוכיס
 ת ומזוי ן כו וג, זימה יך להת ת גרסבמ ו טקניש ם יעדמצ ם יובענה ם ינוכיס ו-  Conduct , ת ויצ י נוכיס ר, בייס י מויא ת וברתגה

   זה. זר מג על  יע פשלה ת ולולע ר שא י, נכצרה י אאשרה ם וחתב יקר עב ת, וירוטלורג

  .ידתע י נפ פה וצ ע ידמ ו ניה ם יחתפתוהמ ם יליבוהמ ם ינוכיסל קשר ב ל ילע ורט פמה ידע מהמ ק לח

�תבותכב ק נהב של  נט רנטיאה תר אב ם ינוכיסה על  ח וד ה אר ם יחתפתוהמ ם יליובמה ם ינוכיסה דבר ב סף ונ ידע למ:  
 http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx. 

 

  יתקעסיה גטאסטרו ים יעד
 

 י חמזרק נבל ת וחוקלהת סבהבק נהבל חה  2021 ת נשב, 2020 תנשל ק נהבל ש ן ואחרהי תנשהח ודבאר ותמל משך בה
 ת ואורהם ושייל ת וכריעה ת, והבקר ת רהגב ת, וחוקל ור ימשב ד וקימ ם ובה מה אתהי צעדל ש רה ושביטה קנ וך ת ת וחפט

 ם ייונישל תר יה ן יב ס חייתבהת ורוקהמו ן זאהמנה במל ויהנו ה נוורקהבר שמת עפשמהת וובענה ו לאכ אר שהן יבת וירוטלורג
  .תוחפטי חק מזרנבל ם ייקסוהעים אנועקמת הוחוקלהת רך העבילתהמים עובנה
 ל ופיטשך והמ ק נבבת ושחדת ואתנכשמת ריכמת וליפעת קספהל עק נבהן וירוטקירד יט לחה  , 2021 י לויב  20 ם ויבי כ ן יויצ
  .תוחפט-יחם מזרעק נל הבשוג זיהמי כילהת רמסגת באז ,)ופרענ ם וטר בר ו בעדועמהשת ואתנכשו מניי(הבד לבם ייקק היתב
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  יב העסקמצלוות לתוצא ח יתוונהסבר 
 

  םיתיוהים מוינשיו ות יחוהתפת ,ותופעת,ותגממ
 

  לארשי ת לכלים בכהותימים נוישיו ת ויוחתהתפ

 

  5.8% -כב רד י  2021 ל ש ן ושאהרן ועברבי מלוגהי ומקהמר וצתה  ,קהיסטיטסטל ת יזכהמר ה כשלה י נותנ י פ ל ע  – יללכ
 ל ע . 3.3% -כביה לעלה ח  9�201 ת נשבאשר כ , 2.6% -כב"גמתה רד י  2020 ת נשב.2020 ת נש לש ייעבהרן ובעלר אה וושבה

ו -  2021 ם ינשב  6.0%-ו  5.5% ור יעשבח ומלצי ופצ י למוהגי ומקהמוצר תה  , 2021 י לוי ש ודחמל אשרי ק נבל ש ת יזחתה י פ
 ם ינובעהרת בעבארה יצלפניאהור יעש  . 2022 ף וסב 5.5%-ל ת רדל יה ופצה לבטאהור יעש ת רמן, כ ו מכ  .אמהתהב 2022

 ת יזחתהי פ ל ע  ,סףונב  . 1.2% ל עד ומלע י ופצ  2022-וב  1.0% ל ע וד לעמי ופצ ) 2022 ל ש י נשהן ורבעבם יימיתס(המ ם יאהב
 ו א םירסגו שדרי אל יכ חה נהה ת חת ועוצבהלאהתויזחת נה. ש וד עב  0.1% ל ע וד לעמיה ופצ תיטרינוהמ ת יבירהה, וראמה

ק.שהמת וליעפבת ויתומעשת מולמגב

 

   

 ם ישודחבן ושאהרגר סהים:� רסגי נשב  2020 ת נש לך במהי ושריה ה י לאישרהק שהמנה, ורוקהיף נג ת וטשפתה ת וקבבע
 נה וורקהיף נג ת וצפרתהל ש י "שילש ל "גב חה תפנ  2021 ת נש ר. בוקטוא-ברספטמ ם ישודחבי נשהגר סוה  2020 ל ירפא-סמר
 ל חה  2021 אר וני ש ודחבך, כ ולם. עהי בחברת ולגבהמק וידהל ח ת אז ת ובקובע ת ופסונ ת ויטצומ י וליגוך ת ולם, העי חבבר
 ל חהקשוהמ ם ינסחתמהור יעשביה ילעקב עאה ולחתבדה ייר ןמתסלה לה חה  2021 ואר רפבב שר אכ ל,אישרב ישילשהגר סה
 ל גלחה  2021 י לוי שודח לך הבמ . 2021 י נוי שודח ךלבמהאה למ תולילפע ה חזר י דכל  עדר הסגמתיטיא תיתרגהדאה ייצב
   לתא.ט הדנאירוות עפשש בהאה חדולחת

 ש ודחבמד עלה עומ   15י נברב קבדה ועבהחוכבםיפתתשהמר ועיש ה, קיסטיטסטל תיזכהמרלשכה ה ינותנ יפ לע  – ה קותעס
9.0%� לע  2021 י נוי ש ודחבעמד   1בחהר לה טאבהרועיש . 2020 ר צמבדשודחב 60.7% -ל אה וושבה  9%�.61 ל ע  2021 י נוי,

 . 2021י אש מודחב  9.8%�לה אוושבה

 50.4- בם כתסה  2021 ל ש נה ושאהר ת יחצבמ )לבדב ת וורחס( י רחסהמן ועגרה  – ן יפיחל י ערשו ן והות עונת ,ץוחחר ס
9.2�6 -בם כתסה  2020 ת נשבן ועגרה "ח. ש רד אילימ 32.4 ל ען ועגרה עמדשתקד א לה יקבהמ פה וקתב אשר כ 'ח, ש' ד יארלימ  
 ת נמל ע . 1.6% -בלר ודל ס חיב ש לחנו  0.2% -בו ריאל ס חיב  )צעוממר שע( ל קשהק זחתהה פוקתהך להבמ .ח"ש י דיארלימ

 ק נב יר בהגנה, ורוקהמשבר  ן מזבי לאשריהק שבמת ילכלכהת וליעפה ל ע ל קשהף וסיי ל ש ת ילילשהפעה שההת א ן תלמ
 ל ש ודעה ההי פ לע ן,כ וכמ .לרוד רד אילימ 21-כ לש סך   2020 ת נשבשכור ח"טהמק ושב תובערתההקף יהתא לאישר

 ן ובעברבר כ שר אכ ר, לוד רד אילימ  30 ל ש ם וכס ח "המטק ושבש וכלר  2021 ת נשבי זכהמרק נהבן נכתמת, יריטנומהעדה ווה
 ו .זת ינכותמת יחצל כמארשיק נבל יצנ  2021 ל שן ושאהר

 ל ש סך בןועירג תמולע ח "ש דיארלימ  43.5 -כ לש סך בןועירגדד נמ  2021 ת נש לש נה ושאהרת יצחבמ  – ית לאקיספ ות ינידמ

 וצר תהמ  11.7% "ח, ש י רדאילימ  160.3 סך בן ועירג דד נמ  2020 ת נשבד. קתשא לה יקבהמה פוקתב ח "ש רד אילימ  9.3�5 -כ

 ן וטיקה .תייבצקתהת וליהפעל עו י לארשיה ק שהמ ל ע נה וורקהר שבמת ושפעהי וטיבי דיל ו אב  2020 ס מר ש ודחמל ח(ה

 ר שא נה, ידהמת וסנכבהל וידגהתמממגיקר עבובע נ אשתקד  לה יבקהמפה וקת תמולע  2021 ל ש נה ושאהר ת יחצבמן ורעיבג

 לה יבקהמפה וקתהת מולע 9%�2-כ ל ש ל ודיג ת ופקשמו לא ת וסנכה"ח. ש י דארילימ 94�1-כבנה שהת ליחתמו מכתסה

 ם ולשת( י לאיוצס ן וחבטת חטהבתר יה ן יב ו ללכ אשר  לה שממי לצעד ם אתבהת אזו וה גבתר ונ ת ואוצההקף יהתקד. שא

 וע יס נה, ימד ת וערבבת ואוולה ן תמ( ת יקסעת ויכשהמ ),םיאחרו ח אזר ל כל ם יקנמע ים, יאצמלע וע יס לה, אבט  ,ת"לחבם יבדולע

  ). )נהוורקבלופיטרט בפבתואיבררד השומלה שהממי דשרת מוכער(היחזראויתואירנה בומע  )ו'כו םיקסלע

 

 ר שאכ ,ב-1.4%)ועדי דד (מ ן כרלצם יריחהמדד מלה ע  2021 ת נש לש נה ושאהרת יחצבמ  – ית ראטינומ ות ינידמו ם יריחמ

 .0.6%-) ב ועידדד (מן כלצר ם יריחדד הממרד י  2020ת נשב

 

 ם יליבומהם ידדמהל כבם ישער ת וילבעם כתסה  2021 ת נש ל ש נה ושאהרת יחצבמיב בא ל תב סה ורבב סחר המ  – ןוההק וש

 ו לע  2021 ל ש נה ושאהרת יצחבמי. שילשהר הסגמק שהמת איציו נה וורק י נוסיח ע בצמת פעשבהים, הובגסחר מי ורזחובמ

                                                           
 ם וקמת ירסגו א ם ירוטיפ ל לגבד ובלע ו קיספהש דה ועבהח וכבם יפתתשמא להה ייסולכואהת א ל לוכ ב חהרה לטאבהר ועיש  1

 י תלבה  +נה ורוק יף גנבת וורשקהת וביס ל לבג וע בשהל כ ם תודמעבת ינזמ ו רנעדש ם יקסעוהמ +  2020 ס ממרדה והעב
  םיקסועמ
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 5 -ם יקנב א "ת דד מו יה נב-א"ת וגז,  פט נ-א"ת ידמדבולטבתודח תוילעמה. אתבה  15%-ו  12%-בכ א- 90�"תו א  -35"ת י דדמ

   אמה.תבה  26%-ו  9%�2,33% -כבולשע

 -כבם כתסהו  ,לס ת ונרק ל לוכ י ,ומיהור זחוהמ ם ירעם יורזחבמ ן ייפאתה  2021 ל ש נה ושאהרת יחצבמת וינמהק ושב סחר המ

1.� פה וקתבם כתסה )לס ת ונקרל לוכ( וב ח ת וגריאבי מויהור זחהמ . 2020 ת נשבצע ומהמור זחלמ ומה דב  ,לקש רד אילמי 9

. 2020ת נשל ומה בדל, קשרד אילימ 4.2 -כ בת יחכונ

 

  

 

  )יהינש יד ו ת וש(חד ת ורידהי ירחמה קיטסיסטטל ת יזכרהמה כשלהי די ל ע ם ימספרתהמם ינותנל ם אתבה  – ן "ונדל ה יבנ

 ף קיהד עמ   2021 י נשהן ובעבר  .7.2% ל ש ה ילע ו משר  2020 י אמ-ליפרא םישודחהתומלע  2021 י אמ-ל יפרא ם ישודחב

9.7�  ל ש י שודח צע וממל עת ואתנכשמל ש ן תלינט� ח "ש י דיארלימ  9�5.3 ל ש י שדוח צע וממת מועל ש, ודחל ח "ש י דיארלימ כ  - 9

 ן תלינט קף יה עמד  ו ב ) 2021 ן ושאהר ן ורבע(ה לף חש ן ועהרבת ומעלו  )81.6%-כ  לש  יה ל(ע  2020 לה יקבהמפה וקתבשודחל

 ). 31.6%ל שיה יל(עש ודחל ח"שירדאילימ כ  - 7.44 לשישודחצע ומל מעתואתנכשל מש
 

 בהם:� י ונישי הוריעשו לאישר ק נבתייברים, גיצין היפילחי הרשען ,כלצר ם יירחד המל מדם עיטפר ן ללה

 י נויב  30ום יל  
2021

 י נויב  30ום יל 
2020

 מבר צדב  31ום יל 
2020          

       )תודוק(בנן צרכלם יריחמד הדמ
 100.1   100.0    101.5    עויד דד מ

      

       )"חש(בןיפיחלר השע

 3.215    3.466    3.260    ב"הל ארשר לוד
944�.3   3.883    3.875    וירא 
92�4.3    4.254    4.518    גנילרשטרה יל 

 3.650    3.643    3.532    יריצוושקנפר
      

 0.10    0.10    0.10    )זואח(אל שרי קית בנבירינונת
      
      
ו מייתשהסם ישדושה חשל 

ינויב  30ם ויב
   

 `     
 2021   2020

ת שנל
2020      

  םיזובאח 

 (0.6)   (0.7)   1.4    עוידים הריחדד המ) מתדירי(ת ילור עיעש
 (7.0)   0.3    1.4    ב"הל ארשר לוהדר שע )תדירי(ת ילור עיעש
 1.7    0.1    (1.8)   וריאר השע )תדירי(ת ילור עיעש
 (3.7)   (6.7)   2.9    גנילה שטרירלהר שע )תדירי(ת ילור עיעש

 

2.1    9�.1    (3.2)   ייצרווש ק נרפ ) שער תדירי(ת ילור עיעש 
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  קנבב ים יותהים מוינישת ווויחהתפת
 

�תוחודה ור שיא ועד מל עד ו ת חוודהמ ה פוקתה על  השפעה  ם להו ק נבב ו רעאש ת ויגרחו ת ויתומה ת ויוחתפתהו ת וממג ן ללה:  

 
  ..ה-ו  .א.32 ור אב ה אר ת וחפט י חמזר ק נב עם  ק נהב וג זימ ן יינבע ט וריפל  -תוחפט י חזרמ ק נב עם  ק נבה ג וזימ.1

. 2020 ת נשל ם ייפסכה ת וחובד

 דואג ל כרמ "מ, בע ל אישרל וד גא ק נב ן יב ) "םכסהה" ן ללה( וחד ימ י צויבק ם כסה ם תחנ 022 1 ס במר   25ם ויב.2
9�1 ( ח ויטבל ת ונכוס וב לבלו ) "לרמכ" ן ללה( "מ עב ת ועקשוה ת ואתנכשלמ� של  ת ונב ת וחבר ), "בולבל" ן להל) "מ עב 93(
 י, אאשרה ת ורחבו ם יקנבה י בדוע ת ביחט "ף/ והמע ת ורתדסה  /שההחד ת יללכה ם ידבוהע ת ודרתסה ן יבל ד וגא ק נב
 ם יובדע של  שה יפרה י אנת את  יר דסמ ם כסהה ד. וגא ק נבב מה יתחה י שורומ ם ילנהמה ן ורגאו וד אג י ובדע עד וו

 ב ולבל ל שו ל רמכ של  ם יפסונ ם ימיוסמ ם ידובעו ם כסהה י אנתב ם ידומעה ן ויסינב ם ימיוסמ ם ידובע  ,קנבב ם יועקב
 ). "תוחפט י ח"מזר ן להל( מ "בע ת וחפט י חמזר ק נב ך ותלו עם  ד ואג ק נב וג זימ ת וקבבע ), "םייטנוולרה ם יבדו"הע ן ללה(

 על  הם  יה אנתש שה יפר ת ינכת וג, זימה קב ע ם תודבע ו מייסיש ם ייטנוולרה ם יבדולע וד גא ק נב יע צה ם כסלה ם אתבה
 ם ידובעה ב מקר   340של  ם תשיפר ר ידסלה דה וענ ה שיפרה ת ינכת ). "השיפרה ת ינכת" ן ללה( ם כסבה רט ופהמ פי 
). "םישורפה ם יבדוהע" ן ללה( ל ילע ם תדרכהג ם יינטוולהר
 ו ,עוצשה ת וההטב בה. וקצ ן זמ ת רמסגב ק נמהב ש ורפל ם ישורפה ם ידובעל אפשר תי שה, ירפה ת ינכותל ם אתבה

 ות פסונ ת ובוהט שה ירפ י קנמע ים, לדוגמ ם ייויצפ או  ור שיג ת ייסנפ ת וללוכ ים, בדוהע של  ק תוווב ל יבג ת ולתכ
 פה וקתה י נפ על  רע תשתו רג ודמ ן פואב צע ותב ת ינכתה פי  על  ם ידובע ת שיפר  .תוימוסמ ם ידובע ת וצוקבל ת וינטוולהר

סכם.בה ו בעקנש ם יעדוהמו ת ופוקתה ים, ללכה י פל , 2022 וף ס שעד 
 ת ורחב  ,ובללבו ל רמכ ד, ואג ק נב ן יב ) "םכסלה ת פסותה" ן ללה(  ל "נה ם כסלה ת פסות ה תמחנ 220 1 י, נויב   21ם ויב
 ת ורחבו ם יקנהב י בדוע ת ביחט  /"ףועהמ ת ורתדסה  /שההחד ת יללכה ם ידובעה ת ורדתסה ן ילב ד וגא ק נב של  ת ונב
וד.אג ק נבב ימה תחה י שורומ ם ילהנהמ ן וגואר וד גא י דובע עד וו י, אאשרה

 ב- 140 ם כסבה ר ומאכ ם יובדע מ- 340 ם ישורפה ם ידובעה ת סכמ לה גדוה ר, תיה ן יב סכם, לה ת פסותל ם אתבה
 ם ידובע  480 עד  ל וכה ך ס על  ל וחת שה יפרה ת ינכתש כך  ש, ורפל ם נוצר ו עיהב שר א ר, תויה ל כל ים, פסונ ים דובע

 ובה קר יה תה ת יפוסה ם ישורפה ת וכמ ק נהב ת כלהער ). "םישורפה ל לכ" ן להל( ן ומרצ שה ירפל שה קב על  ו תמח אשר 
 שה ירפל ת ויוארקטאה ות שפרהל מעבר  ת ינכותה ת ולע כי  ק נהב ך ירהע ם כסהה ד עובמ  .ורמאכ קבעה נש ת ומכל
 זו  ת ולע  ).םישחד ם ילקש י נוילימ  283 של  י קנ ח וור י חנומ(ב ם ישחד ם ילקש י נוילימ  430 -בכ ם כתסת ה הטב י אנתב
 .םידובעה של  ם ייפוסה שה ירפה י נותנל ם אתבה ת ונתשלה יה ושע

�תואהב ת ופוקתל ם ייפסכה ת וחובדו לה א ם ייפסכה ת וחודב שה יפרה ת ינכות ת השפע: 

 י אכז ן הל ת ובוהט י ידתע ו ניה ובד הע ת שירפ ועד מ אשר כ ת וספרנ שה ירפה ת ויולע ם ייאנושבחה ים ללכל ם אתבה
9�ינם:� ה לה א ם ייפסכה ת וחובד ו פקזנש שה ירפה ת ויולע  ,כךיפל  .יבוחמ א וה לה  ת וירשה ת פוקתב ת ויולת ד ובהע   
 ח וור י חנו(במ נה שה י נשה ן ועברב ם ישחד ם ילקש י נוילימ  104-ו נה שה של  ן ושאהר ן וברבע ם ישחד ם ילקש י נוילימ
. )אמהתהב ים, שדח ם ילקש י נוילימ  68 -ו  6 – י קנ
  ).םישחד ם ילקש י נוילימ  181 -כ של  י קנ ח וור י חנובמ( ם ישחד ם ילקש י נוילימ  275 -כ של  אה וצה ה יופצ  2021 ת נשב

 -כ של  ור עישב דה ייר נה יה  )וראמכ ת רגודמ נה ישה( שה ירפה ת ינכות של  ן והה ת ומילה על  ת ברצטהמ ההשפעה 
 ת יחצבמ פה קזנש ח "ש ן וילימ  113 של  ה שיפר ת ולע ת וקבבע  0.5% של  ה ידריב ס חיה פע שוה תה ע עד   .2.1%

 ת ינכותה של  ת טברצמ השפעה  י וכינב  14.3% ו ניה לה א ם ייפסכ ת וחובד ק נהב  של  הון  יחס  נה. שה של  נה ושאהר
. )קנלב י רזעהמ ס חיה ל מע 3.2% (  12.7% פה קזנ ם שטר

 י צמהע ן והה יחס  ל עו סד פוה ח וורה על  שה ירפה ת ינכת ת שפעה דבר ב ר, תיה ן יב ל, יעל ו אובהש ם ינותנה כי  ר, ובהמ
 ת ואוצתה .968�1 -ח "כשתה ך, רע ת וריינ ק וחב ח נומה ת ושמעכמ יד, תע י נפ פה וצ ידע מ דר בג ם ניה ן וכיס י ביכלר
 ל עופב ה שיפרה ת ויולעל ם אתבה ת אזו י, נושאהר ן דומאמה ת ונוש ת ויהל ת ויושע שה ירפה ת ינכות של  ל עופב

 .קנהב ת יזחתל ה אוושבה

 תביטחו ), "תוכערמ ד וגא" ן להל( מ "בע ת וכרמע וד גא ן יב  ")םסכהה" ן להל( ם כסה ם תחנ  2021 ל, יפראב  11 ם ויב.3
 ו תרמסגב "מ בע ת וכרמע וד אג י דובע ועד ו ן יבל  ")ל"חט" ן ללה( "מ בע ת וחפט י חמזר של  יה גולונכהט

 ל "טח בין  י לועפתה וג זימה ועד מב ל, "חט י דובכע ם כסהה חל  ם יהלע ת וכערמ וד אג י דובע של  ם תיטלק  רה וסדה
 ס וטסט י פל בד וע כל   ),ל"טח י די על  קבע יש תר וי ם וקדמ ד ועמ או   2023 ואר ניב  1 ם ויב י ופהצ( ת וכערמ וד לאג
 ם כסלה ל. "טחב ם תיטלק עם  ת וכערמ ד וגא י דובע של  ם תודעב י אנת ו רוסדה ן כו ג וזיהמ ב ער ת וכרמע וד גאב ו תקסהע
 .קנהב של  ם ייפסכה ת וחוהד על  שפעה ה אין 

 אל "מ עב וד אג ק נב של  ת ונאמנל ה החבר וזגה מ ים, לתמה ם יאנתה ל לכ של  ם תומייקתה חר אל , 2021 י אבמ  2 ם ויב.4
 ה ניה ק נבה של  י צמהע ו נוה על  ת ונמאנל החברה  של  ה וגזימ ת עפשה "מ. עב ת ונמאנל ברה ח ת וחפט י חמזר וך ת
 ר ואב אה ר וט ריפל ג. וזימוה ת וינמה ת העבר אגב  ק נבה ק ליחש ין בע נד ידיבד ם יווהמה ח "ש ן וילימ  9�6 של  ן והב ידה רי

ים.יפסכה ת וחוהד ת יצתמב  .ה.16

  
 

 
  

 

  

   

   

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

  



 

 
 

 של  וגה זימ ת השפע "מ. עב ת וקפנלה ברה ח ת וחפט י חזרמ וך ת אל  "מ עב ת וקפנה וד אג וזגה מ , 2021 י נויב  13 ם ויב.5
 אגב  ק נהב ק ליחש ן יבע נד ידיבד ם יווההמ ח "ש ן וילימ   33של  ידה יר נה יה ק נהב של  י צמהע ו נוה על   ת וקפנה וד אג

 י חזרלמ מ "בע ת וקפנה וד אגמ ם יחנדה ת ובייחתהה י בתכ ו רועבה ג וזימה ת למשה ת רמסגב  .וגזיהמו ת וינמה ת העבר
   13ם ויב  ,תריה בין  ם ללכוב ג וזימה ת למשלה ם ילתהמ ם יאנתה ל לכ ו מייקתה כן  ו כמ  ."מעב ת וקפנהל ה ברח ת וחפט
 ה חנד ת ובייחתה תב כ ק נהב ק יפנה ן כו ח "ש רד אילימ  2.5 בסך  ן ויקדפ "מ עב ת וחפט י חמזר ק נב יד קפה 220 1 י נויב
 ת למשה ר בדב וט ריפל .ן )להל   6ף יעסב רט ופ(כמ "מ בע ת וחפט י חמזר ק נבל ח "ש ן וילימ  400 ך סב (CoCo) ק יחמ

 ת וחודה ת יצתמב ו ..16 ר ואב אה ר "מ, עב ת וקפנלה חברה  ת וחפט י חזרמ וך תלו עם  מ "בע ת וקפנה וד אג של  ג וזיהמ
ם.ייפסכה

 ק נלב ) "החנדה ת ויביחתהה תב כ" ן להל( (CoCo) ק יחמ חה נד ת ויביחתה תב כ ק נהב ק יפנה , 2021 י, נויב  13 ם ויב.6
 ו עקבנש ם יאנתב ומד ע אשר  "ח, ש ן וילימ  400 של  סך ב ק, נבה של  ת וינהמ הון  א ולבמ ק יזחהמ מ, "בע ת וחפט י חמזר
 ר חאל ןועירפל ומד ע חה נדה תובייחתהה תב כ ק.נהב של   2 בד ור ןוהמ קלחכ הכרה ךרוצל םיקנהב על  ח וקיפה ייד על 

 ב תכב ו קבענש ם יאנתל וף פכב  ,םינש ש חמ אחר ל ם קדומ ן ועירפל  ת ורשפא ה נשי ק נלב ר שאכ  ,םינש עשר 
 של  ת יקלח או  אה למ קה יחמ ת ועמצאב ם יסדפה ת יגפסל ן וננגמ ל לוכ חה נדה ת ובייחתהה תב כ הנדחה.  ת ובייחתהה
 ו עקבנש ם יאנתב דה ילעמ וף פכב ק נהב ת טלחלה ם אתהב ת רזחומ ת וילה יה ושע אשר ( חה נדה ת ובייחתהה תב כ ן קר
  2 ד ובר ן והמ ק לחכב בו  כרה ה ך ורלצ 2  02ן יקת י אקנב ל והינ ת ואורלה ם אתהב ת אזו , )םיקנהב על  ח קפמה י די על 
 .סחרלמ םשיר לא  תויביחתהה תבכ ק.נהב של 

 ל ופיט שך והמ ק נבב ת ושחד ת ואתנכשמ רת יכמ ת וליעפ ת קספה על  ק נהב ן וירוקטירד יט לחה ,20  21י לויב  20 ם ויב.7
 עם  ק נהב של  וג זיהמ י כילה ת רמסגב ת אז  ,)ופרענ ם טרו ר בעב ו עמדושה ת ואתנכשמ ו ניי(ה בד לב ם ייקה ק יתב

 .תוחפט-יחמזר
 הן   - ת ושחד ת ואתנכשלמ ת וינפב ל פטל  2021 י לויב  21 ם וימ ל חה ק נבה י פינס ו קיספה ורה אמה לטה חלה ם אתבה
 על  ת ולפוטמ ר ואמכ ת ושחד ת וינפו  ,םיינורקע ם יורשיא א יצלהמו ק נהב ת וחוקל ם ניאש ו לא של  ן הו ק נהב ת וחוקל של 

 .תוחפט י חמזר י יד

 ור אוב ן ויורקטירהד ח ובד  "םיירקיהע ם ינוכיסה של  י תיצתמ ר ואית" קפר אה ר ,נהוורקה ףינג ת ופרצתה רבדב וט ריפל.8
 .םייפסכה ת וחודה ת ימצתב 17

 של  י גאסטרטה ן וכיסוה ק נהב של  ו ידתע י לגב ת ואדווה אי  רה סוה ת, וחפט חי מזר ק נב י יד-על ק נבה ת שיכר ור אל.9
 יה טגאסטרוה וג זיהמ יך להתב ת ובשחתה וך ת ו, שבוגש ודה בהע ת וינכתל ם אתבה ל ולפע רך נע ק נהב ת. חפ ק נהב

 ת רהעב ם ובה ת וחפט י חמזר ק נב עם  וג זימה רך ולצ ם ישדרנה ם יכילהתה ם ושייל רך ענ ק נבה  .תוחפט י חמזר ק נב של 
 .דרוסמ יך להתב ת וחוקלה

 ם כסה ת מיתח ן יינעל ק. נהב וג זימ ע קר על   2017 ת נשב ם יבדועה י דוע ו זיכרה ו ילעש ח ותפ ודה עב ך וסכס ם ייק.10
 ק נבב ודה העב י סחיב ת ויוחתפתה אה ר ן כו ל ילע   2יף עס אה ר ק, נהב וג זימ קב ע שה יפר ת ינכות ן יינבע ד חוימ י צויבק

ים.יפסכה ת וחודה ת ימצתב  .ד.16 ר ואב גם 

 וגע נב ל ותפעוה וב שחהמ ם כסלה ת פסותב י מואל ק נב עם   2020 י אבמ  12 ם וימ ק נהב ת ורשקתה דבר ב וט ריפל.11
 .םייפסכה ת וחוהד ת יצתמב  .10.ב.4 ור אב אה ר  ,לועפתו וב שחמ י תוירש ן תלמ

  31 ם ויבו קצוה ו ל ם אתהב , 2020 בר צמבד  27 ם וימ ת וחפטי חמזרק נבם עם כסבה ק נהב ת וקשרתה דבר ב וט פרל.12
 ה קעשהגד נכ ת חא ל כ נ. .ע  0.01 ת ונבת ולירג ת וינמ  8,000,000 ת וחפטי חלמזר ד וגא ק נבי יד ל ע  2020 צמבר בד

 ת וחודבו ..32 ור אבאה ר ,ודאגק נבל ש ת וינמהן והבת וחפטי חמזרצע ישב ם ישחדם ילקש י נוילימ  500 ל ש בסך 
. 2020ת נשל ם ייפסכה

 ת אורה ם וספרו נה ורוקה בר שמ ת ובקבע ם יקנהב על  ת ולחה ת וירזעהמ ת וירוטלורגה ן וההת ושירבדתה חפה ן יינלע.13
 ן יינלע ן כו יאקנביד גאת וד מלע ש דרנ בו וף ניהמ יחס   ,תרין היבןכודו עתרמסגב ,250 ן יקתיאקנבלוהנ ןוכעדלשעה ה
 י דעי" ם יקפר י תת ן "וה ת וימלוה ן וה" ק פר אה ר וף, ניהמס חיו ל לוכ ן וה  ,1 בד ורן והי:� סחי ל ע ן וירוטקירדהת ולטחה
 ".ףוניהמ יחס " -ון "והה ת ומילה

 בת  ת רחב ), "םייבנצ" ן:� להל( "מ בע וד יצו ם יסכנ ם ייבנצ עם   2020 בר צמבד  30 ם וימ ם כסבה ת ורשקתה דבר ב וט פרל.14
9� ק נהב יר יעב ו יפל ים, דואג של  זה ל ומה ד קה וסיע אשר  ת וחפט י חזרמ של  אה למ ת ולבבע�9.� ק פנומה ן והה וך תמ  9%

 ם ייפסכה ת וחודב 32.ט.  ור אב אה ר סכם, בה ו קבענש ם ילתמ ם יאנתל וף פכב ם יביצנל מ "עב ם ידואג של  ע פרנוה
. 2020 ת נשל

 ם ינומדאו ת ויניד"מ ק פרוב ם ייפסכה ת וחוהד ת ימצתל   1ור אבב ם יראותמ ת וייקרעה ת וחנהוה לה נההה י נומדא.15
 ".םיייטרק ם ייאנושבח
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 ת ואוצבה  ,תוסנכבה ת ויתוהמ ת ויוחתפת"ה ק פר ן ללה ה אר ח והד ת פוקתב ת ויוחתפתוה ם ייוניש ר בדב וט ריפל.16
ן ".והה ת ומילהו ן והה ת, ויובייחתהה ים, סכנ של  ת ויוחתפתהוה ה נ"המב ק פרו  "אחר ל לוכ ח וורוב

  ל שממ" ח ודב  "קהיקח י נוכדע" ק פר אה ר ת ואקנהב נף לע ם ירושקה ה קיקח ת וזמויו קה יקח י נוכעד דבר ב וט ריפל.17
 ".םלוהינ ן פואו י אקנהב יד גאתה י קסע על  ם יפסונ ם יטפרו ת רוקיב י, ידתאג

  
  

 
  

  

 
  םיקרבמה בון שהח אי רו לב  מת תשו יות פנה בר דב לוי גי
 ה ועדנש לב  ת ומשת ת יינפה ת קסיפ ת פסוה י די על  יד חאה ח סונהמ י וניש ל ולכל ן וכנל המבקר  ן ושבחה אה ור א וצמ ים, תילע

 י אור ים. יפסכה ת וחוד ת ימצתל ור אבב ל ולכו ם ייפסכה ת וחודה ת ימצת על  י תושמעמ ן פואב יע פשהמ ם יוסמ ן יינע ש יגלהד

 ם עק נהב וג זימל ם כסהדבר בם ייפסכה ת וחודה ת ימצתב  .16.ב ור אבב ור מאל לב ה ת ומשת את  ו נפה ם יקרהמב ן ושבחה

  .םייקתהל ל חדיק נהבג, וזיהמת למשהם עשך כלות וחפטי חוך מזרתלו
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 רחאללוכחורובת וואוצהב,ותהכנסבות תיוהות מויחהתפת

 ה ליקבהמפה וקתב ח "ש ן וילימ  58  ת מולע "ח, ש ן וילימ  20 בסך  וח ובר ו מכסתה  2021 נת ש של  י שנה ןובעהרות אצות

   תקד.שא

 ח "שן וילימ  4ך סי בקנוח ורת ומעל "ח, שן וילימ  9�11ך סב ווח רבו מכסתה  2021שנת  של ונהשארית הצחמהות אצות

  .אשתקדלה יבקופה המקתב

�םיאם הביפיעסיקר מהעו בעפשוהן ללהרט ופכמתקד, שא ה ליבמקה ה פוקתל אה וושבה  2021ת נשת ואוצת:  

 הליבקהמ ה פוקתה ת מועל  ,תיתצוקב ה שפרה ן יבג ת ואוצבה ן ויטק קר יבע י ,אאשר י סדפה ן יגב ת ואוצבה ן ויטק-
  .שתקדא לה יקבהמ ה פוקתה ת מולע ה, נשה שמה רנש ת יתוצבקה שה פרהב דה יירמ ר קיעב ע ובנ י ונישה תקד. שא
 ת ויחד קף יהב ת יתועשמהמ ידה ירוה ם יילכלכ ו רקאהמ ם ינותנב ור פישה ת ופעשמה יקרה עב נבעה  ידה ריה
.י "אאשר י דספה ן יגב ת ואוצ"ה ק פר אה ר וט ירפל ת. יתוצקבה ה שפרהה ב ושיח על   ,םיומלשתה

 םיירשכבמ ת ולימפע ת וסנכהמ יקר עב ע פשוה נה, שה של  נה ושאהר ת יחצבמ ת יבימר ן ניאש ן ומימ ת וסנכהב ל ודיהג-
  .בעבר וב ח י דרסה ת גרסבמ ו לקבתהש ת וינמ של  וך רשע ת וללוכה ו, שוממ ם שטר ת וינמ של  י וושב יה לעומ ם ינגזר

 ן יוצי  .נהוורקה ף ינג ת ופרצתה ת שפעמה אה וצתכ יקר עב ד קתשא ה ליקבהמ פה וקתב ם ידספה ת מולע ת, אז
 ת וליפעמ ת וסנכבה ידה ירמ יקר עב ו פעשוה אשתקד  לה יקבהמ פה וקתה ת ומלע נה שה של  י נשה ן ועהרב ת ואוצתש

 ".תיבימר ן ניאש ת וסנכהו ו נט ת ייבר ת וסנכה   "ק פר אה ר וט ירפל ים. רזנג ם יירשכבמ

 של ה פוקתב ח "ש ן וילימ  104 ך סב ן וצמר ה שיפר ת ינכת ף יסעב שה פרה ל לוכ ת וחראו ת וילופעת ת ואוצה יף סע-
 דבר ב ט וירפל . 2021 י נויב  30 ם ויב ו מייתסשה ם ישודח ה שיש של  פה וקתב ח "ש ן וילימ  113-ו ם ישודח ה שולש
 ת וילועפת ת ואוצ"ה ק רפ אה ר סף ונ וט ריפל  ".קנבב ם ייתומה ם ייונישו ת ויוחתפת"ה ק רפ אה ר ן, ומרצ שה יפרה ת ינכת
 ".תואחרו

  

 

  

  

  

  

 ה פוקתב  9.5%�  ת ומעל  , 2.5% -במה כתסה 022  1ת נש ל ש י נשהן ועלרב  )צעוממ ן וה יס בס י פ(לן והל י קהנ וח ורה ת אושת

   .אשתקדלה יקבהמ

 תקד. שאה ליקבה המפוקתח ב"שן וילימ  88 ת מולע "ח, שן וילימ  9�2 -תכם בסה  2021ת נשל ש י נשהן ולרבע ם ייסמ י נפל ח וור

  .שתקדא לה יקבהמפה וקתב  14.7% ת ומעל , 3.7% -כמה בתסהן והה ל ם עיסיי מנפל ח וורהת אושת

�קדתשאלה יקבפה המוקתהתומעל ,20 21ל שינשהןועברבי קנהוח וברי ונישן הללה: 

ו מייתשהסם ישדושה חולשל 
ינויב  30ם ויב    

 יוינש  2020  2021  
 םיזובאח ח"שי נויליבמ ח"שי נויליבמ  

 4 7 186   193  וטנת, יבירת וסנכה

(729)  (51)  7(44)    יאאשרי דספהן יבג )תוסנכ(הת ואוצה

(7)  (8)   120   112  תייברן מניאשת וסנכה

 52 109 211   320   תוחראות וילועפתת ואוצה

(67)  (59)   88   29  םיסי מנפלוח ור

(70)  (21)   30  9    הסנכהל ם עיסמ

  34.1%  31.0%     סלמשה פרהר הועיש   

(66)  (38)   58   20   יקנוח ור

  0.78   0.25    קנהבת ויני מלעלבס חוימה בש"ח הינמלוח ור

  9.5%  2.5%     ןוההל עי קנהח וורת האושת
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  0.3% ת ומלע , 7.8%  - בכמה תסה  2021 ת נש ל ש ה נושאהר ת יצחלמ  )צעוממ ן וה יס בס י פ(לן והל י קהנח וורה ואת שת

   .אשתקדלה יבקופה המקתב

 

 לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ   7ת מועל  ,ח"ש ן וילימ  176  -ב  ם כתסה  2021 ת נש ל ש ה נושאהר ת יחצלמ ם יסימ י נפל ח וור

  .דקתשאלה יקבהמפה וקתב  0.5% ת ומעל,  11.7% -כמה ב תסהן והל הם עיסימי נפל ח וור ת אושתד. קתשא

 

�אשתקדלה יבקופה המקתהת מועל ,022 1ל שנה ושאהרת יחצבמ  י קנהוח וברי ונישן הללה:  

 

 
ם ויו במייתשהסם ישדושה חשל

      יוניב 30 	

    2021 
   יוינש   2020
  םיזובאח   ח"שי נויליבמ   ח"שי נויליבמ  


   וטנת, יבירת וסנכה 1   2  366  368 

(144)    52
 (92)     יאאשרי דספהן יבג )תוסנכ(הת ואוצה  	(277) 


  תייברן מניאשת וסנכה  140  162  116  278  


    תוחראות וילועפתת ואוצה 33  139  423  562  


   םיסי מנפלוח ור 2,414    169  7  176


    הסנכהל ם עיסמ 1,800    54  3  57


   סלמשה פרהר הועיש     42.9%    32.4%    


   יקנוח ור  2,875    115  4  119

    0.05    1.46     קנהבת ויני מלעלבס חוימה בש"ח הינמלוח ור

 

    0.3%   7.8%     ןוההל עי קנהח וורת האושת
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  תמריבי נן שאי ת סונהכווטנ ית ריבסות נהכ
 ה פוקתב ח "ש ן וילימ  366 ת מועל "ח, ש ן וילימ  368 -ב  2021 ת נש של  נה ושאהר ת יחצמב ו מכתסה ו נט ית ביר ות כנסה

  .תייברי רפעו אה וצוה סה נכהי רועישת וחתפתהל שי תימצת ח ותינן להל  .אשתקד לה יקבהמ

  ינויב  30ום יב ומייסתשהים שדושה חושלל  
   2021   2020 

 
 ת יתר

תצעוממ
 ותכנסה

תיביר )ותאצו(ה
 סהור הכניעש
)אהצו(ה

 רהית
תצעוממ

 ותכנסה
תיביר )ותאצו(ה

 סהור הכניעש
)אהצו(ה              

 %    ח"שי נויליבמ  %    ח"שי נויליבמ  
            ** דומצא לי לאשרי מטבע 

2.07    158 30,799   1.74    150 34,783    תיבירי אשונים סכנך ס

 (0.56)    (24)   17,101    (0.46)    (21)   18,239    תייברת ואשונת ויובייחתך הס

1.51    134   1.28    129    תייבהרר פע

             דדמד ומצי לאשרי מטבע 

2.62    41 6,316   8.02    108 5,545    תיבירי אשונים סכנך ס

 	(0.73)    (8)   4,413    (4.92)    (55)   4,552    תייברת ואשונת ויובייחתך הס

1.89   33   3.10    53    תייבהרר פע

,* ץוחמטבע    **            

3.00    26 3,504   2.27    13 2,313    תיבירי אשונים סכנך ס

 (1.03)    (7)   2,741    (0.39)    (2)   2,073    תייברת ואשונת ויובייחתך הס

1.97    19   1.88    11    תייבהרר עפ

             לאשריבות ליעפךס

2.23    225 40,619   2.57    271 42,641    תיבירי אשונים סכנך ס

 (0.64)    (39)   24,255    (1.26)    (78)   24,864    תייברת ואשונת ויובייחתך הס

1.59    186   1.31    193    תייבהרר פע

             
  יוניב  30ם ויבו מייסתשהים שדושה חשל  
   2021   2020 

 
 ת יתר

תצעוממ
 ותכנסה

תיביר )ותאצו(ה
 סהור הכניעש
)אהצו(ה

 רהית
תצעוממ

 ותכנסה
תיביר )ותאצו(ה

 סהור הכניעש
)אהצו(ה              

 %    ח"שי נויליבמ  %    ח"שי נויליבמ  
            ** דומצא לי לאשרי מטבע 

2.18    326 30,002   1.75    303 34,772    תיבירי אשונים סכנך ס

 (0.60)    (51)   16,951    (0.46)    (42)   18,318    תייברת ואשונת ויובייחתך הס

1.58    275   1.29    261    תייבהרר פע

             דדמד ומצי לאשרי מטבע 

1.96    61 6,265   5.52    154 5,658    תיבירי אשונים סכנך ס

 (0.17)   	 (4)   4,659    (2.99)    (68)   4,578    תייברת ואשונת ויובייחתך הס

1.79   57   2.53    86    תייבהרר פע

,* ץוחמטבע    **            

3.00    52 3,487   2.11    26 2,477    תיבירי אשונים סכנך ס

 (1.32)    (18)   2,734    (0.45)    (5)   2,243    תייברת ואשונת ויובייחתך הס

1.68    34   1.66    21    תייבהרר פע

             לאשריבות ליעפךס

2.22    439 39,754   2.26    483 42,907    תיבירי אשונים סכנך ס

 (0.60)    (73)   24,344    (0.92)    (115)   25,139    תייברת ואשונת ויובייחתך הס

1.62    366   1.34   368     תייבהרר פע

             
    .רזע בטלמד וצמי אלרשיע בטמת וברל*
ו .זבלה טב ת וללכנא ת ליבירת ואשונ ן ניאש ש "ועת הורתי**    

 

� 2021י נויב  30ום יבוימיתסשהים שודחשה ולשל תואוצתה: 

 

 ל יהתמבי ונישמו עפשוהים יונישה .דקתשאלה יבקפה המוקתב  1.51% ת מולע  ,1.28% ו נית היבירר העפ  − ודמא צלהרזבמג

  .אהושתהי אשונ ם יסכנה
  .אשתקדלה יבקופה המקתב  9%�1.8 ת מולע  ,3.10%ו נית הייבהרר פע  − דדמוד מהצר זבמג

   קד.תשאלה יקבפה המוקתב  97%�.1ת ומעל,1.88% ו נית היביהרר עפ  − ץוחבמטבע  
   קד.תשאלה יקבהמ פה וקתב  9%�1.5 ת ומלע  ,1.31%ו ניהל לוכהת יבירר העפ − לכך הס
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� 2021 י נויב  30 ם ויבו מייתסשה ם ישודחשה של ת ואוצתה: 

 

 ת יבירת ידירמו שפעוהם ייונישה  .אשתקד לה יבקהמפה וקתב  1.58% ת ומלע  , 9%�1.2 ו ניהת יביהר ער פ  − ודצמ א לה במגזר 

  .אהושתהי אשונים סכנל היהתמבי ונישן מכו ,תונויקדפי החוורמת קיחשו ל אישרק נב
 ת ואוצהוב ת וסנכבהה ילהע  .שתקדא לה יבקהמה פוקתב  9%�1.7 ת מולע  , 2.53% ו ניה ת ייבהר ער פ −  דדמד וצמהבמגזר 

 .תורוקהמת ולבעידה רימושפע הוח ומרה לכך הסודד מים ביונישמהת שפעות מיביהר
   קד.תשאלה יקבפה המוקתב  1.68%ת ומעל ,1.66% ו נית היביהרר עפ  − ץוחבמטבע  

   קד.תשאלה יקבהמפה וקתב  1.62% ת ומלע  , 1.34%ו ניהל לוכהת יבירר העפ − לכך הס

 

 אה וצהל ת ומעל "ח, ש ן וילימ  (92) סך בסה נכהבו מכתסה  2021 ת נש ל ש ה נושאהר ת יחצבמ י אשרא ידפסה ןיגב ות אצוה

  .שתקדאלה יקבמפה הוקתב"ח שןוילימ  52ך סב

 

  2יאשרא ידפסן היג) בותס(הכנות אצוה
           

             

 
ו מייתשהסם ישדוה חשולשל

ינויב  30ם ויב

 ו מייתשהסם ישדושה חשל
ינויב  30ם ויב        
   

   יוינש   2020 2021    יוינש  2020  2021   
   ח"שינויליבמ  ח"שינויליבמ   

(31)    54  23 (18)    31 13   יארשאי דספהן יגת בינפרטצאה וה

(126)    37 (89)   (39)   (2)   (41)   1 תיתוצקב שה פרהןיבג )תוסנכ(הת ואוצה

(157)    91 (66)   (57)    29 (28)    תיתוצבקותינרטפהשפרהןיגת בואוצל הכך הס

 13 (39)   (26)   6 (22)   (16)    רבעבו שפרוהשתוובחתייגב

(144)    52 (92)   (51)    7 (44)    יאשרא ידפסן היג) בותס(הכנות אצוה

            


 ן יגו בטנתינפרטה)סהנכ(הצאה והר הויעש

    (0.03%)     0.14%     (0.05%)    ונט ור יבלצי אאשרך הסמיאאשרי הפסד 0.12%  


 י דספהןיגת ביתצוקבה)סהנכ(הצאה והר הויעש

    (0.8%)       (0.03%)     (0.7%)    וטנרויבלצי אאשרהי מסך אאשר 0.30%  


 י סדפן היבגל לוכה)סהנכ(הצאה והר הויעש

   (0.8%)     0.11%     (0.8%)    וטנרויבלצי אאשרהי מסך אאשר 0.42%   

             
 ןוטי. הקיתתוצבקה שרפה י ממקדן ועדכמו ים ייתיעב ת ובוח ג וויס י יונישמ  ,יקהת ל יהמבת ם ייונישמ י ,אשראה ק ית תרת יב ים יונישמ ת עפשומ ית תוצבהק ה שפרהה .1

ן .הללט רופמכבר סומ ת יתוצבקה שרפה ן יגב ות אוצהב
 

 
   .יםיפסהכ ות חודה ית צמבת   6ר ואב ן כו ה הלנהו ן ויורטקירד וח דב י "ארשא י נוכיס  -יםנויכסה ירת קס" ק פר ה אר סף ונ ע ידמל .2

             

             
 ה ליבקהמ פה וקתה ת ומלע ת, יתוצבק שה פרה ן יגב ת ואוצבה ן ויטקמ יקר עב ובע נ י, אאשר י דספה ן יגב ת ואוצהב ן ויטקה

 נבעה  דה יירה קד. תשא הליקבהמ ה פוקתה תמולע ה, נשה מה שנרש תיתצוקב ה שפרהב הידרימ יקר עב עובנ יונישה תקד. שא

 שה פרהה וב שיח על  ים, מולשתה ת ויחד קף יהב ת יתושמעהמ דה יריהו ם יילכלכ ו קראהמ ם ינותנב ר ופישה ת עפשמה ה יקרבע

   י.אאשרה תותריב ידה ירמ ןכו תיתוצקבה

 

  ,ח"ש ן וילימ 9�8 סך ב אה וצבה ן ויטקב ו תכמסה ה נשה של  נה ושאהר ת יצחבמ ת יתצוקב שה רפהל ם יסחוימה י אאשר י הפסד

 ת יתוצבק שה פרהל ם יסחוימה י אאשר י דספה תקד. שא לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ  37 של  סך ב אה וצהב ל ודיג ת מולע

 לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ   2של  בסך  ן וטיק ת ומעל "ח, ש ן וילימ 1 4 בסך  אה וצבה ן ויטקב ו מכתסה נה שה של  י נשה ן וברבע

  .אשתקד

   46בסך  ן ויטקב ת תכמסמ נה שה של  י נשה ן ועברבו נה שה של  נה ושאהר ת יחצבמ נה וורקה ף ינג וע יראל ת סחוימה ההשפעה 

�תיתוצבקה שה פרהה וב שיח על  ם יעיפשהמ ם יאהב ם ימורהגמ ובע נ שר א אמה, תהב "ח, ש ן וילימ  22 ך סב ן ויטקומ ח "ש ן וילימ:  

 נה שה של  י נשה ן ועברב לה. טאבה ר ועיש ו ניה ת יתצוקבה שה פרהה וב שיחל ק נבה ל דומב י רקיעה י לכלכ ו קראהמ טר פרמה

 ת יצחהמ לך הבמ סף ונב .)להטאבה ור יעש על  ת ויזחתל סחיב יר חממ ור יעש( 11.5% וניה ןושבחב אובהש לה אבטה ור יעש

 ה ורצב ד יר נה וורקה ף ינג עם  ת ודודמתה ת רמסגב ם ימולשת ת ייחד צעה וב ו ניגב י אאשרה ת רתי נה שה של  נה ושאהר

 ת אז עם  יחד   ,2021 י נויב  30 ם ויל ח "ש ן וילימ 3 3 של  ף קילה  2020 בר צמבד  31 ם ויל ח "ש ן וילימ  97�2 של  ף קימה ת יתושמעמ

 .תיתצוקבה ה שפרהה וע יצבב ו לא ת וחוקל של  ם ייקה ן וכיסל ת וברתסבה ב שחתה ק נהב
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 כי  ן יויצ ן כו ם יילכלכ ו אקרהמ ם יררמטפב ור פישה ת עפשמה ר תיה ן יב ובע נה  ,תינרטפה שה רפהב ן ויטק חל  נה שה כי  ן יויצ

  .נהוורקה משבר מ ושפעוה שר א םיוול ןיבג ת וינרטפ תושפרה ועוצב 2020 תנשב

  .םילהנו ת ובקר  ,םייטירק ם ייאנובשח ם ינדומאו ת וינידמ ק פר אה ר ם יפסונ ם יפרטל

 ת וכערה על  ר, תיה ן יב ס, סומב שר א- 968�1 ח "כשתה ך, ער ת וריינ ק וחב ו תדרכהג יד, תע י נפ פה וצ ידע מ ו ניה זה  ח וויבד ור אמה
 נה ורוקה משבר  של  ו כשומ ו פקיה י לגב ת ואודו סר וח ם ייק יה פל דה ובעב שב חתובה זה,  ח וויד ועד מל ן וכנ ק נהב של  ם ינדומאו

 ס חיב ת ואוד וסר ח ם ייקו ק, נבה ת טילשב ם ניא ת, לע ת מע ת ונתשלה ם ייושע ו, לא ו. תיא ת ודדומתלה ו טקניש ם ידצעוה
  .םלועוב ל אישרב לה כלכוה ן והה י קוש על  ם יהתוכלשלה
 
 "ח, ש ן וילימ  460 סך ב  2021 ת נש של  ה נושאהר ת יחצמב ו מכתסה י אשרא ידפסה ןיגב ות אצוה חר אל וטנ ית יבר ות כנסה

  .46% -כ של  ור יעשב ל וידג ,דקתשא לה יקבהמ ה פוקתב ח "ש ן וילימ  314 ת מולע
 ן יבג ת ואוצהבר קיבעי, אאשר י הפסד ן יגבת ואוצהב ן וטיקמ בע נ י אאשר י הפסד ן יגבת ואוצה חר אל ו נט ת ייברת וסנכהב ל ודיגה
  .ליעל ור מאכ ,תיתוצבקשה פרה
 

 ה פוקתב ח "ש ן וילימ  116 ת ומלע  ,ח"ש ן וילימ  278 ך סב  2021 ת נש של  ה נושאהרת יצחמב ו כמתסה ית בירמ ן ניאש ת וכנסהה
   .אשתקד לה יקבהמ

 
 פה וקתבו משנרשת ואוצת המועל ,תיבירן מניאשן ומימ ת וסנכמהר קיעפע בשוה נה של השנה ושאהרת יחצבמ יף סעל בודיהג
 ן :�להל ורט פמכנה, ורוקהיף נגוע ריאת השפעאה מוצתכ אשתקד לה יקבמה
 

 יזרנג ת ואקסעל ש וך ערש ל שבת וסנכה ו שמנר נה שהל ש ה נושאהר ת יחצבמ  שערי שפרוה ם ירזנגב ת וליפעיף סעב-
 דה ירימ ו עפשוהש ת ייברי רזנג ת ואקסעל ש ך ושער ל שבת ואוצה ת מועל  ,תייברהי ומקבעיה לעמו שפעושה ת יביר

 .דקתשאלה יבקופה המקתבת ייברהי ומקבע

 ומשנר נה שהל ש נה ושאהר ת יצחבמ ו, שוממם שטרת וינומ וב ח ת וראגל ש ן גוהי וושל ת ומאתוה ש ומימי חוור יף סעב-
 ,תאז  .בעבר וב ח י רדסהת גרסבמו לבקתשה ת וינמל ש ך ורשע ת וללוכהו ,שוממ ם טרש ת וינמיף עסבקר יבעם יחוור

 ח "גא ן יגברך עת ידירומ ו שוממם טרש ת וינמ ל ש י וושבידה רימ ר:� קיעבאשתקד  לה יקבהמ פה וקתב ם יסדפהת מולע
 .הירכלמ ת וניזמ
 ת וסנכבהידה רימיקר עבו שפעוהד קתשא ה ליקבהמפה וקתה ת מועל ה נשהל ש י נשהן ועהרבת ואוצתש ן יויצ

 ל ש ם ישויממ וע יצבל שבם יחוובר ל ודיג ל ח אשתקד  לה יקבהמפה וקתבי כ ן יויצ ן כו ם יזרנג ם ירישכמבת ולימפע
 .נהוורקיף הגנת ופרצתהל שים בערשת וידרי אחר ל ם יליבוהמת ויני המדם במדיערשהת וילע ור אל ,בוחת וגרא

  

 
 

  

 

 
 

           _030  _040    

                 יתיברמן ניאש )ותאצוה(ות כנסה
                 

 
 ים שדושה חולשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס

ם ישדושה חשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס           

   יוינש  2020  2021     יוינש   2020 2021   
  םיזובאח    ח"שי נויליבמ   םיזובאח     ח"שי נויליבמ  

�תיבימרן ניאשן ומימ )תואוצה(ת וסנכה:                 

                

 וב חת ורל אגשן וגי הוושל ת אמתהו ש ויממי חוור
  תולרב ו שוממשטרם ו ו שומשמת וינומ
 432  95  22  117 (4)   (2)   52  50  ולקבתהשים נדידביד

(221)    73 (33)    40 (86)   (6)   7  1  רעשי שפרוה*םירזנגבת וליפע

(1,527)   168  (11)    157 (14)   (8)    59 51  תייברמן ניאש ן ויממ )תואוצ(הת וסנכל הכך הס

(5)   (6)    126  120  -    -   60  60   תולמות מעסנכה

 -    -    1  1  -    -   1  1  תורחאת וסנכה
 140  162  116  278 (7)   (8)    120 112   יתיברמ ןינאש)ותאצו(הות כנסההך כל ס

     .יתביר יזרגנ ותאסקע של ךוערש שלב יקר עב*
  

  .םייפסכת הוחובד   3ור אף ראה בסונ וט פרל
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 פהוקתב ח "ש ן וילימ  126 ת ומלע "ח, ש ן וילימ  120 בסך   2021 ת נש של  נה ושאהר ת יחצמב ו מכתסה ות למעמ ות כנסהה

  .5% -כ של  ן וטיק ,אשתקד לה יקבהמ

 

           :ותמלהעות גתפלן הללה
          

 ים שדושה חולשל 
יוניב  30ם ויו במייתשהס

ם ישדושה חשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס

 
        
יוינש  2020   2021     יוינש   2020  2021  

 

   
        ח"שי נויליבמ 

 (2)    24   22    -     11   11  ןובשחל והינ
9�   9    -    4   4   יאאשרי סיטכר    -   
9�2   29 (1)    14   13  ךערת וריינבת ולופע     -    
    -     10   10   -    6   6   םייסנניפים רוצמת הפצת ולעמ

 (1)   3   2  (1)   1    -    םייוסדמים פוגלת ונאמנו ל ותפע ,לוהינ
 (1)    11   10   -    5   5   יאאשרל בופיט
(1)    22   21 2   9�    11  הרי המשפרה 

   -    4   4  1   2   3   ץוחר חסת וליפע

    -     10   10   -    5   5  1 ןומימי קסות מעלעמ
 (1)   1    -   (1)   1    -    יאאשרק ית י תורישו מנטת וסנכה

   -    3   3    -    2   2   תורחאת ולעמ

 (6)    126    120      -     60    60    ותלמהעך כל ס

           
 ה ששו ה שולשב( ה מאהתב "ח ש ן וילימ  8-ו   4סך ב  2021 י נויב  30 ום יב ו מייסתהש ם ישדוחה ששו ה שולשל ות יובער ן יגב ות למע  :�הזמ1.

. )המאהתב ח "ש ן וילימ  9�-ו   4- 2020 י נויב  30 ם ויב ו מייתסהש ם ישודח
  

 



והאחרות

 

 
 

    

    

    

 
    

  

    

        

      

  
    
  
      

      

  
  
    
      

  תוחראו ות תפעולי ות אהוצ
 

 ח"ש ן וילימ  423 ת ומעל "ח, ש ן וילימ  562 בסך   2021 שנת  של  נה ושאהר ת יחצמב ו תכמסה ות ראחוה ות ילועפת ות אצוה

  .אשתקד לה יבקהמ פה וקתב

 

 
	 ים שדושה חולשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס

 ו מייתשהסם ישדושה חשל
ינויב  30ם ויב   	      

  יוינש   2020  2021     יוינש   2020   2021  
  םיזובאח  	 ח"שי נויליבמ   םיזובאח   ח"שי נויליבמ  

 תוולנת ואוצהות ורוכשמ* 8  17  216    233  3  3   104   107 

 2  1   59   60  10  3  29    32   דויוצם יניינת בקזחאו ת חפ

 82  121  148    269  132  103  78    181   תורחאת ואוצה

 33  139  423    562  52  109  211    320  ותילועפהתות אצוההך כל ס

                 
   .תופותקה ן יב ה נשתמ ול מגלת ות שרפהלם ייונישמ ו יקרעמ ע בונ ה נשה של  ה נושארה ית צמחב ול ידגה *

 

                 :תורחאת ואצוהות גתפלן הללה

                 

 
	 ים שדושה חולשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס

ם ישדושה חשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס   	      

  יוינש  2020   2021     יוינש   2020   2021  
 םיזואחב   ח"שי נויליבמ  םיזובאח   ח"שי נויליבמ  

  םייוציפ ת ובלר(יה סנפ ן יגת בואוצה
 א לל(ת דרוגמטבה ם), הילומתגו

 6  1  16   17 (50)   (7)    14   7 1)תורשת ולע

 שה יפרת ינכות ן יגים, במומציצ
 -   113   -    113  -   104   -    104 2ןומרצ

 21  15   72  87  25  9  36   45 3שבחמ

(31)   (5)    16   11 (44)   (4)    9   5  םייעוקצם מיתוירש

(11)   (1)    9   8  -    -    4   4  םוספרוק ווש

(33) 	  (1)     3  2 (50)   (1)    2   1  תוירדשמ

 -    -    5   5  -    -    3   3  תרושקת

 200  6   3  9  300  3  1   4 4חויטב

(13)   (1)    8   7 (25)   (1)    4   3  תולעמ

(50)   (1)     2  1 (100)   (1)    1   -   ןוירוטקירדי רחבר כש

 (36)  (5)    14   9  25  1  4   5  תואחר

 תוראחהות אצוההך כל ס
	

 181   78  103  132  269   148  121  82 

                 
                 

     .ךורא ן מזלים בדוע ת ובטה ן יגב י ראוטקא ד ספה ל שב ת ואוצהב ול דיג שם רנ  2020 נת ש י נש ן ועבבר .1
. "קנבב םייתוהמ ים יונישו ות יוחפתתה" רק פ הארןוצמר ה שיפרה ית נוכתרבבד ט ופרל.ןומרצ ה שיפר ית נוכתתובעקב השפרהמ עבונ ול ידגה .2   
   .לועפתהו ב ושמחה סכם הלפת סובת י מואלק נב ם ע ות רשתקה ן יגב ף סונ ום לשתמ ע בונ ול דיגה יקר ע .3

   .השרמ י אשונ של  וח טיב ות אוצהב ול דיגמ ן כו י אנקבה וח טיבה ת ואוצהב ל ודיגמ ע בונ ול דיגה יקר ע .4
 

 

 עמד  )תיבירמ ן ניאש ת וסנכוה ו נט ת ייבר ת וסנכה( ת וסנכהה סך  וך תמ ת וחראוה ת וילועפתה ת ואוצהה ר ועיש  -ותליעיהס יח

  .אשתקד ה ליבקהמ פה וקתב  88% ת מועל  ,87% על  20  21ת נש של  נה ושאהרת יחצמב

 

 סה נכהל ה אוושבהת אזו  32.4% ל ש ור עישבם יסיממאה וצה  שמה נר  2021 ת נש של  נה ושארה ת יחצמב ם ייסמל שה ההפר

 ומה בד ,9%�34.1 על  עמד  י רווטטסטה ס המ ור עיש .אשתקד לה יבקהמ פה וקתב ו שמנרש  9%�.42 ל ש ור יעשבם יסיממ

   קד.תשאלה יקבהמפה וקתל

24
 



 

 
 

  ללוח כוברות ויוחתהתפ
 

 ח "ש ן וילימ  106  בסךל לוכ הפסד  ת מועל "ח, ש ן וילימ  130 סך ב  2021 שנת  של  נה ושאהרת יחצמב ם כתסה לל וכהוח והר

 ק נהב י חוורמ ע נב ד קתשא ה ליבקהמה פוקתהת מולע נה שה ל ש נה ושאהר ת יחצבמ ל וידגה  .שתקדא לה יקבהמ פה וקתב

 ה אוצתכ ירה כמל ת וניזמה וב ח ת ורגיאב ו טנ ן גוהה י וושב ן ויטקמ ים, דספה ו שמנר אשתקד  לה יבקהמ פה וקתבש כך מו  ,נהשה

 ן יגב ת ויובייחתה של  ת ואמתה י די על  ו קלחב ז זוקש נה ורוקה יף נג ת ופרצתהמ ו פעשושה ם יסנניפה ם יקוושב ם יערש ת ודירימ

  .םיבדועל ת והטב

 ת ופרצתה ל שב ם ירשע ות דייר ר חאל ם יליבוהמ ת וינהמ י דדבמ ם יערש ת וילעמ אה וצתכ  2020 ת נש של  י נשה ן ורבעב כי  ן יויצ

 ן יבג ת ויויביחתה ל ש ת ואמתה י די על  ו קלחב ז זוקש ירה כלמ ת וניזמ ב וח ת וריגא של  ו נט ן גוהה י וושב ל וידג חל     ,נהוורקה ףינג

   .םיבדועל ת והטב

 

             

 ים שדושה חולשל  
יוניב  30ם ויו במייתשהס

 ומייתשהסם ישדושה חשל
ינויב  30ם ויב

     
           
   יוינש   2020   2021    יוינש   2020   2021  
  ח"שי נויליבמ  

 ת וינמי לעלב ס חוימי הקנ  )(הפסדוח ור
   115   4     119  (38)     58    20  קנהב

             
 ת וניזמ וב חתוגריאתגהצן יגת בואמתה

125  (120)    5   (9�14)     152   3  1וטנןוגהיוושיפל ירה כלמ   
 ת והטבן יגת בויובייחתל השת ואמתה

(4)     10   6     94�  (86)    8   2םיבדולע 

   121  (110)     11  (55)     66    11  םיסמר חאל ר, חאל לוכ  )(הפסדוח ור
             

 י ללבע ס חוימל הלוכ) הסדפ(ההוח והר
236  (106)     130  (93�)     124    31  קנהבת וינמ   

             
         _010  _080  _150

      

 
 ים שדושה חולשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס

 ו מייתשהסם ישדושה חשל
ינויב  30ם ויב

שנה ל
ימה יתשהס

  31ם ויב
רמבצדב   

  

  

         
  2021   2020   2021   2020   2020  
  ח"שי נויליבמ  

 כירה מלות נימזוב חות ריגא צגת הןיגת בומאהת 
            סמ חר אלו טן נגוהי וושי פל

   141    141    133  (131)     135     פהוקתת הליחתלרה תי 
 (8)   (120)    5     152   3     הפוקתהך לבמהו נטי וניש 

   133    21    138    21    138    הפוקלתירה גת סיתר 

             
 ם ידובעלות הטב ן יגת בויויביחשל התות מאהת 

     040_    040_   סמר חאל

 (116)   (116)   (148)   (20)   (150)     הפוקתת הליחתלרה תי 
 (32)     10   6   (86)    8     הפוקתהך לבמהו נטי וניש 

 (148)   (106)   (142)   (106)   (142)     הפוקלתירה גת סיתר 
 

 

 ן ".והה ת ומילהו ן והה ,תויובייחתהה ,םיסכנה של  ת ויוחתפתוהה נה המב" ק פר אה ר סף ונ וט ריפל
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   ןהוהות ימלהו ןוהה,ותויבייחהתה,םיכסנהלש ות יהתפתחוהובנה המ

  תויויבתחיהוים סנכ
 ה דירי  ,2020 שנת  ף וסב ח "ש ן וילימ   47,663ת מועל  ,ח"ש ן וילימ   45,464-ב  2021 י נויב   30ם ויב ם כתסה ק נבה ן זאמ

. 4.6% ל ש ר ועישב

 :םיירקיען זאמי פיעבסות פתחהת

 

 

 
       

 
 

ינויב  30ם ויל
2021

 בר מצדב  31ם ויל
2020         

ח"שי נויליבמ  

 י וינשור העיש
םיוזבאח     

(5)   47,663   45,464     ןזאל המכך ס

 14 12,409   14,186    םיקנבת בונוופקדים נומזמ

(15)   8,968   7,600    ךערת וירינ

(9)   24,571   22,255    1)יאשראי סדפלהשה רפהי וכינ(בו נט ר, וביצלי אאשר

(3)   37,361   36,220    רויבצת הונופקד

 םיקנבת מונופקד*   1,946     132 2,701

(90)   3,913   405   בוח ת ורואג ם יחנדת ויויביחתהי בתכ

ן וך ההס**   3,066   3,038 1 

       
ןזאמ י פיעס ן יגב י ארשא י דספהלה שפרהה תרת י .1    241  318     (24)

       
 ם ילמת ם יאנת ו מייתקה ג וזימה ת משלה ת סגרמבו מ "עב ת וקפנהל ה ברחת וחפט י חזרמ ך ות ל א מ "עב ות קפנה ד וגא ה גזומ  2021 י נויב   13ם ויב *

. "נקבב ים יותהמ ים יונישו ות יוחפתתה" רק פ הארטוריפ.ל ש"ח  רד איילמ  2.5 סך ב ן וקדיפ מ "עב ת וחפט י רחזמ ק נב יד קפה  ,תריה ן יב בכללם ו ם ינוש
 

  
 ד וגא ה גזומ  2021 י נויב  13 ם ויבו מ "עב ת ונמאנל ה ברחות חפט י חרזמ וך ת אל  מ "עב וד גא נק ב של  ות נמאנלה ברהח ה גזומ  2021 י אמב   2ום יב** 

 ח "ש ן ויילמ  9�6 של  ה ידיר ה ניה נק בה ל ש י מעצה ו נוה על  נ"ל ה ם יגוזימה עת פשה  .מ"עב ות קפנהלה ברח ות פחט י רחזמ וך ת אל  מ "עב ות קפנה
ו. ו -  .ה.16 ור אב ה אר סף ונ ט וריפל  .גוזימהו ת וינמה ברת עה ב גא ק נבה ק ילחש ן יעב נד דיביד ים ווהמה  ,המאהתב  ,ש"ח ן וילימ   33של  ה ידריו

 

  

  _010  _050  
  :2  םיירקיעים יזנאמץ וחם היפיעבסות פתחהת
       

 
י נויב  30ם ויל

2021
 בר מצדב  31ם ויל

2020         

ח"שי נויליבמ  

 י וינשור העיש
םיוזבאח      

 22 1,252   1,524    תורידי שכורל ת ויוערב

 7  785  840    תורחאת ויויביחתוה ת ויוערב

(3)   1,206   1,166    ולצונ א לשי ארשאי סיטכר ל שי אאשרת וגרסמ

 ת ונושבחת בואחרי אאשרת ורמסגו "ד חחתגרסמ

ולוצנשלא  שהידרי פל

      

   746   816    (9)

רשואשי אאשרת תל ת ורזוחי תלבת ויויביחתה

ןתינ לא ןיידוע

       

     3,214   4,739   (32)

 ותיוערבת אוצהל ת ויויביחתה

	
   1,272   1,259 1 

       

   _020  _030  

םיינזאמ ץ והח ם יפיעס ן יגב י ארשא י דספהלה שפרהה תרת י .2  
 

  41   48     (15)

 

 ת מולע "ח, ש ן וילימ  22,255 -ב  2021 י נויב  30 ם ויב ם כתסהי )אשרא יסדפלה שה פרה יוכינ רחאל( ו טנ ,ורביצל י אשראה

 ת יצחמב ו טנ ור יבצל י אאשרה של  ת צעומהמ רה תיה .9.4%� של  ור יעשב ה ידרי,  2020 תנש וף סב ח "ש ן וילימ 24,571

 ה ידיר ,שתקדא לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ  25,844  ת ומעל ח "ש ן וילימ  23,550  ל ע דהעמ  2021 ת נש של  נה ושאהר

 ק לחכ ,תוחפט י חמזרק נלב ת וחוקל ל ש ת וליעפ ת רמהעב קר יעבובע נ י אאשרהקף יהבן ויטקה י כ ן יויצ  .9%�.8 של  ור יעשב

. "םינוכיסה ת ירקס" ק פר ן להל ה אר י אאשר ן וכיס א שונב סף ונ דע ילמ  .תוחפטי חזרק מנעם בג וזימך הילמה
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 ור יעשב ידה יר ,2020 שנת  וף סב ח "ש ן וילימ  968�,8 ת מולע ,ח"ש ן וילימ  7,600 -ב  2021י נויב  30 ם ויב ו כמתסה ערך  ות ריינ
�קנל הבשך רת העוירינק יתט וירפ ן ללה .15.3% של :  

  _010       _050

 ירה למכת ונימוב זת חוגרא 
רמסחן לינאשת ויומנ  סך הכל    רמסחיק לת    

 ערך   
ןאזמב

 ך מס %
ךערת וירינ
 ערך   

ןאזמב
 ך מס %
ךערת וירינ
 ערך   

ןאזמב
 ך מס %
ךערת וירינ
 

               
          2021 י נויב  30ום יל

77.0%  5,854   10.9%    829 66.1%  5,025    תויתלשב ממוחת וגרא
4.5%   344  0.1%   4  4.4%   340   םייסנניפ ת ודסומל שב וחת וגרא
13.8%  1,044   0.7%   50  13.1%   994    תוינצרנוקב וחת וגרא
4.7%    358 0.2%    17 4.5%   341    תוינמ
100.0%  7,600   11.9%   900  88.1%  6,700    ךרעות ריינך הכל ס

         

          2020 מבר צדב  31ום יל

79.4%  7,120   11.1%   996  68.3%  6,124    תויתלשב ממוחת וגרא

5.6%    505 0.1%   7  5.5%    498  םייסנניפ ת ודסומל שב וחת וגרא

11.8%  1,057   0.5%   47  11.3%  1,010     תוינצרנוקב וחת וגרא

3.2%   286  0.2%    20 3.0%   266    תוינמ

  100% 8,968   11.9%  1,070   88.1%  7,898    ךרעות ריינך הכל ס
 
 י פל ן זאבמ וצג מ זה  ק ית ,סחרמל ן ניאש ת וינומ ירה כלמ ת וניזמ וב ח ת וראגכ וג וסמ ק יתמה  2021 כ-  88% י נויב   30ם ויל ן וכנ

 ת ובקבע  9�201 אר וניל   1ם וימ ל חשה ת וינמ ט למען ,וה ן לקר קף זנ ת תחפוהמ ת וללע ן גוהה י וושה ן יב פער ה ר שאכן ,וגה יווש
 ח וורח ולד קף זנ ת תחפוהמ ת וללע ן גוהה י וושה ן יב ער פהם, יסנניפ ם ירישכמל ש ידה דומ וג ויס ר בדב ת ושחדת ואורהם ושיי

 של  נה ושאהר ת יצחמב .והפסד ח וור ח ודל א לא ן וה ן רקל ת ופקזנ ן ניא אשר  י נזממ אחר  י פוא ת ולבע רך ע ת וידיר ולמעט  והפסד 
 ו פקזנ שתקד א לה יבקהמפה וקתב .ובח תוראג ן יבגי נזממ חר א יפוא תולעב ךער ת וידיר פסד הו חוולר ו פקזנ אל 220  1שנת 

  2021 י נויב  30 ם ויל ו טנ ן והה ן רק  .ח"ש ן וילימ   24 סך ב וב ח ת וראג ן יבגי נזממ ר חא י פוא ת ולבע ערך  ת ודירי הפסד ו ח וורל
 ז וזיקב ,ח"ש ן וילימ  218 בסך  ת יוביח ן וה ן רקמ ת כברוומ  ),סמה ת עפשה י נפל( ח "ש ן וילימ  207 -כ על  ת מדווע ת יבויח נה יה

 י נפל("ח שן וילימ  96�1  -כ לדה עועמ ת יוביח תה ייה  2020 צמבר בד  31 ם ויל ו נט ן והה ן רק  .ח"ש ן וילימ   11סך ב ת ילילש ן וה ן קר
   .ח"ש ן וילימ  22 ך סב ת ילילש ן וה ן רק ז וזיקב ,ח"ש ן וילימ  218 בסך  ת יבויח הון  ן קר ה ללכ א יהו ,)סת מהשפע

 

 .2020 שנת  וף סב ח "ש ן וילימ  93�8 ת מולע "ח, ש ן וילימ  605 -ב  2021 י נויב  30 ם ויב ו תכמסה ם יזרנג ם ירישמכ ן יגב ם יכסנ
  .ח"ומט ת ייבר י זרנגמ קר יבע ת ובענ ם ירזנג ם יירשכמ ן יגב ם יסכנב ת ויתדונתה
 

  .2020 שנת  וף סב ח "ש ן וילימ  9�60 ת מועל"ח, ש ן וילימ  93�5 -ב  2021 י נויב  30 ם ויב ו כמתסה ם יחראה םיכסהנ
 
 ן וטיק,  2020 תנש וף סל ח "ש ן וילימ  37,361 ת ומעל ח "ש ן וילימ  36,220 -ב  2021 י נויב  30 ם ויב ו מכתסה ור ביצה ות נודקיפ
 ם עוג זימהיך להמק לחכ ת, וחפט י חמזרק נבל ת וחוקל ל ש ת וליעפ ת ברמהע תר יה ן יב ובע נ ן וטיקהי כ ן יוצי.  3.1% לש ור יעשב
 ח "ש ן וילימ  38,731 על  עמדה   2021 שנת  של  נה ושאהר ת יחצמב ור ביצה ת ונודקיפ של  ת צעומהמ תרה יה ת. וחפטי חמזרק נב

  . 15.24% של  ור יעשב ל וידג ,דקתשא לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ  9�33,60  ת מולע

 
  13 ם ויב .2020 שנת  וף סב ח "ש ן וילימ  132 ת מועל "ח, ש ן וילימ  2,701 -ב  2021 י נויב  30 ם ויב ו תכמסה ם יקמבנות נודקיפ
 ו מייקתה ג וזיהמ ת למשהת רמסגוב מ "בעת וקפנהל  חברהת וחפטי חזרמוך ת ל א "מ עבת וקפנה וד אגה וזגמ 20  21י נויב
 ק פר אה רט וירפל. ח "ש רד אימיל  2.5 סך בן וקדיפ "מ עבת וחפט י חמזרק נבד יקפה ,תריה ן יב ם ללכוב ם ינוש ם ילתמ ם יאנת
   ".קנבבים יתוהם מייונישות ויוחתפת"ה
 
 וף סב ח "ש ן וילימ  913�,3 ת ומעל "ח, ש ן וילימ  405 -ב  2021 י נויב   30ם ויב ו מכתהס וב ח ות רגאו ם יחדנ ות יובייחהת י תבכ

 ת למשהתגרסבמו מ"בע ת וקפנהל ברה ח תוחפטיחזרמ וך ת לא "מ עבתוקפנהוד גא גה זומ  2021 י נויב  13 ם ויב  .2020 שנת 
 ל לכ ו ימיקתה ן כ ו כמ "מ. עבת וקפנלה רה חב ת וחפט י חלמזר מ "עבת וקפנהוד אגמם יחנדהת ובייחתההי בתכ ו רועבהג וזיהמ

 ח "ש ן וילימ  400 ך סב(CoCo )  ק יחמה חנד ת ובייחתה תב כ ק נבהק יפנה ,תריהן יבם ללכוב וג זיהמת מלשלה ם ילתמהם יאנתה

  . "קנים בביתום מהייונישו ת ויוחתפתה"ק פרה ארוט ריפל "מ. עת בוחפטי חזרק מנלב

    
  .2020 שנת  ף וסב ח "ש מיליון  22,1  5ת מועל  ,ח"ש מיליון   772 -ב  2021י נויב   30ם ויב ו מכתסה ם ירזגנ ם ירישכמ ן יגב ת ויובייחתה
  .ח"טומ ת יביר י גזרנמ יקר עב ת עובנ ם ירזנג ם יירשכמ ן יגב ת ויובייחתבה ת ויתדונתה

 

9�,1 ת מועל ח, "ש ן וילימ  2,300 -ב  2021י נויב  30 ם ויב ו מכתסה ות ראחה ות יובייחההת�  . 2020 תנש ף וסב ח "ש ן וילימ  94
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  ןהו ימות להו הון 
 

 ן והב ל וידהג .20  20ת נש וף סב ח "ש ן וילימ 3,0  38ת ומעל  ,ח"ש ן וילימ ,063 6 -ב  2021 י נויב   30ם ויב ם כתסה ק הבנ ן וה

 ת ינוהה ן רקב ל ודיגמ ח, "ש ן וילימ 1 9�1 סך ב 220  1ת נש ל ש נה ושאהר ת יחצבמ ק נהב י חוומר ובע נ 20 20 ת נש וף ס ת מולע

 ן יבגת ויויביחתה ל ש ת ואמתהו ח "ש ן וילימ   5ך סב ו נט ן גוה י ווש י פל ירה כמל ם יניזמ רך ע ת וריינ ת הצג ן יגב ת ומאתה יף סעב

   "ח.שן וילימ  6ך סים בבדועלת והטב

 

 

 י נויב  30ום יל  
2021

 י נויב  30ום יל  
2020

ר צמבדב  31ום יל  
2020

 
          

  ח"שי נויליבמ  
3,047   2,516   3,072   1  1ובד רן וה

 785    815  615  2  2ובד רן וה

3,832   3,331   3,687    הון סך הכל 

      

21,393   22,042   19,199     יאשראן וכיסי סכנ

  508   482   583  קושן וכיסי סכנ

1,709   1,786   1,684    ילותפע ן וכיסי סכנ

23,610   24,310   21,466    ןוכיסי סהכל נכך ס

      

ןוכיסי ביכלר  1ד וברןוס החי*   12.91%   10.35%   14.31%
       
 8.44%    8.41% 8.39%    םיקנבל העקח פהמי "עשדרנהיערזהמ  1ד וברןוה יחס 
       

16.23%   13.70%   17.18%    ןוכיסי יבכלרל לוכהן וס ההחי
       

11.94%   11.91%   11.50%    םיקנבל העקח פהמי "עשדרני הרזעל המלוכהןוס ההחי

       
  -כלש הידריב תערכומ השיפרה ית נוכתלש ברת טצמה העפשהה סך   .5.0 % ל ש סך ב ן ועבהר ה פקזנש ג וזימה ב עק ה שירפה ת ינכות של  ה עפשה ל ולכ *

 . 7.21 % וניה ה פקזנ רם טש ת ינוכתה של  ת ברטמצה ה עפשהה י וכינב ן וכיס י ביכלר   1בד ור ןוה סיח  .%1.2
 

 ן יגב ות מאהת ת עפשהו   3זל אבלבר עמה ות אורהמו ת ויוחקיפ ת ומאהתו ם ייוכינמ ים עבונ נק בה ן זאמב ע יפומש י פכ ק נבה ן והל   1ד בורן וה ן יב ים בדלהה1.
. 2021 י נויב  30 ם ויל ם ינויכסה על  וח ד ה אר ט וריפל ן .וצמר ה שירפ ת ינוכת

  
 

  .יתוצתבשה הקרפהה ת יתרמו ן והה ס יסב רך וצלו וכרהו ו פקנוהש ן וה י רישכממ ב רכומ   2ד בורן וה .  2
 

 של  ת וינהמ ן ובה ת וחפט י חרזמ ק נב צע יבש ם ישחד ם ילקש י נוילימ 5  00בסך  קעה שה צעה וב 022 0 מבר דצ ש ודחב כי  ן יויצ

 מנת  ל עו ת וחפט י חמזר עם  ו וגזימ יך להתל רך יע וד אג ק נשב מנת  על  תר יה ן יב עדה ונ אשר  ת, וינמ ת אקצה גד נכ וד אג ק נב

 ר שפאשת ת ינוה ת ירכ ת ובלר ל, אישר ק נב ת ואורה פי  על  ו ילע ם ילחה ם יירזעהמ וף ניהמו ן והה י סחיב ה ידמע ח יטלהב

 ן קר על  יע פשלה ם ילוכיש ן והה י קושב ם ייונישב ו או/ ת ויופהצ וג זיהמ ת ולובפע שב חתהב ן והה י סחיב ת ויתודנת עם  ת ודודתמה

  .לאישר ק נב ידי על  ש דרנה סחימה ת יתושמעמ הוגב הון  ס חיב אמצנ קנהב מכך  אה וצתכ וד. אג ק נב של  ן והה

 ן ישב ס חיה ת ועמצאב ת נחנב ן והה ת ומילה .ידהתאג של  ו תויביצ ת כערבה י זכמר יב כמר נה יה י אקנב יד גאת של  ן והה ת ומילה

 ת רסגמב ושמוי   3ל זאב ת ואורה .לזאב ת וארובה ם תדרהגכ ,קנהב י קסעב ן וכיסה י יבכר של  ל לקושמה ם וכסה ן ילב ן והה ס יסב

 על  ש דג שמה    3לזאב תאורה .)"  3ל זאב ת ארוה" :�ןללה( ת לע ת מע ו נכדועש י פכ 20-112  1ן יקת י אקנב ל והינ ת וארולה ן וקית

 א יה ת ואורהה ת טרמ .תשדרנה ן והה ת אקצה ן ילב ם לוהינ ת וכיאו ק נהב של  ם ינוכיסה ל יפופר ן יב ור שיק וך ת ם ינוכיסה ל והינ

 ת ומילה ת גשלה תר וי ם יריחממ ם ירטנדטס יבה מצ זו  אה ורה .משבר ת ותעב ת יאקנהב ת כמערה של  תה וידעמ ק וזיחל א ילהב

 ם ינוכיסה ל ויהנל ת וטישה ת חבהר ,םניבג ש דרנה ן ווהה ת ופישחה כב רה י מוחתב ,תוליזנה ם וחתב ת ושחד ת ושירד ן כו ן והה

  .ודוע

 

 ת עפשה"מ. עבת ונאמנל ברה ח ת וחפט י חמזרוך ת ל א "מ בע וד גא ק נבל ש ת ונאמנל חברה הוזגה מ 220 1 י אבמ   2ם ויב

 ק נבהק ליחש ן יעבנד ידבידם יווהמה ח "ש ן וילימ   9�6ל ש ידה רי נה יה קנהב ל ש ימעצהונוהלעתונאמנל ברה חהלש הוגזימ

  ."מבעת וקפנלה  חברהת וחפט י חמזרוך ת ל א "מ עבת וקפנהוד אגגה זומ ,220  1י נויב  13 ם ויב וג. זיוהמ ת וינהמת רהעבאגב 

 ק ליחש ן יבעד נידיבד ם יוומההח "ש ן וילימ   33ל ש ידה רי נה יה ק נהבל ש י מעצהו נוהל עת וקפנהוד גא ל ש וגה זימ ת השפע

     ו . ו -  .ה.16ר ואראה בסף ונוט ריפל וג. זימוה ת וינת המרעבק אגב הנהב
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   ןוהה יס סבב ם ילכלהנ ם יירשמכ

 
 ם ע "מ עב ת וקפנה וד אגג וזימ ם לשוה 220  1י נוי ש ודחב  – 3 ל זאבת ואורהי פ ל ען וההס יסבב ל לכיהל ם יירשכה ן והי רישכמ

 א לל  ,תוקפנהד וגא ל ש ת ויויביחתהוה ם יסכנהל כ ו ברועהת, וקפנהה ת ורחב ג וזימ ם עבד בבד  מ. "בעת וקפנהת וחפטי חמזר
 ם יובענש ת ונודקיפה י פסכו ת וקפנהוד גא י די ל עו קפנוהש ת ובייחתההת ודועת ל כ ת ובלר ת, וקפנהת וחפט י חלמזר רה, ותמ
   13ם ויב ך, כמאה וצתכ ת. וקפנהוד אגקה יפנהש ת ובייחתההת ודועת ת ונועירפ ת א ו חיוהבט ת ובייחתההת ודועת ת שיכמר

 ד מווע .2 5% ל ש ור עישבת יתנש ת יביר א שונה ),oCoC( ח "ש ן וילימ  400  בסךן והיר שכמ וד אגק נב ק יפנה 022  1י נויב
 ן והה  – ת וימלוה ידה (מד   202ן יקת י אקנבל ויהנ ת ואורהת ושירבדת דומע ו ז קה פנה .032 1 י נויב  13 יך ראתב ן ועירפל
 ם וכסבק נהב ל ש  2 ד ובר ן ובה ל לכנ ה ז יר שכמ ו. ז ה אורהל ה' -ו  'דם יחפסנבו בעקנש ם ינוייטררקהל כ חר א ת אלוממ י ,חוקיפה
   )."ח שן וילימ 2 15ך סבת ויתצוקבת ושפרהל סף ונב("ח שן וילימ 40 0ל ש
 תר אב רט ופמם ינוכיסהל עח וד אה ר  – ו קפנוהש ם ייחוקיפ הון  י ירשכמ של  ם יירקיהע ם ינייפאהמ בר בד ם יפסונ ם ייוליג

 .https://www.unionbank.co.il/1381-he/unionbank.aspx  ק נבה של  נט טרניאה

 

  ןוהה ת ומילה י דיע
 
 ך ורלצן יקת י אקנבל והינ ת ואורלה ת ומאת"ה ן יינעבשעה  ת אורה ם יקנהבל ע ת חקפהמה סמפר 022 0 ס מרב  31 ם ויב
 ח יבטלה ת נמ ל ע י כ ת, חקפמה יעה דוה  ,תריה ן יבה תגרסמב), "עהשהת אור"ה ן:� להל(" ה נורוקהמשבר  ם עת ודודתמה
 ם ינקט ם יקנלב אשר וב ים, קנבמהם ישדרנהם יירזעהמן והה י דיע ו תחפוי י, אאשר ע יהצלו יך שלהמ ם יקנבהל ש ם תלוכי

   1ובד רן וה ס חי   -)תיאקנהבת כרם במעיינזאם המיסכנך הסמ  24% ל עם ילועו אים וושינם א ת כערו במיסכנשק נ(בים ינוניוב
 ת אורהף קות י .ונישל ר ובע 5.12 % ם וקבמ 11. 5% -מת חפי א ל ל לוכהן וההס חיו  9%� ם וקבמ  8% -מת חפי א ל ו נממש דרנה
 ירה בלצג ורדמוה ותמגיהצל םיקנהבו שדרי ,ןכמ אחר ל.20  21מברפטסב  30 ם ויל עד  022  1ס במר  31 ם וימ רך אוה שעה ה
ה תחפהשעה, הת אורהקף ות ם ותמ ם ישודחהת שש ל ש פה וקתבי כ קבע נ ן כ ו מכ ים. יתנש י נפ ל עק חשנש ן וההל ש ת שודחמ
 שעה, הת אורהל ם אתבה עה. שהת אורמהגה יכחרשב חת א ל י ערזהמן וההס חימז וחאהת ודוקנ  0.3 עד  ל ש ן וההי סחיב
 א ל 1 דובר ןוההת וימלהסחיש ךכ קנהבל ש ןוהה ת וימלה ידיע ת א ןכעדל 20 20 ל ירפאב   30ם ויבקנהבן וירוטקירד טילחה
 ל ע ח וקיפל ק נהבנה פ  022  0בדצמבר   10 ם ויבו 220  0מבר ובנב  30 ם ויב ן ).כל ם ודק 10. 3% ם וק(במ   9.3%�  -מת חפי

  30 ם ויבת. וחפטי חמזרק נלב ק נבהוג זימ  אגבת ולקלה שה קבבת וחפטי חמזרק נבם עיחד  ת פתושמיה נפבם יקנהב
 ו עקבנ ו יפל ר, ומאכ וג זיהמיך להת אגב  ת ולקלה שה קלב נה מע ו בו ם יקנהב ל עח וקיפהמתב כמ ק נבבל בקתה 022  0בדצמבר 

,20  20ברצמבד  31 ם וימןוירוקטירהד ת לטחלה ם אתבהמה. אתהב,12 3%. -ו  9.3%� ל ש ללוכ ןוהו 1 בד ורןוה יעדי קנלב
 ן ,יקת י אקנבל והינ ת ואורלה ת ומאתהמק לחכו ה נורוקהיף נג ת וצפרתהח כונ ו. קבענש ם יסחיל ם יתואנ ם יילוש מר וש ק נהב
 ת פסונ ז וחא ת דוקנ ל ש ן וההת ושירדת א ת לטמבר שא  9�32 ה אורה ן וכדלע ת געונה שעה  ת אורה ם יקנהבל עח וקיפה ם ספר
י .אאשרע יהצל יך שהמלים קנל הבשלתם וכי תאיח בטלהת נל מת עאזורבשת המפוקתבומדועשהר וילדת ואוולהלע

 

 

 

  ףונימה יחס 
 
 אה ורהה .תרי וף נימ ע ונמל ה טרבמן ,וכיסה ת ססובמ דה יהמד את  ם ילשמשן ,וכיס ס סומב ו ניאש וט שפ ס חי ו ניהוף נימהס חי

  .דחואמ ס יסב על   5% של  וף נימ ס חימ ת דלר ן יא כי  ת ובעק
 ך ורלצ ן יקת י אקנב ל ויהנ ת ואורלה ת ופסונ ת ואמת"ה ן יינבע וזר ח ם יקנהב על  ח וקיפה ם ספר 022  0בר ובמנב  15 ם ויב
 ד ומיע י אקנב יד גאת כי  ן כודע ר, תיה ןיב ותרסגבמ ,25  0ן יקת יאקנב להונ ןוכעדל " )השע ת אורה( נה וורקה סוריו עם  ת ודודתמה
 או  2 4% א וה חד ואמ ס יסב על  ם יינזאהמ ו יסכנ שסך  י אקנב יד אגת י. ונישל בר וע  5% ם וקבמ 4.5 % -מ ת חפי א לש וף נימ ס חיב
 ם וימ אה ורהה של  תה ליחת  .%5.5 -מ ת חפי א לש וף נימ ס חיב וד מיע ת, יאקנהב ת כבמער ם יינזאהמ ם יסכנה מסך  תר וי

 נה עמ ו בו ם יקנהב על  ח וקיפהמ תב כמל ם אתהב .022  1טמבר פסב   30ם ויל עד  022  1ס במר   31ם וימ רך אוה פה קותו מה וספר
  31 ם וימ ןויורקטירהד ת לטחלה ם אתבה  .5%4. של  וף נימ יחס  ד יע קנבל קבע נ ר,ואמכ וגזיהמ יך להת אגב  ת ולקלה שה קלב

   ו.בעקנש ם יסחיל ם יתואנ ם יילוש מר וש ק נבה  ,0220 בדצמבר 

�1 וחדאי מנותנסיסב לעוף ניהמס חילעוח וידןללה:

2020  י נויב  30ם ויל 2021  י נויב  30ם ויל 
 בר מצדב  31ם ויל

2020      
	  

 




  ח"שי נויליבמ  
       

3,047   2,516   3,072    1 ובדרן וה

49,803   47,087   47,302    תופישחך הס

      
6.12%   5.34%   6.49%    ףוניס המחי

4.50%   5.00%   4.50%   םיקנל הבח עקפמי היד ל עש דרנהי רזעף המוניס המחי

       
  .ףונימ ס יח ר בבד 218 ןיתק י אנקב ל והינ ת וארוהלם אהתב ב שומח .1

 

 
 
 ם ינוכיסה על  ורט פמ ח ווד ם ייפסכה ת וחודה ת יצתמל   8ור אב אה ר ן והב ם ייתוהמ ם ייונישו ן וכיסה י סכנ בר בד סף ונ וט ריפל
  .https://www.unionbank.co.il/1381-he/unionbank.aspx ק נבה של  ט נטרניאה תר אב
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   ותליי פעזרגי מפל קנבהיקעסור אית
 

   ים.קנהב ל ח עוקיפהלשרויבצלוח ויהדת ואורהו בעקבנשים וגויסלו תנוכתמלאם תהצע בתבמ

 

 ל כ ת ודוא ם יפסונ ם יטפר ר. זגמבו לחש ת ויקריהעת ויוחתפתהוה מגזר  ל כ ת ודוא ם יייקרעם ייתומכ ם ינותנ ו אובי זה  יף סעב

 . "םלוהינןפואויאקנהביד גאתי הקסל עעים פסונ םיפרטו תרוקיבי, דיתאגל שממ"קפרו באובירזמג

 

 ן :ללהרט ופמכםינק השל הבנות ליפעה ירזמג

 

  

 .תיטפר ת ואקנבבם יללכנת הוחוקלמעט ל,*)ורילדת ואוולל הלוכ(ים יטפר ם ישנא  –ת יי בקשמ-

 ם יסכנו ך ערת וריינ י קית  ,םייפסכ ת ונודקיפ ת ורבל( ם ייסנניפ ם יסכנ ק ית ם ילהנהמם יירטפ ם ישנא  – ת יפרט ת ואקנב-

"ח.שן וילימ   3ל ) מעםירחאים יפסכ

 .ח"שן וילימ  50עד  תוליפעי רוזחי מלבעם יקסע  – ם ינטקוים ריזעים קסע-

 .ח"שן וילימ  250 -לת חתומ"ח שן וילימ  50 ל מעת וליעפ י ורזחמי לבעם יקסע  –ים ינוניים בקסע-

 .ח"שן וילימ  250 ל מעת וליעפ י ורזחמי לם בעיקסע  –ים לודים גקסע-

 י פסכ י לנהמסה, ורב י חבר וח, טיבת וברח ל, ס ת ודועת ת, ונאמנ ת ונקרת, ולמתשהת ונקריה, סנפ ת ונרק  – ם יידסומם יפוג-

ת.וחוקל

ת.וילאירת וקעשוה ת ויויביחתהים, סכנל והינ ו ),טרסונ(ר חסהמת וליפעת אל לוכ  –י סנניפ ל והינ-

.םיאחרהם ימגזרלן כיישל ן תינ א לשת ויוליעפו ו קספושהת ויוליעפת ורבל   –ר חאר זמג-

   

  

  

   

   

   

  

   

     

       

 

 וג זימי הכילת הרמסגת באזת, ושת חדואתנכשת מירכמת וליעפת קספהל ק ענבן הוירוקטירדת טלחהר בדבוט ריפל*

 ".קנבים ביתום מהייונישות ויוחתפתה" ק פר אה רת, וחפטי חמזרק נעם ב

   

      

 

 ת וחוהדת יצתמל  12ר ואבאה רם ינושים הזרן המגיבת וליעפת הואוצת ת קולחו במשוישם ייקרעים הללכהת ודואים פרטל

 .םייפסכה

 

 

 

�תוליעפי רזמגי פל )סדפ(הי קנהח וורת הוחתפתהת ימצת ן ללה:  
          

ו מייתשהסם ישדושה חולשל
ינויב  30ם ויב

ם ויו במייתשהסם ישדושה חשל
יוניב 30          

   2021   2020   2021  2020  
   ח"שי נויליבמ   רזמג

 (1)   (25)      -    (28)   )תירטפ ת ואקנל בלוכ(ת יי בקשמ
   27   34     11    9    םינטקוים ריזעים קסע
   5  (1)     2  (3)    םיינוניים בקסע
 (16)   (3)     5  (3)   םילודים גקסע
   4    6     -      3   םייוסדמים פוג
 (15)     108    40    42   יסנניפ ל והינ

סך הכל 
 

   20    58    119    4   
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  תטיפר ת קאונובת ביי קשמ מגזר 
 
 ה ילבקמה פה וקבת "ח ש ןוילימ 1 של  ד פסה ומת לע "ח, ש ןוילימ  25 בסך  ד פסה םשנר שנה ה של  ונה שאהר ית צמחב
   ד.קשתא

  .%8-כ של  ור עישב ן וטיק קד, תשא לה יבקהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ  236 ת ומעל ח "ש ן וילימ 2 17-ב ו תכמסה ר זהמג ת וסנכה סך 

 ן ניאש ת וסנכהה תקד. שא לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ 17  3ת ומעל ח "ש ן וילימ  160 -ב ו תכמסה ו טנ ת יבימר ת וסנכהה

 .אשתקד ה ליבקהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ   63ת מועל "ח, ש ן וילימ  57 -ב ו תכמסה ת יבימר

 

 

 ובע נ ל ודיגה יקר ע אשר כ ד, קתשא לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ 20 4 ת מולע ח "ש ן וילימ  280 -ב ו כמתסה ת ואוצהה

   ן.ורצמ שה ירפ ת ינכת ן יגב ת ואוצמה

  ,שתקדא לה יבקהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ   35בסך  אה וצה ת מולע ח "ש ן וילימ  26-ב תכמה סה י אשרא י הפסד ן יבג סה נכהה

  .תמודקה נה שב שמה רנש נה ורוקה בר שמ של  ת והשפע ל שב ת יתצוקב שה פרה ן יגב ן וטיקמ ובע נ י ונישה ת ירבמ אשר כ

 

  רוידל ת ואוולה

  .אשתקד ח "ש ן וילימ   1של  ך סב י קנ ח וור ת ומלע "ח, ש ן וילימ   7ך סב הפסד  ם שרנ נה שה של  נה ושאהר ת יחצבמ

   .אשתקד לה יקבהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ   55ת מולע ח "ש ן וילימ  58-ב ם כתסה ר וילד ת ואוולהה ם וחתמ ת וסנכהה סך 

 ת ייבמר ן ניאש ת וסנכהה קד. תשא לה יבקהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ  50 ת מולע ח "ש ן וילימ  53 -ב ו מכתסה ו נט ת יבירמ ת וסנכהה

   קד.תשא לה יקבהמ פה וקתל ומה ד "ח, ש ן וילימ   5-ב ו מכתסה

 ן יגב ת ואוצהמה ובע נ ל ודיהג ר שאכ ד, קתשא לה יבקהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ  53 ת ומעל ח "ש ן וילימ  74 -ב ו מכתסה ת ואוצהה

 שמה נר קד תשא לה יקבהמ ה פוקתב שר אכ ח "ש ן וילימ   6סך ב ו מכתסה י אשרא י סדפה ן יבג  ת וסנכה ן. ומרצ שה ירפ ת ינכות

  .ח"ש ן וילימ  1-כ של  אה וצה

 ת ווצבקל ת ואתנכשמ ת ולרב( ח "ש רד אילימ 10.  8-בכ 20  21י נויב  30 ם ויב ה תכמסה ור ידל ות אוולהל י נזאהמ י אאשרה ת תרי

 .022  0י נויב  30 ם ויב ח "ש רד אילימ 1 .00 בסך  תרה י ת ומעל  ),חרא ת יב י קשבמ ת וללכנה ה שיכר

 ת וליפע קת ספה על  ק נהב ן וירוטקירד יט לחה 220  1י לויב  20 ם ויב  ",קנבב ם ייתומה ם ייונישו ת ויוחתפת"ה ק פרב ורט פכמ

   ת.וחפט-יחמזר עם  ק נהב של  וג זימה י כילה ת רמסגב ת אז ת, ושחד ת ואתנכשמ ת ירכמ

 
�ת ואוולהור זחיי מפקיהו א תנכשן מוחיטבבים רוגת מרידת שיכרל ו צעושב ת ושת חדואוולהל עידע מן ללה:  

       

 
םויו במייתשהסם ישדושה חשל

י וניב 30
 

     
     2021  2020    

שנה ל

ימה יתשהס


ם ויב	31 

ר מבצדב

2020
  ח"שי נויליבמ   

1,709    748  746   קני הבפסכ

 13   5  6   רוצאי הפסכ

 3   1  1   תודומעת ואוולה

1,725     754 753   תושת חדואוולהל כך הס

       

 337   173  117   וחזרומשת ואוולה

2,062    927  870   ועצושבות אוולהסך הכל 
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          :יתת פרטואקובנ ית י בקשמרזמגשל  ת ופעילות האצותית צמן תללה

                 

  יוניב  30ם ויו במייתשהסם ישדושה חולשל  
   2021  2020 		
  דוחאמ -שראל ית בוילעפ -ת ית פרטואובנקת יי בשקמ -יםים פרטישאנ  

    תיי בשקמתיי בשקמ         

 
 ת ואווהל

ת ואבנקחרארוידל
סך הכלתיפרט

תואווהל
ת ואבנקחרארוידל

להכסך תיפרט
  

   	                     
  ח"שי נויליבמ  

  83 5    53  25   79  2   51   26   וטנת, יבירת וסנכה

  28 4   23   1    29 3    22  4   תייברן מניאשת וסנכה

 111  9   76   26   108  5   73   30   תוססך הכנ

                 

  13  -  12   1  (14)    -  (11)   (3)    יאשרא ידפסן היג) בותס(הכנות אצוה

 100  2   71   27   164  3   120    41  תוראחו ות ילועפות תאצוהך ס

                 

(2)    7  (7)   (2)   (42)    2  (36)   (8)    םיסימי נפל  )(הפסדוח ור

(2)    3  (4)   (1)   (14)    1  (12)   (3)    חוורל העים סימל שה פרה

  )דפס(הי קנוח ור
	

   (5)   (24)  1    (28)   (1)   (3) 4    - 

                 

14,851   30  4,613   10,208   14,661     13 4,014   10,634     1 יםסכנל שת צעומתרה מי

 �14,851     30 4,613   10,208   14,661     13 4,014   10,634     1 רובילצי אשראלשתעוצממרה תימזה:

18,232  4,205   13,052     975 17,593   3,261   13,833    499   1 תויויביחתהל שת צעומתרה מי

 �16,419   4,188   12,231    -  16,751   3,257   13,494    -  1רוביהצת ונוקדיפ ל שת עוצממרה תימזה:

 ןוכיסי סכנל שת צעומתרה מי

 
,1 2   5,468   3,723  48    9,239   5,315   4,477  92    9,884

   010M_  020M_  _020  070M_  300M_  040M_  _160  _160
  יוניב  30ם ויו במייתשהסם ישדושה חשל  
  2021   2020 		
  דוחאמ -שראל ית בוילעפ -ת ית פרטואובנקת יי בשקמ -יםים פרטישאנ  
תיי בשקמתיי בשקמ              

 
 ת ואווהל

ת ואבנקחרארוידל
סך הכלתיפרט

 ת ואווהל
ת ואבנקחרארוידל

סך הכלתיפרט     	                     
  ח"שי נויליבמ  

  173  10    113   50   160 6   101    53  וטנת, יבירת וסנכה

  63 8   50   5    57 6   46   5   תייברן מניאשת וסנכה

 236   18    163   55   217   12  147    58  תוססך הכנ

                 

  35  -  34   1  (26)    -  (20)   (6)    יאשרא ידפסן היג) בותס(הכנות אצוה

  204 4   147   53    280 4   202    74  תוראחו ות ילועפות תאצוהך ס

                 

(3)    14  (18)     1 (37)     8 (35)   (10)    םיסימי נפל  )(הפסדוח ור

(2)   6  (8)    -  (12)    3  (12)   (3)    חוורל העים סימל שה פרה

(1)   8  (10)     1 (25)    5  (23)   (7)     )דפס(הי קנוח ור

                 
15,032    32 4,827   10,173   14,889    14  4,247   10,628     1יםסכנל שת צעומתרה מי 

  �15,032    32  4,827   10,173   14,889    14  4,247   10,628     1רובילצי אשראלשתעוצממרה תימזה:

17,635  4,191   12,470     974 17,817   3,296   13,876    645   1תויויביחתהל שת צעומתרה מי 
1  �15,808   4,174   11,634    -  16,720   3,290   13,430    -  רוביהצת ונוקדיפ ל שת עוצממרה תימזה:

9,945    97  4,550   5,298   9,341     48 3,799   5,494   2 1,ןוכיסי סכנל שת צעומתרה מי 

                 
י .מוי עוצממ סיסב על  בת שומחה רוביצה ות נופקדו ור בילצי אשרא לש תעוצממ הרית ט עמל,ןועברוף סל ות רית ס יסב על  ב שוחתעת וצממ היתר.1     
ן .וה ת ומילה רך וצלו בשושח י פכ  - ן וכיס י סנכ.2  
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  םולידוג ים נינובי ,יםנטק,יםזעיר ים קסע מגזר 
 
 פה וקבת "ח ש ן וימיל  16 ך סב י קנ וח ור לעומת  "ח ש ן וילימ  30 בסך  י קנ וח ור ם שנר ה שנה של  ונה שאהר ית צמחב
  ד.קשתא לה יקבמה

 ת וסנכה תקד. שא לה יקבהמ ה פוקתב ח "ש ן וילימ 2  08של  ת וסנכה ת מועל "ח, ש ן וילימ  186 -ב ו מכתסה המגזר  ת וסנכה סך 

 ן ניאש ת וסנכהה תקד. שא לה יבקהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ 14  5של  סך  ת ומעל ח "ש ן וילימ 12  3-ב ו תכמסה ו טנ ת יבימר

   תקד.שא לה יקבהמ פה וקתל הומדב ח"ש ןוילימ  63 -ב ותכמסה תיבימר

 קר יע שר אכ  ,שתקדא לה יקבמה פה וקתב ח "ש ן וילימ 16 4 סך ב אה וצה ת מועל ח "ש ן וילימ  92�0 -ב ו תכמסה ר זהמג ת ואוצה

 ן .ומרצ שה יפר ת ינכת ן יגב ת ואוצהמ ובע נ ל ודיהג

 ן וילימ 17 בסך  אה וצה תמולע תאזו ונט יאאשר י סדפה ןיבג ח"ש ןוילימ 66 בסך  סה נכה שמה רנ נהשה של נה ושאהר תיחצבמ

 נה שב שמה נרש ה נורוקה משבר  של  ת ושפעה ל שב ת יתוצקב ה שפרבה ן ויטקמ בע נ י ונישה קד. תשא ה ליקבהמ פה וקתב ח "ש

  .שעברה
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  :םילודוגם יינונים, ביטנקים, עירזים קר עסזמגשל  ת ופעילות האצותית צמן תללה
   _030  _040  _050    _170  _180  _190  _190
  יוניב  30ם ויו במייתשהסם ישדוחשה ולשל  
   2021  2020  
  דוחאמ -שראל ית בוליעפ -ם יולדגוםייוננים, ביירעוזם יקטנים עסק  

 

ם יעסק
ם יקטנ

םיירעוז
םיעסק

םייונינב
םיעסק

סך הכליםלודג

םיעסק
םיקטנ

םיירעוז
םיעסק

םייונינב
םיעסק

סך הכליםלודג                  
  ח"שי נויליבמ  

  71  23   12   36    61   17   11   33  וטנת, יבירת וסנכה

 30   7   3    20   31   6  6   19   תייברן מניאשת וסנכה

 101   30   15    56   92   23  17    52  תוססך הכנ

                 

(6)   (3)   (5)    2  (30)   (12)   (4)   (14)    יאשרא ידפסן היג) בותס(הכנות אצוה

  78  31   16    31   119  40    25  54   תוראחו ות ילועפות תאצוהך ס

                 

 29   2    4   23   3 (5)   (4)    12   םיסימי נפל  )(הפסדוח ור

 11  (3)    2    12  -  (2)   (1)    3   חוורל העים סימל שה פרה

  18   5  2   11   3  (3)   (3)    9    )דפס(הי קנוח ור

                 

10,555  4,248   1,837   4,470   8,639   2,697   1,528   4,414    1 יםסכנל שת צעומתרה מי

 �10,255   3,948   1,837   4,470   8,520   2,578   1,528   4,414    1 רובילצי אשראלשתעוצממרה תימזה:

17,335  7,915   3,204   6,216   19,796   8,814   3,569   7,413    1 תויויביחתהל שת צעומתרה מי

 �15,259   7,052   2,786   5,421   18,978   8,560   3,398   7,020    1רוביהצת ונוקדיפ ל שת עוצממרה תימזה:

 ןוכיסי סכנל שת צעומתרה מי

 
,12     4,312   1,883   2,788   8,983   4,334   2,284   4,703   11,321

   _030  _040  _050    _170  _180  _190  _190
  יוניב  30ם ויו במייתשהסם ישדושה חשל  

   2021  2020  
  דוחאמ -שראל ית בוליעפ -ם יולדגוםייוננים, ביירעוזם ינקטים עסק   

 

ם יעסק
ם יקטנ

םיירעוז
ם יעסק

םייונינב
ם יעסק

סך הכליםלודג

ם יעסק
ם יקטנ

םיירעוז
ם יעסק

םייונינב
ם יעסק

סך הכליםלודג                        
  ח"שי נויליבמ  
  145   43   27  75    123  32   21   70   וטנת, יבירת וסנכה

63   14  9   40   63   12    11  40   תייברמ ן ניאשת וסנכה

 208   57   36   115   186   44   32   110   תוססך הכנ

                 

  17 20  (5)    2  (66)   (25)   (9)   (32)    יאשרא ידפסן היג) בותס(הכנות אצוה

 164    66  33   65    209  74   42   93   תוראחו ות ילועפות תאצוהך ס

                 

27  (29)    8   48   43  (5)   (1)    49   םיסימי נפל  )(הפסדח וור

11  (13)     3  21  13  (2)    -    15  חוורל העים סימל שה פרה

16  (16)     5  27   30  (3)   (1)    34    )דפס(הי קנוח ור

                 

11,242  4,645   2,006   4,591   9,002   2,970   1,584   4,448    1 יםסכנל שת צעומתרה מי

 �10,741   4,144   2,006   4,591   8,846   2,814   1,584   4,448    1 רובילצי אשראלשתעוצממרה תימזה:

16,672  7,453   3,246   5,973   19,079   9,140   3,289   6,650    1 תויויביחתהל שת צעומתרה מי

 �15,042   6,927   2,881   5,234   17,992   8,771   3,057   6,164    1 רוביהצת ונוקדיפ ל שת עוצממרה תימזה:

11,793   4,952   2,578   4,263   9,257   3,141   1,977   4,139   2 1, ןוכיסי סכנל שת צעומתרה מי

                 
י .מוי עוצממ סיסב על  בת שומחה רוביצה ות נופקדו ור בילצי אשרא לש תעוצממ היתר ט עמל,ןועברוף סל ות רית ס יסב על  ב שוחתעת וצממ היתר .1    
ן .וה ת ומילה רך וצלו בשושח י פכ  - ן וכיס י סנכ.2    
  

 

   _010  _020            
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  יםדיסמו מגזר  

.דקשתא בילה קמה פה וקבת "ח ש ןוימיל   4תמועל "ח ש ןוילימ 6 סך ב יקנ חוור םשנר שנה ה של  ונה שארה ית צמחב	  

 ו טנ ת ייבמר ת וסנכה תקד. שא לה יבקהמ פה וקתב ח "ש ן וילימ   15ת ומעל ח, "ש ן וילימ  12 -ב ו תכמסה זר המג ת וסנכה סך 

  7 ת ומעל ח, "ש ן וילימ   4-ב ו כמתסה ת יבימר ן ניאש ת וסנכהה תקד. שא לה יבקהמ פה וקתל מה וד ח, "ש ן וילימ   8-ב ו מכתסה

 לה יקבהמ ה פוקתב ח "ש ן וילימ   7ת מולע  ,ח"ש ן וילימ  3 -ב ו כמתסה ר זהמג ת ואוצה תקד. שא ה ליקבהמ ה פוקתב ח "ש ן וילימ

 י .אשרא י סדפלה שה רפה ן יגב חה ינז אה וצה שמה נר תקד, שא ה ליבקהמ פה וקתל ומה דב  ,תיחכונה פה וקתב תקד. שא

 

  סיננפיל הוינ מגזר 
 פה וקבת "ח ש ןוילימ  15 סך ב דפסה ומת על "ח, ש ןוילימ 1  08בסך  י קנ ווח ר םשנר ה שנה של  ונה שאהר ית צמחב
   ד.קשתא לה יקבמה

 ו צמע ר ובע ק נהב ת וליפע את  ל לוכ ר זהמג  .ח"טובמ ם ילקשב ק נבב ת ויובייחתוהה ם יסכנה ל ויהנ כלל  את  ז כרמ זה  מגזר 

 ן ,כ ו כמ ת. יביור ע מטב ת ויציזופ ת ובלר ים, רזנג ם ייסנניפ ם ירישכמוב  )סחרלמ ק יתבו ירה כלמ ן ימזה ק ית(ב ך ער ת וריינב

 י ידל ת ואהב ים, ידקפמ של  תה ואנ ור זיפ ת מור ת יקסע ת וליזנ ת מר על  ה ירמשב רך וצמה ת וובענה ת ויולע זה  זר מג על  ת וסועממ

  .תונוקדפו ם יאאשר ן יב המעבר  י ריחבמ פער ב ר, תיה ן יב י, ויטב
 ת יבימר נה יאש ת וסנכה תקד. שא לה יקבהמ ה פוקתב ח "ש ן וילימ   40ת מולע "ח, ש ן וילימ  77-ב ו מכתסה ו טנ ת ייבהר ת וסנכה

 ן ניאש ת וסנכהבל ודיגה תקד. שא ה ליקבהמ ה פוקתב ח "ש ן וילימ   17ך סב ת ואוצה ת ומעל  ,ח"ש ן וילימ 1 54 -בכ ו מכתסה

 ל ש ק וש י וושל ת ואמתוה ש ויממ י חוורת וסנכבהיה לוע  שערי שפרוה ם ירזנג ת וליעפמת וסנכהביה לעמיקר עבובע נ ת יבימר

 ל ש וךערש לשבתוסנכהושמרנ נהשהלש נהושאהר תיחצבמ ער ש ישפרוה םיזרנגבתוליפעבו.שוממש תוינמו בוח תוגרא

 ו עפשוהש ת יבירי זרנג ת ואקסעל ש וך שערל שבת ואוצהת מולע ת, ייברהי מוקעב יה למעו עפשוהש ת יביר י זרנג ת ואקסע

 ם שטרת וינמו וב ח תוגרא לש ןוגה יוושל תומאתוה שויממיחווריף סעבקד. תשא לה יקבהמפה וקתב תיבירהיומקבעידה רימ

 ו לבקתשה ת וינמל ש וך שערת וללוכהו, שוממם טרש ת וינמיף עסביקר עבם יחוורו משנר נה שה ל ש נה ושאהר ת יצחבמו, שוממ

 ו שוממ םשטרת וינמלש יוושב ידה רימ ר:�קיעבשתקד א לה יקבהמפה וקתב םיהפסד ת מולע ת, אז ר.עבבוב ח ירסדהתגרסבמ

  .ירהכלמ ת וניזמ"ח גאןיבגרך עתידירומ
 לה יבקהמ ה פוקתב ח "ש רד אילימ .8 1 ת מועל ח "ש רד אילימ  9�.7 -ב ם כתסה פה וקתל צע ומהמ רך הע ת וריינ ק ית קף יה

   תקד.שא

  תומתאוה ווקצה לא ש םימוסכ
   ים.רזלמג י פיצפס ן פואב ן כיישל ן תינ לא  שר א ת ויוליפע ל לוכ המגזר 

 

  ותריקית עוקוחזמות חבר
 

 2 -כ ל ש ך סב ם כתסה 202  1ת נש של  ה נושארה ת יצחמב ת וקזחומ ת ורבח של  י קנה ח וורב ק נבה של  ו קלח� ת מועל  ,ח"ש ן וילימ  9

 ת רבח של  ת ויחוורב ל ודיגמ ו רקיעב ע בונ ת מדוק ה פוקת ל ומ אל  ת ויחוורב ל ודיגה  .דקתשא ה ליבקמה ה פוקתב ח "ש ן וילימ   9�-כ

 י דספהל ת ואצובה ן וטיקמ ן כו ת מדוקה ה פוקתב ד דמב ה דירי ל ומ אל  ת יחכונה ה פוקתב ד דמ ת יילעמ ה אצותכ מ "עב ג ניסיל ד וגא

י .ארשא

רחסממ ו קחמנו  ,םהיאנת פי  על  י פוס ן ועריפב ח "ש 38,378,48  6ך סב ) 'ז ה רדס( ב וח ת ורגא ו ערפנ  ,1202 ,סרמב  27 ם ויב 

 .הסרובב

יחזרמ וך תלו עם  ק, נהב של  אה למ יטה לשוב ת ולעבב בת  ת רחב מ, "בע ד וגא ק נב של  ת ונמאנל ה החבר וג זימ ן יינלע 

ים.יפסכה ת וחודה ת ימצתל ה .16 ור אב אה ר  – "מ עב ת ונמאנ ת וחפט

מ עב ת וקפנה ת וחפט י חזרמ וך תלו עם  ק, נבה של  אה למ יטה לשוב ת ולעבב בת  ת חבר  ,"מעב ת וקפנה וד גא וג זימ ן יינלע" –  

 .םייפסכה ת וחודה ת ימצתל ו ..16 ר ואב אה ר אה ר

מ"עבוד יצו ם יסכנ ם ייבנצ ת רחב ך ותלו עם  ק, נהב של  ה אלמ טה ילשוב ת ולבעב בת  ת רבח "מ, עב ם יודגא ג וזימ ן יינלע

  .ט.32 ור אב ה אר  – ,םיודאגל ש ה זל ומה דה קוסיע אשר  ת וחפטי חמזרל ש ה אלמת ולבעב ת ב ת ברח ), "םייבצנ" ן:� ללה(

.022  0ת נשל ם ייפסכה ת וחובד
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  םכוניהסי ת סקיר
 

  םלוהינופן אוים נכויהסל ש י ללור כאית
 

 יבר יס ,IT י נוכיס ת ולרב( ם יילועפת ם ינוכיס ת, וליזנ י נוכיס  ,קוש י נוכיס י, אאשר י נוכיסב וכה רכ ק נבה של  ת יקסהע ו תוליפע

 וג זיהמ יך להתמ ם יובענה ם ינוכיס ן כו ים, ירטגסטא ם ינוכיס ן ,ייטנומ י נוכיס ת, ויצ י נוכיס  ,םייטפשמ ם ינוכיס  ),ידעמ ת חאבטו

  .תוחפט י חמזר ק נבל וד אג ק נבמ ת וחוקל ת בסה יך להתו

 ל ויהנ ת ותרב ת עהטמ ך ות ו ,עקבנש ם ייקסוהע ם ירטגסטאה ם ייעדב ה ידמלע ת נווכמ ק נהב של  ם ינוכיסה ל ויהנ ת וינימד

 ידה ועמ יקפם, הו ם ינוכיסה י גוס ת רגדה וך ת לה, א ו ידיע את  ש לממ ק נלב ת יעיסמ ם ינוכיסה ל ויהנ ת וינידמ רתם. קוב ם ינוכיסה

  .םיימאתמ רה קוב ח וקיפ י נוננגומ ח וויד ת וכערמ ת ולעפומ זה  רך ולצ ן. וירוטקירדה י יד על  ו עקבנש ן וכיסה ת לויבסו ן ובאיתב

 ת יחצמל ם ינוכיסה על  ורט פמ ח ווד 022 0 ת נשל ם ינוכיסה על  ורט פמ ח וד אה ר ם לויהנ ן פואו ם ינוכיסה של  ורט פמ ידע למ

 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx   ת ובתכב ק נבה של  נט טרניאה ר תאב 220  1ת נשל ש נה ושאהר

 

  ידיגאל תשממ
 

 ,הלנהוהה ק נהב ית ל"כנמו ,יתודועו ן וירוטקירדה ת וצעאמב ם יחקופומ ם ידרסומ ק נבב ן והה ת וימלהו ם ינוכיסה ל והינ י כילתה
 ם יבאשמ אגף י ,פטשמ ץ ועייל אגף ה ,םיפסכ אגף  ,םינוכיס ל והינו ת ורקב אגף ן ,וכיסה י צרוי ם ייקסהע ם יפהאג ,להנההה ת ודוע

 ק פר ה אר רה, שמ י אשונו לה הנה י ברח ן יינעב 20  20ת נשל י תנשה ח ודב ואר תמה ת ומלע ו לחש ם ייוניש .תיימנפה ת רוקיוהב
  ."םלוהינ ן פואו י אקנהב יד גאתה י קסע על  ם יפסונ ם יטפרו ת ורקיב י, דיגאת ל שממ" ח ודב ת רוקיוב י דיאגת ל שממ

 ת תחפלה ם יעמצא של  ורה שב ט נק ק נבה ה, נוורקה יף גנ ת וטשפתה ח כונל ק נבב ת משויהמ ם ינוכיסה ל והינל גע ונה ל כב
 בר ייסה י נוכיס ת כהער את  ן כעד ק נהב ן ,כ ו מכ ו .חתונ ו יתוכלשוה בר שלמ ם יורשקש ם יילועפתה ם ינוכיסה ל, לככ ן .וכיסה

 ן .וכיסה ם וצצמל פה יקמ ת וליעפ צע ומב נה, ורוקה יף נג ת ושטפתה ת פוקתב ם ימויאה ת וחתפתהל אמה תבה
 .220  0ת נשל ק נבה של  י תנש ח וד אה ר ,קנבב י ידהתאג ל שהממ ם ושיי ן פוא ן יינעסף בונוט ריפל
 

   ןצויקישיחתר
 

 על  .םיבכורמ ם ייתומכ ם ילדומ על  ת וססובהמ ם ינוכיס ל ויהנ ת ושיגל ם ילשמ י לככ יד תע י נפ י פוצ ן וציק י שיחתרב ש תמשמ ק נהב
 רך וצלי .תומה ן וכיסכ ה והז שר א ן וכיס ל כל ס חיבו ,תוכבורומ ק נבה ל דוגל אמה תהב ,םייתדיומ ם יתואנ ם ישיחתר צע לב ק נהב
 ל ולכמ גד נכ ן וה ק יפסמצה קמ ק נהב י כ ח יטלהב ת נמ ל ען וה ת אקצוה ם ינוכיסהת כרלהע י מינפ יך להת צע מב ק נבה כך 

 שב חתהבן, ויצק י שיחתר ת חת ם גן, וההי עדי ת ותואנ ת נחנב PAICA-היך להת ת גרסבמ ). "PAAIC" ן:� ללה( ם ינוכיסה
 ם ייתנש P  ACAIי כילהת רך וע ו ניא ק נהבוג, זימהיך להור אל י כ ן ייויצ ן. וההל והינו ן ונכת ת ובלר ק, נבהל ש ן וכיסהל יפורפב
 לב ושמת, וחפט י חמזרק נבי די ל עק נהב ת שיכרור אל  ,022  0י יעברן ועמרבל חהן, כ ו כמים. קנהב ל עח וקיפה ור שיאבת אזו

  .תוחפי טחך מזרורעו תואי תוצקבה P  AICA-ך הילתהק בנהב

 .20 20 תנשל ק נהב של  י תנש ח וד אה ר ,קנהב ל יעפמ ם תוא ן ויצקה י שיחתר ין ינעוט בריפל

 ר תאב 20  21ת נש ל ש נה ושארהת יחצמל ם ינוכיסה על  ורט פמ ח ודו 022 0 ת נשל ם ינוכיסה על  ורט פמ ח וד אה ר ורט פמ ידע למ
 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx   ת בותכב ק נבה של  נט טרניאה

 

   יאשראינויכס
 

 ק נבה של  י דנג צד  של  ן וירעפה שר וכב ידה יר או  ן ורעיפ ת ולחדמ אה וצתכ ק נלב הפסד  ת מיגרל ן וכיס ו ניה י אשראה ן וכיס
 ת גרסבמ ק נבה שף נח ו ילא תר ויב י תושמעהמ ן וכיסה ו ניוה ו, מכוסש ם יאנתל ס חיב ו יתויויביחתהב ה ידמע אי  וך ת קה, סלע
  .םיחרא ם ינוכיסל ס חיב ו פקיה ת ניחמב קר יבע ו תוליפע

  הונרוקה ףינג פעת שה
 ה יעפג ו יצר ,י )תרחב ק וחיור גר ס ידרסה ןוגכ( ועמ ת ודדומתלה ם לועוב ל אישרב תולשמהמ י דצעו יף נגה תוטשפתה
 ם ינושה ק שהמ י פנעב ת וליהפע כי  ן יילצ וב שח ק. שהמ י פנע ת ירבמ את  פה יקהמ ם לועוב ץ באר ת יקסהע ת וליפעב ת יתושמעמ

 ר חסמ ארחה, וה ן ולמ י תב ת, וריית פה, ועת ן וגכ ת יתושמעמ ה יעגפ גרמה נ ם בה ם יומחת ם יימיק כך   - ה זה ן פואב שפעה וה לא 
 ם בה ם ירחא ם יפנע לצד  ם יומליה יב, ני/מסחרמ ן "לנד י, אנפו י וליב ים, עוריוא ת ויבסמ ת ומלוא  ,סעדהה י, נויטס סחר ומ ם ינוינקב

   וד.וע ם פאר ן, וזמ ת ותשר ן וגכ חה צמ ת וליהפע
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 ק נהב ת וליפע פה ושח ו ילא  ,לאישרב ק שהמ ת וליעפב ת ווצוכתהל ו איבה פה ימגה עם  ת ודדותמה רך וצל ו קטננש ת ולוהפע
 י אאשרה ן וכיסב יה לע ל שב ר תיה בין  ת אז ,022  0ת נש ך להבמ ו תויחווור ת ויפסכה ו יתואוצת ק, נהב י קסע על  ו כילשוה

  .קנהב ת וסנכבה ן וטיקלו י אשרא י הפסדל ת ואוצהב ל וידלג ו ליבושה  ים, וול של  ת וליזנ י ישקל ל איצנוטפו
 לצד  ק שהמ של  ש ודחהמ ה חיתפה יך להת ור אל  ,תילכלכה ת וליבפע ת וששואתה על  ם ויכ ם יעיבמצ ם יילכלכה ם ינותנה

 ת ידבמ ת יתומעמש ת ונוש ת מייק ן יידע כי  ן יחלהב ן תינ משק  י פנע י פל ת וליעפה קף יה ת ניחבב ם. ינוסיחה ע בצמ ת ומהתקד
   ר.בשבמ י תומעשמ ן פואב ו עפגנש משק  י פנבע גם  ת כרינ ת וששואתה ת, אז עם   .םינושה ק שהמ י פנע בין  יעה גפה

 ת ולגבה של  ת יתרגהד להסרה  ל יבקבמ לה, בטאה ור עישב ת יתושמעמ דה ירי תה פנצ 220  1ת נש של  ן ושאהר ן ועהרב לך במה
   ת.רדל יך שממ לה טאבה ור יעש קשהמ חת יתפ תוקבבע ר. תוי חבה ר תוליעפל זרה ח אפשרה ש נה, ורוקה

 וע ריא שך במ ר, תיה ן יב יה ולתה  ,פהקיהו נה וורקה ת פימג של  ת ידיתהע שפעה הה את  א למ ן פואב וד אמל ל וכי ו ניא ק נהב
 י יד על  ו טקניש ם ידצעב פה, יגהמ על  יה יסולכואה ן וסיח של  ה השפעה משך ב ה, אולחת י לגל ן וכיסוה פה יגהמ ת וטשפתה

 ן יידע יה בלג ת, יקשהמ ת וליפעה על  ו לא כל  ת ועפשה קף יובה ם יקוושב ת ויוחתפתבה תה, יא ת ודודתמלה ם ירוטלורגו ת ולשממ
  .תואוד וסר ח זה  לב שב םייק
 ם תושהתממש ם יבר ם ירמובג ה יולת ר שא ת, ילכלכה יעה גפה עם  דד ומתלה ת לוכיה את  ק נהב ך ירמע י אשראה ן וכיס ל והינב
 ת וילילשה ת ויוחתפתבה ד ועמל ו תלוכי את  ק נהב ת ניחמב ק לחכו ים קנהב על  ח וקיפה ת שידרל ם אתבה ת. יאוד ה ניא ר ואמכ

 רך ואל יד, פקמ קנהב סף, ונב יד. חא ןוציק שיחתרב דה יעמ 220 0 בר ובמנו ינוי םישודחה לך מהב קנבה ןחב ר, שבהמ ת וקבבע
 ר וטינ צע תבמ זו  ת רמסגב  .להוהפע י כדרו ם יעויראה של  ת דתממ ה ניחב וך ת פד קומ ם ינוכיס ל והינ על  ר, שבהמ ת פוקת כל 
  .שדרייש ל ככ ת וליעפה את  ם יאתהלו ועד מ ד ובעמ רך עיהל ת נמ על  ק ושב ת ויוחתפתהה אחר  טף וש קב ומע

 ת דימו ם יפנע י פל ת וחוקל י ופימ תר יה בין  ו ללכ ר שא י, אאשרה י נוכיס ם ומצלצ ם ידצעב קט נ ק נבה נה ורוקה יף גנ ת ועפשה ח כונ
 פה ישח עם  ם יפנמע ת וחוקל ת ולרב  ,םייקסהע ת וחוקלה לל כ על  טף וש ב קמע פה, ישחה ח ותינו ם ינויד  ,ברשלמ ם תפישח

 י נזמ י אאשר שר יא רך וצה תידובמ ת, ואוולה יומלשת של  יה יחד קנהב ר שיא קנהב ת וחוקלל וע יס רך ולצ ן, כ וכמ ר. בשלמ ה והגב
 י אאשר ק נבה יד מהע  2020 ת נש לך מהב סף ונב ה. נורוקה משבר  ת ובקבע ו וצרנש ם יימיתזר ם יישק עם  ת ודודמתה רך וצל סף ונ

  .נהימד ת ובערב
 י סדפה ת כערבה י תושמעמ ת עד ל וקיש ל יעפהל ת יאקנהב ת כערהמ את  022  0ת נש לך מהב חה נה ם יקנהב על  ח וקיפה
 ן פואב ת וסכל י דכ ת וקיפסמ ו ייה י אאשר י דספהל ת ושפרשהה א ודול ת נמ על  ת אזו ו. לש י ארשאה ק יתב ם ייופצה י אאשרה

 וע ריא של  פעה שהה ל לוכ י, אקנבה יד אגתה של  י אאשרה ק יתמ ם ייופהצ אי אשרה י דספה של  י נכעדה ן דומאה את  ר יהזו י נשמר
 ק נבה ן כדע 220 0 ת נשל י תנשה י פסכה ח והדו 220 1 ת נשל י נשוה ן ושאהר ן ועלרב ם ייפסכה ת וחודה ת רמסגב ה. נורוקה יף נג

 י ונישה קר י(בע ת יתצוקבה שה פרהה וב שיח על  ם ייעפשהמ ם יילכלכ ו אקרהמ ם יטרפרמה את  ת יתצוקבה ה שפרהה ל דובמ
 לה א ם ינוכעד ן, כו ת ימיקה ת ואודוה ר סוח את  ן ושבחב גם  ם יאיבהמ  ),קשבמ ה חימהצ י בלג ת יזחתבו י ופצה ה לאבטה ור יעשב
 ן ועברב ל חשה ן ויטק ת, יתוצבקה שה פרהב ן ויטק משך ה על  ח ווד ,20  21י נויב  30-ל ן וכנ ת. יתצוקבה שה פרהה על  ו עיפשה
  ,תוסנכהב ת ויתומה ת ויוחתפתה ק פר ה אר י אאשר י להפסד ה שפרהב ת ויוחתפתהה ת וודא ף סונ ידע מל .20  21ן ושאר

   .להנההוה ןויורקטירהד ח ובד י אשראה קית תוכיא ןוכיס קפרו אחר  ל לוכ חוורוב תואוצבה
 
 
  הונקורה ף יגנ עם  ת ודדומההת ת גרבמס ת וובח י אנבת ם ייוינש

 ת ושקב ק נבה שר יא משבר ה את  ח ולצול פה וקתה י רתגא עם  ד ודמתלה ו יתוחוקל י כרבצ וך מתל ק נהב של  ו יצאמממ ק לחכ

   י.נזמ בר שלמ ו לעקנש ם ייקסוהע ת יבה י קשמ ת וחוקל של  ת ואוולהה י אנתב י ונישל

 ת וחוקלל וע יסל ל אישר ק נב ם ספרש ם ינושה ם יוותמל ם אתבה ל פע ק נהב 220 1 ס מרב  31-ל ועד  20  20ס מרמ ל חה ן, כ ו כמ

 ן תינ בה  פה וקתה ימה יתסה 220 1 ס מרב  31-ב נה. וורקה יף גנ ת ושטפתמה ו עפגנש  )תואתנכשומ ם יירחסמ ים, יטפר( ק נהב

  .םינושה ם יוותמל ף להצטר יה ה
 ן וגכאר ו וגוס אלש נה, ורוקה ףיגנ תושטפתה עם  תודודמתהה ת רמסגב יהם, אנתב םייוניש וצעוב םיהבלג תוובח דבר ב םיפרטל

 י אאשר ן וכיס ק פר אה ר ן כו י אאשרה ק ית ת וכיא ן וכיס ק פר אה ר ים, קנבה על  ח וקיפה ת ייחנלה ם אתבה י, תייבע וב ח של  ש מחד

 .022  1ת נש של  נה ושאהר ת יחצלמ ם ינוכיסה על  ורט פמ ח ובד
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אשראי

שסולקו

 

 

 

  אישראהיק ת תוכיאןכויס
 

 .202  0ת נשל ק נבה של  י תנשה ח ודב ר אותמה ת מועל י תוהמ י וניש חל  לא   ,קנבב ו ניגב ן וכיסהו י ארשאה ל והינ ן יינעל

 אשונב ף סונ ע דימל ן ,כ ו מכ .2020 ת נשל ק נבה של  י תנש ח וד ה אר  ,קנבב י ארשהא ן וכיס ל והינל ה דובעה ת רגסמ ן יינעב ף סונ ט וריפל
 תבותכב ק נבה של  ט נרטניאה ר תאב 202  1ת נשל ש ה נושארה ת יצחמל ם ינוכיסה על  ט רופמ ח וד ה אר י ארשאה י נוכיס ל והינ
 http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx. 

 

  רויבצשל הים צעבמ םינאשים כסוני תייעי באשרא ןוכי, סיאשרא ות יכא וח תינ
  םויתרה לי                     
2021יוניב 30    2020יוניב 30      
  כ"סה   יפרט   רויד   יחרמס   כ"סה   יפרט   רויד   יחרמס   
  ח"שי נויליבמ    1יארשאוע ציבוג רידי באאשרן וכיס

97�,25    4,855    10,004    11,120    23,277    4,398    10,386    8,493     ינזאי מאאשרן וכיס�9 
947�,5    6,555    1,322      405  4,828     5 ינזאוץ מחי אאשרן וכיס  �978      1,45�9    8,384 
34,363    6,314    982�,10    17,067    29,832    5,720    10,791    13,321     יאשרא וע ציבוג רידי באשרא ןויכסךס 
   _010        _020       
                י :�אאשרע ויצבוג ירבדו ניאשי אאשרן וכיס

   -      -      -       -      -      -      -      -     יתייעלא בא. 
92�5    61    53    478    434    38    38   358   2יתיי"כ בעסהב.    

  171    10    -      161    112    8    -      104  תדחויחה משגה1. 
תוחנ2.    3  2    38    14   54    6    52    32   �90  
םופג3.      252      -    16    268    311    1   1�9    331   

92�5    61    53    478    434    38    38   358   ינזאי מאאשרן וכיסל כך הס   

   56   1     -      55   66    -      -     66  5 ינזאוץ מחי אאשרן וכיס
   648    62    53    533    500    38    38    424   עוציבוג רידו בניאשיאשרא ןויכסךס

 ל שר וגיפבים, מופגינם אשת וובחזה:�מ
 �   84    27    52    5    47    7    38    2  3תרויואים מי 90

  35,011    6,376    11,035    17,600    30,332    5,758    10,829    13,745    4 בוריצשל הלל וי כאשראן וכיסך הכל ס

                  
 :םיעצנם מביאשים ססך נכעל  ףוסע נדימ
                  

  285    13   1    271    228    9    -      219   םיומפג ת וובחא. 
  -    יםאאשרן יגו בלבקתשהים סכנב. 

 
    -      -      -      -       -      -      -   

 של  ם יעצמבם ינאשים סהכל נכך ס
   285    13   1    271    228    9    -      219   רויבצה

                 ן .הללתוערה האר
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  )שךמה(רויבצשל הים צעבמ םינאשים כסוני תייעי באשרא ןוכי, סיאשרא ות יכא וח תינ
  םויתרה לי             
2020מברצדב 31      
  כ"סה   יפרט   רויד   יחרמס   
 ח"שי נויליבמ     1יארשאוע ציבוג רידי באאשרן וכיס

 25,625    4,752    10,336    10,537     ינזאי מאאשרן וכיס
936�,7    1,382      886  5,668    5 ינזאוץ מחי אאשרן וכיס 
 33,561    6,134    11,222    16,205     יאשרא וע ציבוג רידי באשרא ןויכסךס
   _010       
         י :�אאשרע ויצבוג ירבדו ניאשי אאשרן וכיס

   -      -      -       -     יתייעלא בא. 
   566    37    44    485   2יתיי"כ בעסהב. 

תדחויחה משגה1.      126      -    6    132   
  60   13    44    3   3 תוחנ2. 
  374   18     -      356   םופג3. 

   566    37    44    485   ינזאי מאאשרן וכיסל כך הס

   81   1     -      80  5 ינזאוץ מחי אאשרן וכיס
   647    38    44    565   יאשראעוציבוג רידו בניאשיאשרא ןויכסךס

   56   8    44    4  3תרוי ואים מי 90�ל שר וגיפבים, מופגינם אשת וובחזה:�מ

  34,208    6,172    11,266    16,770   4 בוריצשל הלל וי כאשראן וכיסך הכל ס

          
 :םיעצנם מביאשים ססך נכעל  ףוסע נדימ
          

270    11    -      9�25   םיומפג ת וובחא.   
   -      -      -       -     וקלוסשים אאשרן יגו בלבקתשהים סכנב. 

270    11    -      9�25   רויבצשל ה ם יעצמבם ינאשים סהכל נכך ס  

          
   .קנבה ת וינידמלם אהתב ש חדי ארשא ע ויצבלי אשראה ג ורידת א ם אות ח והד עד ומב ו לש י אשראה ג ורידר שא י ארשא ן ויכס .1
     .חדתוימ ה שגחהב ו א ות חנ  ,םוגפ י ארשא ן ויכס .2

ורגיפה מק וע י פלה שפרה מת ייק א ל ן ניגבש ר וילדת ואוולה ן יגבו ר וגיפה ומק ע י פלה שפרה ת מייק ן ניגבש ר ויד ת ואוולה ן יגב ות בלר.3
 .ותרי וא םימי  90� ל ש ר וגיפב ות אמצנה

    
   

 ושכנר ו א ו אלשנש רך ע ת וירינ,ח"גא  ,תובוח :�לולכ .םיזרגנ ים רישכמ ן יגב ת ובלרי ,נזאמ וץ חי ארשא ן וכיסו י נזאמ י ארשא ן ויכס .4
 .רזוח מכר  י מסכה סגרת מב

 
   

     .הוול ות בחת ובלגמ רך וצלב שוחש י פכ ם יינזאמ וץ ח ם ייסנניפ ים רישכמב י ארשא ן ויכס .5

         

 ה וולשל  ות בחך ורלצי וכינל ים רותמה ת ונוחטב ת עפשה י נפלו י ארשא י סדפהלה שרפהה ת עפשה י נפל ג וצמ י נזאמ ץ וחו י נזאמ י אשרא ן וכיס  :�הערה 
  .םיוולוצת בקל שו
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 רוביצי לאשראןיגם בימוגפות הובחה בועתנ* ,**        

   ח"שי נויליבמ
 

ם ויו במייתשהסם ישדושה חשל
2021יוניב 30

 31ם וימה בייתשהסשנה ל
2020מברצדב      

 סך הכל   יפרט  יחרמס  סך הכל   יפרט  יחרמס  
  205  20  185   327  18  309  הפוקהתילת חים לתמופגת וובחתיתר

  236  21917     414   10  הפוקתהך להם במימוגפו וגוסשת וובח

(1)  (1)  -  (5)  - (5)    םוגפו ניאשוג ויסלו חזרשת וובח

(18)  (3)  (15)   (4)  (2)  (2)    וקחם שנמימופגת וובח

(89)  (15)  (74)   (105)  (4)  (101)    ועפרנשים מופגת וובח

(6)  - (6)   - - -  אחר 

  327  18  309   227  16  211  הפוקתף הוסים למופגת וובחתיתר

         שדמחן וגארם בייתייעת בובוחועה בתנ :זהמ*         

  100  17  83   161  18  143 הפוקילת התש לתחדמח ן וגארבים יתיעת בוובחתיתר         

  127  16  111   81 3   78  הפוקתהלך הו במעוצשבש ם מחדינורגא

- - -  (5)  - (5)    בקועש ן מחדוגל ארשבם וגפו ניאשוג ויסלו חזרשת וובח

(7)  (3)  (4)   (3)  (1)  (2)    וקחשנמש חדן מורגאת בוובח

(54)  (12)  (42)   (86)  (4)  (82)    ורעפנששן מחדורגאת בוובח

(5)  - (5)   - - -  אחר 

  161  18  143   148  16  132  הפוקוף תש לסדמח ן וגארבים יתיעת בוובחתיתר

          .ותמוגפ ב וחת ורגא ל ולכ א ל י ,נזאמ** 
 

 

 ןבארגו ת ובוחכוווגס אל ראשו,הנהקורו ף נגי עם  ת ודדוהתמ ת גרסבמים מולתש ם הב וחדנש תחובו
   בעייתי וב ח ל שדש חמ
 
 ד בלב ן רקה ו א( ת יבירהו ן רקה י מולשת של  ה יחד ת וחוקלל ר שפא ק נבה  ,תוחוקלל ה נעמ לתת  ת נמ ל עו ה נורוקה ר בשמ ל שב
 ה יחדל ת ורשפא ן תמ ך ות ם ישדוח ה שלש של  ה פוקתל   )ףטוש ן פואב ת יבירה ם ולשת על  ח וקלה עם  ם כסוה ם הב ם ירקמב
   .לארשי ק נב עם  ה מכסהב ו עבקנש ם ינוירטירקל ם אתהב  ,רוידל י ארשאבו ת וינכרצ ת ואוולהב ת פסונ ה פוקתל
 ה כראוה י ,ארשאה י מוחת ר תיב  .האוולהה ת פוקת את  ך יראהל י לבמ י ,שדוחה ם ולשתל ה יחדה ם וכס ף סוותה  ,רוידל י ארשאב
 ו רזח  ,המייתסה ם הלש ם ימולשתה ת ייחד של  ת יזוחה ה פוקתה ר שא ת וחוקלה ב ור  .היחדה י שדוחל ם אתהב ה אוולהה ת פוקת
  .הרדסכ ה אוולהה את  ע ורפל
 ה אוולהה י מולשת את  ע ורפל ה וולה של  ת ידיתעה ת לוכיב י ולת א והו ה יחד ה עצוב ו ניגבש י ארשא ן יגב ר בגומ ן וכיס ם ייק כי  ן ייוצי
   .הייחדה ם ויס ד עומב  ,םרדסכ
 ם רטו ת ואוולה של  ם ימולשת ת ייחד ו עציב ר שא ם יוולה ת ייסולכוא את  ן חבו ו לא ם יוולל י ארשאה של  ן וכיסה ת מר ר חא ב קוע ק נבה
�אבה ן פואב ם ניגב ה שרפה ע צבל ך רוצה ת או ם מלשל ו רזח:  

 .והגב ן וכיסב ם יפנבע יקר עוב י ארשאה י גוירד ת מרחה של  נה יחב.1
 .תרוי םיריחממ םיוגירלד ם אתהב )PD ( ל שכל תוברתסהה ת מרחה של  נה יחב.2
 שלהם,  ת נכדוהמע ן וכיסה ת מור ם צבמ ס וסטטל ם אתבה י נפרט ן פואב גם  ו נחנב ם ייסחרומ ם ייקסע ת וחוקל.3

 .םוגוסל ן יפוליחל או  קב מע ת ומישר ת גרסבמ ם להנל האם  ת ינפרט טה לחה ה לקבתה

   
   
  

 
 
 ן :�להל ה לבט ה אר ט ורפל
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       :ןוכיסי דדמ

 
2021 י נויב 30     2020 י נויב 30   

 מבר צדב 31
2020 

1.3%   1.2%   1.0%     וריבצליאאשרת התרים מופג ור ביצליאאשרת רתירויעש

       
 ואום י  90�ל שר וגיפצא בשנמום פג ו ניאשר וביצלי אאשרת רתיר ויעש
0.2%   0.3%   0.2%    רויבצליאאשרת התרימרתוי

       
 ת רתיור מיבלצי אאשרן יגי באאשר י דספהל שה פרהת הרתיר ויעש
1.3%   1.1%   1.1%    רובילצי אאשרה

       
 ת רתיור מיבלצי אאשרן יגי באאשר י דספהל שה פרהת הרתיר ויעש

97.3%   97.6%   106.2%     םוגפ ור ביצלי אאשר

       
 ת רתיור מיבלצי אאשרן יגי באאשר י דספהל שה פרהת הרתיר ויעש

לש ור גיפר בשאר ובילצי אאשרת תרית פסותום בגפ ור ביצלי אאשר
�רתויו אים מי 90

  
     88.0%   75.8%   83.0%

       
 ן יבגל לוכי אאשרן וכיסור מיבהצ ן יבגי תייי בעאאשרן וכיסר ויעש

וריבהצ
     

     1.6%   1.9%   1.9%

       
 ל שתעוצמה המתרימהי אאשרי הפסדן יבג )תוסנכה(ת ואוצהר הויעש

0.4%   0.4%   (0.8%)     ורביצלי אאשר

       
 י אשראת רתיר מובילצי אשראן יגו בטנ ת ויאנושבחהת וקיחור המיעש
0.1%   0.1%   (0.07%)    תעוצהממר ובילצ

       
 שה פרהת הרתיר מובילצי אשראן יגו בטנ ת ויאנושבחהת וקיחור המיעש

6.9%   7.9%   (6.5%)     וריבצליאאשרן יגי באאשרי סדפלה

 

 

  הנהקורו שבר מ לבש ק מש נפי ע לפי  ק נהב של  ל לוהכ י ארשאה ןכוסיב תמהותיו ת ויוחתהתפ
 
 ר בשלמ ת יתושמעמה פישח י לעבם ניהק נהבת לנהה ת דעלשו ק נלב ם יינטוולרהק שמי פנעל ש ם ינוכיס בר בדט ופרל

 .220  0ת נשליפסכ חודאה ר,וכהנמ נה יהלה אים פנלע ק נהבל שתללוכהפה ישחי הכ אם   נה, ורוקה

 ת ורבל ם ינושהק שהמי פנבע ת וששואתה לה חו ק שהמל ש ה גרשל ה חזר יך להת ל חה 20  21אר וברפ שודחמלחשה ן יויצ

  .ל"נים הפנבע
 

  יאשראה ק תיכוזיות ריכון סי
 
 ם יאחרה ן וכיסה י יבכרל וד יגנב .תיקסהע ו תוליבפע י אקנב ד יתאג י נפב ם ימדוהע ן וכיסה י וגסמ ד חא ו ניה ת ויזוכיר ן וכיס

 ן וכיסה י סכנ ק ית ב כהרמ ת ובענ ת ויזוכירה ן וכיסל פה ישחה ,ידחי יגדנ צד  ת מבר או  ,תדדוב קה סע תמבר ל לכ רך דב םידרוגהמ
 ת ויזוכיר ,םיוול ת ויזוכיר :�םיאבה ת ויזוכירה י דלמד ק נבה ס חייתמ ן וכיסה ל ויהנ ת גרסבמ .שלו ת ופישחה כב הרמ או  ק נבה של 

 ח וד ה אר י אאשרה ת ויזוכיר ן וכיס ל ויהנ על  ף סונ ידע מל .םיצרומ ת ויזוכירו ת ונוחיטב ת ויזוכיר ,תיפרוגאיג ת ויזוכיר ,תיפנע
 ק נבה של  ט נטרניאה תר אב 20 21 ת נש ל ש נה ושאהרת יחצמל ם ינוכיסה על  רט ופמ ח ווד 220  0ת נשל ם ינוכיסה על  ורט פמ
 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx  ת ובתכב
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דחואמ –שק נפי מי עפלאי שראןכויס 
	  
             
  2021 י נויב  30 ם ויל  

  3 )םיזרגנ ט עמל( י נזאמ ץ וח י אשרא ן ויכסו  2  תובוח   1  ללוכ י אשרא ן וכיס  
    4יאשרא יסדפה   
 

:הזמ   
   

 
  

                     

 

להכ סך 

 ג וירד
ע וציב
6יתייעב2תובוחלהכ סך 6יתייעב5יאשרא

  :הזמ
םוגפ

 ת ואצוה
  )תוסנהכ(
ידספה ן יגב
יאשרא

 ת וקיחמ
 ת ויאנובשח
9וטנ

 ת תרי
 ה שרפה
 י דספהל
יאשרא             

  חש" י נויילמב  
             :לאשריב ם יוול ת וליעפ

   -     -  (1)     -     -   103 124   -   125 125  תוחקלא
 1 1(1)     -     -   79 137  11 233 244  הביחצו הייכר
 23 1(10)   65 106 703 992  115 1,090975    הישעת
 51 3(12)   45 1,85274  4,124    4,11374  4,187    7  יוניב  - ן ונדל" י וינב
 10 4(9)   12 1,04612  1,400    1,59612  1,608    ןבנדל" ת ויוילעפ  - ן ונדל" י וינב
 2  -  (3)     -     -   120 293   -   418 418  םימו מל שח ת ספקא
 9  -  (13)   2 1,4927  2,102    2,17014  2,184    רחסמ
 7  -  (3)   24 61 156 179  61 118 179  כלווא החהארי תושר ן ,ומל י תב
 17(1)   1 76 81 229 277  81 197 278  הנסחוא ה ורבחת
 2  -  (1)     -   16 170 303  16 358 374  תורשתקו עידמ

 13 1(12)   22 1,17822  1,558    1,88427  1,911    םייסיננפ ם יתושר
 2  -  (1)   2 3  265 480  3 480 483  םיחרא ם ייעסק ם יתושר
 1  -  (2)     -   1 254 351  1 350 351  םייתילהוק ם יירוביצם יתושר
 138 9(67)   248 7,647383  12,320    13,017415  13,432    ירחסמ ל הכ סך 

49    -  (5)     -   10,42438  10,829    10,79138  10,829    רוידל ת ואוולה - ם ייטפר ם ישנא
 95(1)  (20)   16 4,42538  5,742    5,71938  5,757    רחא - ם ייטפר ם ישנא

 ת וליעפ - ר וביצ ל הכ סך 
 282 8(92)   264 22,496459  28,891    29,527491  30,018    לאשריב
  -    -    -    -    -   200 200   -   464 464  8  לאשריב ם יקנב
  -    -    -    -    -    -    -     -  5,889  5,889   לאשרי ת לשממ

 282 8(92)   264 22,696459  29,091    35,880491  36,371    לאשריבת וליעפ ל הכ סך 
             :ל"וחבם יוול ת וליעפ

  -    -    -    -    -    -   1  9 305 314  רוביצ ל הכ סך 
  -    -    -    -    -   337 337   -   872 872  ל"וחב ם יקנב
  -    -    -    -    -    -    -     -    -    -    ל"וח ת ולשממ

  -    -    -    -    -   337 338  1,1779  1,186    ל"וחבת וליעפ ל הכ סך 
 282 8(92)   264 23,033459  29,429    37,057500  37,557     להכ סך 

             
 ן וילימ 30,32  3 - ת ובוח  :�לולכ ,הוולשל  ות בחלת בגמ רך ולצב שושח י פכ ,םיזרגנ ים רישכמ ן יגב ת ובלרי ,נזאמ וץ חי ארשא ן וכיסו י נזאמ י ארשא ן ויכס .1

 ים רישכמב י ארשא ן ויכס  ,"חש ן ויילמ  605  - ם יזרגנ ים ירשמכ ן יגב ים סנכ ,"חש ןוילימ   34 - ו לאשנש ך ער ות ירינ  ,ש"ח ן ויילמ 42,7  2 - ב וח ות רגא  ,ח"ש
 ."חש ןויילמ 46,6  3  -ים ינזאמ וץ ח ם יסנניפ

 

 
ו .לאשנש רך ע ת וירינו ג"ח א ט עמל ,יםראחת ובווח  )לארשי ק נבב ת ונופקד ט עמ(ל ם ינקבב ות נודפקו ת ולשממלי ארשא  ,ורביצלי ארשא .2   
    .םיזרגנ ים רישמכ ן יגב ט עמל ,הוולשל  ות בחת ובלגמ רך וצלב שוחש י פכ ם יינזאמ וץ ח ם ייסנניפ ים רישכמב י ארשא ן ויכס.3
. )ותחרא ות יובייחהת ף יעסב ן זאמב ם יגצומ( י נזאמ וץ חי ארשא י רישמכ ן יגב ל ולכ .4   
    .קנבה ת וינידמלם אהתב ש חדי ארשא ע ויצבלי אשראה ג ורידת א ם אות ח והד עד ומב ו לש י אשראה ג ורידר שא י ארשא ן ויכס.5
 ור ילדת ואווהלו ור גיפה ומק ע י פל ה שרפה ת מייק ן ניגבש ר וילדת ואווהל ן יגב ות בלר ,חדתוימ ה שגחהב ו א ות נח  ,םוגפ י נזאמ וץ וח י נזאמ י ארשא ן ויכס .6

 .תרוי וא ים מי   90�של  ור גיפב ת ואמצנה ור גיפה ומק ע י פלה שפרה מת ייק א ל ן ניגבש
 

 
 י נזאמ ץ וח י אשרא ן ויכס ן יגבו ש"ח  ן וילימ   3סך ב י נזאמ י ארשא ן וכיס ן יגב  .היינב י יכהלב ת ואצמנה ה שירכת ווצבלקו מדעוהש  ,ורילד ות אווהל ל ולכ .7

 .יחנז ום סכב
 

 
   .אלרשי נק בב תונופקד ל ולכ אל .8
�. )הפוהתק ך הלמב ות ליחמו ת ויבג ל וטרנב ת וקימח ת יתרב י וניש( ו טנ ות יקמחב  )ולדיג( ן וטיק .9   
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שק נפי מי עפלאי שראןכויס	  ך)שהמד (חואמ –
             
 2020 ינויב 30 ם ויל  
 3  )םיזרגנ ט עמל( י נזאמ ץ וח י אשרא ן ויכסו 2 תובוח  1  ללוכ י אשרא ן וכיס  
 4  יאשרא יסדפה   
 

:הזמ
   

    
 

   להכ סך   

 ג וירד
 ע וציב
6 יתייעב 2 תובוח  להכ סך    6 יתייעב  5יאשרא

 :הזמ
םוגפ

 ת ואצוה
  )תוסנהכ(
 י דספה ן יגב
יאשרא

 ת וקיחמ
 ת ויאנובשח
9וטנ

 ת תרי
 ה שרפה
 י דספהל
יאשרא          

  חש" י נויילמב  
             :לאשריב ם יוול ת וליעפ

 1  -   1  -   1 147 169  1 169 170  תוחקלא

 1  -    -    -    -   118 192  6 303 309  הביחצו הייכר

 47 5(1)   100 1,565150  2,516    2,476157  2,633    הישעת

 46(1)   7 56 2,14764  4,601    4,61864  4,682    7  יוניב  - ן ונדל" י וינב

 12 1 2 20 1,15420  1,402    1,58420  1,604   ןבנדל" ת ויוילעפ  - ן ונדל" י וינב

 4 1(1)    -    -   233 477   -   643 643  םימו מל שח ת ספקא

 18  -   5 81 2,15893  2,770    2,769100  2,869    רחסמ

 4  -   3 29 32 246 274  32 253 285  כלווא החהארי תושר ן ,ומל י תב

 17  -   13 4 99 290 378  103 283 386  הנסחוא ה ורבחת

 2  -    -    -   1 248 364  5 461 466  תורשתקו עידמ

 17 1(8)   28 1,28930  2,002    2,23432  2,266    םייסיננפ ם יתושר

 2 1  -   2 3 270 467  3 474 477  םיחרא ם ייעסק ם יתושר

 2 4(4)    -   1 402 496  1 502 503  םייתילהוק ם יירוביצם יתושר

 173 12 17 494320 10,267  16,108    16,769524  17,293    ירחסמ ל הכ סך 

 43  -   1 1 10,05753  11,035    10,98253  11,035   רוידל ת ואוולה - ם ייטפר ם ישנא

 112(23)   34 19 4,91262  6,357    6,31362  6,375   רחא - ם ייטפר ם ישנא

 תוליעפ - ר וביצ ל הכ סך 
 328(11)   52 340 25,236609  33,500    34,064639  34,703    לאשריב

  -    -    -    -    -   148 148   -   665 665  8  לאשריב ם יקנב

  -    -    -    -    -    -    -     -  6,882  6,882    לאשרי ת לשממ

 328(11)   52 340 25,384609  33,648    41,611639  42,250    לאשריבת וליעפ ל הכ סך 

             :ל"וחבם יוול ת וליפע

  -    -    -    -    -    -   1  9 299 308  רוביצ ל הכ סך 

  -    -    -    -    -   562 562   -  1,426  1,426    ל"וחב ם יקנב

  -    -    -    -    -    -    -     -    -    -    ל"וח ת ולשממ

  -    -    -    -    -   562 563  1,7259  1,734    ל"וחבת וליעפ ל הכ סך 

 328(11)   52 340 25,946609  34,211    43,336648  43,984     להכ סך 

             
 ןוילימ 9,52�4  6- תובוח  :�לולכ ,הוולשל  ות בחלת בגמ רך ולצב שושח י פכ ,םיזרגנ ים רישכמ ן יגב ת ובלרי ,נזאמ וץ חי ארשא ן וכיסו י נזאמ י ארשא ן ויכס .1

 יםרישכמב י ארשא ן ויכס  ,"חש ן ויילמ  883 - םיזרגנ ים ירשמכ ן יגב ים סנכ ,"חש ןוילימ   64- ולאשנש ך ער ות ירינ  ,ש"ח ן ויילמ 46,8  5 - ב וח ות רגא  ,ח"ש
 ."חש ןויילמ 44,8  6  -ים ינזאמ וץ ח ם יסנניפ

 

 
ו .לאשנש רך ע ת וירינו ג"ח א ט עמל ,יםראחת ובווח  )לארשי ק נבב ת ונופקד ט עמ(ל ם ינקבב ות נודפקו ת ולשממלי ארשא  ,ורביצלי ארשא .2   
    .םיזרגנ ים רישמכ ן יגב ט עמל ,הוולשל  ות בחת ובלגמ רך וצלב שוחש י פכ ם יינזאמ וץ ח ם ייסנניפ ים רישכמב י ארשא ן ויכס.3
. )ותחרא ות יובייחהת ף יעסב ן זאמב ם יגצומ( י נזאמ וץ חי ארשא י רישמכ ן יגב ל ולכ .4   
    .קנבה ת וינידמלם אהתב ש חדי ארשא ע ויצבלי אשראה ג ורידת א ם אות ח והד עד ומב ו לש י אשראה ג ורידר שא י ארשא ן ויכס.5
 ורילדת ואווהלו ור גיפה ומק ע י פל ה שרפה ת מייק ן ניגבש ר וילדת ואווהל ן יגב ות בלר ,חדתוימ ה שגחהב ו א ות נח  ,םוגפ י נזאמ וץ וח י נזאמ י ארשא ן ויכס .6

 .תרוי וא ים מי 90� של  ור גיפב ת ואמצנה ור גיפה ומק ע י פלה שפרה מת ייק א ל ן ניגבש
 

 
 סךב י נזאמ ץ וח י אשרא ן ויכס ן יגבו ש"ח  ן וילימ 7 סךב י נזאמ י ארשא ן וכיס ן יגב  .היינב י יכהלב ת ואצמנה ה שירכת ווצבלקו מדעוהש  ,ורילד ות אווהל ל ולכ .7

� .ח"ש ן וילימ  9
 

 
.אלרשי נק בב תונופקד ל ולכ אל .8  
	 
�.)הפוהתק ך הלמב ות ליחמו ת ויבג ל וטרנב ת וקימח ת יתרב י וניש( ו טנ ות יקמחב  )ולדיג( ן וטיק .9  
	 

 



 

          

          

         

         

          

          

          

         

         

          

         

           

         

        

         

         

        

          

          

        

          

          

          

          

        


שק נפי מי עפלאי שראןכויס	–  ך) שהמד (חואמ 
             
  2020 ר מבצבד  31 ם ויל  
  3 )םיזרגנ ט עמל( י נזאמ ץ וח י אשרא ן ויכסו  2  תובוח   1  ללוכ י אשרא ן וכיס  
  4  יאשרא יסדפה   
 

:הזמ
   
   

      

 

להכ סך 

 ג וירד
 ע וציב
6  יתייעב  2  תובוח  להכ סך    6  יתייעב  5יאשרא

  :הזמ
םוגפ

 ת ואצוה
  )תוסנהכ(
 י דספה ן יגב
יאשרא

 ת וקיחמ
 ת ויאנובשח
9וטנ

 ת תרי
 ה שרפה
 י דספהל
יאשרא              

  חש" י נויילמב  
             :לאשריב ם יוול ת וליעפ

 1  -   1  -    -  138  159   -   160 160  תוחקלא

 1  -    -    -    -   115 166  11 253 264  הביחצו הייכר

 32 6(17)   80 127 1,598939    1,575134  1,709     הישעת

 60(9)   29 49 2,18372  4,373    4,37872  4,450   (7)   יוניב  - ן ונדל" י וינב

 15 1 5 14 1,07919  1,419    1,59419  1,613    ןבנדל" ת ויוילעפ  - ן ונדל" י וינב

 5 1  -    -    -   235 472   -   600 600  םימו מל שח ת ספקא

 22  -   9 77 2,04396  2,817    2,808102  2,910    רחסמ

 10(6)   15 26 68 195 219  69 165 234  כלווא החהארי תושר ן ,ומל י תב

 17(1)   14 83 89 247 297  91 212 303  הנסחוא ה ורבחת

 3  -   1  -   16 220 330  16 401 417  תורשתקו עידמ

 24 2(2)   26 1,66426  2,408    2,73631  2,767    םייסיננפ ם יתושר

 3  -  2 3 4 282 498  4 497 501  םיחרא ם ייעסק ם יתושר

 3 5(4)    -   1 388 510  1 511 512  םייתילהוק ם יירוביצם יתושר

 196(1)   53 358 9,728518  15,266    15,890550   16,440    ירחסמ ל הכ סך 

 ת ואוולה - ם ייטפר ם ישנא
 54  -   12  -   10,38044  11,266    11,22244   11,266    רוילד

 116(21)   36 18 4,78138  6,159    6,13338  6,171    רחא - ם ייטפר ם ישנא

 ת וליעפ - ר וביצ ל הכ סך 
 366(22)   101 376 24,889600  32,691    33,245632   33,877    לאשריב

  -    -    -    -    -   239 239   -   679 679 (8)  לאשריב ם יקנב

  -    -    -    -    -    -    -     -  7,126  7,126    לאשרי ת לשממ

 366(22)   101 376 25,128600  32,930    41,050632   41,682    לאשריבת וליעפ ל הכ סך 

             :ל"וחבם יוול ת וליעפ

  -    -    -    -    -    -   1  15 316 331  רוביצ ל הכ סך 

  -    -    -    -    -   483 483   -  1,200 1,200    ל"וחב ם יקנב

  -    -    -    -    -    -    -     -    -    -    ל"וח ת ולשממ

  -    -    -    -    -   483 484  1,51615  1,531    ל"וחבת וליעפ ל הכ סך 

 366(22)   101 376 25,611600  33,414    42,566647   43,213     להכ סך 

             
 ן וילימ 16,52  1 - ת ובוח  :�לולכ ,הוולשל  ות בחלת בגמ רך ולצב שושח י פכ ,םיזרגנ ים רישכמ ן יגב ת ובלרי ,נזאמ וץ חי ארשא ן וכיסו י נזאמ י ארשא ן ויכס .1

 ם יירשכמב י אשרא ן וכיס  ,ש"ח ן ויילמ  93�8  - ם ירזגנ ם ירישמכ ן יגב ם יסנכ  ,ח"ש ן ויילמ 6  -  ו לאשנש ך ער ות ירינ  ,ש"ח ן ויילמ 86,8  2 - ב וח ות רגא  ,ח"ש
 ."חש ןויילמ 20,8  1  -ים ינזאמ וץ ח ם יסנניפ

 

 
ו .לאשנש רך ע ת וירינו ג"ח א ט עמל ,יםראחת ובווח  )לארשי ק נבב ת ונופקד ט עמ(ל ם ינקבב ות נודפקו ת ולשממלי ארשא  ,ורביצלי ארשא .2   
    .םיזרגנ ים רישמכ ן יגב ט עמל ,הוולשל  ות בחת ובלגמ רך וצלב שוחש י פכ ם יינזאמ וץ ח ם ייסנניפ ים רישכמב י ארשא ן ויכס.3
. )ותחרא ות יובייחהת ף יעסב ן זאמב ם יגצומ( י נזאמ וץ חי ארשא י רישמכ ן יגב ל ולכ .4   
   .קנבה ת וינידמלם אהתב ש חדי ארשא ע ויצבלי אשראה ג ורידת א ם אות ח והד עד ומב ו לש י אשראה ג ורידר שא י ארשא ן ויכס .5
 ור ילדת ואווהלו ור גיפה ומק ע י פל ה שרפה ת מייק ן ניגבש ר וילדת ואווהל ן יגב ות בלר ,חדתוימ ה שגחהב ו א ות נח  ,םוגפ י נזאמ וץ וח י נזאמ י ארשא ן ויכס .6

 .תרוי וא ים מי   90�של  ור גיפב ת ואמצנה ור גיפה ומק ע י פלה שפרה מת ייק א ל ן ניגבש
 

 
 סךב י נזאמ ץ וח י אשרא ן ויכס ן יגבו ש"ח  ן וילימ   7סך ב י נזאמ י ארשא ן וכיס ן יגב  .היינב י כיהלב ת ואצמנה ה שירכת ווצבלקו מדעוהש  ,ורילד ות אווהל ל ולכ .7

� .ח"ש ן וילימ 9
  

  

אלרשי נק בב תונופקד ל ולכ אל .8	 .   

 
 

�
הפוהתק ך הלמב ות ליחמו ת ויבג ל וטרנב ת וקימח ת יתרב י וניש( ו טנ ות יקמחב  )ולדיג( ן וטיק .9	(. 
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  םיוול ות יזויכר
 
 ק נבב ת ויאקנב ם יוול ת ווצקבלו ם יוול ת ווצבקל י נזאמ ץ וח י אאשר ן וכיסו ור יבצל י אשרא ת ותרי ת וימיק לא  220 1 י נויב  30 ם ויל

 על  לה וע,3  13ןיקת י אקנב ל ויהנ ת אורלה   5יף סע י פל ם ירתומה ם ייוכינה ת תחפה אחר ל ,חדואמ ס יסב על ו ,נט ן תוחב אשר 
 .2  02ן יקת י אקנב ל ויהנ ת אורה י פל י אקנהב יד גאתה ן והמ %15

 

 ו נט ת ובח  ,משק י פנע י פל ק נבב ת ולודהג ם יוולה ת וצוקב ת ששל י נזאמ ץ וח י אאשר ן וכיסו ור יבצל י אאשר ת ותרי וט ריפ ן ללה
�20  21י נויב  30 ם ויל,3 13ןיקתי אקנל בוהינ ת ואורהל  5יף סעי פלים תרומים היוכינת התחפהר חאל: 
 

יאזנמיאשרא   
י אשראןויכס
יאזנמץוח  סך הכל       

  ח"שי נויליבמ   תוצומספר קב קשמ ף ענ
1,013    398   615  3   יוניב  -ן "לנדו י וניב

  425   64   361   2  םיסנניפים תוירש

  185   154  31   1    תיחאזרה סנדהת ודועב

להכך ס
 

  6     1,007 616     1,623
 
 

 ם ויל  ,משק י פנע י פל ,ח"ש ן וילימ 20  0ל מע ם תובח ת תריש ם יוולל י נזאמ ץ וח י אשרא ן וכיסו ור יבלצ י אשרא ת ורתי ט וירפ ן ללה
�220 1 י נויב  30: 

יאשראןויכס
יאזנמץוח

 
  להכסך            * יאזנמיאשרא   
  ח"שי נויליבמ   םיוומספר ל  ףענ
 580   151   429   2   יוניב  -ן "לנדו י וניב

 406  49    357   2  םיסנניפים תוירש

 986   200   786   4   להכך ס
         

  .יםרזגנ ם ייסנניפ ים רישכממ ם יעבונה ים סנכו  ,ורביצלי ארשא*
 

 
 
�ותערה:  

. )המושר ב וח ת יתר( י ארשא י סדפהלות שרפהה י וכינ י נפלו גווס י נזאמ וץ חה י אשראה ן וכיסו י נזאמה י ארשאה.1
 .הוולל ש ות בחות בלגמ ב ושיח ך ורלצת ורגדהלם אהתב ב שוח  ,םיינזאמ וץ ח ם ייסנניפ ים רישכמב י ארשא ן ויכס.2
 .םיוולוצת בוק ד ודב ה וול ת בלגמ רך ולצז וזיקב ם יותרמה ות נוחטיבה י וכינ י נפל ם יגצומ ם ינונתה.3
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דחואמ -ות זרות נידלמיפה שח 
            

              
       1  )ד וחאמיס סעל ב(ת ורז ות נידמת לוירקיעות פישח  .א

  1%ל מעוא ן הת מהחאל כלפה ישחהם וכסך סשת ונידלמ ת ופישחר דבוב ,תות זרונימדל ת ופישחל הכך סר בדבידע מ 
.וךהנמי פל,ןוהמ  20%ל עמו אחד ואן המזאי המסכנך סמ   

 2020ינויב 30םויל  2021ינויב 30ם ויל   
       
        

  
                  

 

יפה שח
2תיאזנמ

יפה שח
 ץ וח
תיאזנמ

סך הכל2,3
יפה שח
2תיאזנמ

יפה שח
 ץ וח
תיאזנמ

 סך הכל2,3
  ח"שי נויליבמ  

             הנידמה 

  -     -     -    567  26  541  הינטיבר 

 672  68  604   -     -     -    ב"ארה 

1,004   244*    760   -     -     -    הינגרמ 

1,457   530*    927 1,844    779 1,065     תואחר 

3,133    842 2,291   2,411   805 1,606    תורזת ונילמדת ופישחל הכך ס 

 PIGS4 3  4  7  5  15  20   תונידלמ ת ופישחך הס :זהמ 

 LDC5  84  4  88  151  27  178  תונידלמ ת ופישחך הס :זהמ 

 1   -    1  12  1  11 6 תוליזנת ויבעם ת עונידלמ ת ופישחך הס :זהמ 

              
              

 

        
 2020מברצדב 31ם ויל   

     
תיאזנמיפה שח   

2,*
 ץ ויפה חשח  

2,3תיאזנמ
 

 סך הכל          
  ח"שי נויליבמ   

       הנידמה 

 702  151  551  ב"ארה 

 771  23  748  הינטיבר 

1,409   658*    751  תואחר 

2,882    832 2,050    תורזת ונילמדת ופישחל הכך ס 

 PIGS4 4  16  20   תונידלמ ת ופישחך הס :זהמ 

 LDC5 89  62  151 תונימדלת ופישחך הס 

 13  2  11 6 תוליזנת ויבעם ת עונידלמ ת ופישחך הס :זהמ 

        
.יםילזנ ות נוחטבו ת ויובער עת פשה חר אלי ,פוס ן וכיס ס יסב על  .1    

 הוולות בחרך ולצ י ויכנל ים רותמה ת ונוחטב ת עפשה י נפולי ,אשרא י סדפהלה שרפהה ת עפשה י נפל ים גוצמי ,נזאמ וץ וח י נזאמ י ארשא ן ויכס .2
 .םיוולוצת בקל שו

 
  
  .הוולשל  ות בחת ובלגמ רך וצלב שוחש י פכ ם יינזאמ וץ ח ם ייסנניפ ים רישכמב י ארשא ן ויכס .3 
ן .וויו פרד ס , היטליא ות נימדלהפישח נק בל .4    

 ותלעבכי מולעה ק נבה י יד על  ת וגווסמה ות צארן ניהש ,תוחותפמ ות חפ ות נידמכת וגדרומה ת ונידמה את  וללת כ LDC ת ונידמלה פישהח .5
 .תינוניב ו א ה וכמנ ה סנהכ

 
  

 ותגורדמ ה יתויובייחהתש ו א FMI-מ י פסכע ויס בלת מקשר א ה נימד  (ל אשרי נק ב ידי על  גדר והש יפכות ליזנ ות יעב עם  ת וזר ות נימדלתפישח.6
.ותנידמ 3-לסיחיתמ ום כסה . )ותרי ך ומנ ו א CCC י ארשא ג וירבד

  
  
 שדמח ג ווס *         
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  םירזם ייסיננפות דוסמלי אשראפת ישח
             

�דחואס מיסל בע  1 יםם זרייסנניפ ת ווסדמל י אאשרת פישח:  
   _010      _030    
 2020מבר צדב  31ם ויל   2021י נויב  30ם ויל  

 

  
יאשראן ויכס
2יאזנמ

יאשראן ויכס 
3יאזנמץ וח

תיפשח 
יאשרא

יאשראן ויכס 
2יאזנמ

י אשראן ויכס 
 3יאזנמץ וח

תיפשח
יאשרא

 
                     

 ח"שי נויליבמ  5  יונציחי אשרא וג ריד
 AA- עד AAA    65    - 65   25    - 25  

 A-   עד A+  771    2  773     1,121  2    1,123

BBB עד + –BBB 63    - 63   77    - 77  

BB+ד ע–B 88    - 88   85    - 85  

-  -  -  -  -  -    וגרדא לל

1,310    2  1,308   989  2    987  4 יפהשחסך הכל 

   .יםנאיודטסוק ות עשקהלים קנב  ,יםנקב של  ה זקאחות ברח  ,יםקנב  :�םיוללכ ם יזר ים יסנניפ ת וסדומ.1              
 ' -ג פח סנב ו דרתגהכי צדד ו ד ז וזיקי נפל ם יגצומה ים זרגנ ים יסנניפ ים רישמכ של  ן גוה י ווש  ,בוח ת ואגרב ת ועשקה  ,יםקנבב ש "וע ת ויתרו ות נודפק . 2

. 203 ן יקתי אקנב ל והינ וראת הב
 

 
. 'ג  צדל ש ות בחחת טבהלת ויובער .3    
 י .אשרא י דספהלה שרפה מת ייקא ל ן וכ ת וחדימ ה גחשהב ו א ות נח  ,םוגפ ב וכחם יגווסמ ר שא ים סנניפ ות סדומ ם ימייק א ל . 4
  .דתחואמ ית אנקב הוצבק תמבר ו ניה גוהדר .5
�ותערה:  

 ).יםיפסהכ ות חודה ת ימצתלו ..5 ר ואב ה אר( ם יסנכ י בוגמ ערך  ת וירינב ות עשקה ת ולולכ ן ניא י ארשאה ות פישח .א
 ן יגב י אשראה ות פישח ב כהר י בגל סף ונ ע ידמלי ".ארשאה יק ת ות יזוכיר ן וכיס" פרק  תת  ה אר ות יאקנב ים וול ות צובלק ה פישהח קף יה י בגל ט וריפל .ב

 .יםיפסהכ ות חודה תימצתל.ג.11 ור אב האר)יםזרו םיימומק( םיוקרבר/םיילרוד ים קנב ול מ ים רזגנ םיירשמכ

  
 

 
 

 ן ניה 20 21 י נויב   30ם ויל ת ופישחהר קיע.OECD   ת וניבמדם ילועפה ם יקנב קר יבעם יללוכ ל יעל לה בבטם יללכנהת ודסוהמ
 A+ וג רבד י נדלריא קנלב ח "ש ןוילימ 3 בסך  פה ישח קנלב  .יהנגרמו יה לגב ,יהניטרב ת,יברה תוארצב םילועפה תודסולמ

 ת ודסולמ פה ישח ת מייק לא   .לגורטופו ן וויב ם ילעופה ם יקנלב פה ישח ת מייק לא  .BBB וג דרב י קלטיא ק נלב חה ינז פה ישחו
  578 ל מע 20  20שנת  וף סב  ,ח"ש ן וילימ  553 ל עמ 1220 י נויב  30 -(ב ק נהב של  ן והה ס יסמב  15% על  לה ועה ם יזר ם ייסנניפ
  30 ם ויל ן וכנ פה ישח ן יא יה ניטרב ת נידבמ ן .והה י ביכר דבר ב 2  02פר סמ ן יקת י אקנב ל והינ ת אורבה ו תדרהגכ  ),ח"ש ן וילימ
  665 של  סך   ,A- ג ורידב ח "ש ן וילימ  11 של  סך  ה זמ "ח, ש ן וילימ 74  2-כ ה תייה פה ישחה סך  220 0 ת נש וף ס(ב  1220 י נויב
 ).BBB+ וג ירבד ח "ש ן וילימ   3של  בסך  תרה יהו   Aוג ירבד ח "ש ן וילימ   63של  סך   ,A+ וג רידב ח "ש ן וילימ

 ר חא קב וע ק נהב ת. וימואלניבה וג רהד ת ויונכוס י די על  ם יסמפרתמה ו לא ת ווסדמ של  ם יוגרידב ם ייוניש ר חא קב וע ק נהב
 ם ייוניש  ,תוינהמ י ירחבמ ם יריהמ ם ייוניש ם יללוכ ו לא ם ימטרפר ו .לא ת וסדומ של  ם צבמ על  ם יעיצבהמ ם יפסונ ם יטרפרמ
 ס יסב על  ים. יסנניפה ת ווסדהמ ת ודוא ם ספרתמה סף ונ ידע ומ ת ורוקמ ס ויג ת ויולע   ,ו- Credit  Default  Swaps ח "גא י חוובמר

   ים.נושה ם ייסנניפה ת ווסדמל פה ישחה קף יה את  ם יאתמ ק נהב ף, סאנה ידע המ ל ולכמ
 ת ונכדועומ ף וטש ן פואב ת ונחנבה נה של ת חא ת ורשואהמ ה פישח ת ולבמג על  ת ססובמ ל "וחב ם יקנב ל ומ ק נבה ת וליפע
 את  ם יאתהל אג ווד ם יזר ם יקנלב ת ופישחב ם ימולהג ם ינוכיסה ת ויוחתפתה את  ף ירצ ן פואב ן חוב ק נבה  .רךולצ ם אתבה
   אם.תבה ת ופישחה וסך  ן וכיסה ת וגרסמ

 ם יירשכממ ת ובעהנ פה ישחל ה, ירשי י אאשר ת פישחל ת וסחייתה וך ת ם ינושה ם ייסנניפה ת ווסדלמ פה ישח ת ולמגב קבע  ק נהב
 של  ת וליזנה י פדוע ל והינמ ק לח וה והומ צר ק ח ווטל בה ובר ה ניה ירה שיה י אאשרה ת פישח  .קהילס ן וכיסלו ם יזרנג ם ייסנניפ

 עד  של  ם יחווטל בה ובר נה יוה ת וחוקל עם  ת וליעפמ יקר בע ת עבונ ם ירזנג ם ייסנניפ ם ירישכממ פה ישחה ץ. וח במטבע  ק נהב
 ת וליפע  ,תוחוקלל ן וחכבט ת ויורבע ת לבק  :�תואהב ת ויולימהפע ל "וחב ם יקנב עם  ת וליעפב י אשראה ת פישח ק נבל כן  ו כמ נה. ש
  .םיקנב של  ח "אג ת שיכרו קה ילס

Continuous   -ב קה ילס ירסדה קנלב .CSA  י מכסוה ISDA  י מכסה ו מתחנ ם עמ ם יקנב מול  יקר עב ם יזרנגב ל ועפ ק נהב
(CLS)  Linked  Settlement ת קלסמ ר חב ו נישה  ,והבג ג וירד ל בע ל ודג י ומאלניב ק נב ת וצעאמב  CLS. ת וטבעמ ם נשי 

Commerzbank  ת וצעאמב   LCHת קלסבמ ו קלסנ לר ודו ו רוי ת ובעבמט IRS  ת יביר י נגזר ת. ידצד-דו ם יקלסנה ת ואקסוע
 .תידדצ-דו ת וקלסנ ת וקסהע תר י קה. לסמ חבר  ו נישה

 

 
 

 וד גא ק נב את  ג יציהמ Commerzbank  .םילקשב גם  ם יזרנג ת קילסב לה חה  LCH ת קלסמ 022 0 ר ספטמבב  15 ם ויב
Goldman   עם  ק נבה קשר תה ן, כ ל וע ם ילקשב ם ינגזר ת קילס ת וליעפב וך מתלו ח תפל ו תנווכב ן יאש ק נהב את  ן כעד קה לסבמ

 Sachs  International,  ת קילס ת לוכי כי  ן יויצ ים. לקשב גם  ם יזרנג ת קילס של  ת וליפע וע ציב ך ורלצ קה לסמ בר ח ו ניה אשר 
 ם יסנניפ ת ודסומ פר סמ מול  ק נהב ל עופ סף, ונב ים. זר ם יקנלב ק נהב ת פישח את  ת יחפהל יה יופצ קה לסמ ל ולמ ח "שב ם ינגזר

 .םיזר ערך  ת וריינב ת וליבפע (Custodian) תורשממ יתוריש תלבק רך וצל םיזר
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  רולדיות אוהלוות ניימד
 
 .022 0ת נשלם ייפסכת וחודה אר ור ידל ת ואוולהת וינימדל שרט ופור מאיתל
 ת גרסבמ ת אז ק, נבב ת ושחד ת ואתנכשמ ת ירכמ ת וליפע ת קספה על  ק נבה ן וירוטקירד יט לחה 022 1 י לויב 02 ם ויב י, כ ן יויצ
 . "קנבב ם ייתוהמ ם ייונישו ת ויוחתפתה  " ק פר אה ר וט ריפל ת. וחפט-יחרזמ עם  ק נהב של  וג זיהמ י כילה

 
�קיתה ת וחתפתה:  

�ת יאקנבה ת כערהמ ל לכמ ק נהב של  ו קלחו ק נהב של * ורידל ת ואוולהה ק יתב ת ותריה ת וחתפתה ן ללה:  
 

 2020י נויב  30ם ויל   2021י נויב  30ם ויל  
 בר מצדב  31ם ויל

2020    
  ח"שי נויליבמ  

10,387   10,064   10,427    יאאשרקף יה

4.5%   1.3%   0.4%    תדמוקנה שוף סל ומל ל ודיג

425,466   406,909   452,666    תכרהמעל לכי אאשרקף יה

2.4%   2.5%   2.3%    תכמערל הלכמק נר הבויעש

       

  
 

   .היינב י כילהב ות אמצנה ה שיכרות וצבקלל וכ ,רוידלי אשראה קף יה*
 
 .2. 4% -כ על  מדוע תונואחרה םינשה שולשב צעומבמ תיאקנהב תכערהמ ללכמ קנהב של ו קלח
 
�תיפגרואיג סה ירפ:  
 זו תיפגרואיג תולגפתה ).קנהב יפינס ובר םיזכומר םבה( זכרוהמ םילשויר,א"ת ורזאב ת ונתינ ת ואתנכשמהמ  70% -כ
 ובר דשמ בדה והע ור אלו ת וירדהל ש צע יוהה ש וקיבה י נותנו ,לא ם ירוזאב קה וסתעה ת מר ור אל ,תיסחי וך נמ ן וכיס על  יעה צבמ
  .תססומב ה ייסולכואב
 
�87 6 ח וקיפל ח וויד ת אורהל ם אתהב ו ניה וב שיחה( 60% על  ה לועה ן ויממ ור יעשב ת ואוולה:( 

�60 % על  לה ועה ןויממ ור עישב ור ידל תואוולה יעויצב ןללה:  
 

יוניב  30ם ויו במייתשהסם ישדושה חשל  
ימה יתשהסשנה ל
רמבצדב  31ם ויב      

  2021   2020   2020  
  ח"שי נויליבמ  

1,709     748   746  הפוקתל ור ידל ת ואוולהל שים עוציל בכך הס

  504   220   186 6 0% -וה מגבן ויממרויעשפה בוקתלים עויצב

 

  29% 29%  25%    רוידל ם יועציל בכהך סך ותמ  60%ל ר מעוילד ם יעוציבר ושע

 
 
 
 ה לוהע ן ויממ ר ועישב ת ואתנכשמ ק נבב ו מדועה לא  כי  ה לוע ,1202 ת נש של  ה נושאהר ת יחצמב ת ואתנכשהמ י ועציב ח ותינמ

   ).ן יקת י אקנב ל והינ ת ואורלה 3  9�2אה ור(ה ור ידל ת ואוולה ן תמל ת ולמגב דבר ב אה ורהל ם אתהב ת אזו 7 5% על 
 כך  ל ע יע במצ  60% -מוך נמהן ומימ ור עישב 022  1 ת נש ל ש נה ושארה ת יחצהמ לך הבמו דמועהאשר  ת ואתנכשהמ ח וליפ

 .5%4-60% ל שןויממיוריעשר בתיהוןומימ  45% עד לשרועישו בנתינןהמ  57%-שכ
 
�)768 ח וקיפל ח וויד ת אורלה ם אתבה ו ניה ב ושיחה( ה יונפ סה נכמה צע וממ ר זחה ור יעש וט ירפ: 
 ור מאל ם אתבה( יה ונפ סה נכהמ חזר ה ור עיש ח וליפ י פל,220 1 תנש של  נה ושאהרת יחצמב ת ואתנכשהמ י עוציב ח ותינמ

 ר זחה ר ועישב ר וידל ת ואוולה ו נתינ לא  .0%3-0%2 ן ישב ם ירועישב ו נתינ ן ובר ,כי ה לוע)876 חוקיפל ח וויהד ת אורבה
 ת ושחד ת ואוולה ק נבב ת וושראמ לא   ,2013 ט סוגואב  1-ה ך יראתמ ל חה ,לארשי ק נב ת ויחנהל ם אתהב  .04 % -מ ה ובגה
  -ב ת וללקושמ  40% על  לה ועה סה נכמה חזר ה ור יעשב ת ונתינה ת ואוולהו 50 % על  לה והע יה ונפ סה נכמה חזר ה ור יעשב

 ן .וכיס י סכנ %100
 
�תוכואר ת ופוקתל ת ואוולה:  
 .נה ש  30 עד  של  ת ופוקתל ת ונתינ ם יהמגזר ל כב ת ואוולהה ת ופוקת ,ללככ
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�מדההצ י זרי מגפל ור ילד *תואוולההק ית ת וחתפתהל עם ינותנן ללה :      

                           

  
                      יםרוגמ למטרת   
להכסך    ח"מטוד מצ ר זגמ       דמדוד מצ ר זגמ       ודמצ לא  ר זגמ  

ןוחיטבב
 ירת ד
יםרוגמ

להכסך 
      

  היתר   היתר   היתר   התנשמ ית ביר   התנשמ ית ביר   העובק ית ביר   התנשמ ית ביר   העובק ית ביר  
        רועיש   היתר   רועיש   היתר   רועיש   היתר   רועיש   היתר   רועיש   היתר  

   
 

ינויילמב
ח"ש %-ב    

 ינויילמב
ח"ש %-ב    

 ינויילמב
ח"ש %-ב    

ינויילמב
ח"ש %-ב    

 ינויילמב
ח"ש  ח"ש י נויילמב  %-ב    

  30.06.21  3,323   33.9   4,176   42.6  862    8.8   1,399   14.3  54    0.6   9,814  564    10,378
  31.12.20  3,352   34.3   4,121   42.2  861    8.8   1,378   14.1  60    0.6   9,772  561    10,333

                           

י .אאשרי דספלה שה פרר החאל ו, טנת גוצמת ואוולההת תרי*   
 

             
 
�ורילדת ואוולבה י אאשר י פסדלה שה פרה:  
 ר תיה בין  ובע קה ,נהבומ לוהנ פי על  ,ורידל יאאשרה קית של  ירה קס סיסב על  ת צעובמ יאאשר י סדפלה שה פרה על  לטה חה

 ,וריגפה ק ומע י פל ת כנער ור ידל ת ואוולהב י אשרא י דספלה שה פרהה .ורמאכ ה שפרה על  טה לחלהו ה ניחלב ת ויוכמסה את 
 ס יסב על  שה פרה תכנער ן יהבלגשן ,יקת י אקנב ל והינ ת ואורבה ו דרוגהש י פכ ,תווחדימ ת ויבסנ ן היגבל ת ולחש ת ואוולה למעט 

  .םימופג ת ובוח ת אורהל ם אתהב ת יתצוקב או  ת ינטפר נה יחב
 

  ת:�ופוקתהי נפל ער וידל ת ואוולבהי אאשרי דספלה ת ושפרוההר ויגפהת ורתיי נותנת וחתפתהן ללה
       

2020י נויב   30ום יל  2021י נויב  30ם ויל  
 בר מצדב  31ם ויל

2020    
 ח"ש י נויליבמ  

 22   22  23   )וריגפ ת ייברל לוכ(ו טורר בויגפ ת תרי

0.21%   0.22%   0.22%     קיתור מהיעש

 8   8  8   רוגיפ ק ומעי פלה שפרהת תרי

  46   35   41 1 תיתצוקבה שפרהתתרי

 54    43  49   יאאשר י הפסדל שה פרהתרתילכך הס

0.52%   0.4%   0.5%    קיתור מהיעש

       
  .השירכ ות צובקות בלר .1
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  ר)ולדיות אוהלולא לים (פרטיות חקולל יאשראות ניימד
 
  :יללכ

  זה. י אאשר ן תממם יעובנהם ינוכיסהת תחפלה ם ינוש ם יצעמא ק נהבקט ונ ם ייטפר ם ישנאל י אאשר י נוכיס ל והינ ת גרסבמ
 י די ל עעה קבנש י פכ י, ידהתאג ל שהממ י ללכל מה אתבהי ארשאהם וחתבת וינימדהת א ת טפרמ י נכצרה י אשראהת וינימד
 ם תוכסמ ם וחת  ,םלהש ת ויחראהי ומחתל ם אתהבם ינושהל ויהנהי רגלד ן ויורקטירהד ל ש ם יחנמהם יווקהת או ן ויורקטירהד

 ת ונורקהעת א טה ובמ ם יפינסבי אאשרהי שנאל ירה דמגת וינידהמים. גירח ם ימקרל ע ת ורבל ם להש ח וויהדו קרה הבן פואו
 ל ע  ,תריהן יב ,םיססובמם יחנהמם יווקוה ת וינידהמים. וולל ק נבהד יעמשמ י, אאשרהל והינ ך דרלו י אאשרהור שיאל אשר ב
 ן .וכיסהת לויבסום חתוב ן ואביתל ם אתבהל ולפעת נמל עים, שדרנהים אנתת האים רידומג ק נהבל שן וכיסהן ובאית
 .2020ת נשלים יפסכ ת וחודאה ררט ופור מאיתל
 ק נהבלהם, ש חזר ההושר כבי נמז ן פואבגע פ נה וורקהמשבר ש ת וחוקלל נה מע ת תל ת נמל ענה, ורוקהמשבר  ת ובקבעסף ונב
   יף.נסל יע גלה רך וא צלל יר הומ וט שפ יך להתבתאזו ים, שודחרפסלמואה ולי הומלשת לשאה פקר השפא
 י כ ןיויצו האוולההיומלשת לש האפקהצעה וב ויבלגש יאאשרה קף יה רחא ףוטש בקמעצע מבק נבהר,שבהמת וכשתמה חכונ
   ואה.ולהי המולשתת אר יסדן פואבם לשל ו חזרת וחוקלהת ירבמ 220 1 ת נשת ליחתמ

 

      : ) ורידל תואוולהללא (ים יטפרים שנאלינזאי מאאשרת ותרי ןללה
        
      
 2021י נויב  30ם ויל  

 בר מצדב  31ם ויל
2020      

   םיזובאחי וניש   ח"שי נויליבמ  

 (9)   4,170   3,802     תואוולה

  2  611  623  ש"ווע י אאשרי סיטכר

 (7)   4,781   4,425    )יורדות לאווהלא לל(ים יטם פרישאנליאשרא סך הכל 


 זהמ	 :       


 (8)   4,744   4,387    םיתייא בעל
  16  19  22  םיומגפ א לם יתייבע

 (11)    18  16  םימופג

 (7)   4,781   4,425    )יורדות לאווהלא לל(ים יטם פרישאנליאשרא סך הכל 

       

 (26)    72  53   והוללח "שן וילימ  0.5ל ה מעלועום הכסי באאשר
        

        

      י :אאשרי דספהן יגת בואוצהר ויעשות ויאנושבחהת וקיחי המנותנן ללה

        

ם ישדוהחת ששל  
  30ם ויו במייתשהס

 2021י נויב

  מהייתשהסשנה ל
 ברמצדב  31ם ויב

2020

    

       

     ח"שי נויליבמ  

    21  1  1ונט ת ויאנושבחת וקיחמ

    36 (20)   2 יאאשרי דספהן יבג )תוסנכה(ת ואוצה

 ר ובילצי אשראך הסי מארשאידספהןיבגת ואוצר הויעש

  0.75%(0.90%)    םייטפר ם ישנאל    

        

    ).ח"ש ן ויילמ  18 - 2020 בר מבדצ  31 ם ויב ה מייסתהש ה נשל(ש "וע ן ובשחנם יגב ים יקא של ת ואווהל ן יגב ח "ש ן וילימ 2:הזמ .1

    ).ח"ש ן וילימ  32 - 2020 ר במבדצ  31 ם ויב ה מייסתהש ה נשל(ש "וע ן ובשחם ניגב ם ייק א לש ת ואווהל ן יגב ח "ש ן וילימ 12:הזמ .2
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 : 1 ןועפרל ת ועוצממת ורתונ ת ופוקתי פל )ורידל ת ואוולהללא (ים ירטפ םישנאל יאשראח הותינןללה

                

         2021י נויב  30ם ויל   
     םיים פרטישאנור ליבצי לאשרא   

  50עד    

ח"י שלפא

100 עד  50  

ח"י שלפא

150ד ע   100  

ח"י שלפא

   200עד  150   

ח"י שלפא

 02 0ל עמ  

ח"י שלפא

 ל כסך ה 
ינזאי מאשרא

 ץ וחיאשרא
ינזאמ                

  ח"שי נויליבמ   
 ת ותרנופה קת
               ןועפרצעת לוממ

 1,196    1,050      40    60    37    148    765   םייתנשעד  
 77   1,586      81    265    214    557    469   םינש  4עד  יםיתנשמ
 32   1,189      129    212    250    508    90   םינש   6ים עד נש  4מ 
 8     551    72    69    225    180   5    םינש   8ים עד נש  6מ 
  4     47    19   5     13    10    -      םינש  10 ים עד נש  8מ 
   -     2    2     -      -      -      -     םינש  10ל מע
 1,317    4,425      343    611    739  1,403    1,329     להכך ס

                
                

            2020מבר צדב  31ם ויל   
     םיים פרטישאנור ליבצי לאשרא   

  50עד    

ח"י שלפא

 100 עד  50  

ח"י שלפא

150ד ע 100 

ח"י שלפא

   200עד  150     

ח"י שלפא

 02 0ל עמ  

ח"י שפאל

 ל כסך ה 
ינזאי מאשרא

 ץ וחיאשרא
ינזאמ                

  ח"שי נויליבמ   
 ת ותרנופה קת
               ןועפרצעת לוממ

 1,235    1,106      51    21    50    177    807   םייתנשעד  

9�5    551   םינש  4עד  יםיתנשמ�9    281    115    75      1,621   86 

35   91�1,2      121    153    372    523    122   םינש   6ים עד נש  4מ  

 10     705    66    115    341    176   7    םינש   8עד  ם ינש  6מ 

  5   55     13    10  22     10     -      םינש  10 ים עד נש  8מ 

    -    3    2      -    1     -       -     םינש  10ל מע

 1,371    4,781      328    414  1,067    1,485    1,487    סך הכל 

                
י .ארשא י סיטבכר י אשרא ת וגרסמו ת ויתר ם יוללכ ם ינונתה1.              
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  :1)ורילדת ואוולללא ה (ים יטפר ם ישנאל וה ול ת ובחל דוגי פל ח וליפ ן ללה 

           

 

 

 

 2020מברצדב 31םויל  2021ינויב 30ם ויל   
  יאזנמץוח   יאזנמיאשרא  יאזנמץוח   יאזנמיאשרא   
        ח"שי נויליבמ   

           יאשרא מדרג  
 1,217     227  1,181      204   ח"שי פלא  10עד   

92�     287    84    255   ח"שי פלא  20עד   10מ   

 31     626    29    569   ח"שי פלא  40עד   20מ  

 11   1,278      10  1,140     ח"שי פלא  80עד   40מ  

 20   1,618      13  1,509     ח"שי פלא 1 50עד    80מ  

    -      650    -      664   ח"שי פלא 3 00עד   150מ  

95�    -      84  ח"שי פלא 3 00ל מע       -    

 1,371    4,781    1,317    4,425     להכך ס 

           
י .נזאמה י אשראה תרת י י פל ע בנק ה וול ת ובחל ודג1.        

 
  
  :ם יומלשתביתושמעל מוידלג פה ישחת הדימןללה

        

  2020מברצדב 31םויל  2021ינויב 30ם ויל    
     ח"שי נויליבמ    
,1 ןולבוג סת מואוולה   **    57    67    
  4,103    3,745     ישודחן ועפרבת ואוולה 
  4,170    3,802     תואוולהסך הכל  

:הפוקתי פ-ל ען ולבת ואוולה**         
    30    29   םייתנשעד  
  23     12  םינש  4עד  יםיתנשמ 
    14    16  םינש   6ים עד נש  4מ  
        
.תיביר י מולשת רקים מולשמ ן ובלה פת וקתך הלמבש ת ואווהל1.    

        
 

  ):ורידל ת ואוולהללא (ים ירטפ ם ישנאלת ונוחבטוח ליפ ן ללה
         

 2020מברצדב 31םויל  2021ינויב 30ם ויל    

יאזנמיאשראתתרי    תונוחיטב 
-ץ וי חאשראתתרי

יאזנמ יאזנמיאשראתתרי      
-ץ וי חאשראתתרי

יאזנמ     
    ח"שי נויליבמ    

 ובה גו מניאשי אאשרך ס
תונוחיטבב       1,284    1,251    1,411   1,2�96 
 ובה המגי אאשרך ס

תונוחיטבב   1     3,141  66      3,370 75   

 1,371   4,781    1,317    4,425     להכך ס 

ךערת וירינו ת ונודקפ:זהמ1     69    46    77   50   

6    9�1   1     10   ן"לדנ            

9�1 3,274      19  3,062    )כבררקיבע(ר חא             
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  ):ורילדת ואוולללא ה(ים ירטפ ם ישנאל י אשראת הורתיוסה נכבה הוגי פלים יסנניפים הסכנהק ית ח וליפ ן ללה

               
 2021י נויב   30ום יל             

 םיים פרטישאנור ליבצי לאשרא   
    

םייסיננפים כסנ /* סהבה הכנוג
  10עד  

ח"שילפא
  50עד  10
ח"שילפא

 02 0עד  50
ח"שילפא

 05 0עד  200
ח"שילפא

  500על מ
סך הכלח"שילפא

 
 

        
                    

  ח"שי נויליבמ   

 ועה בקסה נכהא לל ת ונושבח
   קנהבן ושבחב**    3,296    -      -     1    3     3,300 

 53    5    3    5    8     32   ח"שי פלא  5כה מ ונמ 
 103    5    6     14    24    54   ח"שי פלא  10 עד   5מ  
 147    6    9     26    36    70   ח"שי פלא  15עד   10מ  
 141    7     11    27  32      64   ח"שי פלא  20עד   15מ  
   681    91    90    162    139    199   הלעומ ח "שי פלא  20מ  
 4,425      117    120    234    239  3,715     להכך ס 
               
               
         2020מבר צדב  31ם ויל     

םיים פרטישאנור ליבצי לאשרא   

םייסיננפים כסנ /* סהבה הכנוג

 
  10עד      

ח"שילפא
  50עד  10  

ח"שילפא
 02 0עד  50  

ח"שילפא
 05 0עד  200  

ח"שילפא
  500על מ  

ח"שילפא
 

 סך הכל                    
  ח"שי נויליבמ   

 ועה בקסה נכהא לל ת ונושבח
   קנהבן ושבחב**    3,5�92   1   2    1    3     3,5�9�9 

57    4   2   4   8     9�3   ח"שי פלא  5כה מ ונמ  

150    7   6   17   27     93�   ח"שי פלא  10 עד   5מ   

3     9�7   ח"שי פלא  15עד   10מ  �9   27   10   6    161 

2   9�3     74   ח"שי פלא  20עד   15מ  �9   10   7    15�9 

655    92�    88    171    150    154   הלעומ ח "שי פלא  20מ     

4,781      9�11    117    250    264  4,031     להכך ס  

               
   .ש"ועה ןובשבח ה משנרש וח קהל סת נהכ* 

  – ן ובשהח ל והינ י פוא ל שב .מ"עב ג ניסלוד גא דת וחאמה בת ה ברת בחו יר שי ן ומימ ת ברמח ש כנרה ק יהת ת סגרמב מד עוהש י ארשא ן יגב יקר עב**
 ן ובשחב י וטיב י דילה אב ה ניא ה סנהכה ,ש"ועה ן ובשחב ות ליעפ א ללר אחק נבב ר וקמ ן ובשח ב וילח ה אשהרב ת משלמה בד בל י ארשא סקת עב בר ומד
.  2020נת שלים יפסהכ ות חובד " )ורילד ות אוולה אלל( ים יטרפ ות חולקלי ארשא ות ינידמ" ק פר ה ארט ופרל .ש"ועה
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   ):ורילדת אוולהללא (ים יטפרים שנאןושבחל ועה בקסה נכהיפל חוליפ ןללה

                
            2021י נויב  30ם ויל   
    םיים פרטישאנור ליבצי לאשרא   
  50עד    ןושבלחעה וקבכנסה ה 

ח"שילפא
01 0עד  50  

ח"שילפא
 51 0עד  100  

ח"שילפא
02 0עד  150 

ח"שילפא
  200על מ  

ח"שילפא
 הכל סך  

יאזנמיאשרא
ץ וי חאשרא
יאזנמ                       

  ח"שי נויליבמ   

 סה נכה א לל ת ונושבח
  קנהבן ובשחועה בקב

 

 *  790      1,135  602    546    227      3,300   14 
 210   156     15   5   11   38     87   ח"שי פלא  10עד  
   320    288    14    12    33  80     149   ח"שי פלא  20עד   10מ  
   773    681    87    48    93    150    303   ח"שי פלא  20ל מע 
 1,317    4,425      343    611    739  1,403    1,329     להכך ס 
                
                
            2020מבר צדב  31ם ויל  
    םיים פרטישאנור ליבצי לאשרא   
  50עד    ןושבלחעה וקבכנסה ה 

ח"שי לפא
 01 0עד  50  

ח"שי לפא
 51 0עד  100 

ח"שי לפא
02 0עד  150 

ח"שי לפא
  200על מ  

ח"שי לפא
 הכל סך  

יאזנמי אשרא
ץ וי חאשרא
יאזנמ                  

  ח"שי נויליבמ   

 סה נכהא לל ת ונושבח
   קנהבן ובשחועה בקב*  �946      1,18�9  �911    344    20�9      3,5�9�9   1�9 

 230     207    18   6     17    48    118   ח"שי פלא  10עד  

3    93�    164   ח"שי פלא  20עד   10מ  �9    13    11    320    338   

51    100    155    9�25   ח"שי פלא  20ל מע     �90    655    784   

 1,371    4,781      328    414  1,067    1,485    1,487     להכך ס 

                
 בר ודמ  – ן ובשהח ל והינ י פוא ל שב .מ"עב ג ניסלוד גא דת וחאמה בת ה ברת בחו יר שי ן ומימ ת ברמח ש כנרה ק יהת ת סגרמב מד עוהש י ארשא ן יגב יקר עב*

 .ש"ועה ן ובשבח י וטיב י ידלה אב ה ניא ה סנהכה ,ש"ועה ן ובשחב ות ילעפ א ללר אחק נבב ר ומק ן ובשח ב וילחה אשהרב ת משלמה בד בל י ארשא סקת עב
  

 . 2020 ת נשלם ייפסהכ ת ווחדב " )ורידלת ואוולה א לל  (ים יטפר ות חוקללי ארשא ת וינידמ" ק פר ה ארטופרל

  

  

 
 


 55



 

  

  "ןלדנו י ונלביי אשרא
 

�םיאם הבימוחתבר קיעוב ש וקיבי רוזאם ביורלמג ם יקטייופרי ווילבקד תמק מנהב:  
 .וךנמן וכיסוים תואנוח ורי וריעשי לעב ם יטקייופרב וד קימ-
 .תוידרטנטסת ורידת יינבן ויממר קיעוב ש וקיבי רוזאבוד קימ-
   
   

 

� )ח"שי נוילי(במ 2021 ינויב 30 םויל ן  ,"לדנו י וניבל ל לוכה י אאשרהן וכיסת וגלפתהן ללה: 

   ה ווהלוג ס 
9�4,00     הינום בזיי  
  3    השיכרת ווצקב 
  177    )תויתשת(ת יחאזרה סנדהת ודועב 
 1,858     בינן מ"לנד 
 6,047    ****ן "ונדל י וניבף ענסך הכל  
  61    היני ברוצמת בשווחר יה ישתע 
9�6    הינבי צרוסחר בממ   
 6,177     סך הכל  

 
�ח"שי נוילי(במ 220 1 ינויב  30ם וילן "לדנוי וניב ף נבעל לוכה י אאשרה ן וכיס ת וגלפתהן ללה:(  

       יאשראהוג ס 

  יהנהבנף לעי נזאי מאאשר      1,852 
     �
  םיקטיורפ י וויללי נזאי מאאשרמזה:     �986 
     � 3      )"דחי  10ל ע(משה יכרת ווצבקלי נזאי מאאשרמזה:
 1,046        ן"לנד 
י ננצרוק"ח אג **     518  
 רכמת ויובערת/ ויוערב *      �905  
 1,724      תורמסג י  -אאשרן תלמ ת ויויביחתה 
  2      רחא 
 6,047      **** ללוכי אשרא ן וכיס 

 14.02%    בוריצהות יובל חהכ מסך   ***ן "הנדלו י וניבף הנת עוחבסך הכל  
      

 . 100% יפלתוחרא תויובערו 01/ %03% י פלתולוקלשמ רמכת ויובער* 

ו .רטסונה י יד על  ק זחומה י נרנצוק ח "גא**    
 . 315 ן יקתי אקנב ל והינ ת אורהב ט רופמכת יפנע ת ויזוכיר ידת דמ י פ על *** 
   .ו"לחות ליעפ ן יגב ם יח"גא ש"ח  ן וילימ  252 ל ולכ**** 

 
 %0.08– כ ם כותמ  .רוידת ודיחי ,4 637  -כ ל ש קף יה ם עם, ינוש ם ילבשבם יטקיורפ   85ן מממ קנהב 20 21 ינויב 30 ם ויל
�20 21ינויב 30וםיל י ,פגרואיגום קימ י פל עים טקיורפהת וגלפתהן ללה ש. וקיבי הורזאב: 

  *  ועלפבצול ינ   ותשרואמ ות רמסג   *  פועלול בצינ   ותשרואמ ות רמסג     
  םיזוחאב   ח"שי נויליבמ   םיטקיופרר פמס   איזור  
  13   16   370   763   10   היתויבבסוים לשורי 
  6   10   180   481   5   ביבאל ת 
  58   55 1,668   2,633     41    זכמר 
  5   6   136   305   12    ןופצ 
  18   13   519   628   17   םודר 
  100    100   2,873  4,810     85  ל הכך ס 

            

י .ארשא ן תמלת ויובייחהת א ללי נזאמ ץ וחו י נזאמ י אשרא ל ולכ*      
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   2021 י נויב  30ום ילונה קורף הינגשבר מ עם ותדדומהתים לקלעסן תישנינה דמות ערבביאשרא

            

           המושרוב חתיתר   רויבצליאשרא

           ח"ש י נויילמב  

           8    םילודים גקסע

           36    םיינוניים בקסע

           129    םינטקוים ריזעים קסע

           173    לוכך הס

            

       הונקורף הינגשבר מ עם ותדדומהתים לקלעסן תישנינה דמות ערבי באשרא
 ש ילהג ם יקנבהל כ ת וחוקללו ו יתוחוקלל אפשר ו ם יינוניבו ם ינקט ם יקסלע נה ימדת וערבבת ואוולהת דלהעמ ן קרל  הצטרףק נהב

 ם ותיחהיך להתל ם אתבה ,תאז  ).םינש   5 עדל ש פה וקתלו ם יירפ ס יסבל על ולסבמ( ן הקרי אנתב ת ואוולהל בקלו ן לקר שה קב
 ד ועיהמר וגבמל ולסבמן לקר שה קבש ילהג ם יקנהבל כ ת וחוקללו ו יתוחוקלל ק נהבאפשר  ,ליגהר ל ולסלמ ף סונב .דרוגשה
 ת עהדל וקיש ,כוןיסהיבט בה .זה ל ולסבמם גת ואוולה ת לקב שר פא ק נוהב נה רוקהמשבר מי תועשממן פואבו עפגנש ם יפנלע
 אל כך  ם ושומ י אצמען פואבי אאשר ת ודהעמת גרסבמן ושבחבם יחקלנהו לאל ם יזה ע יצבק נשהב ם ותיחהי כילתהו י אאשרה

 .זהק יתף בודען וכיסנראה  

 

 
 ל ע ת ונעשיההן ,כ ו מכ .משברה ם ותבק סהעת וששואתהל ת וירסב י פ ל וע ח וקלה ל ש חזר ההת לוכי י פ ל עשה קבל כ ן חבק נהב
 י .סנניפהו במצי פל עת נחנבוח קלהל שת ישיאת הורבעיב הכמר
 ד ואמוה בגור זיפ ם ייקי .ורקמהשה קהבם וכסמם יכומנ ם יומכסבו שרוא ת ושקמהבל וגד ק לחש כך ל ו איבהו לא ם ותיח י כילתה

  .םינושים פנם מעיווללים מוכסב
 י חזרמק נב ם עם ואיתבן הקרת גרסבמת ושחדת ואוולהד יעמלה ל דח ק נבה ,תוחפטי חמזרק נב ם עי ופצהוג זימהקע רל ע
  .וצרארד השומתוחפט

 

  ףנומן ממוימ
 

 ן כו ח וקלהה ננמו ילע נף בע ל בוקהמ על  י תומעשמ ן פואב ה לועש וף נימ ת מבר ו יתוחוקלל י אאשר ת על ת מע יד ממע ק נהב
 ,םיהובג ן ויממ י רועיש או  ם ימוכסב ם יתיעל ן ייפאתמה ,םיידגאתב ה יטלש י עמצא ת שיכר ן ויממל ו קריעשב י נוה ן ויממ ת רלמט

 ך ות ,פהוגל ת נחנב זה  וג סמ י אאשרל שה קב כל  .שכנרה יד גאתה על  יקרה עב ת ססומב י אשראה ן ועירפ ת לוכי אשר כ
 ת וינימדלו ת ויורלטורג ת ולמגבל וף פכ י אאשרה ת פישח קף יה .םיעוצהמ ת ונוחיטבוה חזר הה ת לוכי ,חוקלה יב בט ת ושבחתה

   ).תוירוטלורגה תולבהמג אשר מ תר וי תינרשמ נה ישה( קנהב
 

   י:�פגרואיגר וזאי פלו ק שי מפני עפלנף ומן מומימת ואקסלעפה ישחהת וגלפתהן ללה
             

  2020מבר צדב  31ם ויל   2020י נויב  30ם ויל   2021י נויב  30ם ויל  

  2  הכלסך  יאזנמץוח 1 יאזנמ   2  הכלסך  יאזנמץוח 1 יאזנמ   2  הכלסך  יאזנמץוח  1 יאזנמ  
  ח"שי נויליבמ  
�לאישר:             

 62   55 7    1105 104  - - -   סחרמ

 124 1  123    54 1   53   152   51  הישתע

  91- 91    91-   91   71-   71  הביחצו יה יכר

  65-  65*    93-   93   61-   61  הנסחאורה וחבת

- - -    36- 36   -- -    םייסנניפים תוירש

  342  56  286   379 2 377  184 1   183  ףונממן ומימ סך הכל 

             
שדמח ג ווס*                
.313 ןיתקי אנקב ול הינ ראת והב   5יף עס י פל י ויכנל ים רותמה ת ונוחטיבו י ארשא י סדפהלת ינטפר ה שרפה י וכינב ו טנ ת ינזאמ ה יתר .1   
 ףנוממ ן ומימ י בגלם ג ה ז ף ס ימץ א ק נבה  .323 ן יקתי אקנב ל והינ ת אורהב  )ש"ח ן וילימ  35( י נוה ן ומימ י בגלע בנקש סף ה ל ע ה ולעה ו טנ ת ובחתרת י .2

 .גוזימה יך להמ לק כח ,ותחפט י רחזמ נק בל ות וחקלל ש ות ליעפ ברת עהמ יקר עב ע בונ י ארשאה קף יהב ן וטיי הקכן יוצי  .חרא
 

 
 .יםמוגפ ת ובוח ות יהל ו כפה ת ובוקע ות פותקבו ף נוממ ן ומימכם גוויסלים נוירטירבקו מדע א לום תיחה עד ומשל ת ובוח לל וכא ל :�הערה
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  קוש י נויכס
 
 י וריעש ים, ירחמת (רמק ושהי אנתב י וניש קב עם ייסנניפ ם ירישכמל ש ן וגההי וושבי ונישמובע נה להפסד  ן וכיסהא והק וש ן וכיס
 ת וירתדבר קוסו  ,קושהן וכיס ל והינל ת רמסג ה וותמ ן וירוקטריהד ).תוורחסו ת וינמי ירחמ ,יהצלפניא ן, יפילח ר שע  ,תיביר
   ק.נבל השק ושת הוינידך מסמת מאת וחפל ת יתנש

 ת ורגדלה ם אתבה נה, גההי ווק ת שולש ת א ל לוכו י דיגאתהל שהממ י ללכ ל ע ס סומבק ושהי נוכיס ל והינל י נוגארהנה המב
 .31 0ן יקתי אקנל בוהינ ת אורבהת וטורפהמ

 ת וינזאמ ץ וחוה ת וינזאהמ  ,קנהב ת ויוליעפו ם ירוצמב ו והזש ק ושה י נוכיס י מורג ל ולכלמ ס חיב ת עוצמב ק ושה י נויכס דת ידמ
  ,ללככ  ).נהותנ ן זמ ת פוקתב י וושב ת ירשפא ה ידיר( י לאיצנוטפה ן וכיסה את  ג ימצ אשר  (VAR ) ןוכיסשב ך ערה לודמ תוצעאמב
 י ממקדו ת ירוטסיה ה שיג ת בלשהמ שה י(ג ת יידבריהה שה יגוה ת ירוטסיהה שה יגה ת, ויטש י תשב ת ימוי צע ומב וב שיחה

9� של  ן וחטבי ת מבר  ),כהידע�  .רטפב ת יביר ן וכיסלו ים יסטילוה (Stress) ןויצק ישיחתר ל יפעמ קנהב VAR  ל דומל ף סונב  .9%
 של  ם תושהתממ על  ם יגיחר ם יועריא ת ורש או  יג רח וע ריא של  ת ילאיצנוטפה ם תעפשה ת כערה נה יה ן ויצקה י שיחתר ת מטר

  ק.נבה ת ובייצ על  ם תפעשוה ם ינוכיס
 ך תחו ם יקסעי ווק תך חבת ולבהמג ל ומל א ל עופבת ופישחהר וטינ ך ות ן ושארה נהגי ווקבם יעוצבמ ה בקרוה ר וטינהי כיתהל

 ל והינ ל ע סף ונ ידע מל ים, יסנניפהם יקוושבן וכיסהי ורמגאחר  קב מעת, ולבלמג  קרבהל עו ת ויגרח ל ע ת ואתרה ת פצוה ים, נוכיס
 תר אב 220  1ת נש ל ש נה ושאהר ת יחצמל ם ינוכיסהל עט ורפמ ח ווד 022 0 ת נשל ם ינוכיסהל ע ורט פמ ח וד אה רק ושהן וכיס
 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx  ת בותכק בנבל השנט טרניאה
 
  קושהן וכיס ל והינעל  ונהרוקף היות נגשטפפעת התשה

 על  יעה פשוה ת ואוד י אל מה גר  ,לאישר גם  ן יהניבו ם לוהע י בחבר ת ובר ת ונימדב נה וורקה ס וריוו ת וטשפתה 022 0 ך לבמה

 ם ייסנניפה ם יקוושב ן וכיסה י מורג של  ת ויתדונתה ת מבר ה ילע לה ח יה תוקבבע אשר  ת ימלוהע לה כלכה ל עו ם יקוושב סחר המ

 ם ייזכרמ ם יקנב ו תיחפה ובה תגב וב. ח ת וראג י ריחומ ת וינמ י רשע (basis  spread), ס יסהב י חוורמ ן, יפילחה י ערשב ם ללכוב

 י דיריבהוה י ורסטיהה VAR-ה י נומדאב ת וגירח ר פסמ ו פונצ ן וכיסה י נדומאב ה ילע ה תפצנ ך, כמ אה וצתכ  .תיבירה את  ם ירב

 כב רבה ם ייתוהמ ם ייוניש זו  פה וקתב ו עוצב א לש ת ורלמ ת אזו ק ושה צב ממ ת וובענה ת וריחממ ת ויפצת של  סה ינכמ ו ענב אשר 

 ת ונוכנ ו יה א לשו ק יתב ם יפסדה ו עקביש ת וייצזופ ת ריגסל בה ינטרלטאה ל ומ ן וכיסה ת לויבס ן וקית של  ה ניחב תה שנע  .קיתה

 ר ועב ן וכיסה ת לוביס את  ת לבוגמ ן מז ת פוקתלו י נזמ ן פואב ב יחהרל לטה חה ה לבקתה ך כל אי   .תיקסע נה יחמב ק נהב ת עלד

  .םייזכרהמ ן וכיסה י דדמ
 פה וקתל ת חא אשר כ ש אמר דרה וגהש ת לבוגמ מן ז ת פוקתלו 022  0ס במר  31-מה ל חה היו  ו צעוב אשר  ת ואמתהה כל 

 ת ולבמהמג ל ודג ק לח רגה הדב יר זחלה לט חוה ן זמה ם התקדש ל ככו ת ינזמ ו בחורה אשר  ת ולגבלמ ש חדמ נה יחב ימה יקתה
 עד  ת אזו ש אמר ת לבוגמ ת פסונ ן מז ת פוקתל ת ינזמ חבה הר ך שהמ אשר ל ף סונ ק לח ור ועב ם יירוקהמ ן וכיסה ת לוביסו ן ואביתל

 ת ולבהמג 022 1 י נויב  30 ם ויל ן וכנ  .תקבדנה ה פוקתמה ם יינוציקה ם ישיחתרה ת איצי ר חאל 022 1 לך מהב ות חבהרה ל וטילב
 ח ודאה רק ושהן וכיס ל והינ ל עה נורוקהיף גנ ת וטשפתה ת פעשהל עסף ונ ידע מל ת. וינמ ן וכיסב עט למ ה ועקבה ן תמלר ו חזר

 .20 21ת נשל ש נה ושארהת יחצלמ ם ינוכיסל הערט ופמ
 

 ק יתב מעט ל ים, מי  10 -ל VAR  ת דיד(מ VAR  י חנובמח "ש י נויליבמל ועפבה פישחוה ת וללוכהק ושהן וכיס ת ולגבמ ז וכירן ללה

�1)ירנדלקשודחל יאקנהב:  

 5 עלובפ  	 הבלגמ   
ינויב  30ם ויל

2021
 

המגבלוג סרזמג  
 בר מצדב  31ם ויל

2020
י נויב  30ם ויל

2021
י נויב  30ם ויל

2020
 בר מצדב  31ם ויל

2020               

208.6    9�.158    69.1      230  160  2 תללוכק ושת פישח  כ"סה 

כ"סה
 ק יתת בללוכק ושת פישח

סחרלמ   2  40  40      12.3    16.8    21.1 
85.0    91.0�    25.0      150    150  2 תללוכת ייברת פישח  תיביר 
10.8%  9.2%�  9.2%  14.0%  14.0%  3,4 ללוכ  DV  תיביר 
		  VAR 2    סיסב  60  60      11.2    25.7    43.4 
		  VAR 2    תוינמ  40  40      27.5    25.0    3�9.2 
9.3�VOL\SPOT  28  40      1.3    14.7    3  6 יםשיחתר  תויופצא 

            
 ת ופותקה י נפ על ו ים נוש ות עבטמ ן יב ט"ח מה ס יסבו ת יבירה ות פישבח  )ותיצורל(ק ים מאיתמ ן יגב ית ביהר י נויכס ות נטקה ן ובשחב ם יאבומ ל הכ סך ה ב ושיבח1.

  .פרדנב חר סמליק תבו יאנקבה יק בת
 י .רנדלקשודחליאקנבה יק בת ט עמל,יםמי   10-ל R  AV-ה ידת מד2.
 י .מעצה ן וההמ ר ועישכ ב שומח3.
  .נקבה עת דל ויקש י פ על  ים פסונ ם ימורגו ק ושב ת ויונמזדהלתאם הב יר דתה נתשמ א יהו י ,פיצפס ם וי ור בע ה ניה ה פישחה י כ ן יויצ4.
 ח ווטב ן ייעד ו יהו  ,הנוהקר בר שמ ב עק ו סננכ ו לא ת ויפצתי .רוטסיהה וח וטהמ ות ריממח ת ויפצתשל  ה איצימ עת בונ ים נושה VAR-ה י נמדואב ית הכלל ה ידירה5.

 .02.21.13-ב י רוטסיהה
 ה נשה ף וס עד   .נקבה של  ג וזימה יך להמת חלק כות סקע חדר ב ם ילהונמה ים יקהת ת ירגסמ ת עבונ 202.21.13  0מת ועל 1202.6.03-ה ל ש ה פישחב ה ידירה6.

 .דמדיהליק ספהול רדת לה יופצ ה פישהח
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  יתברין כויס
 
 ם יסכנהל ש ן גוההי וושהל עת ויביהר ן יבם אתובמ ת ייברי ומקבעם ייוניש ל ש ת ישרפא השפעה מע ובנהן וכיס ו ניה ת יבירן וכיס

  .תיבירהת ופישחל וע ת ויויביחתוהה
 

   ותשירגוח תינ -תייברן הוכיסעל   יותמכידע מןללה
           

 ו לשתווחדאת מורחבו קנל הבשים יסנניפהםיירשכמל הש  1ונטן גוהי ווש .1
           

  2020מבר צדב  31ם ויל   2020י נויב  30ם ויל   2021י נויב  30ם ויל      
 סך הכל   "חמט  ח"ש סך הכל   "חמט  ח"ש סך הכל   "חמט  ח"ש  
  

  ח"שי נויליבמ
14 2,470   2,156     9�13 2,017   2,310     182 2,128    1 ונט ןוגי הווש�9    2,61�9 

 � 1,733     75  1,658   1,835     150  1,685   1,660     174  1,486    יאקנק ביתמזה:
           

   .השירדי פל ות נודפק ל ש ה סיפרו ם ידבוע ות יוזכל ת ובייתחה עת פשה חר אול ים יפסכא ל ם יטיפר ט עמל ,יםיסנניפה ם יירשכמה של  ו טנ ן גוה י ווש.1
  .םייפסהכ ת ווחהד ית צמלת .א.15 ור אב ה ארם ייסנניפה ים רישכמה ל ש ם אותמה ן גוהה י וושה ב ושיחלו שמישש ות חנהה ר בבד סף ונ ט וריפ 

   . "קנבב ם ייתוהמ ם ייונישו ות יותחפתה" רק פ ה ארת וינמ ת אהקצ גד נכח "ש ן וילימ   500סך ב העשקה בר בד ט וריפל  
 

   ולשת ודחואת מוברחוק נבל הש  1וטנןוגהי הוושל העתייברהיוריעשים ביונישלשים שיחתר ת עפש ה.2
                   

  2020מבר צדב  31ם ויל   2020י נויב  30ם ויל   2021י נויב  30ם ויל   
  הכל סך    "חמט  ח"ש  סך הכל    "חמט  ח"ש  סך הכל    "חמט  ח"ש  

  ח"שי נויליבמ   
                 םיליבקמים יוינש


ל  של יבקיה במילע	1   2,162     169 1,993   1%,�922 138     2,060   2,354 122    2,476 
 �
   יאקנק ביתמזה:	1,541     161 1,380   *1,574 146     1,720   1,541 51     1,5�92 


ל  של יבקידה במרי	2,56   2,411     150 2,261   2,426     209 2,217   1%�9 170    2,73�9 
 �
   יאקנק ביתמזה:	1,778      218 1,560   *1,�9�97 15�9      2,156   1,771 �98      1,86�9 

       171,7                     םיליבקמא לים יוינ ש

2,5   151   2,443   2,120     152 968�,1   2,267     185 2,082    2 להלתה�94 
2,38   2,072     134 938�,1   2,244     189 2,055    3חהשטה�9 14�9     2,538 
12 97�1,6   2,011     180 1,831    רקצהחווטת בייברתיילע�9     1,826   2,167 132     2,2�9�9 
2     165 2,782   94�2,4     148 2,346   2,616     184 2,432    רקצח הווטת בייברתידרי,�947 

             
.ש דמח ג ווס*    
    .השירד י פלות נודפק של  ת ופותקלס וחייו ם ידבוע ות יוזכל ת ובייתחה עת פשה חר אול ים יפסכא ל ם יטיפר ט עמל ,יםיסנניפה ם יירשכמה של  ו טנ ן גוה י ווש1
     .וךראה חווטב ית ביבר ה ילעו קצר ה וח וטב ית ביבר ה ידיר  - ה התלל2
    .ךוהאר וח וטב ת יביבר ה ידריו הקצר  וח וטב ית ביבר ה יעל  - ה טחשה3
   .המדהצה י רזגמ כל ב ית ביהר י ורעיש בכל  ן ייושצ י ונישה שחל  ה נחהב  ,יםיסנניפה ם יירשכמה  כלשל  ו טנ ן גוהה י וושה ג צומ ו ז ה בלטב  :�הערה
 

  תיבירמ ן ניאשן ומית מוסנכל הוע ו נטת ייברת וסנכל העת ייברהי וריעשים ביונישל שים שיחתר ת עפש ה.3
                   

  2020מבר צדב  31ם ויל   2020י נויב  30ם ויל   2021י נויב  30ם ויל   

 

 

תוכנסה
תייבר

ת וכנסה
 ן ומימ
ן ינאש
סך הכלתייבמר

ת וכנסה
תייבר

ת וכנסה
 ן ומימ
ן ינאש
סך הכלתייבמר

ת וכנסה
תייבר

ת וכנסה
 ן ומימ
ן ינאש
סך הכלתייבמר                         

  ח"שי נויליבמ   
                 םיליבקמים יוינש

 173    41   132   152   44   108   136 (12)    148  1% ל של יבקיה במילע
 �9�16   37   132   152   44   108   152  4    148  יאקנק ביתמזה:   

 (120) (53)  (67)  (103)  (53)  (50)  (71)    15 (86)   1% ל של יבקידה במרי
 � (117)   (50)  (67)  (103)   (53)  (50)  (91)   (5)  (86)   איקנק ביתמזה:
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  יססבןכויס
 

 ק נהב ן וה ל ע ם ייונישהת פעשלה ת סחייתמ ידה מדה .דדהמו ץ וחהת ומטבע ל ש ן יפילחהי ערשבם ייונישל ת ושירגה ן ללה
 ן ):�ויטקים גיצים מיירוגס( תינזאוץ מחת האןהותינזאת המוליהפעת אןהתללוכו

 

  חרא"ח מט   ש"פר  ן יי   "טשיל   רואי   רולד  
 ח"ש י נויילמב 220 1 י נויב  30ום יל
(1.3)   (0.0)   (0.2)    0.02     -    10.4    10% ל שה ילע
 1.3    0.0    0.2   (0.02)     -   (10.4)   1 0%ל שידה רי
             

            דדמ  

           ח"ש י נויילמב 220 1 י נויב  30ום יל

           31.2   3 % ל שה ילע

          (31.2)    3%ל שידה רי

             

             

             

             

 חר א"ח מט  ש "פר  ן יי   "טשיל   וירא   רולד  
 ח"שי נויליבמ 220 0 י נויב  30ום יל
(0.1)    0.3   (0.2)    2.0   (3.0)    15.0    10% ל שה ילע

 0.1   (0.3)    0.2   (2.0)    4.0    17.0   1 0%ל שידה רי

             

            דדמ  

           ח"ש י נויילמב 220 0 י נויב  30ום יל

           40.0    3% ל שה ילע

          (40.0)    3%ל שידה רי

             

             

             

  חרא"ח מט   ש"פר   ןיי   "טשיל   וירא   רולד  
 ח"ש י נויילמב 220 0 בר מצדב  31ום יל
 0.4   (0.2)    0.1    0.1   (17.4)   (0.5)    10% ל שה ילע

(0.4)    0.2   (0.1)   (0.1)    4.3   (20.5)   1 0%ל שידה רי

            

            דדמ 

           ח"ש י נויילמב 220 0 מבר צדב  31ום יל

           47.5    3% ל שה ילע

          (47.5)    3%ל שידה רי
             

.0.  1 -מ  ך ומנ*   
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: דהההצמ ניזאמ יתמצתןלהל

דדמ ודצמודמצ לא1202  נייוב  30וםלי
 וללכח"מט

ח"מט צמוד
 לא יטיםפר

הכל סךםפייסכ      

 61

 ח"ש ניליומיב 
 3,10386245,464  36,0585,441  יםסכנ
42,398 6,570275  31,4024,151  ותבויייתחה

 4,656 1,290  (3,467)5873,066 

 3,555 (250) (3,305) טונ ,יותדיתע קותסע
--- )תאדל וישו (תפציווא

 

* 1,040 1,351 כלה סך 88

 .ח"ש וןילימ- (17) יםרחא עותבטמ,ניחז וםכסב - רויא ,ח"ש וןילימ - 105 לרוד:זהמ*

דדמ ודצמודמצ לא2020  נייוב  30וםלי 
 וללכח"מט

ח"מט צמוד
 לא יטיםפר

םפייסכ  הכל סך   
 ח"ש ניליומיב 

4,52264245,712 34,4946,054 יםסכנ
7,75314143,180 30,4114,875 ותבויייתחה
 4,0831,179 (3,231)5012,532

1633,143 (3,306) טונ ,יותדיתע קותסע
107-(107)  )תאדל וישו (תפציווא

* 6701,342 כלה סך 19

1  יםרחא ותעבטמ,ח"ש וןילימ1)7( - רואי ,ח"ש וןילימ - 35 לרוד:זהמ*   .ח"ש ןולימי-

דדמ ודצמ ודמצ לא2020 צמברבד  31וםלי
 וללכח"מט

ח"מט צמוד
 לא יטיםפר

םפייסכ  הכל סך   
 ח"ש ניליומיב 

3,82075847,663 37,0806,005 יםסכנ
7,36522144,625 32,4374,602 ותבויייתחה

 4,6431,403 (3,545)5373,038

1653,422 (3,587) טונ ,יותדיתע קותסע
225-(225)  )תאדל וישו (תפציווא

* 8311,568 כלה סך 102

4  יםרחא ותטבעמ ,ח"ש ןליוימ )37- ( רויא ,ח"ש וןילימ - 135 לרוד:זהמ*   .ח"ש וןילימ-

 .םפייסכה חותודה יתצמלת 14 וראב ראה הצמדה סיסיב לפי תוויביתחיההו כסיםהנ קתלוח ברבד פיםסונ טיםרפ



 ותליזנןכויס

 ןוירעפב ודמלעו ותוליזנ יכצר תא קפסל ותלוכי יאמ ובענה ותובייצלו יאקנהב ידאגתה יחוולר ןוכיסה וניה תוליזנ ןוכיס
 .םיגיחר יםסדפלה לעקילה ילבמ ןנועירפ עדובמ תויויביחתה
 תוליזנה יוסיכ סחי ןיינלע לזאב תדוע תוצלהמ תא תמצאמ( LCR )"תוליזנ יוסיכ סחי" אשונב 221 ןיקת יאקנב לוהינ תאורה

 יאלמ יאקנב ידגאתלש חילהבט ועדנו ןוציק שיחתרב םימי 30 לש קפוא ןחוב תוליזנה יוסיכ סחי. לאישרב תיאקנהב תכבמער
 .וראההב וםלגה שיחתרל םאתהב זה ןמז קפואב ידהתאג לש תוליזנה יכרולצ נהעמ ןתונש הוהגב תוכיאב יםליזנ יםסכנ לש
 .קנבב םילחה םיימינפה םילודמהמ נהוש2  21ןיקת יאקנב לויהנ תאורה פי-על תוליזנה יוסיכ יחס, ללככ

 תוזילהנ ןוכיס על ונהרוקה ףינג ותשטפהת פעתשה
 אשר ,2020 תנש של ןושאהר ןוברבע וריבצה ייד על ייבסאמ רךע תוירינ שומימ פהנצ נהורוקה יףגנ תושטפתה תוקבבע
 לאצ תוליזנ יפדוע ופצנ וכהנמה תייבהר תביבסו תואודוה סרוח קבע. תוליזנה תירכ את להוהע סחיה על תיבויח יעפשה
 תרויב הובהג תוליזנה ףודע אשרכ,220 1 תנש של ןושאהר ןויצחוב20 20 תנש כל ךוראל םייסנניפוה םיאנוטיסה תוחוקהל
.220 1 ינשה ןועברב פהנצ
 תועמצאב022 0 ברצמבד 30-ב יחמזר קנמב לקבתשה ח"ש ןוילימ 500 סך ללוכ ,%719 על עמד220 1 ינויב 30-ב סחיה
ו -20 21 סבמר 31-ב891 % תמולע זהי ,דיתעשוימש רךולצ, תוחפטיחמזר קנלב דואג קנבעיצשב 1דוברןוהתקפנה

 .191% על עמד022 1 ינויב 30-ב סחיה ל"נה םוכסה יוכינב .0220 בדצמבר 31-ב %177
 -ל תוליזנה תיכר תהלע022 1 ןושאהר ןועברב .ח"ש רדאילימ5 9.-בכ20 20 תנשב תוליזנה תירכ תהלע, תוליזנה ודףע חכונ

 רדאילימ0.9-כב תוליזנה תיכר רדהי220 1 ינויב 13-ב. ינשה ןובעבר ח"ש רדאילימ 19 יבסב צבהייתהו ח"ש רדאילימ 18.7
 תויויביחתהה תברוהע ח"ש רדאילימ 3.8בסך  םיפסכ תאיצי ללכ וגזיהמ – תוחפט יחמזר קנבב תוקפנה ודגא גוזימ קבע ח"ש
 תבכ תקפנה ח"ש דיארלימ.0 4- ח"ש רדאילימ.2 9 בסך םיפסכ תסינכ גדנומ יחמזר קנלב תוקפנה ודאג לש רובילצ
 קנב לש םיכלצר םאתבה ודגאב תוחפט יחזרמ לש וכהאר דהקפה ח"ש רדאילימ2.5-ו תוחפט יחמזר קנלב חהנד תויביחתה
ן .קמלדכ ודאג
 ךסב םייסנניפ תוחוקל לש )םימי30-ל תחתמ( תורקצ תורתי ןויטקמ יקרעב נבע20 20 סבמר 31-מהLCR-ה סחיב יונישה

  .םימי30-מ תוכורא תופוקתל תונודקיפ שוידחו תוחפט יחזרלמ תוליעפ תרהעב רקיבע. ח"ש רדאילימ0.9
 ח"אג, תוליזנה תבוח יוכינב לאישר קנבב תוברזר –1 רמה יסכנמ כבורמ ןזמ רךואל תוליזנה תירכ לכה מסך 99%-מ להלמע
.%0 ןוכיס לקשמ עם תוינוביר ח"אגו לאישר תלשממ
 יוכינב לאשרי קנבב תוהרזרב:20 21 ינויב 30-ה םויל022 0 סמרב 31-ה םוימ תוליזנה תיכר בכהרב םיירקיעה םייונישה
 יוושב ח"ש רדאילימ.0 2-כ של ןויטק. ח"ש רדאילימ11. 6-ל ח"ש רדאילימ 12.4-מ ח"ש רדאילימ 0.8-בכ ודיר תוליזנה תובח
 .לאישר תלשממ ח"אג
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 וםיב ומייתשהס םישדוח שהולשל 
  

 2020 יוניב30  2021 יוניב30
 ברמצדב31

2020
193%148%161% * תוליזנה יוסיכ סחי
 לע קחפהמ ייד לע שרנדה ירזעהמ תוליזנה יוסיכ סחי

100%100%100% םיקנהב

. חוודמה ןוחראה ןועבהר שךמב ותימוי ותיפתצ לש יםטושפ םיעוצממ סיסב על בשומח*

 ייבטה תכערלה םיפסונ םימטרפרו ןוכיס ידדמ ןווגבמ שוימש תללוכה, חבהר יהאבר תוליזנה ןוכיס ליפורפ תא יךרמע קנהב
 סחי( וךאר חווטל תוליזנ ),RCL-ו ימינפ לודמ יפל( שודחעד  תוליזנ, תימוי וךתו תימוי תוליזנ: תורבל ,םינושה תוליזנה ןוכיס
 תויזוכיר ידדמ, יבהל תונויקדפ ורעיש ,שודח דע תונויקדפ וריעש( תורוקהמ נהבומ ליהתמל סחיב םידמד ןווגמ ),יביצ ןויממ
 תורידתב םובר תא רנטמו להא םיטרפרמל תולבמג עקב קנהב .ודעו םינוש ןמז יחווט רובע תוליזנ ירפע חותינ' ),וכו םידיקפמ
 .תימוי
6%-כ םיווההמ ח"ש ןוילימ,052 2בסך  םכתסה תולוגדה םידיקפמה תוצוקב שולש לש םיהתונודקיפ קףיה חוהד ועדמל ןוכנ
 .וריבצה תונויקדפךסמ
 תוליזנה לוהינ לע סףונ עידלמ.20 20תנשל קנבה לש יתנש חוד אהר קנבב תוליזנה ינוכיס לויהנ ןפוא ןיינעב ףסונ וטריפל
 לש נטטרניאה תראב022 1 תנש לש הנושאהר תיחצלמ םינוכיסה לע טורפמ חווד022 0 תנשל םינוכיסה לע ורטפמ חוד אהר

.http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx   תובתכב קנהב



 עוליפת ןכויס
 

 יםועריאמ כתוצאה או ותכמערו יםשנא, םימיפני יםכיתהל של שלמכ או תותואנ אימ תוצאהכ סדהפל וןיכסכ דרוגמ ליועפת וןסיכ
 .יןטיונמ וןיכסו יגאסטרט וןיכס ללכו ינוא אך, ותצי ינכווסי טישפמ וןיכס ללכו זה וןיכס. םנייצוחי
 יותדועיי ותבקר רוגדהוו ,גנההה ויקו ושתלשב נקבה פיגאב רהקבה כיליהת בועו ותחפט חירזמל נקבה וגיזמ יךהלת וראל
 יכילתהו ותחפט יחלמזר חותוקלה בתסה וםשיי ותרבל ,פתחיםתמה יםנוכיסה עם ותדדמותה רןקיעש נקבה סולסטט תאםהב
 .וטףשב יםושמימ ניתכתה ריקיע .פרטב לותימע ניכוסיו ,ללבכ וגזימה
 רתמסגב וכן ,ותחפט יחמזר נקב עם פותתושמ לקןח אשר ,ותדיעויי ותהלמנ גרתסבמ יםנונד נםיגב ותקרוהב וגיזמה כיליהת
 יחבמזר ליטהוק ישהרפ כיריאת של וןרכסנ דרשנ שיאנוה משאבה וליהנ ורךצל .אגוד יתל"מנכ אשותרב יתיעודי ויגיה דתוע ונייד
  .ודגא נקב של קיתסע ותשכימה לתוכי על שמירה צדל ותחפט

 ותליעפ בתסהב מתמקד נקהב .נקבה וןריטוקרדיבו בהנהלה יםנודנ יםנוכיסה ,חתהפה יצעד רהידהג יזוגמה ושיממ ינכוסי מפת
 תהחפה ותניתכו יםנוכיס יםפוממ ,זו רתמסגב .יםרדגומה יםנמהז ותחולו עבודה ניתכת פי על ותחפט חירזמ נקלב חותוקלה

  .תיתפוקת ותתדירב וןריטוקרדיהו הלהנה ותבישי סגרתבמ יםנודנ תןפחתהל ותמלצוהה ניםוכיהס .ההסבה ינכוסי וםלצמצ
 נקהב כםההס מתשלה ועדממ נהש של ברעמ פתתקוב כי כםסוה להוסניפנ ברתחל יםמולהיה יקת רתכילמ כםההס רתגסמב

 ושמיש כותז כשורל נקהב ניקעי כןו ,לומיםהיה ותילעפל שתמשהמ נקבה של ובהמחש ערכתבמ כשורה עבור ושמיש יעשה
 ותילהפע ולפעלת יםשרדנה יםנקאיהב יםתושהשיר כך ,ומיםלהיה וםחתב אגוד של ובהמחש כתערמ עלתפהל נדרשה בשרת

 ברעמה ופתקלת ותכמהס של שורה כםבהס קבעהנ ,כן .נקהב ותצעאמב זו ופהקבת עוצובי ותילבפע יםכמותה ודהבהע כיליהתו
 .יםליעופת יםנוכיס ובםחב ניםמוט אלה יםרדהס .ותפתשומ וחותבט ולתפעו כשורל למידע שהיג מתןל ,תרהי יןב ותסחייהמת
 .סכםהב בעהקשנ ברמעה פתקות רתמסגב ולהסינפנ רתחבל תתל יביחהתש יםליעופתה יםתורישה תןמ קתספהל רךנע נקהב
 31-ה וםלי וןריטוקרדיהו נהלההה וחדב "נקבב יםותיהמ יםוינישו ותויחתפתה" פרק ראה יםיהלומה יקת רתכימ ברבד וטלפר

 .0202 בדצמבר
 .ותוישרה תנחיוהל תאםהב ,נקהב דיי לע עהינמ דיעצ רודגהו ,לואהחבת יהליע חלה 2120 ליוי מחודש חלה ,ונהרהקו משבר
 וחד ראה ,ידעמ חתאבטו יבריס גנתה ,נקהב של ובוהמחש דעימה רכתעמ זה ללבכו ליעוהתפ כוןסיה הולינ על סףונ למידע
 נקבה של נטרטניהא באתר 2120 נתש של ונהשהרא חציתמל יםנוכיסה על רטופמ וחדו 0202 נתשל יםנוכיהס על מפורט

 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx בתותכב

 ברייס וןכיס
 

 ותרכמע או/ו ובשחמ ותכמער פתקית שתחרתמ לכוהמב אשר רועיא ינוהש ברייס רועיא שותממתלה וןיכסכ דרגומ ברייס וןסיכ
 .נקלב םמייפני או םיינצוחי יםמרוג מטעם או דיי על מחשב ותבצשומ יותתשתו
  ותטיוונלר אותרהו פי על וכן ברייהס נתהג הולינ – 361 קיןת איקנב הלנו אתורלה תאםהב םשמיו נקבב יבריהס כוןסי הולינ

 והותה נקהב .נייםופרט יםודעי ותנידימ יכבמסמ יםנגועמ אלה יםושאנ .ליועפת וןיכס וליהונ דעימה תיגילונוטכ וליהנ אישובנ
 .הגנהה רךעמ ללכ את לחזק מנת על יםושרדה םגייטרטסאה יםנוויכה את ירהדהמג רבסיי גנתה יתגיטרטסא ותנידימ
 ונאההו יפהקת עירויא ותגברתה יתצפנ לםבעו כןאו .ייברסה וןכיס של יתולמע ללכ רותבגתלה גם תריה יןב ילבוה ,הנרוקוה יףנג

 פהיקתה פתטעמ את הרחיבה אשר ,וקחרמ העבודה יקףהב יהילהע :ותאבה ותמגהמ יןגב פרטבו ,ונהרהקו ברמש את יםלהמנצ
 וקיזלח םיצעד של רהושב קטונ ,ייברסה ניכוסי ותברהתג את חןב נקבה .ותחוקלה גדיו נותויסינ מתמגב יהלעו ליתאיטנצופה

 .ההגנה
 איקנב הולינ אתהורל תאםהב שוטף פןאוב קבנב וצעבמ ספקההא שרתרש כוןסי ולהינ :אספקהה רתבשרש ברייס ינכוסי הולינ

 בעת יבריהס ניכוסי של ותגברתהה וטריפ וךת יםתיהומה יםספקל יהינפ נעשתה הנרוקוה יףנג ותשטהתפ בותקבע .336 יןתק
.נקלב יםקפוסהמ יםתוריבש יעהגפל כוןסיה וםלצמצ תםונכוומ כותםרעיה את ודאול טרהמב ,זוה

 של ונהשהרא יתחצמל יםנוכיסה על רטופמ וחדו 0220 נתלש יםנוכיהס על מפורט וחד אהר בריהסי וןיכס וליהנ על סףונ למידע
 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx תובתכב נקהב של רנטטינהא באתר 1220 שנת

 מידע כנולוגיותט וןכיס
 
 ותיריש תןמל וגענב עולפהתו ובשחמה כםסהל פתסותב מיואל נקב עם 0220 מאיב 21 םמיו נקהב ותקשרהת ברדב וטריפל

 פתתקול לב יםשב .םפייסכה ותחודה יתצמתל 4.ב.10 ובאור "םרייקיעה יםנוכיהס של תיתמצי אורית" רקפ ראה ,ולתפעו ובמחש
 כותרעיהה גרתסבמ אתזו כםסהה פתקות וםבת סדורה קותתנתהל רךנעו יםעגבמ נמצא נקהב ,ילעל ורמאכ מיאול עם כםההס
 יםנוכיסה על מפורט וחוד 0202 נתשל יםנוכיהס על מפורט וחד אהר מידע תגיוולונכט וןסיכ הולינ על וסףנ וטריפל .וגזילמ
-http://unionbank.co.il/1378 בתתובכ נקהב של נטרטניאה באתר 1202 נתש של ונהשהרא יתחצמל

he/UnionBank.aspx.
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  ותצי ןכויס
 

 תוצאהכ טיןונימב יעהגפ או תיהומ סיננפי הפסד, יתורלטוגר או קיתוח יהקצמסנ וליסב שתאגיד כוןסיכ מוגדר יותצ וןסיכ
. אתיים יםדוקו םמייפני ליםהנ, יהצלוגר, וקח ותארוהל יתציל לוש וןשלמכי
 .0220 נתשל נקהב של נתיש דוח ראה נקבב ותציה וןיכס ולהינ ופןא יןיענב וסףנ וטריפל

 של ונהשהרא יתחצמל יםנוכיסה על מפורט וחדו 0220 שנתל יםנוכיהס על מפורט וחד ראה ותציה כוןסי וליהנ על וסףנ למידע
 .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx תובתכב נקהב של רנטטינהא תראב 1220 שנת

 טימשפ וןכיס
 

 ,בלגומ ינוא אך ,ללכו ואוה כםסה של מוויק טישפמ פןאוב וףכאל ותשראפ עדרימה תוצאהכ להפסד כוןסי ינוה טישפמ וןסיכ
Fines) יןשנעו דילצע או נסותלק פהישלח Penalties) וחיתיקפ לותיעפמ אהצותכ ,(Punitive Damages) יםרדסהמ גם מוכ 
 יםבטיהה כללל ענהמו יכהמת יקמענ ואהו נקבב טיפשמה וןיכסה הולינל אירחא נקהב של ותציו טישפמ ץועליי גףאה .טנייםרפ

.נקבה של טישפמה כוןסיה לתמנהכ שתשממ שיתאהר יתפטמשה צתועהיו ,ותקבוצו נקהב ותילפע של יםפטישהמ
 יםדיקפתה וקתלח ,פטישהמ וןיכסה וליהנל ותונעקרה ודרוגה בוש ותנידימ מךמסל תאםהב מתבצע טישפמה וןיכסה וליהנ
 ,כתםרעוה יותטשפמ פותישחו יםנוכיס על וחדיוה כיליהת ,נקבב יםפטישהמ יםנוכיהס ורעזומ פוימיב וליפלט יותוכמסהו
 .תיפוקת סיסב על סתתכנמהו טישפמ עוץליי באגף עלתופה יםפטישמ יםנוכיס ולניהל ועדה ותצעאמב בותרל

 של יםפטישהמ יםנוכיהס וליהנ על ידתעב לכהשה יההתו תכןיי ,2020 מרס ודשח במהלך חלהש הנרוקוה משבר קבותבע
 יםשאונב נקהב ותחולק מול זו פהוקת מהלךב נקהב דיי על עוצובש יםכיתהלב ותאמוהת יםבר םוייינש שלב אתזו ,נקהב
 בתסה וללכה, וגזיהמ הליךת .ברשמה תופקתב יותרוטולגרה ותארוההמו ותילעפה איתנמ בחייהתש פיכ הכל ,וניםש

 .2120 של שוןארה וןעברב טישפמה וןיכסה מתר את להעה, חותוקל ותונחשב
 .נהשל חתא נקהב יוןרוטקרידב ורשיוא יוןדל ומובא ,רךלצו אםתהב ,עתל מעת דכןועמ טישפמה כוןסיה וליהנ ותנידימ מסמך

יןטינומ וןכיס
 
.םהתייויפצו נםוייסנ על תבססהב ,ידגאהת ביגל יןניעה יקיזמח של ותונאמו דעות ,ותסיפת של וסףא ואה יןטינומ

 עולנב וישעה יןטינומב גיעהמפ כתוצאה, יויעד את יגשהל לתווכיל או תובוצילי, ידגאהת יחרוול וןיכסה ואה יןטינומ וןסיכ
, ותחוקל צדמ יתילשל יסהפתב טויבי דילי ואבל ולעלו) וזבכ או תימיא (ליליש וםפרס או סיננפיה בוצמ, ידגאהת לותהמהתנ

 השויע אשר, ריםוטלוגר או יםרחא יםוונטילר יםגורמ, ליסטיםנא, ובח רותגא קיזיחמ, שקיעיםמ, תניומ עליב, ייםדנג יםדדצ
 ותיהנלו יםחדש יםרשק ורציל או יםימקי םקייסע יםרשק על לשמור נקבה של תוולכי עלו נקבב ורביהצ מוןא על לרעה פיעשלה
  ).וחגיא וקיש או יםיאבנק-יןב םיקשוו עותצמאב וןגכ (וןמימ ותורקמל יפהצר ותישגנמ
 .2020 נתלש נקהב של תינש דוח ראה נקבב יןטיונמה וןיכס ולהינ ופןא יןניעב וסףנ וטריפל

 ביחר כלב יםתקימ ואה ,מכך רהתי .וקשב יםרחא יםפתתשמ של תםסיפת את ומשקף ותמדימ ברב יןפיאומ טיןנימוה וןסיכ
 ותובתג של ותעיליוה פןאוה של גם מוכ ,נקבה של םמייפניה ניםוכיהס וליהנ כיליהת ותימהל של יהצקונפ ואה תוהומבו וןגראה

 .תונייצוח עותפשהל להההנה
 .ותחפט חירזמ נקב של מלאה לותעבב בת רתחב ותלהי הפך ודגא נקוב כשהר צעתה מהלשוה 0202 פטמברס ודשחב
 יחלמזר נםובחש וליהנ רתבעוה תםסכמה לתקב רךוצל חותוקלל יותנפ ותצעובמ תורגסמבו חלה ותחוקלה בתהס יךהלת
 ותחוקל של שהיטנ ניכוסי אחר וקבע קנוהב בהסהה יסבב תוםב תירגהד פןבאו יםפינס רתגיסל נערך נקבה ,כן מוכ .ותחפט
  .ותחוקל ימורלש פועלו

  .טיןיונמה וןיכס על ותרישפאה ותחפט יחמזר נקב עם וגזיהמ כותלשה חרא ובקעול חוןבל יךשמי נקהב
 שנת של ונהשהרא יתחצמל יםנוכיהס על מפורט וחבד" יםחתפתומ יםילבומ יםנוכיס "פרק ראה, זה קשרבה וסףנ וטריפל

  .http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx: בתותכב הבנק של רנטטינהא באתר 2021

 גיאסטרט וןכיס
 
 ותלטחהמ בוענל לולע אשר ,נקהב מדלמע או יןטימונל ,הוןל ,נקהב חיוורל דיתיע או חיוכנ כוןסי ינוה גיטרטסאה כוןסיה
 וצרנ זה וןיכס .יםוגילנוטכ או יםליכלכ ,פייםענ םוייינשל ובהתג דרמהע או ותחלטה של ותאנ לא םושמיי ,ותוישג תקיוסע

 ותכנית ותימשימ ,עלפו ואה בה יתכלכלה בהיבסלו יוותוליכל ,נקבה יבצהש ותגיאסטרטה ותטרהמ של ותימאתה דתממי
 בירכימ של םושהיי כותיאמו יותנכתב ידהמהע רךוצל רוגדוהש יםהמשאבמ ,גתןשה רךוצל רודגהוש יםדעיהו דהובהע
 .מוחובת חדא כל ,וןיכסה וליהלנ יםאחרא נקהב לתהנה ריבח .יותנכתה

 יתכנהת .יתטנרלב יותהל להחד 1220-7120 יםנשל יתגטרטאסה יתנתכה ,חותפט רחיזמ נקב עם ויפצה וגזיהמ עקב
 תוך חותפט יחלמזר וגיזהמ יךהל ועביצ עיקרהו וצהבהק של גיתטרטאסה ניתכתב בתשתלמ נקבה של ניתכעדה גיתטאסטרה

 יחמזר נקלב םקייסעהו םרייחסמה ,קמעונאייםה ותחולקה ברתעבה וליפוט שיאנוה הוןהו חותוקלה ,קיתסהע ותילפעה שימור
 התאמה דיעצ של ורהשב טהיקנ וךת ותחפט יחמזר נקלב וחותקלה בתסהב נקבה חלה 2120 נתשב .ורסד פןבאו ותחפט

  שפעתמה ותבעהנו אלוכ השאר יןב ותריטוגולר אותרהו וםישלי כותרעיה ,ותהבקר גברתה ,חותוקל ורמיבש ודיקמ ובהם
 

  

 
 

 64



 קנבב תפוטשה תוליבפע םייזכרהמ םישדגה וטירפלו םיפסונ םיפרטל. יםנושה םיועריאל תמא ןזמב נהומע נהוורקה משבר
.022 1 ינויב 30 םויל להנהוהה ןוירוטקירהד חודב אהר, קנבה של תינכהעד תיטגאסטרה תינכתהמ קלחכ
 ןוכיסה תמר תהחפוה, ךכל םאתבה קנבה של וידתע יבלג תואודוה אי וסרהה, תוחפט יחמזר קנב ידי-על קנהב תשיכר קבע
 תוליעפה שךהמ ןיגב ןוכיסה את ,תריה בין, תמלמג תיחכונה יגאסטרטה ןוכיסה תמר כי ןיויצ .0220 שנת לךבמה יגאסטרטה

 של תיקסע תויכשוהמ בקרה יכילתה קוזיחל לעופ קנבה. ואולבמ וגזיהמ יךלהת תלמשלה עד קנהב של הניקתה תיקסהע
 תוחוקלה תברהע םובה תוחפט יחזרמ קנב עם וגזיהמ רךולצ םישדרנה םיכילתהה םושייל לעופו רךנע קנבה, ןכ ומכ. קנהב
 .דרוסמ ךילתהב
 31-ה םויל עד ימואל קנב לומ לועפתהו ובשחהמ םכסה של ופקות תכארה קנהב ןוירוטקירד שריא220 0 יאבמ 12-ה םויב

 .220 2 בדצמבר
 תראב022 1 תנש של הנושאהר תיחצלמ םינוכיסה על ורטפמ חודב םיחתפתמו םיליבומ םינוכיס קפר אהר, ףסונ וטריפל
.http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx  תבותכב קנבה של נטטרניאה

 תיביבס ןכויס

 תרובגו תכלוה תונואחרה םינשבן .תפיכאו יבהבסה תוכיאל תועוגנה תואורמה אהוצתכ פסדלה ןוכיסכ דרגומ יתביבס ןוכיס
 תואורה םויק יאומ םייתיבסב םיפגעממ ובענה ןוכיסל םייסננפי תוסדומ של םתפישח לאיצנוטפל ץראוב םלועב תועודהמ
 קבע הוולה של יאאשרה חזרה תלוכיב היעגפל ןוכיסכ דרוגמ יתביסב ןוכיסמ בעונה יאאשר ןוכיס .יבהבסה תוכיאל תועוגנה
 '.וכו ןידה תושידרב הידמע םשל תויופצ יתלב תויולע, יםיתועשממ םייפסכ תוסנק תלטלה האיהמב קוח תרפה
 םייתביסבה םינוכיסה ןיינלע םיתבכמ םיקנהב על חקפהמ םספר,20 21 ילויו 2021 ואררפב,20 20 מברדצ םישודחב

 תולרב ,םינוכיסה לולכבמ יתיבסבה ןוכיסל הפישחה לוהינ תמעהטל לועפל יאקנהב ידגאתה על םיהפ לעו םייאקנב םיידבתאג
 תוצלההמ יחרא ובקלע שקתבמ קנהב, ןכ ומכ. ודוע תוקעשה, יאשרא תוינימד, יתיבסב ןוכיסל ןובאית שוביג תוצעאמב

 אשונב תויחוקיפה תויפילצ תוסחייתה, רתיה ןיב, יםללוכהו אשונב םיליבומ םיימואלניב םיפוג םיסמפרומ ומספרש תויחנוהה
י .וליהגו ןוכיסה לוהינ

 .קנבה וףשח םלה םינוכיסה תכערה של תואנ יךלהתמ קלח םניה יתביבסה ןוכיסה תכערוה יוהיזש ךכב ירכמ קנהב
.20 20 תנשל קנהב לש יתנש וחד האר קנבב יתביבסה ןוכיסה לוהינ ןפוא ןיינעב סףונ וטריפל
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 וןכיהס יורמג עתפשה ברבד נקבה כתערה
 תששמהמ שהיהג ןוכלעד קנהב רךשע יףקמ יךלתה ימהלשמה, תנכדועמ יהוגלוודתמ על תססובמןלהלןוכיסהיורמגתלטב
ן ,להל הלטבב םינושה ןוכיסה ימורג של שפעההה תידמ, יהוגלוודתמל םאתבה. יםנושה םיקסעה יווקב ללוכה ןוכיסה תכרלהע
 ןתינה לככ אמהתה וךת שהבוג ןלהל תוצגמה עהפשהה. קנבה תויביצ על םויא קףשמ ןוכיסה םורג בה ידהמה את תאמבט

 קנבה של ןוכיסה ליפורפ ללוכ ,םייתומכו םייתוכיא םיטיבה תניחב וךת, ויתואוצתו צעושב ןורחאהICAAP -ה יךלהתל
 על םתעפשוה םינושה םינוכיסל קנהב של ותוליפע תפישח תידאמ על תססובמ איוה, יםפוטשה םינוכיסה תדידמ יכילתהלו
. יםקנהב על חוקיפה רושיאב תאזו םייתנשICAAP יכילהת רךוע וניא קנבה, וגזימה יךלה וראל כי ןיוצי. ותובייצו ונוה תומילה
 יתוצבקהICAAP-ה יךלתהבקנבה לבושמ, תוחפטיחמזר קנבידי על קנהב תשיכר וראל,220 0 יעירב ןועמרב לחה, ןכוכמ
 .תוחפט יחמזר רךוע ותוא

: יםיזכרמ םיררמטפ ינש או אחד על תססובמ סהיפתה ללככ, אםתבה
ן .וההתאקצה ורעישתוצעאמב- הרגיל םיקעס צבמב ןויכהס פעתשה-
ן .וציקשיחתרב1דוברןוהה תוימלה על שפעההה תוצעאמב- ןוציקיאתנ תתח ןויכהס פעתשה-
 
 

 םיינטוולהר םירמוגה ייד על, יביקטייבוס ןפואב םיכרועמ, ב"ויכו יגטרטסא ןוכיס, ןיטינומ ןוכיס תמוגד תוימכל םישק םינוכיס
.ICAAP-היצרות על ססתבובה, קנבב
 2021 ינויב 30 וםיל נקבב ןוכיהס ימורג פעתשה רדבבקהבנ תרכעה רטתופמןללה

 )כהומנ, יתנוניב, וההגב( ןויכהס פעתשה  ןוכיהס םורג
 הוהבג-תינוניב*י  אשראה יוניכס של ללתוכ פעהשה1.

 הוהבג-תינוניב  תונוחובט םיוול תוכיא ןיגב ןוכיס1.1
 הכונמ-תינוניב**  תיפנע תויזוכיר ןיגב ןוכיס1.2

 תינוניב** םיוול תצוקב/יםוול תויזוכיר ןיגב ןוכיס1.3 
 הוהבג- תינוניב*  קוש יוניכס של ללתוכ פעהשה2.

 הוהבג- תינוניב  תיביר ןוכיס2.1
 תינוניבן )יפילח ירשעו יהצלפניא( סיסב ןוכיס2.2
 תינוניב תוינמ יריחמ ןוכיס2.3

 הכונמ תוליזנ ןוכיס3.

  1וההבג- תינוניב  ילופעת ןוכיס4.

 הוהבג- תינוניב ריביס ןוכיס5.

 תינוניב עדימ ותיוגכנולט ןוכיס6.

  2הכומנ- תינוניב  יפטשמ ןוכיס7.

 הכומנ- תינוניב ןייטנומ ןוכיס8.
 הכונמ הקילס ןוכיס.9

 3תינוניב  יגטרטאס ןוכיס10.

  .םינויכסה יתת ןיבמ ותריב ההובגה ןויכסה ערכתה יפ על העבנק וקשה ינויכסו יאשראה ינויכס של תוללכ העפשה*
י .וכינל םירותמה תונוטחיב אלל וטורב יאשרא סיסב על וניה בושיהח**  
 ינוכיס רטפבו ילופעת ןוכיס תושלהתממ לאיטנצופה את ולהע220 0 תנש לךבמה אהולחתה ילוג נהוורקה עוריא תוכשתמה.1

 ןושאהר ןוברבע גרהשל קשהמ רתחז תורלמ ".הוהבג-תינוניב"ל022 0 תנשב ןוכיהס תרמ תהלעוה םאתהוב אהנוהו להימע
. וההבג-תינוניב תרתונ ןוכיסה תרמ, ןכ על. קנהב של גוזימה יךלהתב םיומלהג םיילועפת םינוכיס םימייק20  21של

 "הכומנ"מ יפטשהמ ןוכיסה תמר את20 21 תנש של ןושאהר ןועברב לההע, תוחוקל תונושבח תסבה ללוכה, וגזיהמ יךלהת.2
 ".כהונמ-תינוניב"ל
 קנהב של יטגאסטרה ןוכיסוה קנהב של וידתע יבלג תואודוה אי סרהוה ,תוחפט-יחמזר קנב ידי-על קנבה תשיכר בקע.3
 של נהיקתה תיקסהע תוליפעה שךהמ ןיגב ןוכיסה את, רתיה בין, תלממג תיחכונה יגסטרטאה ןוכיסה תמר כי ןיוצי. תחפ

 תוינכתל םאתבה קנהב של תיקסע תויכשוהמ בקרה יכילתה קוזיחל לעופ קנבהו .אולבמ וגזימה יךלהת תמלשלה עד קנהב
 .תוחפטיחזרמקנב של יהגאסטרטוה וגזיהמ יךלתהבתושבחתה וךת, ושובשג דהוהעב

 .קנהב של נטנטריאה תראב םינוכיסה על ורטפהמ חובד "םיחתפתומ םילובמ םינוכיס" קפר אהר סףונ וטריפל
 :ותערה

הנושאהר תיחצמל יםנויכסה לע טרופמ חוד האר םיתחפמתו יםילבומ יםנוכיס תודוא טוירפל .םייריקעה יםנוכיסה לש יתימצת רואית רקפ םג האר-
.http://unionbank.co.il/1378-he/UnionBank.aspx:תבותבכ נקבה לש טנטרניאה רבאת 2021 נתש של

 .יםנושה יםנקבה ןיב האוושהל נתתינ הנניאו נקבה של תימינפ היגולוודמת על סתסובמ יםנוכיסה לש העפשהה ותגדר ערכתה-
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  םנהליורות בק  ,םקריטיים בונאיישח ם דניומת ואמדיניו
 
 ם ייפסכהת וחודוב ו לא ם ייפסכה ת וחודהת ימצתב   1ור אבבם יטורפמם ייפסכהת וחודהת כיערל ם יששמהמת ואנושבחהי ללכ
 ים, סכנהל ש ם כער ל עם ייעפשהמם ינוש ם ינומדאוב ת וחנהב וך רכ ק נבהת לנהה י יד ל עה לא ם יללכ ם ושיי  .220  0ת נשל

   ינם:�הלה נהההת עלד ם יייטרקת וחנהוה ם ינומדאהם הים באשונההבנק.  לשת ויקסהעת ואוצתהו ת ויובייחתהה
 ם יירשכמ ל ש ן גוה י ווש רה, יכמל ת וניזמ ב וח ת וראג ל ש י נזממאחר  י פוא ת לעבך ער ת דיריל ה שפרהי ,אאשר י דספהל ה שפרה
 י כ ורה בס ק נהבת להנה .םיחדנ ם יסיומ וד יוצ ם יניינב ,תויולת ת ויעבת ים, זרנג ם ייסנניפ ם יירשכמ ים, בדועת ויוכז ים, יסנניפ
 י. ועצקהמתה דעל וקישו תה עייד יטב מ י פ ל עו שונע ם יתואנ ם ניה ם ייפסכה ת וחוהדת נכבה ו משויש ת וכרההעו ם ינומדאה

 ת מולע ם יייטקרם יאשונבק נבה ל ש ת יאנושבחהת וינימדבם ייתוהמם ייוניש ו לח א ל 20  21ת נש ל ש ה נושאהרת יחצמך לבמה
 ן :�להל ואר תהמ למעט ,20 20ת נשל ק נהבל שי תנשוח הדר באותהמ

 
 ת,ימלועפה יכמג נה וורקהס וריו ת פימג ת זכרהו ל, ארשי ל לוכ ולם, בעת וברת ונידלמ נה וורקהס וירו ת וטשפתה ח כונ-

 י תועשממת עדל וקיש ל יעפלה ת יאקנבהת כערהמת א ם יקנבהל ע ח וקיפה חה נה ,קשהמי פנעת יבמר על  ת ועפשהו
 ו יהי י אשרא י הפסדל ת ושפרהשה א ודול ת נמל עת אזו ו. לש י אאשרהק יתב ם ייופהצ י אאשרהי הפסד ת כבהער

 ל ש י אאשרהק יתמ ם ייופצהי אאשרהי דספהל ש י נכעדהן מדואהת א יר זהו י נרמש ן פואבת וסכל י כד ת וקיפסמ
נה.ורוקיף הגנ וע יראל שה עפשל ההלוכ י, אקנביד ההתאג

 שהפרההובשיח לעםיעיפשהמםיילכלכ ואקרהמ םיטרפרמה תא תיתוצקבההשפרההלדובמ ןכעד ק נהב
 ת ואודהסר וח ת א ן ושבחבם יאיבהמ, )קשבמה חימהצ ת יזחתו י ופהצ לה טאבהר ועישב י ונישה קר י(בע ת יתוצקבה
 .קשם במיחראר קחי מפווגל אישר ק נל בשר קחת המיבטחת ויזחת ת, מייקה

 יטפר ל ש י שוימשהם ייחהרך וא א שונב ם ינומדאהת א ק נבהן חב 022 1 י נויב  30 ם ויל ם ייפסכה ת וחודהת גרסבמ-
 .תוחפטי חק מזרנעם ב ק נבל השוג זיהמיך לתהוכח נ  ,םינמדואת בומאתצע היבו וע בקש וכר

 תוהטב ן יגבת ויויביחתהל ת ויראוטקאהת ורתיהת א ק נבהן כדע 20  21י נויב  30 ם ויל ם ייפסכה ת וחוהד ת גרסבמ-
 ם כסההועד במ ".קנבבם ייתוהמם ייונישו ת ויוחתפתה" ק פר אה רוט ריפל ן, ומרצשה ירפ ת ינכות ן יבגת אזו ם יבדולע

  -כב ם כתסת  הטבהי אנתבה שיפרל ת ויארוקטאהת ושפרהל בר מעת ינכותהת ולעי כ ק נבהיך ערה )022  1י נויב 21(
 י נותנל ם אתהבת ונתשלה יה ושעו ז ת ולע  ).םישחד ם ילקש י נוילימ  283 ל ש י קנ ח וור י חנו(במ ח "ש ן וילימ 430

 ן ועברבח "ש ן וילימ  9�( ח "ש ן וילימ  113  בסךאה וצה שמה נר לה א ם ייפסכ ת וחובד .םיבדוהעל ש ם ייפוסהשה ירפה
 ת וספרנ שה ירפהת ויולעם יהפל  ,םייאנובשחהם יללכל לב  ם ישוב ור אמכ שה ירפהת ינכות ן יבג  )נהשהל ש ן ושאהר

 .יבוחא מוהלה   תורישת הפוקתת בויולתד ובעי האכזן להת וטבוהה י ידתעו ניבד הועת השירפ ועד אשר מכ

  

   

 
 

  
 

 
  

 
 

 

 
  יםלהנות בקרו

 ק וחל 4  04-ו 30  2י פיסע ם ושייל קשר בל ארשי ק נב ת ואורהבבה חבהרו טורפ 022  0ת נש ל ש ם ייתנשהם ייפסכה ת וחובד
"yelxO snearbaS" )ןלהל�: "ox S" .( יך שהמ 220  1ת נש ל ש נה ושאהרת יצחמהלך במה ק. נבבם ומשיי ן פוא ורט פ ן כ ו מכ 

 ת נשל ox S -הא שונל ת יודעיי ודה בעת ינכתב קבע נש י פכ י ,פסכהח וויהד ל עת ימינפהקרה הבל ש קה וזחתו ן וכדבעק נהב
  .קנבן הוירוקטירדידי לעהושרארשא,2021

 
  יהגילו לגבי  ם הלינות בקרו ת הערכ

 תא זה חודבסהוכהמ פהוקתה םותל וכיערהק,נהבלש ישאהר י אנושבחוה ית ל"כנהמ םעוףתישבקנבהת לנהה
 ם ותל י כ ו קיסהי שאהר י אנובשחוה ית ל"כנהמו, ז רכה העס יסבל עק. נבהל ש י וליהגי בלג ם ילנהוה ת ורקהבל ש ת ויביקטפאה
 ש דרנ ק נבשה ידע המל עח וודלו ם כסל לעבד,  ום, שלר י כד ם יייבקטפא ם ניהק נהבל ש י וליהגי בלג ם ילהנוה ת ורקהבו ז פה וקת
 ו .לאתואורבהע קבנשועד ובמ ם יקנבל הח עקפהמל שרויבלצח וויהדת ואורהל םאתבהי נורבעוח הדת בוללג

 
  תנימיהפ ה קרבבם ויינשי

 יע פשהשר א י, פסכ ח וויד ל עק נבהל ש ת יימנפה רה קבבי וניש ל כ ע ירא א ל 20 21 י נויב  30 ם ויבם ייתסהמ ן ורבעהך לבמה
 י .פסכ ח ווידל עק נל הבשת יימנפההבקרה ל עי, תוהן מפואיע בפשהל י ופשצר יסבו אי, תוהן מפואב

 
  .ורהסם המתדובל עעםיבדוהעת וול צכלוםילהנלמנק, הבת להנהלהודמןויורקטירהד
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רמש י שב
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 ( Certification)רהצהה
 

 י :�כ הירצה, משמרי בשי, נא
 

 ן:�להל( 220  1י נויב  30 ם ויב ם ייתסשה ן ועלרב ) "קנ"הב ן :�להל( "מ עבל אישרל וד אגק נבל ש י נורבעה ח ודהת א י תסקר.1
.) "חוד"ה

 י דכ ץ וחנה ת יתומהובדה על ש  מצגו ב חסר  א לו ת יתומהה בדועל ש ן וכנ א ל  מצגל כ ל לוכ ו נניא ח והד י, תיעדי ל עס סתבבה.2
 .חובדסה וכהמפה וקתלס חייתהים בעו מטייה א ל ים, גמצותם או ללכנ ן בהת ויבסנהר ואל ו, בו ללכנשים המצגש

 ת א ת, ויתומההת וניחהבל כמ ת, ואנ ן פואבם יפקשמח ובד ל ולכה אחר  י פסכ ידע ומ ם ייפסכה ת וחודהי, תיעדי ל עס סתבבה.3
 .חודים בגוצהמת ופוקתלוים מילק נהבל שים נומזהמי מיזרתו י צמהען והים ביוניש, התולועפהת ואוצת י, פסכמצב הה

 ל ש תיימנפהרה קלבו יוליגהילגב ם ילנהו תורקבלש םומיקלו םתיעבקל םיאאחר ו ז צהרה הםיירצההמק נבבם יאחרו ינא.4
ן :�כו. ) ן "וירוטקירדוח הד"ר בדבר וביצלוח וידת הואורם בהכתדרהגכ(י פסכוח ויל דק ענהב
 ע דימש ח יטלהב ם יעדוימהה, לאכ ם ילהנו ת ורקבל ש ו נחוקיפ ת חת ם תעיקבל ו נגרמו א  ,להאכ ם ילנהו ת ובקרו נקבעא.

 פרט בים, ידתאגם תואוב ק נבבם ירחא י די ל עו נתעיידל א ובמ ו, לש ם ידחואמם יידתאגת ובלר ק, נלב ס חייתמהי תומה
ח; ודל השנה כהת הפוקתךלבמה

 ו ,זכ י פסכ ח וויד ל ע ת יימנפ רה קבל ש ו נחוקיפ ת חת ה תיעקבל ו נגרמ ו א ו, זכ י פסכ ח וויד ל עת ימינפ ה בקרו נקבע ב.
 ת וינויצח ת ורלמט ם ייפסכהת וחודשה כך לו י פסכהח וויהד ת ונימהמי גבל ן וחבטל ש ירה בס ידה מ ק פסל ת עדויהמ
ו ;יתויחנוהים קנל הבעקח פמת הואורלהום ילבוקת מואנושבחי ללכל ם אתהים בכוער

 ת וייבטקפאהי בלג ו ניתונקסמת א ח ודבו נוהצג ק נהבל ש י וליגהי בלג ם ילנהוה ת והבקר ל ש ת ויביקטפאהת א ו נכהערג.
ןכוו; נתכערל העס סתבבהח ודסה בוכה המפוקתום התלי, וליגי הלגבים לנההו ת ורקל הבש

 ר יסב ו א י, תומהן פואב יע פששה זה  ן ורבעבירע אש י פסכ ח ווידל עק נהבל ש ת יימנפה  בבקרהי וניש ל כ ח ודבו ניליגד.
ןכוי; פסכוח וידלעקנל הבשתיימנפהרה קל הב, עיתומהן פואע ביפשלהי ופשצ

 ל ש ן ויורקטירהד ל ש ת ורקיהבת עדוולו ן ויורקטירלד ר, קמבהן ובשחהאה ורל ו ניליג ו ז צהרה הם יריהמצהק נבבם ירחאו י נא .5
י :�פסכ ח ווידל עת יימנפה הי הבקרלגב תר וית בינכהעד ו נתכרל העס עסתבההבנק, ב

 י, פסכ ח ווידל ע ת יימנפה  הבקרהל ש תה לעפבהו א תה יעבקבת ויתוההמת ושלוחוה ם ייתושמעהמם ייוקילה ל כ ת אא.
ןכו י; פסכידע ל מח עוולדוכם סלד, לעב ום, שלרק נבל השותלוכיוע בפגלםייופשצר יסבר שא

 ד יקפת ם לה ש יש ם ירחא ם יבדועם יורבמע ו א ה לנהההת בורעמבה  ת, יתומה נה יאש ן יבו ת יתומהן יב ת, ימתר ל כב.
י .פסכוח וידלק ענהבל שתיימנפהרה קי בבתושמעמ
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 ( Certification) הצהרה

 

 י :�כ יר צה, מיקסוברדימסל אינד י, נא
 

 ן:� ללה( 220  1י נויב  30 ם ויבם ייתסשה ן ולרבע ) "קנ"הב ן:� להל( "מ בעל אישרל וד אגק נב ל ש י נובעהרח והד ת א י תסקר.1
.) "חוד"ה

 ץ וחנהת יתוהמדה ובעל ש  מצגו ב חסר  א לו ת יתומהדה ובע ל ש ן וכנ א ל  מצגל כ ל לוכ ו נניא ח והד י, תיעיד ל ע ס סתבבה.2
 .חובדסה וכמפה הוקתלס חייתהים בעו מטייה א לם, יגמצותם או ללכנ ן בהת וביסנהר ואלו, בו ללכנשים גמצשהי כד

 ת, ויתוהמהת וניחהבל כמ ,תואנ ן פואבם יפקשמח ובדל ולכהאחר  י פסכ ידע ומ ם ייפסכה ת וחוהד י, תיעדי ל ע ס סתבבה.3
 ם יוצגמהת ופוקתלו ם יימל ק נהבל ש ם ינומזמהי ימתזרו י מעצהן והבם ייונישהת, ולופעה ת ואוצת י, פסכהצב המת א

 .חובד

 ל שתיימנפההלבקרויוליהגי בלג ם ילנהותובקרל שמם ויקלוםתיעקבל םיאאחרו זרה צההםיירצהק המנבים ברחאו ינא.4
ן :�כו. ) ן "וירוטקירדוח הד"ר בדבר וביצלוח וידת הואורם בהכתדרהגכ(י פסכוח ויל דק ענהב
 חיהבטל ם יעדויהמ לה, אכ ם ילהנו ת ורקבל ש ו נחוקיפ ת חת ם תעיקבל ו נגרמ ו א  ,להאכ ם ילנהו ת ורקבו נקבעא.

 ם תואוב ק נבבם יאחר י די ל ע ו נתיעדיל א ובמו, לש ם ידחואמם ידיגאת ת ובלר  ,קנלב ס חייתמהי תוהמידע שמ
 ;חוהדל שנה כההת פוקת לך הפרט במבים, ידתאג

 ,וזכ י פסכ ח ווידל ע ת יימנפ רה קבל ש ו נחוקיפ ת חת תה יעבקל ו נגרמ ו א ו, זכ י פסכ ח ווידל ע ת ימינפ רה קבו נקבעב.
 ת וינויצח ת וטרלמ ם ייפסכהת וחוהדש כך לו י פסכהח ווידהת ונימהמי לגב ן וחבטל ש ירה סב ה ידמ ק פסל ת עדויהמ
ו ;יתויחנוהים קנל הבעקח פמת הואורלהום ילבוקת מואנושבחי ללכל ם אתהים בכוער

 יבלג וניתונקסמתא חובד ונגהצו קנהבלש יוליגהיגבל םילנההו תוהבקרלש תוייבקטפאהתא ונכהערג.
ןכוו; נתכערל העס סתבבהח ובדסה וכהמפה וקתהום תל י, וליהגי גבלים לנההות ורקל הבשת ויביקטפאה

 ריבס ו א י, תומהן פואביע פששה זה  ן ועברב ירע אש י פסכ ח וויד ל ע ק נהבל ש ת יימנפה בבקרה  י וניש ל כ ח ובד ו ניליגד.
ן כוי; פסכוח וידל עק נל הבשת יימנפהרה קל הב, עיתומהן פואע ביפשלהי ופשצ

 ן וירוטקירדהל ש ת ורקיבהת עדוולו ן וירוטקירדל ר, קהמב ן ובשחהאה ולר ו ניליג ו ז צהרה הם יריהמצהק נבבם ירחאו י נא.5
י :�פסכוח וידל עת יימנפה י הבקרה לגבר תויבת ינכדו הענתכהערל ס עסתבבהק, נל הבש
 י, פסכ ח ווידל עת ימינפה קרה הבל ש תה להפעבו א ה תיעבקבת ויתוהמהת ושלוחוה ם ייתועשמהמם ייוקילה ל כ ת אא.

ןכו י; פסכידע ל מח עוולדוכם סלד, לעב ום, שלרק נבל השותלוכיוע בפגלםייופשצר יסבר שא
ן יב ת, ימתר ל כב. ן יבו ת יתומה   ד יקפת ם לה ש יש ם ירחא ם יובדעם יבורעמו א לה הנההת רבועמ בהת, יתומהנה יאש 

י .פסכוח ויל דק ענהבל שתיימנפהרה קי בבתושמעמ

  
 

 
  

 
 
  

 
 
  

 
  

 
  

 
  

  
  

 
 
  

 
 	 

  
 	 

 
 

 ן .ידל כי פל ער, חאאדם  לכ ת וירחאו מאי תוירחאוע מרלג י דכ ל יעלר ומאן ביא
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 י קוברסדימאל סינד                                                                                                                    
 
 

 ל "כנסמי, שארי אנובשח                                                                                                                   
 
 

  2021סט וגואב  12 יב, באל ת                                                                                                                 
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תמצית דוחות כספיים
2021 ביוני 30ליום  





 
 
   מבע" אל ישרד לואגק נב של  ת וינמה ילבעלים קרמבה ןוהחשבי וארשל  ה סקירוח ד
                        

  אמבו
 
 ושל תבנותברווחמע"בראלליש אגודקבנ שלרףהמצופיסכהמידעהתא קרנו ס
 ת הדוחות או 220 1 ביוני    30ום לי אוחד מהתי תמציהאזן מה ת א לל הכו "),ק"הבנ  – לן לה(

 ם מנימזוהמי זריתו בהוןינויים הש ל, ולהכהרווח   ,סדהפו רווחעל  אוחדים מהתיים תמציה
 ים אאחר לה הנהוהטוריון קדירה  .ריךאת תו אוב ומתייסהשדשים חו ושה ושל ה שש של  ה ופקתל

 ל אבישר קובלים מ ת אוחשבונלי לכלם אתבה זו   בינייםת ופקתלפי סכמידע   שלגה הצול ריכה לע
( Israeli  GAAP)ם קיהבנעל  קח המפת אולהוראם תובה בינייםת פוקותלפי סכוח לדיו 

 על  ס סתבבה לה א  בינייםת וופקתלפי סכמידע  על  קנה סמ יע בלה א היתנו אחריו  .תיוהנחיוו
  .תנוקירס
 
 שה לושושה שישל  ת פוקותול 220 0 י ביונ   30ליום  ק הבנ שלי תתמצי יים בינפי סהכמידע ה

 הם ליע הדוחאשר  אחר  קר מב  חשבוןאה רו ידיעל  קרו סנריך, את תו אובמו תייסשהחודשים 
  ת.גסויימ תיבלקנה סמ ללכ   2020ט סגואוב 13  מיום 

 
 קירה סף הקהי
 
 רה קיס" ראל ביש חשבוןאי רות שכלשל  24 10 ל) א(ישר קירה ס קן תלאם תבהתנו קירס תא רכנו ע

 רה קיס קן תו הישות"ל שקר מבה החשבוןאה רו ידיעל  ת רכנעה בינייםת פוקותלפי סכמידע  של 
  .תיוהנחיווקים הבנעל  קח המפת אוהורפי לע קבנאיים קבנתאגידים   שלקירה סבמו שיישו

 ם איאחרהאנשים   עםקר עיב  ,רוריםמבי ת כבמור  בינייםת פוקותלפי סכמידע   שלקירה ס
 ה הינקירה ס  .אחריםוטיים ליאנ קירה ס לי נהמיישום ו  ,ייםאוהחשבונפיים סהכים עניינל

 ם יקובלמ תקורביקני תלאם תבה ת רכנעהתקורביאשר מ תכרנימידה בפה קבהי ת ממצומצ
 ו הישתיים עוממשהים עניינהלכל  דע שניווביטחון  ג ילהש לנו  ת רמאפש  אינהכך פיול ראל ביש

  .תקורבית של דעת מחווים חוו אנו  אין   ,כךאם לתבה  .תרקובבי מזוהים  ת להיו ולים יכ
 
  קנהסמ
 

ונאי "ל נהפי סהכמידע שהבור סל לנו  הגורם  בר ד ליבנות מותשלאבאל  ,תנוקירס על  ס סתבבה
( Israeli GAAP)אל בישר קובלים מ ת אוחשבונלי אם לכלתבהת, תיומהות המכל הבחינו רוך, ע

 .תיוהנחיווקים הבנ על  קח המפת אואם להורתובה  בינייםת פוקותכספי ל לדיווח 

  

 
 

 ת בדוחו  .ב.16 אור בבי מור אל הלבת מתשו ת א פנים מ אנו  ל, נ"ה תנו קנסמ תא גסייללי מב
 ק הבנג, מיזוהתמהשל  שעםכך ול תפחוט מזרחי  תוך ול  עםק הבנג מיזולסכם הבר בד פיים סהכ

  .קייםתלה יחדל 
 
 
 
  'תושו הרז ורמגאל ן מיטבר
ןוי חשבואר
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  2021י נויב  30 ם ויו במייסתשהות פוקד לתחואמדפסוהווח ר וח דית צמת
 050_    030_  020_  010_    םיחוום מדיומכס

ו מייתשהסם ישדושה חולשל     
ינויב  30ם ויב

 ו מייתשהסם ישדושה חשל
ינויב  30ם ויב        

    2021   2020   2021   2020

שנה ל
ימה יתשהס

  31ם ויב
רמבצדב

2020      
  )קרובמ(        )קרובלא מ(    

  ח"י שנויליבמ     וראב  

             

8   9�43   483   225   271   2  תיבירת וסנכה�92  

152   73   115   9�3   78   2   תייברתואוצה  

  740   366   368   186   193    וטנ  ,תייבר ות כנסה

  101   52  (92)    7  (44)   6,13   יאאשרי דספהן יבג )תוסנכה(ת ואוצה

              חראלו טנ ,תייבר ות כנסה

63   314   460   9�17   237    יאשראידפסן היגת בואצוה�9  

            

             יתיברמן ניאש )ותאצוה(ות כנסה

(11)   (11)    157   9�5   51   3  תיבימרן ניאשן ומימ )תואוצה(ת וסנכה 

  245   126   120   60   60    תולעמ

 1   1   1  1    1    תורחאת וסנכה

  235   116   278   120   112    תיבימרן ינאשות כנסההך כל ס

            

             תוראחו ות יעולפות תאצוה

97�4   216   233   104   107     תוולנת ואוצהות ורוכשמ  

5   60   9�2   32     ודיוצ ם ינינת בקזחאו ת חפ�9   117  

 תורחאת ואוצה*   34   148   269   78   181�9  

963�   423   562   211   320   תוראחהו ות ילועפהתות אצוההך כל ס  

            

9�8)    7   176   88   29    םיסמ י פנל )דפסה(וח ור) 

9�2)    3   57   30   9     חווהרל עם יסלמ שה פרה) 

            

             :י קנ )דפסה(וח ור

 (60)    4   119   58   20     קנת הבוינמי לעלב ס חויהמ

            
             ):ח"ש(יה מנל לולדמו י סיסב )דפסה(וח ור

 (0.82)   0.05   1.46   0.78   0.25     קנהבת ויני מללבעס חויהמי קנוח ור

             
             
 של  ה פוקבת ח "ש ן וילימ 113ו  - ם ישדוח ה שושל ל ש ה פוקבת ח "ש ן ויילמ  104 סך ב ן וצמר ה שירפ ת ינכתיף עסב ה שפרה ולל כת וראחת ואצוה יף עס*

. 2021 י נויב  30 םויב ומייסתהש  

  

 

            

             

            

יראשה למ

ןוירוטקירדש הארשב וי

מרש ישב

ת ישארת יללכת לנהמ

יקוברסדימאל סידנ

ל "כנסמי ,שארי אנושבח

                                                        
            

                                 

            
     2021 סט ווגאב 12 : ם ייפסכת הוחודר הושיאך יתאר

  .םמה רד פנ י תלב ק לח ם יווהמ ם ידחואמ ם ייניב ם ייפסכה ת וחוהד ת יצתמל ם ירואהב
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םישדוחהשיש



 

    2021 י נויב  30 ם ויבומייסתשהות פוקלתלל והכווח רהעל   דוחאמ וח דית צמת

           םיחוום מדיומכס

   _030  _010  _030  _030  _010

 
 ים שדושה חולשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס

ם ישדושה חשל
יוניב  30ם ויו במייתשהס         

  2021   2020   2021   2020

שנה ל
ימה יתשהס

  31ם ויב
ר מבצדב

2020      
  )קרובמ(       )קרובלא מ(  

     ח"שי נויליבמ  

           

 (60)    4   119   58   20   קהבנות ימני לעחס לבוימהי קנ )דפסה(וח ור

          

           :םיסמי נפל,  2חראללוכ)הפסד(וח ור

 (12)   (181)    7   232   4  וטנןגוהיוושיפלהירכלמת ונימזוב חתורן אגיגת בואמתה

 (48)    15   9  (131)    13 1  םידובעלת והטבן יגת בויובייחתל השת ואמתה

          

 (60)   (166)    16   101   17  םימסי לפנ ,חראלולכ )דפסה(וח ור

          

  20   56  (5)   (35)   (6)   סחייתס המהמת השפע

          
 ,קת הבנוינמ י לחס לבעוימהר חאל ולכ )דפסה(וח ור
 (40)   (110)    11   66   11  םיסימר חאל

          

 (100)   (106)    130   124   31  קהבנות ימנ י לס לבעיוחמהלל והכ )דפסהה(חווהר

           
 ר אחל ולכוח ובר בר עב ומשנרש ים מוכס של  ה חתפהו תוגדרמ הבטהלהיסנפ תוינתכ של  ה פוקתוף סלםיוארטקא םינדמוא ןיגב ות מאהת ר יקעב ףשקמ .1

 .סדפהו ח וורלחת וודמה ה פובתק ו פזקנו
 

 
   .ברטמצ חר א ולל כ חוור בר בד   4ור אב ם ג ה אר .2

  .םמה רד פנ י תלב ק לח ם יווהמ ם ידחואמ ם ייניב ם ייפסכה ת וחוהד ת יצתמל ם ירואהב

 

 


 75

 



 

      2021י וניב  30ום ילד מאוחן זאמ ית צמת

 030_  020_  010_   םיחוום מדיומכס

י וניב 30   
2021

י וניב 30   
2020

ר מבצדב 31   
2020

  
           
  )קרובמ(     )קרובלא מ(   

     ח "שי נויליבמ   וראב 

       

        םיכסנ

9�   14,186    םיקנבת בונוופקדים נומזמ,�9�92   12,40�9 

968�,8   8,886   7,600  5  1 ךערת וירינ 

  6   64   34   ולאשנשך ערת וירינ

       

9�24,88   25,236   22,496  6,13    ורביצלי אאשר 

 (318)   (285)   (241)     יאאשרי הפסדל שהפרה

24,571   951�,24   22,255    ונט ,ורביצלי אאשר 

       

 -   1  -  ה לשלממי אאשר

  207   217   191    ודיוצ ם יניבנ

93�8   883   605  11   םינגזרים רישכן מיבגים סכנ  

9�60   718   593  2 םירחאים סכנ  

       

 47,663   45,712   45,464    םיסכל הנכך ס

         

         

         ןווהת ויובייהתח

 37,361   35,607   36,220   7   רויבצת הונופקד

 םיקנבת מונופקד*     132   80  2,701  

 ובח ת ורואג ם יחנדת ויויביחתהי בתכ*   3   4,411    405,�913 

 1,225   1,168    772  11  יםנגזרים רישכן מיבגת ויויביחתה

1   914�,1   2,300     3,4 תורחאת ויויביחתה,�9�94 

         

 44,625   43,180   42,398     תויובייחההתך כל ס

         

 3,038   2,532   3,066     5 ןוההך כל ס

         

 47,663   45,712   45,464     ןוהוה ות יובייחההתך כל ס

          
 ת ובייחהתה י בכתו רבעוה ג וזימה ת משלה ת רגסמבו מ "עב תוקפנהלהברחתופחט ירחזמ ךותאל  מ "עב ות קפנה ד וגא ה גזומ  2021 י נויב   13ם ויב *

 ם ויב ,ריתה ןיב בכללם ו גוזימה מת שלהלים נוש ים למת ים אנת ומייתקה ןכומכ .מ"עב ות קפנהלהברחתופחט ירחזמלמ"עב ות קפנה וד גאמ ים הנדח
 ן ויילמ 400 סך ב) oCoC  (קימח ה נדחות בייחהת ב כתק נבה ק יפנה ן וכ ח "ש דיארלימ 2.  5ך סב ן ויקדפ מ "עב ות פחט יחזרמ קנב יד קפה  2021 י נויב  13
 .מ"עב ות פחט י חזרמ ק נבלח "ש

 

 
   ).ח"ש ן וילימ 82  6- 2.21.13 0,ח"ש ן ויילמ  9�28 - 2.60.03 0(ח "ש ן ויילמ  9�30 סך ב ף"ועמו ה סורבה ת סלקמלו דבעושש רך ע ות ירינ :הזמ .1
   ).ח"ש ן ויילמ   1- 2.21.13 0,ח"ש ן וילימ   2- 2.60.03 0(ח "ש ן ויילמ   6 סך ב ן גוה י וושב ם יראחם יסנכ :הזמ .2
  ).ח"ש ן וילימ   387- 2.21.13 0,ח"ש ן וילימ  450  - 2.60.30 0(ח "ש ן וילימ  527 ך סב ן גוה י וושב ות ראחת ויובייחהת :הזמ . 3
   ).ח"ש ן ויילמ  48 - 2.21.13 0,ח"ש ן ויילמ  43 - 2.60.03 0(ח "ש ן וילימ   41סך ב ים ינזאמ וץ חי ארשא י ירשכמ ן יגב י ארשא י דספהלה שפרה :הזמ .4
   .קנבה ת וינמ י עלבלס וחימה ן וה .5

  .םמה רד פנ י תלב ק לח ם יווהמ ם ידחואמ ם ייניב ם ייפסכה ת וחוהד ת יצתמל ם ירואהב
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    2021 י וניב  30ום יבו מייסתשהת ופוקלתד וחאמ ן והם בייונישעל ה וח דית צמת

         םיחוום מדיומכס

   _010   _070  _080  _110

  )וקרמבא ל (  2021י וניב  30ם ויו במייתשהסם ישדושה חולשל   

ת וינמן וה   
ה ימופר

 )דהפס(וח ור
 אחר ללוכ
רצטבמ  ןוסך כל הה    יםדפוע     

  ח"שי נויליבמ   

          

3,137   1,674   (15)  1,478    )קרוא מבל ( 20 21ס מרב  31ום ילרה ית
 20  20   -     -    הפוקתבי קנ )הפסד(וח ור
 11   -    11   -    סת מעפשר החאל ונט ,חראללוכ)הפסד(וח ור
  וגזימם מיעובנהים יונישו ת ואמתה*   -     -     (102)   (102)

3,066   1,592   (4)  1,478  )וקרמבא ל ( 022 1י נויב  30ום ילרה ית
          
    _120  _180  _190  _220

  )וקרמבא ל (  2020י וניב  30ם ויו במייתשהסם ישדושה חולשל   

תוינמן וה   
יהמופר

 
1

 )דהפס(וח ור
 אחר ללוכ
רצטבמ   ןוסך כל הה    יםדפוע      

        ח"שי נויליבמ   

          

  2,408  1,581    (151)   978  )רקוא מבל ( 20 20ס מרב  31ום ילרה ית

 58  58   -     -    הפוקתבי קנ )הפסד(וח ור

 66   -    66   -    סת מעפשר החאל ונט ,חראללוכ)הפסד(וח ור

2,532  1,639   (85)   978 )וקרמבא ל ( 022 0י נויב  30ום ילרה ית

          

   .ח"ש ן וילימ  26 סך ב ת וינמ ס סובמ ם ושלת ת ואקסע של  ש דמח ג וויס ולל כ.1

    _120 _180   _190 _220 

    _010  _070  _080  _110
  )וקרמבא ל (  2021י וניב  30ם ויו במייתשהסם ישדושה חשל   

   
ת וינמן וה

הימופר

 )דהפס(וח ור
 אחר ללוכ
רצטבמ  ןוסך כל הה    יםדפוע      

        ח"שי נויליבמ   
          
  3,038    1,575   (15)    1,478  )וקרמב ( 022 0ר במצבד  31ום ילרה ית
   119    119    -      -    הפוקתבי קנוח ור
  -      11    -    סת מעפשר החאל ונט ,חראללוכ)הפסד(וח ור

 

  11   
 וגזימם מיעובנהים יונישו ת ואמתה*   -      -      (102)  (102) 

  3,066    1,592   (4)   1,478  )וקרמבא ל ( 022 1י נויב  30ום ילרה ית
          

 גה וזמ 2  021י נויב  13 ם ויוב מ  "עבתונאמנלברה ח תוחפטיחזרמוך ת אל  מ "עבוד גא קנב שלת ונאמנלרה החב גה וזמ 2 021 י אבמ   2ם ויב* 
9�6  שלדה ירי נה יהקנהבל ש ימעצהונוהעל  ל "נהם יגויזמהת עפשה .מ"עבת וקפנלהה ברח ת וחפטי חמזר ך ות ל א מ  "עבת וקפנהוד אג  
 ר ואבאה רף סונ וט ירפל.וגיזמוה תוינהמ ת ברעהגב א קנהבק ילחש ןיעבנד ידביד םיוומהה ,מהאתבה ,ח"ש ן ויילמ   33 שלדה יירו ח "ש ן וילימ

ו . -ו.ה.16

 

 

  .םמה רד פנ י תלב ק לח ם יווהמ ם ידחואמ ם ייניב ם ייפסכה ת וחוהד ת יצתמל ם ירואהב
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 )שךמה (220 1 יוניב 30 וםיבומייסתשה ותפוקלת דוחאמןוהב םייונישה על וחד יתצמת
 םיחוומד םיומכס

  )וקרמב אל(2020 יוניב  30םויב ומייתשהס םישדוח שהשל 

 
 

תוינמ ןוה
1יהמופר

 )דהפס( וחור
 אחר ללוכ
רצטבמ  ןוהה כל סך יםדפוע  

ח" ש ינויליבמ 

2,638 1,635 25 978 )וקרמב (012 9 רבמצדב 31 וםיל רהית
 4 4- - הפוקתב יקנ וחור
(110)  -(110) - סמ תעפשה רחאלונט ,חראללוכ)הפסד( וחור

1,6392,532 (85) 978 )וקרמב אל (022 0 ינויב 30 וםיל רהית

  .ח"ש ןוילימ 26 סךב תוינמ ססובמ םושלת תואקסע של שדמח גוויס וללכ.1

 )וקרמב(2020 ברמצדב  31םויב מהייתשהס השנל 

 
 תוינמ ןוה

הימופר

 )דהפס( וחור
 אחר ללוכ
רצטבמ  ןוהה כל סך יםדפוע  

 ח"ש ינויליבמ 

2,638 1,635  25 012978 9 רבמצדב 31 וםיל רהית
(60) (60)  - - ןובשחה תנשב יקנ)הפסד( וחור
(40)  -(40)  - סמ תעפשה רחאלונט ,חראללוכ)הפסד( וחור
 500 -- 500 תוינמ תאקצה

3,038 1,575 (15)1,478 022 0 רבמצדב 31 וםיל רהית

 .םמה רדפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחוהד תיצתמל םירואהב
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 2021 ינויב 30 םויב ומייסתשה ותפוקלת דוחאמ יםמנוזמ ימירזת  עלוחד יתצמת
 םיחוומד םיומכס

 ומייתשהס םישדוח שהולשל 
ינויב  30םויב

 ומייתשהס םישדוח שהשל
ינויב  30םויב

 שנהל
 ימהיתשהס

  31םויב
רמבצדב    

 2021 2020 2021 2020 2020 
 )קרובמ( )קרובמ לא( 
 ח"ש ינויליבמ 

 פתטוש ותליעפמ םינמוזמ ימירזת
(60)  4 119 58 20 פהוקתליקנ)הפסד( וחור

:  תואמתה
 38 20 24 10 15)רךעתידריתובלר(  ודיוצ םינינב לע תחפ
101 52(92)  7(44)  יאאשר ידספה ןיבג )תוסנכה( תואוצה

 ירהכמלתוניזמ ובחתוגריאתירכממ )חוור( הפסד
(77)(42) (35) (25) (6)  ונט,סחרלמ ןניאש תוינומ

 יוושלתואמתמה שוממ טרםשושוממש )חוור( הפסד
(21)(12)  5(21)  1 וטנ ,רחסלמ ךער תוריינ לש ןגוה

 יוושלתואמתמה שוממ טרםשושוממש )חוור( הפסד
(1)  35(81) (6) (42)  וטנ ,סחרלמ ןניאש תוינמ לש ןגוה

 117 -- -- ורכנמש תואוולה ןיבג םיהפסד
1 -- -- ךרע תידריל שהפרהב ועהנת
(43) (70)  1(41) (15)  וטנ ,םיחנד יםסימ
40 2 120 4 100 םיובדע תויוכז ןיגב וטנ תויובייחתהב יוניש

(2) (2) - -- תויביחתה יתבכלשתימעצ שהיכמר )חוור( הפסד
(52) (291)  88(123) (47)  ןומיומ קעהשה תולועפב וללכנש מהאתה ישפרה
(73)  32 7 48(16)  םינמוזמ תותרילערעשישפרה ןיגב אמהתה

 :םיפטוש יםסכנב ונט יוניש
(367) (357)  288 305 146 םינגזר יםרישכמ ןיבג יםסכנ
 213 42 239 566 121 רחסלמ רךעתוירינ
(23) (126)  12 98 4 םירחא יםסכנ

 :תופטוש תויובייחתבה ונט יוניש
 575 518(453) (186)  5 םינגזר יםרישכמ ןיבג תויויביחתה
(354) (279)  194 56(52)  תורחא תויויביחתה

 12(474)  436 750 190 פתוטש )ותפעילל( ותליעפמ ,וטנ יםנמוזמ

 .םמה רדפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחוהד תיצתמל םירואהב
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)שךמה( 2021 ניביו 30 וםבי יימותסהש תתקופול דחואמ יםנממזו יתזרימ לע חוד תמצית
יםוחודמ יםמוכס

 ודשיםח ושהללש 
ניויב 30 וםבי תיימוסהש

 ומייתשהס יםדשוח לששה
ינביו 30 וםיב

 שנהל
 יוםב ימהיתשהס

ברמצדב 31
 20212020202120202020
)קרובמ()קרובמ לא( 
ח"ש ניליומיב 

שקעהה ותליעפמ יםנמוזמ מיריתז
(1)1-21יםקנבב נותודקבפ טונ וישינ
2,1391,0021,595(133)1,240וריבצל אירשאב טונ ויינש

-(1)-(1)-הלשלממ אירשאב טונ וישינ
(4)(62)(28)(64)39נשאלוש רךע ותירניב טונ וישינ
(10,236)(5,541)(1,582)(2,112)(380)חרמסל נןאיש ותנימו ירהכלמ נותימז ובח רותגיא שתרכי

 ינןאש ותניומ מכירהל ותנימז ובח ותרגאי ירתכממ תמורה
4472,0132,5833,1117,344חרמסל
 ינןאש ותניומ מכירהל ותינזמ ובח ותגראי וןדימפ ורהמת

2112602691,9832,144 למסחר
(714)(407)-(100)-יאאשר יקית שתרכי

139-213-86יאאשר קיתי ירתכממ תמורה
(25)(13)(9)(4)(6) ודיצו יםנינב שתירכ
3,58773189(141)1,691שקעהה) ותליעפל( ותליעפמ, נטו, יםנמוזמ

מימון ותליעפמ יםנמוזמ מיריתז
(190)(242)2,569(80)2,608יםקנבמ נותודקבפ טונ וישינ
4,2205,887(1,164)1,783(1,907)וריבצה נותודקבפ טונ וישינ
---(2)-הלהממש נותודקבפ טונ וישינ
400287400287287 יםחדנ יבותיחהת ביוכת חוב ותגראי פקתנה

500----יותנמ אתצקהמ תמורה
(1,157)(646)(247)(432)-ובח רותגוא ותייבחהת תביכ של יתצמע ישהכור ןדיופ
--(3,795)-(3,795)*יחודאמ יאהצי
(100)(100)---ותניהמ ליעבל ששולם דדניביד
3,5195,227(2,237)1,556(2,694)וןמימ) ותעילפל( ותליעפמ טונ יםנמוזמ
2,1651,7863,1185,428(813)יםמנוזמב) וןטיק( ידולג
14,9827,87412,4066,9056,905פהוקתה לתיחלת ניםמזומ תרתי

73(32)(7)(48)16 יםנמוזמ ותתרי על יןיפחלה ערשב עותונת השפעת
14,1859,99114,1859,99112,406פהוקתה וףלס יםנממזו רתתי
:בלוקהת או/ו מושולש יםסמו ביתיר
131126297272627להקבתהש ביתיר
(127)(68)(44)(33)(24)למהושש ביתיר
3-6115ולהתקבש נדיםידביד

(46)(29)(12)(4)(6) מושולש סהנכה על יםמס
321347577לובקתהש סהנכה על יםמס

:מןוזמב שלא וןמימו ותשקעה ותלועפ -' א נספח
41--- יםפקלס ותייבחהת גדכנ יםכסנ שתרכי

 יחמזר וךת אל מ"בע ותהנפק ודאג גהוזמ 1202 ונייב 13 םביוו מ"בע ותנמלנא רהבח ותטפח חירזמ וךת אל מ"בע ודאג נקב של ותמנאנל רהבחה גהזומ 2120 מאיב 2 יוםב*
 יןעב נדדייבד יםווהמה, מהאתהב, ח"ש וןליימ 33 של דהיריו ח"ש וןליימ 69 של דהירי נהיה נקבה של מיצעה ונוה על ל"הנ יםגומיזה שפעתה. מ"בע ותהנפקל רהחב ותחפט
.ו -ו. ה.16 וראב אהר סףונ וטריפל.זוגימהו תניומה רתבעה אגב נקבה לקיחש

.מהם רדנפ תיבל לקח יםווהמ יםדחואמ םנייבי םפייסכה חותוהד ציתמלת יםרוהבא
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 2021 ינויב  30םויל םידמאוחה םייפכסה ותחודל םיאורב

 תיאנשבוחה ניותדימה יקריע-1 ראוב

 יללכ .א
 קנבה של םידחואהמ םייניבה םייפסכה תוחוהד תימצת .לאשריב ידתאג וניה) "קנהב":ןללה( מ"בע לאישרל ודאג קנב
 םאתבה וכהער יךתאר ותואב מהייתסשה םישודח שהולשו השש של הפוקתלו022 1 ינויב 30 םויל ולש תונהב תורחבו

 תואנובשח יללכל םאתהובי ,אקנב דיגאת של ינורבע יפסכ חוד תכיער ברבד ויתויחנוה םיקנהב על חקפהמ תואורלה
Israeli)לאישרבםילובקמ GAAP),ןיילע יש .םיאלמ םייתנש םייפסכ תוחודב שדרנה ידעמה כל את תללוכ הניאו 
 רשא םירואהבו 2020 מברבדצ 31 םויב ימהיתסשה הנשלו םויל םייפסכה תוחוהד עם יחד זו םייניב תוחוד תימצתב
 םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד תימצתב קנהב של תיאנושבחה תוינידהמ). "םייתנשה תוחודה":ןלהל( םיהלא םיוולנ
 ,םיקנהב על חקפמה תויחנלה םאתבהן .ללה 'ג יףסעב טורפמה טלמע ,םייתנשה תוחובד השמויש תוינידהמ נהיה ,להא
 תוחודב .ה.32 וראבב האר סףונב .בדלב םידחואמ תוחוד סיסב על אוה םייניהב םייפסכה תוחוהד תימצת םוספר
 .תוחפט יחזרמ קנב עם קנבה וגזימ ןיינעב20  20תנשל םייפסכה
 .1202 סטווגאב  12וםיב קנבה ןוירוטקירד ידי על םוספרל רהשוא םידחואהמ םייניבה םייפסכה תוחודה תימצת

 יפכסה וחוידה ותנועקר .ב
Israeli) לאישרב םילובקמ תואנושבח יללכל םאתהב םיכוער קנבה לש םייפסכה תוחוהד GAAP )תואורלה םאתבהו 
 .ב"ארהב םילובקהמ תואנובשחה יללכ לע תוססומב הלא תואורה ,םיאשונה רקיבעו .יתויחנוה םיקנבה לע חקפהמ
 יללכ לעו(IFRS) םיימואלניב יפסכ חוויד ינקת לע תוססומב תואורהה ,םייתומה תוחפ םשה, יםרתונה םיאשונב
Israeli) לאשריב םילובקהמ תואנושבחה GAAP). םייומאלניב יפסכ חוויד ינקת אשרכ (IFRS)רפסמ םירשפאמ 
 תוססומבה, תויפיספצ םושיי תויחנה להא תואורהב ובעקנ, יםוסמ במצל תיפיספצ תוסחייתה םיללוכ םניא וא, תופולח
 .ב"רהאב יםקנבב יםלובקמה תואנושבחהיללכלערקיבע

 םינדמואב שומיש
 יםנומדא תוכערבה, תדע לוקישב שתמשלה קנהב תלנהה תשדרנ םידחואהמ םייניהב םייפסכה תוחודה תימצת תכיבער
 תואוצתשה ובהרי. תואצווה תוסנכה, תויובייחתוה םיסכנ לש םימוכסה לעו תויניהמד םושיי לע םייעפשמ שרא תוחנוה
 תוכרבהע ושימשש תוירקיהע תוחנוהה תיאנושבחה תוינימדה םושיי. הלא םינומדאמ תונוש תוילה תולולע לעופב
'ג  יףעסוב ןלהל וראמה טלמע, יםיתנשה םייפסכה תוחוהד תכיערב ושימשש ולא םע םייבקע םניה, תואודו יאב תוכורכה
. ןללה

 ,תימלוע הפיכמג נהוורקה סוריו תפימג תזכרהו ,לאשרי ללוכ ,םלועב תובר תונידלמ הנורוקה סוריו תוטשפתה חכונ
 יתושמעמ תעד לוקיש ליעפהל תיאקנהב תכמערה תא םיקנבה לע חוקיפה החנה, קשהמ יפנע תימרב לע תועפשוה

 תוקיפסמ ויהי יאאשר ידספהל תושפרשהה אודול תנמ לע תאזו. ולש יאאשרה קיתב םייופהצ יאאשרה יסדפה תכבהער
, יאקנהב ידגאתה לש יאאשרה קיתמ םייופצה יאאשרה ידספה לש ינכהעד ןמדואה תא ריהזו ינמרש ןפואב תוסכל יכד
 םיילכלכ ורקאהמ םיטרפרמה תא תיתוצבקה שהפרהה לדובמ ןכעד קנבה. נהורוקה יףנג ועירא לש שפעההה ללוכ

 םיאיבהמ ),קשבמ חהימהצ תיזחתו יופהצ הלטאבה ורעישב יונישה קריבע( תיתוצקבה השפרהה בושיח לע םיעיפשהמ
. קשבמ יםרחארקחמיפווג לאישר קנבלשרקחהמ תיבטחתויזחת, תמייקה תואודהרסוחתאןושבחב

 שוכר יפרט לש ישוימשה םייחה רךוא אשונב םינומדאה תא קנהב ןחב20 21 ינויב 30 םויל םייפסכה תוחודה תגרסבמ
 .תוחפט יחמזר קנב עם קנבה לש וגזימה ךילהתחכונ, יםנדומאב תומאתה צעיוב ועקב
 םידובעל תובהט ןיגב תויובייחתהל תויארוקטאה תותריה תא קנהב ןכדע220 1 ינויב 30 םויל םייפסכה תוחודה תגרסבמ
)022 1ינויב 21( םכסהה עדובמ .םייפסכה תוחודה תיצתמב .ד.16 וראב האר טוירפלן ,וצמר השיפר תינכות ןיבג תאזו

 ח"ש ןוילימ 430-כב םכתסתהטבה  יאנתב שהירפל תויראוקטאה תושפרלהמעבר  תינכותה תולע יכ קנהב יךהער
 לש םייפוסה השיפרה ינותנל םאתהב תונתשלה היושע וז תולע ).םישחד םילקש ינוילימ28 3 לש יקנ חוור יחנובמ(

 ןיגב )נהשה לש ןושארה ןורבעב ח"ש ןוילימ 9( ח"ש ןוילימ 113בסך  אהוצה שמהנר להא םייפסכ תוחובד. יםדובהע
 ובדעה תשיפר עדומ אשרכ תוספרנ שהירפה תויולע םהיפל, יםיאנושבחה םיללכל לב םישוב רומאכ שהירפה תינכות
 .ביוחמ אוה לה תורישה תפוקתב תויולת ובדהע יאכז ןהל תובוההט ידיתע וניה

 םיקהבנ לע קחפמה ותארוהו תיאונשבח נהיקתינוכדע,ותאונשבחיקנת של ונהשאלר םושיי .ג
 םיטורפהמ םיאשונב םישחד םייאנובשח םינקתו תואורה קנבה םשיימ1220 וארניב 1 םויב תוליחתהמ תופוקתמ לחה
ן :ללה

 תוגדרמ בההט ותיתכנ של יוגילה ותשירדבםייוינש דברבASU 2018-14 ינהקת ןוכדע.1

"FASB ") תיאנושבח נהיקתל יאקיראמה דסוהמ םספר,20 18 טסווגאב 28 םויב ASU את(ה-  רבדב,14- 2018
 רבדב יהצקיפיודקב20-571 אשונל ןוכעד והוהמה, תדרוגמ הטבה תוינכת של יוליגה תושידרב םייוניש - יוליהג תגרסמ

 את רפשל וניה ןוקיתה של ותילכת.)ן "וכדהע"ן :ללה( יללכ– תרגדומ הטבהל תוינכת - שהירפ תובהט - לותגמ
 .םישדרנה םיוראיהב תנכבה תוכורכה תויולעה את םמצלצ ןכו םייפסכה תוחודל םיוראיבב םייוליגה של תויביקטפאה
 םיפיסומ ןכו תויפיספצ יוליג תושירד םיירמבה, תלעות ילבע םניא רשא םייוליג םילטמב ןוכעדה תרמסגב םינוקיתה
 .תויטנוולרכ ווהזש יוליג תושידר
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220 1 ינויב  30םויל םידמאוחה םייפכסה ותחודל םיאורב

 )ךשמה( יתאנשבוחה ניותדימה יקריע-1 רבאו

 כי יופשצ רצטבמ אחר ללוכ חוורב םילולכה םיומכסה ןדומא תצגלה השידרה הלטוב: רתיה ןיב, ינםה םינוקיתה ייקרע
 תוהטבה םוכס תגהצל השירהד הלטוב ,תקבועה נהשב אהוצכה סדפוה חוור חולד ברצטמ רחא ללוכ חוורמ ותחפוי
 תושיה ןיב ןשהלכ תויתועשממ תואקסע ןכו ),נהונא( צבהק יזוח תולרב ,חויטב יזוח ייד על תוסוכהמ תויידתעה תויתנשה
 םייתוהמ םידספה או םיחוולר תוביסה רבדב וטריפ לתת שדרנ יהפל שהידר פהסוותה, תינכתה ןיבל םיורשק םידצד או
 יתש םלה שיש תויושי רובע יוליג תושידר והרובה ןכו, הפוקתה לךהבמ תדרוגמ הטבה ןיבג תויבוחבמ יונישל םיורשקה
 תושהחד תואורהה את ץמיא קנהב. ךליאו022 1 וארניב 1 םויל ורבילצ תוחוהדמ חלו זה ןוכעד תואורה. רתוי או תוינכת
 .םייפסכה תוחודה על תיתוהמ שפעהה תהייה לא תואורהה םושייל,022 1 ארוניב 1 םוימ

-ASU 2018  ינהקתןודכע.2  ןגוה יווש דתידמ של יוליגה ותשירדב םייוינש דברב13

 ברבד,ASU 2018 -13 את,(ה-"FASB ") תיאנושבח נהיקתל יאקיראמה וסדהמ םספר,120 8 סטוגואב28 םויב
 תידמד ברבד היקציפידוקב82 0 אשונל ןוכעד והוהמהן ,וגה יווש תדימד של יוליגה תושידרב םייוניש - יוליגה תגרסמ
 ןכו םייפסכה תוחולד םירואיבב םייוליגה של תויביקטפאה את פרשל וניה ןוקיתה של ותילכת.)"ןוכדהע": ןלהל( ןגוה יווש
.םישדרנה םירואיהב תנכהב תוכורכה תויולעה את םמצלצ
 םיפיסומ ןכו תויפיספצ יוליג תושירד םיירמבה, תלעות ילעב םניא אשר םייוליג םילבטמ ןוכדהע תרמסגב םינוקיתה
 .תויטנוולרכ ווהזש יוליג תושידר
 יוושה תייכרריהב 2-ו 1 תומר ןיב תוברלהע תויבסוה םימוכסה תגהצל שהירהד להטבו :תריה ןיב, ינםה םינוקיתה ייקרע

; וימיקתהש להאככ תובשחנ תורמ בין תורעבה יתמ עהיבקל תושיה תוינימד דברב ידעמ ןתמל שהירהד להוטב; ןגוהה
 של ילולימרואתי ןתלמ השידרהתרמסגב;3 ברמה ןוגההיוושהתידמד תכערהךילתה וראיתתגהצל שהירהד להוטב
, ןגוהה יוושה רגדבמ 3 ברמה תוגווסהמ תונשנו תווזרח ןגוה יווש תודידמ ורעב םיפנצ לא םינותנב םייונישל תושירגה
 יש יהפל השידר הפסוותה; תויואודו יאה יגבל וניה שדרנה עידמה כי שיגלהד ידכ "תואדוו יא"ל "תושירג" חנוהמ ןכודע
 ןוכדע תואורה. פהוקתה וףסב םיקזחוהמ םיסכנ ורעב, הפוקתב ושוממ םשטר רחאה ללוכה חוורב םייונישה את גיהצל

 .לךיאו220 1 וארניב  1םויל וריבצל תוחודמה חלו זה
 תוחודה על תיתומה פעהשה תהייה לא תואורהה םושייל,022 1 ארוניב 1 םוימ תושדחה תואורהה את ץמיא קנהב
 .םייפסכה

-ASU 2019 ינהקתןודכע.3  הכנסה על םיסמביאונשבהח ולפיטה וטשיפרדבב-12

ASU את,(ה-"FASB ") תיאנובשח נהיקתל יאקימראה וסדהמ םספר,20 19 ברצמבד  18םויב  טושיפ ברבד,12- 2019
: ןללה( סהנכה על םיסמ רבדב יהקציפיודקב 740 אשונל ןוכדע והוההמ, הסנכה על םיסבמ יאנובשחה לופיהט

 על ירהשמ ךות ב"ארהב םילבוקהמ תואנובשחה יללכ של תובכרומה תתחפה וניה ןוקיתה של ותילכת.)ן "וקיתה"
. יםיפסכה תוחוהד ישתמשלמ קפוסהמ ידעמה תוישוימש
 תויחנה יוניש, יםגיחר לויטב ידי על סהנכה על םיסיבמ יאנובשחה לופיהט את םישטפמ ןוקיתה תרמסגב םינוקיתה
 .תושחד תויחנה תפסוה ןכו ןקתב תומייק
 ןיב סהנכהה על סהמ תובהט או סהמ תואוצהתאקצה: רתיהןיב,םניהןוקיתהתגרסבמ ונכודשע םיאשונהייקרע

 םיסמ תויויביחתבה כרהה; יצמע ןוהל תוירשי םיפקזנה םייטרפו חרא ללוכ חוור, וקספושה תויוליפע, תוכשנמ תויוליפע
 םירטבמצ םיהפסד על םיסמ תוסנכה ובשיח; להולכ רהז ברהחב קעהשה ןיגב סבמ םיבייח םיינזמ םישפרה ןיבג םיחנד
 ;םייניב םייפסכה תוחודב סהמ ירועישב או סהמ יקוחב םייונישה תפעשבה הכרהה ןפוא; יםיניב םייפסכה תוחובד

 ןוקיתה תואורה. תדפרנ קהסכע או םיקסע וףרימצ קלחכ לפוטי האם יעהקבב ןיטינומ של סהמ סיסבב לוידהג תכהער
 םוקדמ ץומיא.220 0 ברמבדצ 15-ה חראל תוליחתהמ תויתנשה תופוקתמה לחה ב"הבאר תויוריבצ תויושי על ולוחי

 .יםיניב תופוקתב תורבל יאפשר
 ןיגב םיחנד םיסמ תויביחתהב רהכה למעט, ךליאו ןאכמ של ךדרב םינוקיתה את םשייל שדרנ הנושאלר םושייה תבע
 העפשהה תפיקז וךת, אםותמ עפרמל םושיי של רךבד יההי םושייה היגבל אשר, להולכ הזר הבחבר קעהשה

. יםפדוהע של חהיתפה תתריל תהמצטבר
 תוחודה על תיתומה פעהשה תהייה לא תואורהה םושייל,022 1 ארוניב 1 םוימ תושדחה תואורהה את ץמיא קנהב
 .םייפסכה

 הונרוקה ףינג רשבמ רואל רוביצל ווחידו ותבובח יאונשבח לופיט יבלג יםיחוקיפ יםשדג.4

 והותהמ אשונב םישדג – נהוורקה יףגנ ברשמ" אשונב20 20 ברצמבד 3 םוימ םיקנבה על חוקיפה תבכמ תגרסבמ
 ויה לא שרא תואוולה יתייעב ובח של שמחד ןורגאב וגוסל אלש חרשב יאקנב ידתאג כי בעקנ "םיומלשת תייחלד סףונה
 םימולשת תויחד 2021 סבמר 31 םויל עד ועוצב ןיהבגלש, יםמולשתה תייחד ועדבמ תרוי או םוי 30 של רויגפב

 ,ורמהפופר יוליג 2021 תנשב וריבלצ םייתנשוה םיינובעהר תוחובד לולכי, יםמולשת תייחלד סףונה והותהמ תגרסבמ
 .םייפסכה תוחוהד על זו רהיחב םושיי של תוירקיעה תופעשהה את אהירש
 תוחודה על תיתומה עהפשה תהייה לא תואורהה םושייל ,20 21 ראוניב 1 םוימ לחה בתכמה תואורה את םשיי קנהב
 .םייפסכה
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 220 1 י נויב   30ם ויל ם ידמאוחה ם ייפכסה ות חודל ם יאורב

  )שךמה( ית אונשבת החוינידמהיקריע - 1ר ואב
 
   םמושיי ישלפנ פה וקבת ם יקנהב על  קח פמה של  ות שדח ות אוהור ם ישדח ות אונשבח יקנת  .ד
 
תופוסנ תוארוהו יאשרא ידפסלה ות שהפר  – ה"ב ארב םיקבבנ ם יבלוקמה ות אונשבחה יללכל ם ינודכע ץומיא.1       
 

 ם יקנבב ם ילובקהמ ת ואנובשחה י ללכל ם ינוכעד ץ ומיא" א שונב תב כמ ם יקנבה על  ח וקיפה ם ספר 20  18ס מרב  28 ם ויב
 ם ילבוקהמ ת ואנושבחה י ללכ את  ם שייל ש דרנ תב כלמ ם אתבה  ".תופסונ ת ואורוה י אאשר י הפסדל ת ושפרה  – ב "בארה

 ן כו ר; וידג ת ויוליעפו ם ירזנג ם יירשכמ ת ובלר ים, יסנניפ ם יירשמכ י; אשרא י סדפלה ת ושרפה ים:� אשונב "ב ארהב ם יקנבב
"ב.ארהב ם יללכב ו בעקנש בר המע ת ואורלה ם אתבה צע ובי ה נושאלר ם ושייה ת. וריכח

 

   
 ת רמסגב ם סורפ אשר   ,םייופצ י אאשר י דספלה ת ושפרה א שונב "ב הבאר ם ילובקהמ ת ואנושבחה י ללכ את  ץ מאמ תב כהמ
 יד אגתה של  י פסכה צב מה על  ח וויהד ת וכיא את  פר של א יה ם ישהחד ם יללכה ת מטר .ASU  2016-13 ה ניקת ן וכעד
   תוירוזחהמ י טנא את  ק זחשמ ן פואב י, אאשר י דספהל ת ושפרהה ם ושיר ת מהקד ת וצעאמב י, אקנהב
 של  י אאשרה תוכיאב תוררדידהל םיקנבה של  ר תוי רה ימה ה ובתגב ךומתש י,אאשר י הפסדל תושפרהה תוהגנתבה

 ך ות ים, יפסכה ת וחובד ם יפקתשמ לה א ם ינוכיס ו שב ן פואה ן ילב י אאשרה י נוכיס ל והינ בין  קשר ה ק וזיחלו ים, וול
   ים.מייק ם יכילתהו ת וטיש על  ת וססתבה
 ן יב ם ניה לה, א ם יללכ ם ושיי ת וקבבע ם ייאקנב ם יידתאג של  ם ייפסכה ת וחודב י אנושבחה ל ופיטב ם ייופצה ם ייונישה י יקרע
 ם גרנש דספהה את  וד מאל םוקבמ י ,אשראה ייח ךוראל יופצה סד פהה י פל שב וחת יארשא יסדפלה שה פרהה ר:� תיה

 ת וריבס ת ויזחת קף שיש יד תע י נפ ה פוצ ידע מב י תושמעמ ש וימש שה יע י אאשר י להפסד שה פרהה ן דומאב והה; ז ם וטר
 י ;אשראה ק ית של  י אאשרה ת וכיא על  י אאשרה ן תמ ועד מ של  ה ההשפע על  י וליגה ב חורי  ;םיידיתע ם יילכלכ ם יועריא י בלג

   ןכו רה; יכלמ ן יזמה ק יתב וב ח ת וראג של  רך ע ת ודירי ת ומשנר ו שב ן פואה נה תשי
 ת וקזחוהמ וב ח ת וגרא , )ורילד ת ואוולה ת ולרב( י אאשר על  ו לוחי י אאשר י דספהל שה פרהה וב שיחל ם ישחדה ם יללכה
  .תומיוסמ ת וינזאמ ץ וח י אאשר ת ופישחו ן, וידפל
 ת ואנושבח י ללכ ם ושיי" בר בד וטה יט ם יקנהב על  ח וקיפה ם ספר 20  20ר ובטקואב   15ם ויב ן כו 20  9�1י לויב   4ם ויב

 ח ווידה ת ואורהב ם ישחדה ם יללכה של  ב וליש ת ללוכ שר א "(CECL) ם ייופצ י אאשר י הפסד א שונב "ב ארהב ם ילובקהמ
 ר שפאה ל ככ ם וקדמ ל יבקבמ צה ירו 220 2 ואר ניב   1ם ויל ם ישהחד ם יללכה של  נה ושארל ם ושייה ועד מ ת ייחד  ,ורבילצ

 ם יללכה ם ושיי א שונב ת ובושתו ת ולאש ץ ובק" ת טויט ם ספר ם יקנהב על  ח וקיפה ן, כ ו כמ .022 1 י לויב   1ם וימ  וחר אי א לו
 ם יללכה ם ושייל ת וכיערהה יך להתב ם ייאקנהב ם ידיתאגל יע יסל דה וענ אשר   "םייופצ י אשרא י סדפה א שונב ם ישהחד
  .םישהחד

 א שונב ת ואנושבחה י ללכ ם ושיי ת עפשה  – י חוקיפ ן ו"ה א שונב וזר ח ם יקנהב על  ח וקיפה ם ספר 0022, בר צמבד   1ם ויב
 ם יללכה של  ה נושאלר ץ וימאה ת שפעה על  ו לוחיש ר במע ת ואורה ו עקבנ וזר חה ת רמסגב " .םייופצ י אאשר י הפסד
 ן והה על  ם יללכה ם ושיי של  ת ויופצ י תלב ת ושפעה ת יחפהל מנת  על  ת אזו ם ייופצ י אאשר י הפסד א שונב ם ישהחד

 ת ורחא ת ונידובמ "ב רהאב ם יקנבה על  ח וקיפה ת ויושרו ם יקנבה על  ח וקיפל ל זאב ת דוע ות יחנהל ם אתבה י ,חוקיפה
  .םלובע
  "םייסנניפ ם יירשכממ ם ייופצ י אאשר י סדפ"ה א שונב וזר ח ם יקנהב על  ח וקיפה ם ספר 20  21ר אורפבב   2ם ויב  ,כךל ף סונב

  ,ורילד תואוולה ןיבג .350 % של  לי מינימ ורעישב תיתוצבק שהפרה ובשיחל שהידרה ר,תיה ןיב לה, וטב תהרמסגב אשר 
 ם יהפל אשר  ת ואורלה ם ינוקית ופסונ ן, כ וכמ ר, ויגפה קומע תיטש יפל תילימנימ שה פרה שב חל שה ידרה לה טווב

 ת ואוולהכ ן מז רך ואל ת וגווסשמ ור ידל ת ואוולה ן יגב ם יומכס  1 בד ור ן וה י מעצה ן והמה ת וכנל ם ישדרנ ם ייאקנב ם יידתאג
 .022  2אר וניב   1ם וימ אה ורהה ת ליחת ת. ורובצ ן ניאש

 .ם ייפסכה ו יתוחוד על  ו סמורפש ים זרוחהו תב כמה של  פעה שהה את  ן חוב ק נהב
 
רויבבל ש ומישה קת פסלה ות כעריה על  י וליג.2    
 

 ת ויביר ם וספר את  ק יספהל לט חוה ,120 7 י לוי ש ודחמ (FCA) הינטיברב תיסנניפ תולנהתלה ת ושהר ת דעולה ם אתבה

 ת ויבילר ת ויופולח ת וייבר ת יעבק רך וצל ם לועה י חבבר ם ינוש ה ודבע י תווצ ו מקוה אם, תהב .20  21ת נש וף סב ר ובילה
 ת יבילר ד וגינב ן, וכיס ת וחסרל ת ווברק ן ניה ת ושחדה ת ויבירה ים, רקהמ ת יבבמר ל. עופב ת ואקסע על  ם יססובהמ ר, ובילה
 י .אקנב-בין ן וכיס ת פקשהמ ר ובילה

 עד  שך ימי ת ילרודה ר ובילה ת יביר ם וספרש ICE, ר ובילה ת ייבר על  י אאחרה ור אטנסטרימהאד ה יעודה 20 20 ר מבובנב

 .20 21 וף סב י רוקהמ ד ועמב ם ספרתלה ק יספהל ת ויופצ ת ויביהר תר י וד עב ,220 3 י נוי
 

 ן :�ללה ת וטורפהמ ת וטבעהמ ת שחממ אחד  כל  ור עב זה,  ב לשב ת וננכותמה ור יבלה ת יבילר ת יפילחה ת וייברה וט ירפ ן ללה

 ;ה- SOFR ( Secured  Overnight  Financing  Rate ) תייברב לף חוי - ב"רהא לר וד
 ;ה- SONIA ( Sterling  Overnight  Index  Average )  תיביבר לף חוי  - נג ילרשט ירה ל

 ;ה- EURIBOR  / (Euro  Short -Term Rate ) ESTER  תייברב לף חוי - וירא
 ;ה-SARON  ( Swiss  Average  Rate  Overnight )  תיבירב לף חוי  - י ריצווש ק נפר

 .ה- TONA ( Tokyo  Overnight  Average  Rate ) תייברב לף חוי – ינפי ןיי
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 220 1 י נויב   30ם ויל ם ידמאוחה ם ייפכסה ות חודל ם יאורב

  )שךמה( ית אונשבת החוינידמהיקריע - 1ר ואב
 

 א שונה ים. מכסומ ה פלחה י נונגנומ ת יפטשמ דרה סה ם יכיצרומ ם יבכורמ ם ניה ת ושהחד ת וייברל עבר המ י כילתה
 קה ילסב םיזרנגב ,International  Swaps  and  Derivatives  Association  – ISDA  י די על  OTC  י נגזרב רוסדמ

 ן וגכ שא, ונב ל ופילט ו קמוהש ת ויודיעי ת ודועו ם ירולטוגר י "ע ת ונושה ת וניבמדו ת, ויזכמרה ת וקלסהמ י יד על  ת יזכמר

Alternative  Reference  Rate  Committee   - ARRC -י דמדל בר ומע ור יבלב ש וימשה ת קספהל  ."בבארה ה 

  .תויאנושבחו ת וילועפת ת, וילכלכ ת וכלשה ן וגכ ק, נבה על  ת ויבחור ת וכלשה ת וילה ת ויופצ ם ייפולח ת יביר

 ל כב ת וירשפא ת ופולח של  נה יחב ת ולרב  ,ורבילה ם וספר ת קספה של  ה יופהצ שפעה הה ת ניחב יך להתב ל חה ק נהב

 ת וכעריהו ל "נה ת ובעטבמ ש ומישל בר מהמע ם גרילה ת ויוששע ת ויסנניפ ת וכלשה ל, יעל ם יורטפמה ת ועמהמטב אחד 

  .תושהחד ת ופישחה של  ם ינוכיסה ל והינ ן פב ן וה י קסהע ן פב הן  ת שדרנה

 ל ש שפעה הה ת ידמ את  י שמעמ חד  ן פואב ך ירלהע ן תינ לא  זה  ב לשב  ,ברהמע ם ושיי ן פוא י גבל ת ויחנה דר יעה ר ואל

 ת, וינוכימ ת ואמתבה ת וכבד ת וקעשמה ימנע  ק נהב כי  ט לחוה זה  ב לשב סף, ונב ק. נבה על  ר ובילב ש ומישה ת קספה

 ם ייידתע ם יצרומ ת מאתה ת, ויתומכ ת ועפשה ת כערה י, ופימ לבד מ ל עופב ם ייוניש ע וצימב ימנע ו ת ושיגמ על  ור שמי

  .תוחוקלל י וליג ת ובלר ם ייללכ ת וכעריה י וצעד

 

  םיהאל ק נהב ות כעריוה ם יירקיע םיונכיס
 ן יב  ( ר ויבלב ש וימשה ת קספלה ם ירושקוה ו הוזש ם ינוכיסה ת תחפהו ל והינל ם יכשתממ ת וכריעה י כילתה ם ייקמ ק נהב

 ר, תיה ן יב ו, תשמטר י דועיי ת וווצ ת לנהמ ם יקה ק נהב ת, וכערימה ק לחכ  )םיטפשומ ם יילועפת ים, יקסע ם ינוכיס תר יה

 ים, נוכיסה ת תחפה ן פואל ת ופולח ת עהצ ן ,וכיס כל  של  ת ושפעהה ת ניחב  ,םינוכיסה י ויהז רך ולצ דה ובע י כילתה ח תפל

 ם ינושה ם יירשכהמ של  י ופימ רך נע ת, להנהמ ת וליעפ רת מסגב יהם. לא ת וורשקה ת ועפשוהה ם ינוכיסה של  ור טינ

 את  ם יראתמ אשר  ק נהב ת וחוקלל ם יבתכמ ו חלשנ ר. ובילל ת ודוצמה ת וייברה על  ם יססתבמ אשר ו ק נבב ם ימייקה

 ם ייטנוולרה ם ידובעל ת וכדרה יר מעב ק נבה סף ונוב עת  תה ואב ק נבה י ידב י ומצ יה הש ידע מה י "פע י ידתעה י ונישה

   ן.ויורקטירלדו לה הנלה ם יפטשו ם ינוכעד יר ומעב

 ר פסבמ ת ונוש ת ויאנושבח ת ועפשה ת ויהל ת ויופצ ם ייפולח ת יביר י דדלמ מעבר וה ר ובילב ש וימשה ת קספלה

�תריה ן יב  ,םניה אשר  ים, מוחת:  
 הניחב צע לב ש דריי ק נבה ר:� תיה בין  ן, ניה ור ידגה ת ואנושבחב ת ויופהצ ת וייקרהע ת ועפשהה  – ור ידג ת ואנושבח-

 ן וכדבע ך ורצ ש; חתרת לא  יה וזחה קה סשהע (probable)  י ופצ לא  י פולח ת יביר דד מל בר המע ור אל האם 

 ו יהי ת ויקריהע ת ושפעהה כי  י ופצ  .קהסהע י אנתב ם ייונישה את  קף של מנת  על  ר ודיגה וד יעתב י תושמעמ

 .תיבירה ור יעש ן וכיס י רודיבג

 םינוקית וע יצב יב יחל ם ייושע ל-fa llback ת וסחייתה ם יללוכ א לש וב ח י הסכמ  – (debt  modification)  וב ח י הסכמ-

(modification) םימייקה ם יזוחה של  ה יעגרכ ו לפוטי אלו  ם ינוקית האם  ן וחלב ש דריי ק נהב ו. לא ם יסכמלה

(continuation)  שך כהמ ן יפוליחל או  הפסד ו ח וור ח ודב ר כוי ש פרהה ר שאכ ם ישחדה ם יזוחב ה נושאלר כרה וה

 .תייבקטפאה ת יבירה ור יעש ן וכעד ת וצעאמב ם יימיקה ם יזוחה של 

(input) ןותנכ םיששמהמ ן וויהה י וריעשב ם ייונישל א ילהב י ושע ם ייפולח ת ייבר י דמדל בר מע  – ן וויה י וריעש-
 ת,וירכח ים, יסנניפ ם ירישכמ ן, וכג ם ינוש ת ויובייחתוה ם יסכנ של  ( valuation ) ה כערה רך וצל ם ינוש ם ילדובמ

 .םייסנניפ לא  ם יסכנל רך ע ת וידיר ם, ינגזר

 לא כן  ל וע נה, וחראל וסמורפ )ה-SOFR  ור יעש ת מוגדכ( ם ייפולחה ת ייברה י מדממ ק לח  – ן גוהה י וושה רג מד-

 3 או    2ברמה  ווגוסי ו ללה ם ייפולחה ת ייברה י דדלמ ם יסחייתמה ם יזוח כי  י ופצ ן ,כ על  ל. יעפ ק וש ם בה ם ייק

ן .גוהה י וושה רג במד

  

 
  

    
 

 
  

 

 

 
 ה ניקת ן וכעד את  (ה-"FASB ") ת יאנושבח נה יקתל אי קימראה וסד מה םספר  2018 ר בוקטואב י, כ שדגוי זה  קשר בה

 ב "הבאר (benchmark) ןגוהע ת ייבר יוריעש תימשלר R SOF-ה ר ועיש ת פסוה ר דבב  ,יהקציפידוקב 16-2018

 04-0220 נה יקת ןוכעד את   FASB -ה ם ספר 02  20ס במר ן, כ ו מכ י. אנושבח ור דיג ת ורלמט ש וימשל ם ירישכה

 ת ולקה ר, תיה ן יב ת, ללוכ ר שא י, פסכה ח וויהד על  ס וחייה ת ויביר ת מורפר ת ושפעה ן יגב ת ולקה ר בדב יה, קציפיודקב

  .רודיג ת ואנושבחלו ם יזוחב ם ייונישל ת וורשקה
R TSE  ם וקבע ש וימש תושלע לה חה  LCH  ( London  Clearing  House) ת קלסמ 022 0 י לוי ש ודח וף סמ ל חה כי  ן ייויצ
. SOFR  ם וקע י פל לר ודב ן גוהע ת יביבר ם ג ש ומיש ת ושלע לה חה 022 0 ובר קטוא ש ודחמ ל חה ן כו

 

 

 

 :2021שנת ר לעבמושכמיישרובילת הייברמים שפעומק הש לבנישים זוחןללה 
    

  
 א (ל 220  1י נויב  30ום יל

   )וקרמב
  ח"שי נויבמיל   
    
 636   )תואתנכשל מלוכ(ר וביצלי אאשר 
 76   ךערת וריינ 
 1,212    )ובקנך ר(עו טנם ינגזר 

84 



 


 85

2021 ינויב 30 םויל םידמאוחה םייפכסה ותחודל םיאורב

   יתיברתואצווהות כנסה - 2רואב

          םיחוום מדיומכס

          

          :דוחאמב בההרכ

 ומייתשהסם ישדושה חולשל  
(וקרמבא ל)י נויב 30ם ויב

ומייתשהסם ישדושה חשל    

(וקרמבא ל)י נויב 30ם ויב

 

          
  
	 2021 2020   2021   2020   

     ח"שי נויליבמ  

         1 תייבר ותכנסה .א


  רובילצי אאשרמ 	18  236�9   422   372   


  םינמוזוממ ל אשריק נבת בונומפקד 	4   5   1  2   

   2  -   1  -  םיקנבת בונומפקד 


   ובחתוגראמ 	61   56   34  33   


  תיבירהות סכל הכנך ס 	43   483   225  271�9   

          

         יתבי רותאצוה . ב


  רויבהצת ונוקדפלע 	64   57   31  31   


  םיקנת מבונוקדפל ע 	10   -  10   -   


  בוחתוגראוים חידנתויביחתי הבתכלע 	7   43   7  33   


  תורחאת ויויביחתהל ע 	2   5   1  4   


  תייברהות אצוהך כל ס 	3  78�9   115   73   

          


  וטנ ,יתבירות ססך הכנ 	366   368   186  193   

          
םירד מגםירזים נגירשל מכשו טשפעה נוט הריפ .ג

יתבירות סעל הכנ
 

 2        

  (115)    50    5  (45)   תייבר )תואוצה(ת וסנכה 

          

        בוחות גראמ בירהצ יסבסל ית עבירת ונסהכוט ריפ .ד


  הירכלמ ת וניזמ 	57   53   32  31   


  רחסלמ 	4   3   2  2   


  תיבירות סבהכנכלול  ך הכלס 	61   56   34  33   

          

          
    .רוידג יסיח עת פשה לולכ .1
    .א ה נשמ יף עס על  ים דרגמ ם יזרגנ ים רישכמ ת עפשה של  ט וריפ .2



.

.

.

.

 
 

     

  
  

    

 
   

     

    

   
   

 
    

   

  

  

  
   

   

  2021 י נויב   30ם ויל ם ידמאוחה ם ייפכסה ות חודל ם יאורב

 ת ייברמ ן ניאשן ומימ )ותאצוה(ות כנסה -  3ר ואב
        ם יחוום מדיומכס

          

         :דוחאמב בההרכ

    _030  _010  _030  _030

ומייתהסשם ישדושה חולשל   
 )וקרמבא ל(י נויב  30ם ויב

 ו מייתשהסם ישדושה חשל   
       )וקרמבא ל(י נויב  30ם ויב

   2021   2020   2021   2020  
   ח "שי נויליבמ   

		 .א ר סחמות רטמלן ינאשת ויוליעפן יבגית בימרן ניאשן ומימ ות כנסה         

          םירזים נגרישות במכלימפע  1.א 

(56)    78 (59)   (84)    1םיזרנגים רישכמן יגו בטנ )תואוצה(ת וסנכה   

(56)    78 (59)   (84)    םירזגים נירשבמכות ליעפמ סך הכל   

          

         בוחות ריגאקעה בשמה 2.א 

 71  39  36  12 2 רהיכמל ת ונימזח "גאתירכמם מיחוור  

(24)    -  (5)    -  2 רהיכלמ ת וניזמח "אגןיגך ברת עידירל שהפרה  

(1)   (1)    -   -  2 רהיכלמת וניזמח  "גאת ריכם ממיהפסד  

 46  38  31 12  ח"אגקעה בשמה סך הכל   

          

 26 (43)    70  85  ונט ,ערשישהפר 3.א 

          

         תוימנקעה בשמה )םידפסה(ים חוור 4.א 

 3  6  1  3  רחסמל ן ניאשת וינמת ירכמם מיחוור  

 1  6  -   3   חרסלמן ניאשת ויננד ממידביד  

(7)   (9)   (7)   (9)    סחרלמן ניאשת וינת מריכם ממיהפסד  

(35)    81  6  42 3 ושומם מטרשים סדפוה םיחוור  

(38)    84  -   39  תוימנקעה בשמה סך הכל   

          

 2  -   -   -   תובייחהתי תבשל כית מצשה עירכ ן יבגו טנ )םידפסה(ים חוור 5.א 

          

 ן ינאש ות יוליעפן יגת ביבימרן ינאשן ומימ )ותאצוה(ות כנסהסך הכל 
רחת מסוטרמל    52  42  157    (20)

          

  טרתמלות יופעילן יבגית יברמ ן ניאשן ומימ )ותאצוה(ות כנסה
* ר		מסח .ב         

(3)    5 (4)    -   רחסלמים רזנגים ירשכמןיגו בנט )תואוצה(ת וסנכה 

 ל ש ןוגי הוושל תומאתמהו שומם מרשטו ושוממש )םיסדפה(ים חוור
ונט ,חרסלמח "אג      (1) 22    (6) 18 

לש ןוגי הוושל תומאתמהו שומם מרשטו ושוממש )םיסדפה(ים חוור
וטנ ,סחרלמ ת וינמ

  
     -    (1) 1    (6)

 9  -   17 (1)   **  חרסמת ויוליעפמ סך הכל  

          

(11)    157  59  51  להכך ס

          
   .ורדיג יסיחלועדוי אלרשא ,קנבה לש ות יובייחהתהו םיסנכה ולהינ רךעממ לקחיםווהמ יםרזגנ םיירשמכ .1
   .ברטצמ חר א לולכוח ומר ג ווס .2
 ן גוה י ווש ן היבגל ים יקמת א לש ות ינמ ל ש ה טמ ו א ה עלמ ת ומאתה ן כו ן ימז ן גוה י ווש ן היבגלם ייקמתש ת וינמ ל ש ן גוה י ווש י פלה ידמדמ ם יסדפהו ם יחוור ות בלר .3

ן .ימז
 

 
    .חרסמ ת וליעפמ ו עבנש ער ש י שרפה ל ולכ*
   .יםיפסהכ ת וחוהד ת ימצלת .ד.2 ר ואב ה ארחר סמלח "גאב ה עשקהמ ית בירת וסנהכל** 
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  2021 י נויב   30ם ויל ם ידמאוחה ם ייפכסה ות חודל ם יאורב

       רצטבמרחאלל וכ )דפסה(ווח ר -  4ר ואב

       םיחוום מדיומכס

       

       :ד וחאמב בההרכ

  :שפעת המס החר אר לצטבמרחא לל וכ)דפסה(וח ורם בייוינש .א
       

 ):וקרבא מל (  2020ינויב  30ום יבו  2021ינויב  30ום יבוימיתסשהים שודחשה ולשלשתופוקתל 

 _010     _040  _070

   

 ן יגת בומאתה
ת וגריאת גצה
 ת ונימוב זח

 י לפירה למכ
ןגוי הווש

 ןיגת בומאתה
םידובעת לוהטב  סך הכל    

  ח"שי נויליבמ  

(15)   (150)     135  )וקרבמ א ל ( 022 1מרס ב  31ום יל 
 11  8  3  הפוקתהך לבמהו נטי וניש 
(4)   (142)    138  )רקובמא ל ( 220  1י נויב  30ום יל 
   _080  _110  _120

(151)   (20)   (131)    )קרומבלא  ( 0220 ס במר  31ום יל 

 66 (86)    152  הפוקתהך לבמהו נטי וניש 

(85)   (106)    21  )וקר בא מל ( 022 0י נויב  30ום יל 

       

 ):וקרבא מל ( 022 0ינויב  30ום יבו 022 1ינויב  30ום יבוימיתסשהים שודחהתששלשתופוקתל 

       

  

 ן יגת בומאתה
ת וגריאת גצה
ת ונימוב זח

 י לפ ירה למכ
ן גוי הווש

 ןיגת בומאתה
םידובעת לוהטב  סך הכל   

  ח"שי נויליבמ  

(15)   (148)     133  )קרובמ ( 220  0מבר צדב  31ום יל 
  11  6   5   הפוקתהך לבמהו נטי וניש 
(4)   (142)    138  )רקובמא ל ( 220  1י נויב  30ום יל 
   _080  _110  _120

 25 (116)    141  )רקובמ ( 012 9�ר בצמבד  31ום יל 

(110)     10 (120)    הפוקתהך לבמהו נטי וניש 

(85)   (106)    21  )וקר בא מל ( 022 0י נויב  30ום יל 

     _090  
  ):וקר במ ( 022 0ר צמבבד  31 ם ויבימה יתסשהנה של 

   _010  _040  _050

  

 ן יגת בומאתה
ת וריית נגצה

 ים ינמערך ז
 י לפירה למכ

ןגוי הווש
 ן יגת בומאתה

םידובעת לוהטב  סך הכל      
  ח"שי נויליבמ  

  25 (116)     141  )רקובמ ( 012 9�ר בצמבד  31ום יל 

(40)   (32)   (8)    הפוקתהך לבמהו נטי וניש 

(15)   (148)     133  )רקובמ ( 022 0ר בצמבד  31ום יל 
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 ךר עותריינ - 5ר ואב
 םיחוום מדיומכס

 :ד וחאמב בההרכ

  

         
_010  _020  _030  _040  _050 
 (וקרמבא ל) 2021י נויב 03ם ויל

  רצטבמ אחר ללו כוחור  

ת תפחומת ועל ןאזמהערך ב

 

 

 

 2ן גוי הווש  םידהפס  םיחוור   

 ח"שי נויליבמ  

          הכירמלות נימזוב חות רגיא .א

 52,05  (6)  131  4,900  52,05 לאשרית לשל ממש 

 182  -  6  212  218 לאשריים ביסנניפת ודסול מש 

 122  -  5  117  122 םים זרייסנניפת ודסול מש 

 32  32  -  -  32 (ABS)ים סכני בומג 

 684  (1)  67  618  684 לאישר בםיאחרל ש 

 278  (4)  9  273  278 םיזרים אחרל ש 

 6,359   6 )11(    2186 6,1523 6,359 הירכמלות נימז ובחות רגיא סך כל 

                      

   

 ת ועל ןאזמהערך ב

ם שטרם יחוור
 ושמומ

ת ומאתמה
 ןגוהי וושל 

ם ידהפס
ו שמומם שטר

ת ומאתמה
 2ן גוי הווש   ןגוהי וושל

 ח"שי נויליבמ  

 341  (1)  100  242  341 רסחמ לןינאשת וימנקעה בשה .ב

ן   יהבלג םייקתא מלשת וינמ: זהמ  
 ןימזן וגי הווש

 
 

152  152  -  -   152 5 

 341  7(1)   7 100   4 242   341 רמסחינן לאשות ינמהך כל ס 

           

          רסחמ לרךעות ריינ .ג

           ובחות רגיא 

 829  (2)  9  822  829 לאשרית לשל ממש 

 4  -  -  4  4 לאשריים ביסנניפת ודסול מש 

 27  (1)  3  25  27 לאישר בםיאחרל ש 

 23  -  2  21  23 םיזרים חראל ש 

  883  872  14  (3)  883 

           
 17  (5)  2  20  17 םיראחך ער ותריינו ותימנ 

         רחלמסך רהעות ריינך כל ס  
  900  892   16  7    (8) 7   900 

           
 00,67      68,27  00,67 8ך רהעות ריינך כל ס 

           
י נויב 30ם ויל          

2021

 

           

 (וקרמבא ל)          

 ח"שי נויליבמ          ובח ותראג יגבלף וסע נדימ .ד

-לשומה ש רובחת תרי 

 תיבירת וסנכת הוברון צניאשת ומוגפב וחת וגרא

          

       41 

          41 

.םייפסהכ תוחוהד תימצלת 3 -ו 2 יםוראב האר - תוינמב ותעקשהבו בוח ותגראב ותעשקהב תוליעפה ותאוצת טוריפל.1
.םיולגד יםפיקהב רךע ותירינ ירתכממ לביתקש רימחה את םיפקשמ רחהכב א לשרא, הסורב יערש על ל כלךבדר יםססובמ ןגוה יווש ינונת.2

.ח"ש ןוילימ 67 סךב העשקה רךע דתיירל תברטמצ השפרה חראל.3

 .ח"ש ןוילימ 56 סךב העשקה רךע דתיירל תברטמצ השפרה חראל .4
 תועשקהב ותילג רתואסקעב םיפצנ םירימח להטמ וא העלמ מתאתומ, ךער ידתרי יויכנב תועל תגוצמ הז ורטב ןימז ןגוה יווש ןהיבגל יםיקמת אשל ותינמ.5

 .קיפנמ ותוא של תוהז וא תומוד
.וללהכ חווהר על דוחאמ וח דתימצ תסגרתמב" נטו, ןגוה יווש יפל הירכמ לתונימז בוח ותרגיא תגהצ ןיגב תומאתה" ףיעסב יםלוכל .6

 .סדפהו וחור וחד לופקזנ.7
.ותדוחאמ ותרב חידי על ותזקחומה תוינמ ןיגב ח"ש ןוילימ 168  סךב ןזאמב היתרה: הזמ.8

. רךעה ירינ  אתהיקפנמה ותשייה של ותבשוהת נתידמ לאםהתב הערכנ יםרז  בוח ותאגר ןיב ללאשרי של בוח ותאגר ןיב הנבחהה.9

  
  
  

 

 
 
  
  

89
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 1220  ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 (שךמה)  ךרע ותריינ - 5  רואב
  םיוחומד  םימו סכ

 :  ד וחא מ ב ב ההרכ

 ( וקר מבא ל)  2020י נ ויב  30 ם ויל 

   רצטבמ אחר ללו כ וחור   

 2ןגוי הווש  םידהפס  םיחוור תתפחומ תועל   ןאזמהערך ב 

  ח"ש ינויליבמ 
           הירכמל ותנימז  ובח ותראג . א

 5,559   (31)   109   5,481   5,559   לאשרי תלשל ממש

 507   (2)   3   506  507  ל אשריים ביסנניפ תודסול מש

 169   (2)   6  165  169 *  םים זרייסנניפ תודסול מש

 63   65  -   (2)   63  (ABS)  יםסכנ יבומג

 750   (43)   35   758   750   לאישרבםיאחר לש

 283   (43)   2   324   283  *  םיזר םיאחר לש

7,331 6( 123)7,2991556 7,3313   הירכמל ותנימז  ובח ותרגיא  סך כל             

          
םשטרםיחוור
  ושמומ

 תומאתמה
  ןגוה יוושל

 םידהפס  
 ושמומ םשטר

 תומאתמה
  ןגוה יוושל

   

 2  ןגוי הווש     תועל  ןאזמהערך ב

  ח"ש  ינויליבמ  
          

 224   (20)   8   236   224   רסחמלןינאשתוימנקעה בשה . ב

ןיהבלג  םייקתא מלש תוינמ:  זהמ  
  ןימז ןוגי הווש

 
  156  156 - -   156  5 

    

 224   7(20)    7 8     4 236     224   רמסחינן לאש ותינמה ך כלס 

          

           רסחמל רךע ותריינ . ג

            ובח ותרגיא 

 1,259   -  30   1,229   1,259  לאשרי תלשל ממש 

לאשריים ביסנניפתודסול מש      7  7  -  -   7 

 24   (5)   1  28  24   לאישרבםיאחר לש 

םיזריםאחרלש       24  29  -   (5)   24 

  1,314   1,293  31 (10)  1,314 

 71   (6)   -  23  17   םיראח ךער  ותריינו  ותימנ 

 13,31    7  (16)     7   31    1,316  13,31   רחלמס ךרהע ותריינ ך כלס 

 8,886      8,851   8,886 8  ךרהע ותריינ ך כלס 

ינויב 30 םויל          

2020

  

            

 ( וקרמבאל)          

  ח"ש ינויליבמ           ובח  ותראג  יגבלףוסע נדימ . ד
  - לש ומהשר ובחתתרי 

  תיביר תוסנכת הוברון צניאש תומוגפ בוח תוגרא
        

        39 
         

       
  39 

 שדחמ  גווס* 
 . םייפסהכ  תוחוהד  תימצלת 3 -ו 2  יםוראב האר -  תוינמב  ותעשקהבו  בוח  ותגראב  ותעשקהב  תוליעפה  ותאוצת  טוריפל.1 
 םיולגד  יםפיקהב  רךע  ותירינ  ירתכממ לביתקש רימחה  את  םיפקשמ  רחהכב אל שרא, הסורב יערש  על  לכל ךבדר  ים ססובמ  ןגוה  יווש  ינונת.2 
 . ח"ש  ןוילימ 77   סךב העשקה  רךע  דתיירל תברטמצ  השפרה  חראל.3 
 . ח"ש  ןוילימ 54   סךב העשקה  רךע  דתיירל תברטמצ  השפרה  חראל.4 
  ותליגרתואסקעב םיפצנ םירימחלהטמ וא העלמ  מתאתומ,ךער  ידתרי יויכנב תועל  תגוצמ הז  ורטב  ןימז  ןגוה  יווש  ןהיבגל  יםיקמת  אשל  ותינמ .5 

  . יקפנמ  ותוא  לש  תוהז  וא  ותמוד תועשקהב
 . וללהכ  חווהר  על  דוחאמ  וחדתימצת סגרתמב" נטו, ןגוה  יווש  יפל  הירכמל תונימז  בוח  ותרגיא  תגהצ  ןיגב  תומאתה"   ףיעסב  יםלוכל.6 

 . סדפהו  וחור  וחדל ופקזנ .7 

 . ותדוחאמ  ותרבח ידי  על  ותזקחומה  תוינמ  ןיגב  ח" ש  ןוילימ 167    סךב  ןזאמב  היתרה: הזמ.8 

 .  רךעה  ירינ   אתהיקפנמה  ותשייה  של  ותבשוהת  נתידמל אםהתב הערכנ  יםרז   בוח  ותאגר  ןיבללאשרי  של  בוח  ותאגר  ןיב הנבחהה.9 

    
 
 . 
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 (שךמה)  ךרע ותריינ - 5  רואב
  םיחוום מדיומכס

 :  דוחאמב בההרכ
 (וקרמב)  2020מברצדב 31 םויל  

   רצטבמ אחר ללוכ וחור   

 1ןגוי הווש  םידהפס  םיחוור תתפחומ תועל  ןאזמהערך ב  

  ח"ש ינויליבמ  
הכירמלותנימזובחותרגיא .א               

לאשריתלשל ממש     6,124 5,985   142   (3)   6,124 

 373   -  7   366  373   לאשריים ביסנניפ תודסול מש 

םים זרייסנניפתודסול מש      125  120   5  -   125 

 33 32   1  -   33  (ABS)  יםסכנ יבומג 

 683   (5)   59   629  683   לאישרבםיאחר לש 

 294   (14)   4   304  294   םיזר יםאחר לש 

 7,632   ( 22) 5  218 5  7,436 2   7,632  הירכמל ותנימז  ובח ותרגיא  סך כל 

          
םשטרםיחוור
  ושמומ

 תומאתמה
  ןגוה יוושל 

 םידהפס  
 ושמומ םשטר

 תומאתמה
  ןגוה יוושל

  

 1  ןגוי הווש    תועל  ןאזמהערך ב

  ח"ש ינויליבמ  
  
רסחמלןינאשתוימנקעה בשה . ב

           266  243   27   (4)   266 

ןיהבלג  םייקתא מלש תוינמ:  זהמ  
 4 ןימז ןוגי הווש

 
 

  157 157  -  -   157 

רמסחינן לאשותינמהך כלס       266   243 3    27 6    (4 )6   266 

          
  רסחמל רךע ותריינ.ג

  בוח ותרגיא
          
         

לאשריתלשל ממש      996  986   10  -   996 

 7   -  -  7 7   לאשריים ביסנניפ תודסול מש 

 20   (2)   3   19 20   לאישרבםיאחר לש 

 27   (2)   1   28 27   םיזר יםרחאלש 

  1,050 1,040   14   (4)  1,050 

םיראחךער ותריינו ותימנ        20 25   2   (7)   20 

 1,070   6( 11)   6   16  1,065 1,070  רחלמס ךרהע ותריינ ך כלס 

 8,968      8,744  8,968 7  ךרהע ותריינ ך כלס 

םויל         

רמבצדב 31

2020

  
            
           

  ח"ש ינויליבמ          ובח  ותראג  יגבלףוסע נדימ . ד
- לש ומהשר ובחתתרי 

 תיביר תוסנכת הוברון צניאש תומוגפ בוח תוגרא
         

         47 

          47 

          
. םיולגד  יםפיקהב  רךע  ותירינ  ירתכממ לביתקש רימחה  את  םיפקשמ  רחהכב אל שרא,הסורב יערש  על  לכל ךבדר  יםססובמ ןגוה יווש ינונת.1 
. ח"ש  ןוילימ 76   סךב העשקה  רךע  דתיירל תברטמצ  השפרה  חראל.2 
. ח"ש  ןוילימ 55   סךב העשקה  רךע  דתיירל תברטמצ  השפרה  חראל.3 
 ותילגרתואסקעב םיפצנ םירימחלהטמ וא העלמ  מתאתומ, ךער  ידתרי  י ויכנב תועל  תגוצמ הז  ורטב ןימז ןגוה יווש ןהיבגל  יםיקמת  אשל  ותינמ.4 

 . יקפנמ  ותוא  לש  תוהז  וא  ותמוד תועשקהב
. וללהכ  חווהר  על  דוחאמ  וחדתימצת סגרתמב" וטנ, ןגוה  יווש  יפל  הירם למכינימז  רךע  ותריינ  תגהצ  ןיגב  תומאתה"   ףיעסב  יםלוכל.5 
  . סדפהו  וחור  וחדל ופקזנ.6 
. ותוחדאמ  תוברח ייד  על  תוקזחומה  ותינמ  ןיגב  ח "ש  ןוילימ 171   סךב  ןזאמב  היתר: הזמ.7 
. רךעה ריינ   אתהיקפנמה  ותשייה  של  תובשוהת  תנימדלםאהתב הערכנ םיזר  בוח  ותאגר  ןיבללאשרי  של  בוח  ותאגר  ןיב הנבחהה.8 
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 1220 ינויב 30 םויל םידמאוחה םייפכסה ותחודל םיאורב

 (שךמה)ך ר עותריינ - 5ר ואב

       םיחוום מדיומכס 

      

      

      

  

  

 

    

 :דוחאמב בההרכ

  
 כירהמ לותנימזוב חות גריאשל , רךת העדירי יעורשו ןמזך שמי פל, ושמומשטרם ים דפסוה ןגוהי ווש .ה

 :שמומשטרם ד פסית היציזופם ביאצמהנ
  _010 _020 _030 _040 _010 _020 _030 _040 
 (וקרמבא ל) 2021י נויב 30ם ויל  

 2ומעלה ם ישדוח 12 1ם ישדוח 12 -ת מ ופח   

 ושמומם שטרם ידהפס ושמומם שטרם ידהפס  

 סך הכל40%-420%  20%-30%  ןגוי הווש סך הכל40%-420%  20%-30%  ןגוי הווש  

       ח"שי נויליבמ  

          -וב חות ראג 

 2 - 2 1,165 4 - 4 598 לאשרית לשל ממש 

 1 - 1 15 - - - - לאישר בםיאחרל ש 

 3 - 3 51 1 - 1 9 םיזרים אחרל ש 

 ותנימז ובחות רגיא סך כל
 6 - 6 1,231 5 - 5 607  הכירמל

          
          

 (וקרמבא ל) 2020י נויב 30ם ויל  

 2ומעלה ם ישדוח 12 1ם ישדוח 12 -ת מ ופח  

 ושמומם שטרם ידהפס ושמומם שטרם ידהפס  

 סך הכל40-%420%   20%-30% ןגוי הווש סך הכל40%-420% 20%-30%   ןגוי הווש  

       ח"שי נויליבמ  

          -וב חות ראג 

 - - - - 31 - 31 1,593 לאשרית לשל ממש 
 םייסנניפת ודסול מש

 - - - - 2 - 2 255 לאישרב 

 - - - - 2 - 2 45 *םים זרייסנניפת ודסול מש 

 - - - - ABS( 58 2 - 2(ים סכני בומג 

 16 13 3 83 27 7 20 282 לאישר בםיאחרל ש 

 22 19 3 72 21 6 15 162 *םיזרים אחרל ש 
 ותנימז ובחות רגיא סך כל

הכירמל   2,395 72

 

 13 85 155 6 32 38 

         
           

       (וקרמב) 2020מבר צדב 31ם ויל  

 2עלה מום ישדוח 12  1ם ישדוח 12 -ת מ ופח  

 ושמומם שטרם ידהפס  ושמומם שטרם ידהפס  

 סך הכל 40%-420% 20%-30%  ןגוי הווש  סך הכל40%-420%  20%-30%  ןגוי הווש  

        ח"שי נויליבמ  

           -וב חות ראג 

 - - - -  3 - 3 1,273 לאשרית לשל ממש 

 4 - 4 44  1 - 1 73 לאישר בםיאחרל ש 

 11 2 9 73  3 - 3 86 םירזים אחרל ש 
ותנימז ובחות רגיא סך כל

הכירמל
 

  1,432 7 - 7  117 13 2 15 

           
.יםשדוח 12 -מ ותחפ שךמב שכתממת שמומ םטרש דספה תייציזופב ויהש תועשקה.1

 .הלעמו יםשדוח 12 שךמב שכתממת שמומ םטרש דספה תייציזופב ויהש תועשקה.2
 .ןהשל חתתפומה ותעלהמ %20 דע הווהמ ןניגב שמומ רםטש סדפההש תועשקה.3
 .ןהשל חתתפומה ותלעהמ %40 עדו %20 לעמ הווהמ ןניגב שמומ רםטש סדפההש תועשקה.4

שדמח גווס*
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 2021 ביוני 30 ליום המאוחדים הכספיים לדוחות באורים

 (המשך)ניירות ערך  - 5באור 

          סכומים מדווחים

          :דוחאמב בההרכ

           

 :רהיכמין למזק היבתות לולהכים סת נכוובגמ ובת חואגרשל ן וגהי הוושוהפחתת ומ הותלני העות לנשראע בדימ . ו

  _M010  _010  _020  _030  _040 

 (וקרמבא ל) 2021י נויב 30ם ויל  

רצטבמ אחר ללו כוחור  

   
ערך ה
ןאזמב

ת ועל
םידהפסםיחוורתתפחומ   

 

      ןגוי הווש 

 ח"שי נויליבמ  )ABS(םיסכנת וובגב מוחת וגרא 

 32  -  -  32  32 1ים אחר 

 32  -  -  32  32 הירכלמ תוניזמים סכנת ובומגוב חת ורל אגכך הס  

  

: הזמ.1            

.זג תירכממ יםנמוזמ םיזרבת תובוגמה, 2020 נתשב וגרושד AA  גובדר תוירסח אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 21 - 

.ותאווהל םינמוזמ יםרזבת ותבוגמה, 2021 נתשב וגורדש  A גורבד ותריסח  ח"אג -ח "ש ןוילימ 4 -

.זג תירכממ יםנמוזמ םיזרתב תובוגמה, 2020 נתשב הגורדש+ A  גובדר הירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 3 -

.זג ירתכממ יםנמוזמ םירזבת תובוגמה, 2020 נתשב הגורדש+ A  גובדר הירסח ח"אג -ח "ש ןוילימ 1 -

.ברכה ילוכ ב רכתשי לרכותאווהל ןיגב םימולשת יםזרתב הבוגמה, 2021 תנשב וגרושד AA גובדר תוירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 1 -

.ברכה יוכל ב רכשתיכ לרתואוולה ןיגב יםמושל תיםרזבת הבוגמה, 2021 נתשב וגורדש A גובדר תוירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 1 -

.ותישתת ברת חידי על ופקנוהש ח"גאמ םינמוזמ יםזרתב הבוגמה, 2020 נתשב הגורדש AA גובדר הירחס אלח "אג -ח "ש ןוילימ 1 -

 

  

  

  

  

  

  

           

 (וקרמבא ל) 2020י נויב 30ם ויל  

רצטבמ אחר ללו כוחור  

   
ערך ה
ןאזמב

ת ועל
םידהפסםיחוורתתפחומ   

 

     ןגוי הווש 

 ח"שי נויליבמ )ABS(ים סכנת וובגב מוחת וגרא 

 63  (2)  -  65  63 1ים אחר 

 63  (2)  -  65  63  הירכלמ תוניזמים סכנת ובומגוב חת ורל אגכך הס 

           

: הזמ .1

.זג תירכממ יםנמוזמ םיזרתב ותבוגמה, 2020 נתשב וגורדש AA גובדר תוירסח אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 40 -

.ותאווהל םינמוזמ םיזרתב ותבוגמה, 2020 תנשב וגרושד A גובדר תוירסח ח"אג -ח "ש ןוילימ 7 -

.זג ירתכממ יםנמוזמ יםזרתב ותבוגמה, 2020 תנשב וגרושד AA גובדר תוירסח ח"אג -ח "ש ןוילימ 6 -

 .ברכה יוכל ברכ שתיכ לרתואוולה ןיגב יםמושל תיםרזתב הבוגמה, 2019 תנשב הגרושד A גובדר הירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 5 -

.ברכה יוכל ברכ שתיכ לרותאוולה ןיב םימולשת יםזרתב הבוגמה, 2019 נתשב הגורדש AA גובדר הירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 2 -

.הנונרא ימולשתמ יםנמוזמ םיזרבת הבוגמה, 2019 נתשב הגורדש AAA  גובדר הירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 2 -

ותישתת ברת חידי על ופקנוהש ח"גאמ םינמוזמ יםזרתב הבוגמה, 2020 נתשב הגורדש AA גובדר הירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 1 -

          

  

  

  

 

  

  

 . 

  _M010  _010  _020  _030  _040 

 (וקרמב) 2020מבר צדב 31ם ויל  

  

  

רצטבמ אחר ללו כוחור

 
ערך ה
ןאזמב

ת ועל
ןגוי הוושםידהפס םיחוור תתפחומ 

 

     

 ח"שי נויליבמ )ABS(ים סכנ תוובגב מוחת וגרא 

 33  -  1  32  33 1ים אחר 

 33  -  1  32  33  הירכלמ תוניזמים סכנת ובומגוב חת ורל אגכך הס 

: הזמ.1            

.זג תירכממ יםנמוזמ םיזרבת תובוגמה, 2020 נתשב וגרושד AA  גובדר תוירסח אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 21 - 

.ותאווהל םינמוזמ יםרזבת ותבוגמה, 2020 נתשב וגורדש  A גורבד ותריסח  ח"אג -ח "ש ןוילימ 4 -

.זג תירכממ יםנמוזמ םיזרתב תובוגמה, 2020 נתשב הגורדש+ A  גובדר הירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 3 -

.ברכה ילוכ ב רכתשי לרכותאווהל ןיגב םימולשת יםזרתב הבוגמה, 2019 תנשב וגרושד AA גובדר תוירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 2 -

.ברכה יוכל ב רכשתיכ לרתואוולה ןיגב יםמושל תיםרזבת הבוגמה, 2020 נתשב וגורדש A גובדר תוירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 1 -

.הנונרא ימולשתמ יםנמוזמ םיזרתב הבוגמה, 2020 תנשב הגרושד AAA גובדר הירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 1 -

.ותישתת ברת חידי על ופקנוהש ח"גאמ םינמוזמ יםזרתב הבוגמה, 2020 נתשב הגורדש AA גובדר הירחס אל ח"אג -ח "ש ןוילימ 1 -
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 2021 ביוני 30 ליום המאוחדים הכספיים לדוחות באורים

 (המשך)אשראי לציבור והפרשה להפסדי אשראי , סיכון אשראי - 6באור 

 סכומים מדווחים

             

 :דוחאמב בההרכ

  _130  _140  _150  _160  _170  _180 

  יאשראי דפסשה להההפרתרת יה בועתנ .ב

  _010  _020  _030  _040  _050  _060 

 2021י וניב 30ם ויבו מייתשנסם ישדושה חולשל  

  רויבצי לאשרא  
ם יבנק

 תוממשלו

 

  רוידל  יחרמס   סך הכל
י פרט

   סך הכל  חרא

 ח"שי נויליבמ  

            יאאשרי דספהלה שפרהת תרי 

 320  -  320  107  52  161 (וקרי מבתלב) 2021 סבמר 31ום יל 

             

 )44(  -  )44(  )11(  )3(  )30( יאאשרי דספהן יבג( תוסנכה)ת ואוצה 

             

תויאנובשחת וקיחמ       )1(  -  )7(  )8(  -  )8( 

תומודקים נשת ביאנובשחו קחות שנמבוחת ייבג       8  -  6  14  -  14 

 6  -  6  )1(  -  7 ונט תויאנושבחת וקיחמ 

             

יאשרא ידפסשה להת הפריתר 

(וקרבמי תבל) 2021 ינויב 30ום יל

            

  138  49  95  282  -  282 

             

 41  -  41  3  -  38 םיינזאמץ וחי אאשרי רישכמן יבג: זהמ 

  _190  _200  _210  _220  _230  _240 

             

 2020י וניב 30ם ויבו מייתשנסם ישדושה חולשל  

  רויבצי לאשרא  
ם יבנק

 תוממשלו

 

 רוידל  יחרמס   סך הכל
י פרט

   סך הכל  חרא 

 ח"שי נויליבמ  

            יאאשרי דספהלה שפרהת תרי 

 326  -  326  115  42  169 (וקרמב יתלב) 2020 סבמר 31ום יל 

             

 7  -  7  12  1  )6( יאאשרי דספהן יבג( תוסנכה)ת ואוצה 

             

תויאנובשחת וקיחמ       )4(  -  )26(  )30(  -  )30( 

תומודקים נשת ביאנובשחו קחות שנמבוחת ייבג       14  -  11  25  -  25 

 )5(  -  )5(  )15(  -  10 טונ תויאנושבחת וקיחמ 

             

 יאשרא ידפסשה להת הפריתר 

(וקרבמי תבל) 2020 ינויב 30ום יל

           

  173  43  112  328  -  328 

             

 43  -  43  3  -  40 םיינזאמץ וחי אאשרי רישכמן יבג: זהמ 
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 2021 ביוני 30 ליום המאוחדים הכספיים לדוחות באורים

 (המשך)די אשראי אשראי לציבור והפרשה להפס, סיכון אשראי- 6באור 

 סכומים מדווחים

             

 :דוחאמב בההרכ

           

(שךמה)י אשראי דפסשה להההפרתרת יה בועתנ.ב

  

             

_010  _020  _030  _040  _050  _060 

  _130  _140  _150  _160  _170  _180 
 2021י וניב 30ם ויו במייתשנסם ישדושה חשל  

  רויבצי לאשרא  

 

 

  רוידל  יחרמס   
י פרט

סך הכל  חרא
ם יבנק

סך הכלתוממשלו    

 ח"שי נויליבמ  

             

יאאשרי דספהלה שפרהת תרי 

( רקומב) 2020ר בצמבד 31ום יל 

            

  196  54  116  366  -  366 

             

 )92(  -  )92(  )20(  )5(  )67( יאאשרי דספהן יבג( תוסנכה)ת ואוצה 

             

תויאנובשחת וקיחמ       )2(  -  )15( )17(    -  )17( 

תומודקים נשת ביאנובשחו קחות שנמבוחת ייבג       11  -  14  25  -   25

8   -  8  )1(  -  9 ונט תויאנושבחת וקיחמ 

             

יאשרא ידפסשה להת הפריתר 

(וקר מביתבל) 2021 ינויב 30ום יל 

            

  138  49  95  282  -  282 

             

 41  -  41  3  -  38 םיינזאמץ וחי אאשרי רישכמן יבג: זהמ 

             

  _130  _140  _150  _160  _170  _180 
 2020י וניב 30ם ויו במייתשנסם ישדושה חשל  

  רויבצי לאשרא  
ם יבנק

 תוממשלו

 

  רוידל  יחרמס   סך הכל
י פרט

   סך הכל  חרא

 ח"שי נויליבמ  

             

            יאאשרי דספהלה שפרהת תרי 

 287  -  287  101  42  144 ( רקומב) 2019ר בצמבד 31ום יל  

             

 52  -  52  34  1  17 יאאשרי דספהן יבג( תוסנכה)ת ואוצה 

             

 )53(  -  )53(  )47(  -  )6( תויאנובשחת וקיחמ     

תומודקים נשת ביאנובשחו קחות שנמבוחת ייבג       18  -  24  42  -  42 

 )11(  -  )11(  )23(  -  12 ונט תויאנושבחת וקיחמ 

             

 יאשרא ידפסשה להת הפריתר 

(וקרבמי תבל) 2020 ינויב 30ום יל

           

  173   43 112  328  -  328 

             

 43  -  43  3  -  40 םיינזאמץ וחי אאשרי רישכמן יבג: זהמ 
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 2021 ביוני 30 ליום המאוחדים הכספיים לדוחות באורים

     באור 7 - פיקדונות הציבור  

      סכומים מדווחים

        

      :ד וחאמב בההרכ

        

 אלשריבד יקפמוג סי פול וסיגם הוקמ יפות לנודקיפי גוס .א

   _010  _010  _030 

רמבצדב 31  ינויב 30ם ביו   

2020

 

   2021  2020   

 (קרובמ)  (קרובלא מ)   

 ח"שי נויליבמ   

      לפי דרישה  

17,146   16,011   17,412 תיבי רםיאשונינם א     

 5,715   5,034   4,961  תיבי רםיאשונ  

 22,861    21,045   22,373 השירי דפלל כך הס 

 14,500    14,562   13,847  ובקצן זמל 

 37,361    35,607  36,220  * אלשריבות נודקיפך הכל ס 

        

      :מזה * 

16,456  16,478 םייטפרים שנאל שת ונודקיפ       16,619   

2,387   2,315   2,533 םייוסדמים פוגל שת ונודקיפ     

  18,355   16,836   17,209 םירחאו םייד תאגלשת ונודקיפ  

        

        

 לדוגי פות לנודקיפי גוס .ב

        

רמבצדב 31  ינויב 30ם ויב   

2020

 

   2021  2020   

 (קרובמ)  (קרובלא מ)   

 ח"שי נויליבמ   

      (ח"שי ונילימב)ן ודקיפקרת הת 

10,892  11,165 1עד       11,275  

11,052  11,405  10עד  1ל מע     11,396  

6,769  6,370  100 עד 10 למע      6,558 

  6,718  5,477   4,722  500עד  100ל מע 

  1,414   1,417  2,558  1 500ל מע 

  37,361   35,607   36,220 להכך ס 

        
 (.ח"ש ןויילמ 789 -2020 ברמבדצ 31 םויב, ח"ש ןוילימ 804 -0202 ינויב 30 םויב)ח "ש ןוילימ 850 - 1202 ינויב 30 וםיב רותיב ההובגה היתרה .1
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 2021 ביוני 30 ליום המאוחדים הכספיים לדוחות באורים

  םנקיהב לע חקהמפ אותרהו לפי תנזילו וףנו מי,ןהו תהלימו ,ןהו – 8 רבאו

 

 יללכ

 תנ מל ע,ןוה תוימלהו דהי מדאשונב 211-201 ס' מןיקת יאקנ בלוהינ תואורה תא םיקנ הבלע חקפהמ ןקית 2013 יאבמ

 ןיב י,רוטלורגה ןוה התושידר בושיח בםייתועשמ מםייוניש תוובעק III לזא בתואור היכ ש,דגוי .III לזא בתויחנלה ןימאתלה

 :ל ורשק הלכבר, תיה

.יחוקיפהן וההי יבכר -

.תויחוקיפ תומאתהון והם מהייוכינ -

.םייסנניפים דיגאתלת ופישחל בופיט -

.םיומגפ תובוחן יבגי אשראן וכיסלת ופישחל בופיט -

.CVAן וכיסן יגן בות האקצה -

 

 

 

 

 

 בר המעתואורהל םאת בהרגו מדןפוא בוני הםושיי האשרכ ,1420 וארניב 1 םוימ לח הקףותל וסנכנ ל"נה תואורלה םינוקיתה

 תנמ לע תאזו ר, מעבתואורה - יחוקיפ הןוהה - ןוה תומילהו הידד מאשונב 299 פרס מןיקת יאקנב לויהנ תאורבה וקבענש

 מלא. הןומשייל  עדבר מעתפוקת ועקבלו III לזא בםושיי תרגס במיחוקיפה ןוה הלש תושדח התושירבד ידהמ עלאפשר

 םיש החדםינויריטלקר םאתבה יחוקיפה ןוה בלהלכלה םירישכ םניאש ןוה ירישכלמ ת,וסחיית מףקותב ותרונש בר המעתואורה

  ל.זאת בואורהו בקבענש

 לכוב 2014 ארוניב 1 םויב 80% לש לתקרה  עדורכוה יחוקיפ ןוהכ וד עםירישכ םניאש ןוה היירשכ מ המעברתואורהל םאתבה

 ןוכה םיכרוהמ םיירשכהמ תרקת 2021 תנשב. 2022 ארוניב 1 םויל  עדםיפסונ 10% - בוז  תקרהתתחפומ תקבו ענהש

 .%10 על תדומע יחוקיפ

 

 וגהזימת עפש. ה"מעת בונאמנלה ת חברוחפטי חוך מזרת לא "מעד בואגק נל בשת ונאמנלרה בחגה הזומ 2120י אבמ 2ם ויב

 באג קנ הבקליחש ןיבע נדידיבד םיווהמה ח"ש ןוילימ 69 לש הידרי נהיה קנהב לש יצמ העונו הלע תונמאנל ברהח הלש

 ."מע בתוקפנהל  חברהתוחפט יחזר מוךת לא "מע בתוקפנה ודגא זגהו מ,1022 ינויב 13 םויב וג.זיוהמ תוינ המתהעבר

 קליחש ןיע בנדידביד םיווהמה ח"ש ןוילימ 33 לש ידהיר נהיה קנב הלש יצמ העונו הל עתוקפנה וד אגלש וגהזי מתהשפע

  ם.ייפסכת הוחודת היצתמב ו. -ו .ה.16ר וא ראה בסףונוט ריפל וג.זימוה תוינת המרעבק אגב הנהב

 

 ןוהות המיהלד יע

 

 ךור לצןיקת יאקנ בלוהינ תואורלה תומאת"ה ןיינע בשעה תאורה םיקנ הבלע תחקפ המהסמפר 0022 סמרב 31 םויב

 חיבטלה תנמ לע יכ ת,חקפמה יעהדוה ר,תיה ןי בהתגרסמ ב(,"עהש התאור"ה ן:להל)" הנורוק המשבר םע תודודתמה

 םינקט םיקנלב אשרוב ים,קנב מהםישדרנ הםיירזע המןוהה ידיע ותחפוי י,אאשר עיהצלו יךשלהמ םיקנב הלש םתלוכי

 1 ובד רןוס החי  -( תיאקנ הבתכרם במעיינזאהמ םיסכנך הסמ 24% ל  עםילועו אים וושינם א תכערו במיסכנשק נ)בים ינוניוב

 תאור הףקות .יונישל רובע %5.12 םוקבמ 11.5% - מתחפי אל ללוכ הןוה הסחיו 9% םוקבמ 8% - מתחפי אל ונ ממשדרנה

 ירהב לצגורד מוהות מגיהצל םיקנ הבושדרי ,ןכמ אחרל .2120 מברפטסב 30 םויל עד 2021 סבמר 31 םוימ רךאו השעהה

  התחפה שעה, התאור הקףות םות מםישודח התשש לש פהוקתב יכ קבענ ןכ וכמ ים.יתנש ינפ ל עקחשנש ןו ההלש תשודחמ

 שעה, התאורהל םאתבה .עהש התאור מהגהי כחרשבחת אל יערז המןו ההסחי מזוחא התודוקנ 0.3 עד לש ןוה היסחיב

 אל 1 דובר ןו ההתוימל הסחיש ךכ קנ הבלש ןוהה תוימלה ידיע תא ןכעדל 2020 לירפאב 30 םוי בקנ הבןוירוטקירד טילחה

  (.ןכל םודק 10.3%ם וק)במ  9.3%  -ת מחפי

 תוחפט יח מזרקנ בם עיחד תפתוש מיהנפ בםיקנ הבל עחוקיפל קנהב נהפ 2020 בדצמבר 10 םויבו 0220 ובמברנב 30 םויב

 םיקנ הבלע חוקיפה מבתכ מקנ בבלבקתה 0220 ברצמבד 30 םויב .תוחפ טיח מזרקנבל קנ הבגוזי מב אגתולקלה שהקבב

12 -ו 9.3% לש ללוכ ןוהו 1 בדו רןו היעדי קנלב וקבענ ויפל ,ורמאכ גוזימ היךלהת בגא תולקלה השקלב הנ מעווב 3%. ,

  .וקבענשים סחילים תואנים ילושר ומשק נ, הב0022ר מבבדצ 31ום ין מוירוטקירד התלטחלה םאת בהאמה.תבה

 תוגענה שעה תאור הםיקנ הבל עחוקיפ הםספר ן,יקת יאקנ בלויהנ תואורהל תואמתה מקלחכו נהוורק הףינג תוצפרת החכונ

 ברש המתפוקתב ודועמשה רוילד תואוול הלע תפסונ זוחא תדוקנ לש ןוה התושידר תא תלבט משרא 293 האורה ןוכלעד

 .יאאשריע צלהך ישלהמים קנל הבשתם לוכי תאיח טלהב תנל מעת אזו
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 1220  ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 (שךמה)יםקעל הבנ קחפמה ותאהור יפות לליזונ ףונימ,  ןוה ותמילה  , ןוה - 8  רואב

       םיחוום מדיומכס

         
   םיק בנ  על הקח פמות הארוה י פ ון לה ות מיהל .1 

         
 ".ן וה ת ומילוה  ידהמד "ר דב ב,20-121 1ר פ סן מ יקת יאקנ ב לויהנת וא ורה לאם תהשב בוחמ 

         
. א 

 

 010_  010_  100_  ד וחאמה י נובנת 

     _01M0  _02M0 

  רמבצדב 31םויל   ינויב 30 םויל    
     2021   2020   2020 

 (קרובמ)  ( קרובלא מ)     

  ח"ש ינויליבמ    
       ןוהה יחס ובשיח ךרוצל ןוה .1   

 3,047     2,516     3,072 1 םייוכינו תויחוקיפ תומאתר החאל,1 בדוריצמעןוה   

   785    815   615  םייוכינ רחאל,2 ובדר  ןוה   

  3,832    3,331    3,687   לולכ ןוה סך הכל   

         
ןויכסיכסל נשתוללקושמ  ותרית.2            

 21,393     22,042    19,199   יאשרא ינוכיס   

    508  482    583   קוש ינוכיס   

  1,709    1,786     1,684  ילועפת  ןוכיס   

ןויכסיכסל נשותלקלושמותתרי להכךס           21,466   24,310     23,610 

         
 םיוזבאח  ןויכסיביכלר  ןוהה יחס .3   

ןוכיסיביכלר 1 ובדרימעצןוס החי          14.31%   10.35%12.91%   

16.23%   13.70%   17.18%    ןוכיס ייבכלר ללוכה ןוס ההחי   

         
       ירעזהמ 1   ובדרימעצ ןוס החי   

   8.41%8.44%     8.39% 2 יםקנהב לח עקפמי הדי לעשדרנה   

11.94%     11.91% 11.50%   2 יםקנבל הע קחפהמ יידלעשדרני הרזעל המלוכהןוס ההחי   

         

 (דוחאמי הונתבנ)  ןוהה חסי ובשיחךרוצלןוהי הבירכ . ב 

         
      1  דוברימצעןוה .1  

 3,038      2,532    3,066  יצמעןוה  

 -      -       - 1   ובדריצמן עון היבליצמן עוהןיב יםלהבד  

  3,038    2,532    3,066    םייוכינו תויחוקיפ  תואמתה ינפל,1   ובדרימעצ ןוך הס  

      :  1 םייוכינו תויחוקיפ ותמאהת  

 )53(    )82(  )41(   לבקל יםחנד יםסמ  

 )5(   )18(    )1( 1בדורימעצ ןוה - יםרחא יםיוכינו  תויחוקיפ  תואמתה  

 תינכת ןיגת בואמתה ינפל,  םייוכינו תויחוקיפ תואמתה לכך הס
 

1בדורימעצןוה -תולעייתהה        )42(   )100(   )58( 

1דוברימעצןוה -תולעייתהת הינכת ןיבגתומאתך הס         48    84    67  

םייויכנו ותיחוקיפותמאחר התאל,1דובר ימצעןוהסך הכל           3,072    2,516    3,047  

         

      2 דוברןוה .2  

  518     539   400  םייוכינ  ינפל,  םירישכמ:  2 ובדר ןוה  

  267     276  215  םייוכינ ינפל,  תושפרה: 2 ובדר ןוה  

םייוכינ ינפל,2דוברןוך הס       615 815       785 

       םייוכינ  

 -     -        - 2בדור ןוה - יםיוכינ לכך הס  

  785    815     615 2   דובר ןוה סך הכל  

         

      .ן הללתוערה האר 
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 (שךמה)  יםקבנה על קחפמות הארוהיפון לה ותמיהל .1 
         
  1  דובר ימצעןוחס הילר עבמעה ותאורפעת השה . ג 

         
 רמבצדב 31םויל   ינויב 30 םויל    

     2021   2020   2020 

 (קרובמ)   (קרובלא מ)     

  םיוזבאח  ןויכסיביכלר  ןוהה יחס  
ןיגת בואמתהתעפשי הנפל,ןוכיס יביכלר 1  ובדרימעצ ןוס החי

  14.09%   10.00%   12.63%  
  תוליעיתהת הינכת

  0.28% 0.35%   0.22%   1 תולעייתהה תינכת  ןיגת בומאתהה תהשפע  

12.91%     10.35% 14.31%   *ןוכיס יביכלר 1  ובדרימעצ ןוס החי  

         
 לש הידריב תערכומ השיפרה  יתנוכתלש  רתבטצמה העפשהה  סך.%5.0 לש  סךב  ןועבהר  הפקזנש  גוזימה  בעק  השירפה  תינכות  של  העפשה  לולכ * 

 .%7.21 וניה  הפקזנ  רםטש  תינכותה  של  ברתטצמה  העפשהה  יוכינב  ןויכס  יבירכל 1   דבורןוה סיח. %1.2 -כ
 תינכת ןיגב  ותמאהת ." יוחקיפה  ןוהה -ןוה  ותמילהו  הידמד" ברבד 202 ןיקת יאנקב  ולהינ  ותארוהל התאםב:םייוכינו  ותיחויקפ  ותמאהת: הערה .1 

 תערכמה  לש  תילועפת  ותעלייהתה" אשונב 8102.9.61  םויב  רךאוה  ןפוקת רשאו 6102.1.21   וםימ םיקנבה  על  חפקמה במכת  יפלועבנקש  ותלעייהת
 5 ינפ  על  הגרהדב  ותתוחפ  ותמאהתה, םינקבה  על  וחיקפהמ רושיא תבלק חראול ,(" תועלייהתה  יתנכת ןיגב  ותמאהת"  :ןלהל") אלרשיב  יתאנקבה
 רולאח (" פתסונ  ותלעייהת  תינכת" :ןלהל) ותעלייתה  יתנכת קנבה  ןוירוטקירד שריא 81.21.13  וםיב  ףסונב.1202.21.13   וםיל  עדו 2017   נתשמ  יםנש
 נתשמ  החל  םינש 5 ינפ  על  יםיווש  םיורעישב  קףזית  וז  העפשה, ילעל  ורמאכ םינקבה  על  קחפמה במכתל תאםהב םינקבה  על  וחיקפהמ רושיא  בלתק

 .יל על' ב  ףיעס  האר  ותעלי התה  תוינתכ  ןיגב  תומאתההו  ברעמה  ותארוה  עתפשה  ברבד  םיפסונ  יםטפרל . ילךאו 2019 
 תוחל 2015 וארניב 1 םוימ  החל, ןכ  ומכ. 2015  וארניב 1   וםימ  ותלח 5.21 %  ורעישב  וללכ  ןוה  סיחו 9 %  רועישב 1   דבור ימעצ  ןוה  סיח  תושידר .2 

 ולהינ  ותאורהל ותמאהתמ  קלוכח  הנורוהק  יףגנ  תופרצתה  וראל. וחוידה  עדומ ל ורילד  ותאווהלה  תרתימ 1 %   אטבמה  ורעישב  תופסונ  ןוה  ותשידר
 ותירוטלוגהר  ןוהה  ותשידר לש  החתפה  העוצב,2020  נתש  של  ןושאהר  ןועב לר ותוחדהמ  החל  ויפל  ןועדכ  םינקבה  על  וחיקפה  סםפר,  ןיקת יאנקב

 אתזו,חווידה  עדומל ורילד תואווהלה  רתיתמ 1 %  אטבמה  ורעישב  ןוה  שת יר ד פתסוותמ  האל  תושירלד, ןכ  ומכ.  חתא זואח ודתקנב  יםנקבה  על  ותהחל
  יערזמה לולכה ןוהה סיחו שדרנה  יערזמה 1  דבור  ימעצ  ןוה  סיח,ילעל  רומאה  רואל.הנורוקה  רבשמ  תפותק  ךהלמב ונקעוהש רוילד תואוולה טעמל
 . המאהתב, %05.11-ו 93.8 %  נםיה  חוויהד  דעומל שנדרה

 

 

 

   
   

  םיקח על הבנקפמה ותאהור יפף לוינמ  יחס .2  

:1 וחדאי מנותנסיסב לע וףניהמ סחילע וחוידןללה  
  

      
   

ינויב 30 םויל
    

 רמבצדב 31
 2020 

       

      2021   2020  

 (קרובמ)  ( קרובלא מ)     

  ח"ש ינויליבמ    
 3,047   2,516   3,072  2 1 ובדר ןוה  

 49,803   47,087   47,302   תופישחך הס  

6.12%     5.34%   6.49%  ףוניס המחי  

4.50%   5.00%   4.50%    םיקנל הבח עקפמי היד  לעשדרנהירזעף המוניס המחי  

 . ףונימ  סיח  רבבד 218 ןיתק  יאנקב  לוהינ  תוארוהל םאהתב  בשומח.1   
. ילעל. ג.1-ו  ב.1 יםפיעס  האר,ותעליהתה  תינתכ ןיגב  תומאהתה   תעפשהל .2 
  הנוורקה סוריו  עם  ותודדמהת  ךורלצ ןיתק יאנקב  ולהינ  ותאורהל ותפסונ תומאתה" ןיינעב  רזוח  יםקנבה  על  חויקפה  םספר 2020 ברמבונב 15   וםיב.3 

 %24  -מ  ותחפ  אוה  וחדאמ  סיסב  על  םיינזאמה  ויסנכ  סךש  יאנקב  ידגאת  יכ  ןכודע,ריתה ןיב הסגרתמב, 250  ןיתק  יאנקב  הלונ ןועדכל "( העש  וראתה) 
 עבנק, גוזימה  ךיהלת בגא  תוללהק  השקבל הנעמ  ובו  םיקנבה  לע  חויקפהמ  בכתמל םאהתב.%5 םוקמב %5.4   -מ תפחי אשל  ףונימ סיחב דומעי
  ףסונ  טורפל, עבנקש סיחל  יםתואנ  יםילוש לע  מרוש  נקבה 2020 ברמבדצ 31   םוימ ןויורטרקיהד  תטלהחל אםהתב.%5.4  לש  וףנימ  סיח  דעי  קנבל
 (.2)  17   וראב  האר

 
   

 

  
         
  םיקהבנ  עלקחפמה תוארוה יפל ותליזי נוסיכ יחס .3 

      :2,1 וחדאי מנותנ סיסב  לת עוליזנ יוסיכ לע וחויד ןללה  

  וםיו במייתשהס םישדושה חולשל     
יוניב 30     

2021

יוניב 30  

2020

רמבצדב 31  

 2020

  
           

 (קרובמ)   ( קרובלא מ)     

 161%    148%   193%  תוליזני הוסיכ סחי   

  100%  100%    100%   םיקנבל הע קחפהמ יידלש ערנדי הרזעהמ תוליזני הוסיכסחי   

  . וחומדה ןועבהר  שךמב  ותימוי  ותיפצתלש  יםטושפ םיעוצממ  של  יםנחומב .1   
   . ותליזנ  יוסיכ סיח  רבבד 221  ןיתק  יאנקב  לוהינ  תוארוהל םאהתב  בשומח .2 

100 
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 2021 ביוני 30 ליום המאוחדים הכספיים לדוחות באורים

 

םילעובד ותבטה – 9 וראב
 

 

 ודגא כרמל ,מ"בע לאלישר ודגא נקב יןב ")כםההס" לןהל( יוחדמ ציבוקי כםהס תםנח 2120 במרס 25 םביו .1
 של נותב ותחבר "),ובלבל" הלןל( מ"בע )1993( וחביטל ותכנסו ובלבול ")מלכר" הלןל( מ"בע עותקשהו ותאתנכשמל
 ,יאהאשר ותברוח יםנקבה דיובע בתחטי /ף"עומה ותדרהסת /החדשה ליתלכה יםדבועה ותדרסתה יןבל ודאג נקב
 יםדבוע של ישהרהפ איתנ את ירדסמ כםההס .ודאג נקבב מהיתחה שירומו מנהליםה וןגראו אגוד ידעוב עדוו
 ובלבל שלו מלכר של יםפסונ םימסוימ יםדבועו כםההס איבתנ יםדמועה וןיסינב םימסוימ יםדבוע ,נקבב יםעובק
  ").ותחפט יחמזר" הלןל( מ"בע ותחפט יחמזר נקב וךלתו עם ודגא נקב יזוגמ קבותבע "),םטייוונלרה יםבדוהע" לןהל(
 על הם איהשתנ שהירפ יתכנת ,יזוגמה עקב תםדועב מוייסיש םטייוונלרה יםדבועל ודגא נקב ציעה כםלהס תאםהב
 יםדבועה רבקמ 340 של תםשיפר ירהסדל דהנוע שהירפה יתכנת ").שהירפה יתכנת" לןהל( כםבהס רטופהמ פי
  ").יםשרופה יםבדועה" לןהל( יללע תםכהגדר יםוונטילהר
 ,עוצוהש ותההטב .בהוצק מןז רתמסגב מהבנק ושרפל יםשרופה יםדבועל אפשרתי ,ישהרהפ ניתכותל תאםהב
 ותוספנ תבוטהו ישהרפ קיענמ ,ליםדוגמ םוייציפ או ישורג ייתספנ ותללכו ,בדיםועה של תקוווב ילבג ותתלכ

 ופהקהת ניפ על רעתשות ורגדמ פןאוב וצעבת כניתתה פי על יםדבוע שתפרי .ותוימסמ יםדבוע ותצולקב יותטונלוהר
  .בהסכם עובקשנ יםעדומהו ותפוקתה ,ליםלכה פיל ,2202 וףס שעד
 ותברח ,ובבלול רמלכ ,ודגא נקב יןב ")כםסהל פתתוסה" לןהל(  ל"הנ כםסהל פתתוס מהתחנ 1202 ,נייוב 21 םביו
 רותבחו יםקנהב דיבוע בתחטי /ף"עומה ותדרתסה /החדשה יתללהכ יםדבועה ותתדרסה יןבל ודאג נקב של ותבנ

  .ודאג בנקב תימההח שירומו יםלהנמה וןרגאו ודגא ידובע עדוו ,יאהאשר
 014-ב כםסהב וראמכ יםדבוע 034-מ יםשרופה יםדבועה כסתמ להגדוה ,תרהי יןב ,סכםהל וספתלת תאםהב
 יםבדוע 480 עד כלה ךס על חולת ישהרהפ יתתכנש כך ,שרולפ נםוצר עויבה שרא ,תריוה לכל ,פיםסונ יםדבוע

 קרובה יהתה יתסופה יםשרופה ותכמ נקהב כתלהער ").יםשרופה כלל" הלןל( וןצרמ ישהרלפ בקשה על מוחת אשר
 ישהרלפ תריואוטקאה ותשרהפל מעבר ניתכותה לותע כי נקהב יךערה כםההס ועדמב .ורמאכ קבעהשנ מותכל

 זו ותלע ).יםחדש יםשקל נייוילמ 328 של נקי וחרו חימונב( יםחדש יםלקש נייוילמ 043 -בכ כםתסת בהטה איבתנ
 .יםדבועה של םפייסוה ישהרהפ ניתולנ תאםהב נותתשהל השויע
 

 :אותבה ותופקתל יםכספיה חותובדו להא יםפיסכה ותחודב ישהרהפ יתכנתו השפעת
 

 איכז הןל ותטבהו דיתיע נוהי העובד ישתרפ ועדמ כאשר ותסרפנ ישהרהפ ותויעל יםנאיוהחשב יםללכל תאםהב
 9 :ינםה אלה םפייסכה ותחודב פוקזשנ ישהרהפ תויועל ,כךיפל .בחוימ ואה לה רותיהש פתתקוב ותויתל בדועה
 חרוו חימונב( השנה שניה עוןברב יםשדח יםלקש נייולימ 104-ו השנה של וןשארה ןוברבע יםחדש יםשקל וניילימ
 יםשדח יםלקש יוניילמ 275 -כ של הוצאה יהופצ 1202 נתשב ).התאמהב ,חדשים יםשקל וניילימ 68 -ו 6 – קינ
  ).יםשדח יםשקל ניליומי 118 -כ של קינ חרוו נחיומב(

-כ של ורעיבש דהירי נהיה )כאמור רגתודמ ינההש( ישהרהפ ניתכות של וןהה ותמיהל על ברתטצמה ההשפעה
 יתצחמב שנזקפה ח"ש וןליימ 311 של שהירפ ותעל ותקבבע 0.5% של דהיריב יחסה פעושה עתה עד .%2.1

 יתכנתוה של רתבטצמ עהפשה וייכבנ %14.3 נוהי אלה יםפיסכ ותחודב נקבה  של וןה חסי .שנהה של נהושהרא
 ).נקלב ריעזמה יחסה מעל .2%3( .%712 נזקפה שטרם
 מיצעה הוןה יחס עלו סדוהפ חרווה על ישהרהפ ניתכת שפעתה דברב ,תרהי יןב ,ילעל אובוהש יםוננתה כי ,רמובה

 ותאצתוה .1968-ח"תשכה ,רךע ותירני וקבח נחמוה ותשמעמכ ,עתיד ניפ ופהצ ידעמ דרבג נםיה וןיכס ביכירל
 עלפוב שהירפה ותויעלל תאםהב אתזו ,נישוארה דןמואהמ ותונש ותהיל יותושע ישהרהפ יתכנתו של עלבפו
 .נקהב יתזחלת האשווהב
 

 בתטיחו "),ותרכעמ ודגא" לןהל( מ"בע ותרכמע גודא יןב ")ההסכם" לןהל( כםהס תםנח 1202 ,ילרפאב 11 םביו .2
 תוגרסמב מ"בע כותרעמ אגוד ידובע ועדו ביןל ")ל"חט" לןהל( מ"בע ותחפט יחמזר של יהגולונכהט

 ל"חט בין וליעהתפ וגיזמה ועדמב ,ל"חט דיבועכ כםסהה חל יהםעל כותרעמ ודאג ידובע של תםליטק  רההוסד
 טוסטס פיל בדוע כל ),ל"חט דיי על קבעיש תרוי דםקומ עדומ או 3202 ראנובי 1 וםבי ויצפה( ותרכמע לאגוד

 .ל"חטב תםליטק עם ותרכמע אגוד דיבוע של תםדובע איתנ רודסהו כןו וגיזהמ רבע ותרכמע ודגאב קתוסעה

 נקבב יםמנהל נםיהש יםיצענל, יהופצא ביכת של קהוהנפ עההצ דברב ליויב 20 םמיו נקבה ןדירקטוריו ורשיא יןניעל .3
 .יםפיכסה ותחודה יתצמתב. ט.16 ורבא ראה, 1202 שנת בורע, ותחפט יחמזר נקבב לטיקהל יםתידעה

 
 יזוגהמ דיעיב ידהמעל יםיצרמת לתולכה נקבה דיבועל ולתגמ יתנכתו נקבה וןריטוקרדי שריא 1202 נייו ודשחב .4

 ותנידילמ תאםהב אתזו נהלההה ירלחב ולתגמ יתכנתוו ולמגת ןויהדירקטור ישרא כן מוכ. 2220-1220 יםנשב
. )0202 ברבדצמ 31 םליו יםכספיה חותולד. ו21 אוריב אהר יםטרלפ( 2120 ארורפבב 23 וםבי השאושר ולמגתה
 .כאמור ולמגתה יתכנתול ותסחיימתה ספייםכה ותחודב ותימאתמ שותרהפ נקלב

 

 
 



 1220  ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה)  יםדובעבות להט - 9  רואב

  םיחוום מדיומכס

  םידובעבות לא הטשונם ביטופר

  םידובעל ותבי ההטגוס . א
 (וקרמב אל)  2021ינויב 30 םויל   

םייוציפ   היפנס   

 תוחרא תוהטב
  חראול םויבס

  סך הכל   לובי נקעמ     עסקהה 
  ח"ש ינויליבמ   
 39,01    54    44    310    685    תויביחתהום הכס 

 316      -      -    3    313    תינכת יסכנ  לש ןגוהי הוושה 

 יתכני התכסל נות עבייחההתףדוע
"  תוחרא  ותיובייחהת"   ףישנכלל בסע

  
    372    307    44    54    777 

  060  070  080  090  100 
 (וקרמב אל)  2020ינויב 30 םויל  

 םייוציפ   היפנס  

 תוחרא תוהטב
  חראול םויבס

  סך הכל   לובי נקעמ     עסקהה
  ח"ש ינויליבמ  
  890    41  39    147      663  תויביחתהום הכס 
 326   -       -      8     318  תינכת יסכנ  לש ןגוהי הוושה 

  יתכני התכסל נות עבייחההת ףדוע
"  תוחרא  ותיובייחהת"   ףישנכלל בסע     345    139    39   41   564 

            
            
 (וקרמב)  2020מברצדב 31 םויל  

  םייוציפ   היפנס  

 תוחרא תוהטב
  חראול םויבס

  סך הכל   לובי נקעמ   עסקהה 
  ח"ש ינויליבמ  
 984   56    43      208  677    תויביחתהום הכס 

 319     -      -    5    314    תינכת יסכנ  לש ןגוהי הוושה 

  יתכני התכסל נות עבייחההת ףדוע
"  תוחרא  ותיובייחהת"   ףישנכלל בסע     363    203    43   56   665 
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה) יםדובעבות להט - 9  רואב

  םיחוום מדיומכס
                

  השירפראחת לוהטב יתתכנ . ב
  ןומימ  צבמו  ותביוחמ .1  
  םייוצית פיכנת   תדרגו מלהטבה יהת פנסיכנת     

 

 30  םויל
 2021  ינויב
( וקרמבאל)

 30 םויל
2020  ינויב
( וקרמב אל)

 31  םויל
  ברמצדב
 2020 
 ( וקרמב)

 30 םויל
 2021  ינויב
(  וקרמב אל)

 30  םויל
 2020  ינויב
( וקרמב אל)

 31  םויל
  ברמצדב
 2020 
 (  וקרמב)

 
       

  ח"ש ינויליבמ     
             היוזח בהן הטיגת בוביוחמב יוינש . א  

  תליחתב יהוז חהטבה ןית בגוביוחמ
   162  162    208    682   682     677    הפוקת   

 15    3    6      4  2    2    תוירשתולע   

 2     1  2      15    8  8    תיביר תולע   

וטניראוטקא(חוור)הפסד           10   )15(    5    104    9     47

 )18(     )28( )10(   )29(   )14(   )12(   ולמוששתוהטב   
מחויבות בגין הטבה חזויה בסוף

התקופה  
  

     685    663    677   310     147    208 

מצטברת בסוף     מחויבות בגין הטבה
התקופה  *       685     651   677  275      126    185 

                

  תיתכנשל ה ןומימה צבמו  יתתכנהיכסל נשןגוהי הוושי בוינש  ב.  
  תליחתב תינכתה יסכנ לש ןוגי הווש

 25    25    5    311    311      314  הפוקת   

 1   1      -    9     4   4   תינכתי הסכנ  לע לועפב ואהשת   

  -     -        -    3   2    3    יאקנהב ידהתאג ידי  לע תינכתל  תוהפקד   

 )1(   )2(   -      )3(   4    )5(   יראוטקא( הפסד) וחור   

 )20(   )16(   )2(   )6(   )3(   )3(   ולמוששתוהטב   
של נכסי התכנית בסוף הוגן שווי

התקופה  
  

     313    318    314    3    8  5  
מצב המימון - התחייבויות נטו  שהוכרו 

בסוף התקופה  ** 
 

     372    345    363    307  139      203 

 . ולמגתב  ולדיג  יתזתח  ולרטנב *   
 ". ותראח תויובייתחה"  יףעסב לנכל **   

  םייוצית פיכנות   תדרגו מלהטבה יהת פנסיכנת     

 

 30  םויל
 2021  ינויב
( וקרמבאל)

 30 םויל
 2020  ינויב
( וקרמב אל)

 31  םויל
  ברמצדב
 2020 
 ( וקרמב)

 30 םויל
 2021  ינויב
(  וקרמב אל)

 30  םויל
 2020  ינויב
( וקרמב אל)

 31  םויל
  ברמצדב
 2020 
        ( וקרמב)

  ח"ש ינויליבמ     
  דחואמה ןזאמו ברוכשה יםמוסכ  ג.  
תוחראתויויביחתיף הסעו ברכושהםיומכס       372    345      363    307    139    203 

                

  סמ פעתשי הנפר לבצטמרחא  ללוכ(סדהפ) וחורו ברוכשה יםמוסכ  ד.  
 73    27    73    148    131    139    וטנ יוארטקא הפסד   

   73  27    73    148    131    139    רצטבמ רחא ללוכ  חווררה ביגס תתרי   

               

                

103 



 1220  ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

    ( שךמה) יםדובעבות להט - 9  רואב

          םיוחומד  םימוסכ

   (שךמה) שהירפראחת לוהטב  יתתכנ . ב

הוצאות לתקופה    .2   

    010   020   010  
להטבה  מוגדרת        תוכנית פנסיה

      

ומייתשהס םישדושה חולשל 
  ינויב 30 םויב

 ומייתשהס םישדושה חשל 
  ינויב 30םויב

לשנה   
שהסתיימה 

ביום  31 
בדצמבר         

     2021  2020 2021   2020    2020  

  )מבו קר(   )לא מבו קר(    

  במיליוני ש"ח     

שהוכרו ברווח והפסד      נטו ההטבה רכיבי עלות           א.
שירות 1 66    4   2   2    1   1  עלות
   15    8   8    5   4  עלות ריבית 2 66
תכנית 2     66 על נכסי חזויה   (9)   (4)  (4)   (2)  (2)   תשואה

- וכרוה ם שלאימוכס לש תהחפה  
 2 וטנ יוארטקא הפסד

         
66  6   2    12   7    18   

   28    13   18    6   9   סך עלות ההטבה נטו  66

    -     -   11     -   11  הוצאות בגין תכנית פרישה מרצון  2 66

ברווח והפסד     שנכללו הוצאות    28    13   29    6   20   סך

           
           
           
   _010M   _020M     

 תוכנית פיצויים     

     

 
לשלושה חודשים שהסתיימו

ביום 30 ביוני  
לששה חודשים שהסתיימו  

30 ביוני   ביום

לשנה  
שהסתיימה 

ביום 31 
בדצמבר

 

 
      

    2021  2020   2021 2020    2020  

  )מבוקר(   )לא מבו קר(    

  במיליוני ש"ח    

שירות 1 66    15    3   6    2   4  עלות
   2   1   2    1   1 עלות ריבית 2  66
  (1)   (1)    -   (1)    -  תשואה חזויה על  נכסי תכני ת 2  66

- וכרוה אלש יםמוכסלש תהחפה   
 2 וטנ יוארטקא הפסד

         

66  1   -     2   1   2   

   18    4   10    2   6   סך עלות ההטבה נטו  66

הוצאות בגין תוכנית להפקדה מוגדרת 1 66    36    19   18    10   8   סך
תוכנית פרישה מרצון 2    66     -      -    102     -   93 עדכון הפרשה בגין

ברווח והפסד      שנכללו הוצאות    54    23   130    12   107   סך

נכלל במסגרת  הוצאות  שכר ונלוו ת.   .1   

נכלל במסגרת  הוצאות  אחר ות.    .2  
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 (שךמה)ים דובעבות להט - 9ר ואב

 םיוחומד םימוסכ
 (שךמה)שה ירפר אחת לוהטבית תכנ .ב

 (שךמה)ופה קלתות אצוה .2 
   
   

   

          

 

 

_010    _020    _010   
  תדרגומלהטבה יה ת פנסיכנות 

      

ו מייתשהסם ישדושה חולשל
 ינויב 30ם ויב

ומייתשהסם ישדושה חשל
 ינויב 30ם ויב

שנה ל
ימה יתשהס

 31ם ויב
רמבצדב

 
     

  2021 2020  2021 2020  2020 

 (קרובמ)   (קרובלא מ)  

 ח"שי נויליבמ  

 טבהות להביומחוב יתנתכי סבנכים יוינש ב.
פעתשי הנפר לחא ללוכ( דפסה)וח ורו בוכרשה
 מס

 
       

 9   )19(  3   103 1  הפוקתבו טני ראוטקא( חוור)הפסד  

 )18(  )7( )12(  )2( )6( יראוטקאהפסד ל שתה חפה 

 )9(  )26( )9(   101 )5( ראחל ולכוח ורכר בו הסך הכל 

 28    13  18  6   9 ונטההטבה  ותלך עס 

  19  )13( 9    107  4 פהוק לתונט, טבה ההותלכר בעו הסך הכל 

         
         
         
  _010M   _020M    

 םייוצית פיכנות  

   

 
ו מייתשהסם ישדושה חולשל

 ינויב 30ם ויב
 ומייתשהסם ישדושה חשל
 ינויב 30ם ויב

שנה ל 
ימה יתשהס

 31ם ויב
   רמבצדב 

  2021 2020  2021 2020  2020 

 (קרובמ)   (קרובלא מ)  

 ח"שי נויליבמ  

 טבהות להביומחוב יתנתכי סבנכים יוינש .ב6
פעת שי הנפר לחא ללוכ( דפסה)וח ורו בוכרשה
 מס

_

3
1
        

  58   11  2   26 )10( הפוקתבו טני ראוטקא( חוור)הפסד  

 (2)  )1( )2(    -  )1( יראוטקאהפסד ל שתה חפה 

  56   10  -     26 )11( ראחל ולכוח ורכר בו הסך הכל 

  18  4   10   2  6 טונההטבה  ותלך עס 

  74   14  10   28 )5( פהוק לתונט, טבה ההותלכר בעו הסך הכל 

         

 

   

     

   

   

     

     

     

     

     

  
 וברווח כולל אחר

   

     
     
     
     

   

   

   

     

   

   

 

6
0
M
2
_
0   

     

     

     

     

  
 וברווח כולל אחר
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה) יםדובעבות להט - 9  רואב

   םיחוום מדיומכס
       
 ( שךמה) שהירפראחת לוהטב יתתכנ . ב

          
          

  תוהנח .3  
  תוגדרמההטבל יהסת פניתכנ  

   וטההטבה נ ותלדת עידמול טבהן היגת בוביומחת היעקבות לשמשמה ללקושמ עצוממ יסבס על ותחההנ   

 

ינויב 30םויל
  אל) 2021

 (  וקרמב

 ינויב 30  םויל   
  אל) 2020

 ( וקרמב 

 31  םויל
  ברמצדב

( וקרמב) 2020             

            ההטבןיגת בוביוחמהיעתקבות לשמשמהותירקיעה ותחההנ  1.   

0.29%     0.63%  0.06%   ילאיר ןוויר הויעש    

  1.00%   1.00%1.00%     דמדת היילור עיעש    

   8.5%-0%  5.9%-0%   8.5%-0%  הביזור עיעש    

 -   0.80% -   ילאירלומתגבלוידר גויעש    

                

        פהוקלת וטהטבה נ ותלע דתידמות לשמשמה ותירקיעות החההנ . 2   
 

 
ינויב 30םויל

  אל) 2021
 ( וקרמב 

 ינויב 30  םויל   
  אל) 2020

 ( וקרמב

 31  םויל
  ברמצדב

( וקרמב) 2020
  

        

0.89%   1.03%  0.82%     ילאר ןוויר הויעש    

2.82%   2.82%    2.82%    תינכתי הסכנ לוך עאר וחוטל  יהוזח ואהשת    

-  0.80%  -    ילאירלומתגבלוידר גויעש    

                 

  שפעת מסי הלפנ יהוזהטבה ח ןיבג ותיבוחמה על (1)% אחת זוחא דתוקי בנוינש על שפעהה   

  תאח וזאח תדוקן בנויטק   תאח וזאח תדוול בנקדיג      
   

 

ינויב 30םויל
  אל) 2021

 ( וקרמב

 ינויב 30  םויל
  אל) 2020

 ( וקרמב 

 31  םויל
  ברמצדב

( וקרמב) 2020 

 ינויב 30  םויל
  אל) 2021

 ( וקרמב

ינויב 30םויל
  אל) 2020

 ( וקרמב

 31  םויל   
  ברמצדב

( וקרמב) 2020         

  ח"ש ינויליבמ       
    72.7   70.3    78.0  )56.0(     )54.3((60.9)    ילאיר ןוויר הויעש    

   -    )1.1(      -    -      1.1    -     תטבובה מיזור עיעש    
  לומתגבלוידר גויעש

)13.7(    -     -       15.4    -    ילאיר           -  
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה) יםדובעבות להט - 9  רואב
        םיחוום מדיומכס
                 
 ( שךמה) שהירפראחת לוהטב יתתכנ . ב
 ( שךמה)  ותהנח .3  

   םייוציפיתתכנ  

   וטההטבה נ ותלדת עידמול טבהן היגת בוביומחת היעקבות לשמשמה ללקושמ עצוממ יסבס על ותחההנ   

 

 ינויב 30  םויל
  אל) 2021

 (  וקרמב 

ינויב 30םויל
  אל) 2020

 ( וקרמב 

 31  םויל   
  ברמצדב

( וקרמב) 2020            

        ההטב ןיגת בוביוחמה יעתקבות לשמשמה ותירקיעות החההנ .1    

0.17%     0.53%   (0.13%)  ילאר ןוויר הויעש    

   8.5%-5.9%0%-0%    8.5%-0%   הביזור עיעש    

   8.1%-6.1%0.5%-0.5%    ילנימונ  לומתגב לוידר גויעש    

                 

        פהוקלת וטהטבה נ ותלע דתידמות לשמשמה ותירקיעות החההנ  2.   

 
 ינויב 30  םויל
  אל) 2021 

מב

0.5%-8.1%   

 ( וקר

 ינויב 30  םויל
  אל) 2020

 (וקרמב

 31  םויל
  ברמצדב

( וקרמב) 2020
          

 

   0.37%  0.61%   (0.20%)  ילאר ןוויר הויעש    

  5.00% 5.00%     5.00%   ילנימונ  תינכתי הסכנ לוך עאר וחוטל  יהוזח ואהשת    

8.1%-0.5%     6.1%-0.5%  6.1%-0.5%   ילאירלומתגבלוידר גויעש    

                

 

    שפעת מסי הלפנ יהוזהטבה ח ןיבג ותיבוחמה על(1)%  אחת זוחא דתוקי בנוינש על שפעהה   

  תאח וזאח תדוקן בנויטק   תאח וזאח תדוול בנקדיג      
        

 

 30  םויל
 2021  ינויב
( וקרמבאל)

 30 םויל
 2020  ינויב
(וקרמב אל)

 31  םויל
  ברמצדב
 2020 
 ( וקרמב)

 30 םויל
 2021  ינויב
(  וקרמב אל)

 30  םויל
 2020  ינויב
( וקרמב אל)

 31  םויל  
  ברמצדב
 2020 
 (  וקרמב)

         

         

  ח"ש ינויליבמ       
 17.7    15.5    31.3     )14.4(  )13.2(    )28.1(  ילאר ןוויר הויעש    

 5.8    2.3    1.2     )10.1(  )2.2(   )4.4(   הליגר בהיזור עיעש    

 )16.9(     )22.2(  )11.6(    17.6   24.8   11.9    תטבובה מיזור עיעש    

 )13.3(   )13.3(   )8.5(     15.7  15.3      9.8  ילנימונ  לומתגב לוידר גויעש    
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 (שךמה)יםדובעבות להט - 9  רואב
  םיחוום מדיומכס
           _010  _020    _030 

 ( שךמה) שהירפראחת לוהטב יתתכנ . ב

  םינמוזמ  ימירזת .4  
                  

  תודקפה .1   
  לעובפ תודהפק   תיתחז           
               

   2021*

 30  םויל
 2021  ינויב
( וקרמב אל)

 30  םויל
 2020  ינויב
 ( וקרמב אל)

 31  םויל
 ברמצדב

2020 
 ( וקרמב)

               

              

  ח"ש ינויליבמ           

 3   2    3   3  תוהפקד          

                  
 .1202   תנש  הלךמב  תוגדרמ  הבטהל היסנפ  ותינכותל ןמשלל  יופצש  ותדפקה  ןדמוא *    

     

       _010           

  **דיבעת שלםופה לצקבנשה ותהטב .2  

          ח"ש יונילימב   השנ   

   2021    76         

    2022   182         

    2023   120         

    2024   59         

    2025   60         

    2030-2026   296         

         331  ךליאו 2031    

         1,124    להכ ךס   

                  

  . יתידעת  ותריש תועל  לולכ אל, םינווהמ  יםערכב **   
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   תדוחת מיוויושרקהתו ותתלוי תויותחייבה - 10  רבאו

        

     :ותאם הבישנם בושלות לתיושרקשל התבדויצו םיל מבנשותרישכימד א.
      

      : דוחאמ 

יוניב 30  

 2021 
 יוניב 30  

  2020 

 רמבצדב 31 
 2020 

 
  

 קר(וב)מ  ( קרוב)לא מ 

  ח"ש ינויליבמ 
      

  21     22  20   הנושאר נהשב 
 17    18    14   הינש נהשב 
 9    12    8   תישילש נהשב 
תיעיברנהשב      4    7    7 
 1   3     -     תישיחמנהשב 
  -     -      -       םינששחמלמע 

 55   62    46   להכ ךס 

 
 : ותראח ותדוחימתויושרקוהת  ותיולות תיובייחהת ב. 

 

  תובייחתה תמייק - 2020   ברצמבד 31   םויל)  ודיצו  םינמב תשיכרל  תויביחתה תימיק  אל 2021   ינויב 30   םויל 1 .
  (. ח"ש ןוילימ 1  -כ לש ךסוד ביצו יםנת מבשיכלר

 
 31   םויל)  ח"ש  ןוילימ 21   לש  םוכס  ורדיג  ןובקר  םיפסונ  םיילאיר םידיגאתב יעקשלה  בהייחתה תדחואמ חברה .2 

  . םיידתאג םתוא עם יםמכסו בהעקבנש יפכ  םיימוסם מיאנת  םייקתבה תאזו( ח"ש ןוילימ 22 - 2020   בדצמבר
 

  קנהב ןיב  םתחנש  הנימדה יפסכמ  תואכז  תואווללה  סחייתמה םכסלה  םאתהב קנהב  תויויביחתה  לכ  םויקל  ןוחכבט 3 .
  תימונווטא תויביחתה רוצאל  קנבה יאצ, המ2008  תנשב םתחנש סכםלה  תפסותו , 4020   תנשל באישר  תלשן ממילב
 17 - 2020   דצמברב 31   םויל)  ח"ש  ןוילימ 13  -כ  לש  בסך 2021   ינויב 30   םויל  ןוכנ  דד,מל  דהוצמ  תינתומ יתלב
 .( ח"ש ןוילימ

 
  בושחמ  יתוריש  תלבקל  םכסה . 4

  תמע רךאווה 2001   פטמברסב 2   םויב םתחנש  םכסלה  םאתהב ימואל  םע םינש  תבר תיתומה תושרקתה קנלב
 , ץוח  ורקימ  לש  טהישב תויאקנהב  יבהלה  תוכערממ כרינ  קלחל  לותפעו  ובשחמ יתוריש  ןתמל  עוגנב, תלע

  לש  פהוקת  להחה זה  עדוממ (." םכס"הה  ן:ללה) (ןלהל  רטופכמ רכהאווה) 2016  ר,בצמבד 31   םויב  ימהיתסשה
  עד  ימואל  תצעלה  םאתבה 2018   ס,מרב 29   םויב הכארוה וזו " תורשקתהה םויס  טקיופר"כ  תדרוגהמ םינש  שולש
  (." תודפרהת הפוקת":ןלהל) 1022  י,נויב 30  וםיל

  ן:להל)  םכסלה  תפסותב  ימואל  םע קנהב קשרתה , 2020   יאבמ 12   םוימ קנהב  ןויורקטירד ורשיאל  םאתבה
  םאתהב ו.די  לע ןחבנש  קנהב לש  ובשחהמ תוכמער  תפלחה קטייופרב יךשלהמ  אלש  יטלחה ליבקובמ (" תפסות"ה
 : תואהב תומכסהה ר,תיה ןיב  ים,דדהצ ןיב  וקבענ  וז תפסותל
  תייבקטאוררט לוחת  וז  תפסותו (" תפסותה ףקות  םות" :ןלהל) 2220   רצמבבד 31   םויל  עד  רךאוי  םכסהה  לש  ופקות
 . 2020  ראוניב 1 וםיל מחה

 . תפסותקף הות וםת  ועדמ ינפל  תוקשרתהת הא קיספלה תוכז יההת לא קנלב
 קנלב ונתינש יפכ תורישהתמור םיפוטשהםיתורישהףקיהתא תפסותל םאתבהימואלמ לקבל יאכז יהיה קנהב

  קפסי  יומאל (." םיפטושה םיתוירש"ה  ן:ללה)  םידדהצ  ןיב תורדפיהה  תפוקת  תליחת  םטר, 6120   בדצמבר 31   םויב
  םיחותיפ  ויפל  ללכ  יפ  לע –   יקר, e mw  ololf  ה ןורקע יפ  לע  תפסותה  תפוקתב םיפטושה םיתורישה תא  קנלב
  כך  ךורולצ  סכם,הה תואורהל  וףפכב ק,נהב ורבע ליקבבמ וחתופי ( תויתשתו  תוכמער  תפלח)ה  וורעב יומאל  חתפיש
w  ololf -ה ןונגנ"מ : ןלהל)  תושחדה תויתשתה  וא  תוכמערה תא  יעלהטמ  תנמ לע שרידתש  להועפ  לכב  קנהב טוקני

me "). 
  ןיגב ח"ש  ןוילימ 125   לש  םוכסב היתה ("י סיסהב םוכס"ה  ן:להל)  םיפטושה םיתוירשה  ורעבב קנהב םלשיש  ורהתמה
  יסיסהב םוכסה יכ  םכסבה הרובה ןכ  ומכ . 2022-2021םינשה ןיבג  נהשל  ח"שןוילימ 135לש  םוכסוב 2020   תנש
  ולוחיו  יסיסהב םוכסל  ופסוותיש  קנהב ורעב e mw  ololf -ה ןוננגמ  לש  תואמתהו  םושיי  לש  תוידוחיי  תויולע ללוכ  וניא
  םימזילמ  תותחרה יניד  תושר ורפט  תלוחתל  סחיב תנכודמע תעד תווח  תלקבב נהתוה  תפסותה  קףות  ק.נהב לע
  יפל  ימואל  ייד  לע םיתוירשה ןתמ משךלה  יעהנמ ןיא  יכ  תאשרהמ t enmsessas-fels -ה יללכב תדומעה ים,פתושמ

  להבקתה 0022   יאמב 26   םויב. תפסותב םיועקבה םינזמה תוחולב  כךל  תוחרתה תושר ורשיא  תלבקב וא  םכסהה
f els-  ה יללכב תדומעה ים,פתושמ םיזמימל  תוחרתה יניד  תושר ורטפ  תלוחתל  סחיב תנכדועמ תדע תווח
t enmsessas תפסותה יפל  ימואל  ייד לע יםתורישן התשך מלהמ  יעהנמ ןיא יכ תאשרהמ .  
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 ( שךמ)ה  ותדוחימתויושרקוהת  ותיותל ותיויביחהת - 10  אורב
 

  םידצדה יכו  רה,ושיאל  שוגת  תפסותה  יכ  תשקמב נהיא  איה  יכ  קנבה  כ"לב  ישרהא  תורחתה  תוששר רחאל  תאז
  קףותל  להתהמ יאנתה םייקתה  כךב ת.וחרתה ינידל  תהמאתה תידמו   תפסותה לש  תיצמע קהידב עבצל  םיאשר
  ם.ידדהצ ןיע בקבנשיפכ תפסותה
  תפוקת  םותב  רהודס  תוקתנתהל  רךנעו  םיעבמג אמצנ  קנהב ל,ילע  וראמכ  ימואל  םע םכסהה  תפוקתל  לב  םישב

 . וגזימלתוכעריהה תגרסת במאזו סכםהה
 

 2021  ,ואררפבב 22   םויב  ןויורקטירהד ורשיא  אחרל  ק,נהב  לש  תיללכה  פהיסאה רהשיא 2021   ר,אורפבב 23   םויב . 5
  משרהה  יאשונ  יופישל  תובייחתהה תבכ  חסונל  ןוקית 2021ר,אוברפב 21   םוימ לותגמה תדוע  ורשיאל  משךובה
  תונבה תוובחבר  קנבב משרהה  יאשונל  קנהב םלשיש  יבירמה יופישה םוכסש  כך  קנהב לש  תונהב תוברחוב  קנבב
  תוברחב ואו/  קנבב בדולע  וא  משרה  אשונל  ומלושיש  חויטב  תוסילופ  יפ  לע  ולקבתיש  םימוכסל  ףסונב)  קנהב לש

  לש  םייפסכה ויתוחוד יפל , קנהב לש  ימעצה ןומהה 25%   והומהה  ח"ש  ןוילימ 633   לע הלעי  אל ,( קנהב לש  תונהב
 . 2020  ינויב 30   םויל ומסורפש קנהב

 
 2021 , סמרב 25   םויב ןויורקטירהד ורשיא  אחרל  ק,נבה לש  תיללכה פהיסאה הישרא 2021 ,סמרב 25   םויב . 6

 D  &Oרהשי מאשונו  םירוקטירד חויטת הבסילופל תופרצטה 1022 ,סמרב 18   םוימ לומתגה תעדו רושיאל  משךובה
  ל,ירפאב 1   םויב שהכנרש  ידהתעש  ו,ז  הסילופ  תחת  ודאג  קנב לש  משרהה  יאשונ  תללכוה  תוחפט  יחמזר תצוקב  לש

  ינוכיס  חוטיב  תסילופלו  תיאקנבה הסילופל  ודגא  קנב  תופרצטה שרהוא  ןכ  בה.  םירטופמה םיאנתל  םאתהב, 2021
 2021  ,ליפראב 1   םוימ  ףקותב  קנהב לש  יאקנהב חויטבה תסילופ  לויטבו  ת,וחפט  יחזרמ לש  תיתוצבקה ברייס

 .( תוחפי טחת מזרוצבק לש תיאקנח הבוטיבת הסילופל  קנל הבש ותופטרהצ ועד)מ
 

  תבה ברהחה וביחב  קרהיבע קהסע ומהשה נג.יסיל  ודגא  תהב  לחברה  "ממע תמוש  אהוצה 2019   תנש  וףסב . 7
 25   םויב  יה.תוחוקלל  ירהכחה םתוא  כבהר  ינאויבמ םיבכרה תשיכר  תעב תומושת  "ממע  יוכיז  תתרה יאב "מבמע
  לע  ומרש  צד לכ רשאכ ,9120-4012   םינשל  סחייתמה שרהפ  םכסלה  "מעומ  נגיסיל  ודאג  ועיגה 2120   סבמר
 . םכסהה ןיגמה ביאתה משפרה תימיק קנבלו  תיתונה מהיא קנלב סכםת ההולע ו.יתונטע

 
   תוחדואת המוברחוה קנהב גדנתונושתונעובת . 8

 תווח  לע  ךתמסבה , קנבה תלהנה  תדעל . תויפטשמ  תויעתב  תומדועו  תויולת  ולש  תודחואמה  תוברחוה  קנהב  דגנ . א
, תותואנ  תושרפה תוימיק , תויוגיצי  תויעתב  ורשיאל  תושקב  תורבל  ת,ויעתבה  ייוכיסל  רשאב  תויפטשמ  תדע
 ושענ  אל . קנהב  דגנכ  תויעתבהמ םיבעונה  םייופהצ  םיסדפהה  לכ  ןיבג  םילובקמ  תואנובשח  יללכל  םאתהב
 תפסונה הפישחה  םוכס  ם.ישולק  ןיהיוכיס  םייטפשמה  ויעצויו  קנבה  תלנהה  תעלד  שרא  תויעתב  יגבל  תושרפה
  ןוילימ 3.7  -כ  וניה  הניגב השרפה העוצב  אל  רשאו , השולק  הניא  ןתושמתמה  תושרפאש  תויולת  תויעתב  לשב
  ח."ש
 

  הנבעות  רושיאל  ופי -ביאב  לתב  יזוחמה  פטשמה  תיבל  שהגושה  השקב  קנבל  האצמוה 2017   ראוברפב 23   םויב . ב
  יוליג  תוובח  של  רהפה  וךת, םינקט  םיקסעמ, ןידכ  אלש  רהואכל, תולעמ  תייבוג  תיעבק  הניינעש, קנהב  דנג  תיוגיציכ
,תשקבמה ןמדוא  פי  על, צהוקבה תיעתב  םוכס (. " שהקבה":ןללה)    תונלשרו  ויתוחוקל  יפלכ  קנבה  חב  ןבה  םינואמו

. םיפסונ  םיקנב  ינש  גדנ  ושגוה  תוומד  ותליעב  תויוגיצי  תועיבת  כי  תנייצמ  תשקבהמ. ח"ש  ןוילימ 48   של  ךסב  וניה
  תואקנהב  יללכב  ותרגדכה ,"ן קט  קסע"  תדרגהל  ונעש  קנהב  תוחוקל  כל  הניה, שהקבה  פי  על  תגוציהמ  הוצבקה
  םוימ  לחה ",ן טק  עסק"  על  לחה  ןופירתעה  יפל  אלש  תולעמ  ולמיש  רשא, 8002-ח"תשס (, תולמע) (חוקלל  תוירש)
  ןתמ, רתיה  ןיב, םניה  נהבעותב  םישקומבה  םיסעדה. םויה  ועד, 8002  ילויב 1 ,תולמהע  יללכ  של  קףותל  םתסינכ
" ןקט  קסע"כ  ןובשחה  וגויס  של  תישעמה  תועמשמה  רדבב  םנכלעדו  םייקסעה  ויתוחוקל  לכל  תונפל  קנבל  שהע  צו
  ותלמושמ  ויפ  על  ןופיתערה  תאו  ןושבחה  וגס  את  קנהב  יכסממב  ןייצל  קנלב  השע  צו  ןתמ, תולמהע  ןופירתע  ןיינלע
  תווח  על  ךתמסהב,קנהב  תלנהה.הצוקבה תוכזל  חרא  סעד  כל  או/ו יפסכ יויצפ  או/ו  בהשה ןכו ןובשחב תולעמה

 . םישולקכ  לקבתלה  שהקבה  ייוכיס  תא  הז  לבשב  הכימער, םייטפשמה  היצעוי  של  תדע
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   תנגזר  יעהבת  ורשיאל שהקב . 9
-ט"נשתה , תוברחה  קוחל  א.198   ףיעס  פי  על  םיכמסמב  ןויעו  יוליגל  השקב  קנבב  הלבקתה 2016   רמבצדב 21   םויב

  תוינמ  לעב  וניה  כי  ןועהט  ש,קבמה .(" השקבה")  יבבא  בתל  יזוחהמ  פטשמה  תיבב  תילכלכה  הקלחמל  שהגושה 9991 
  ןשמיפ  רזעילא  רמל  קנהב  דיעמהש  םיאשרלא  םיעוגנה  םיכסממ  תוללג  קנבל  תוורלה  טפשמה  תיבמ  שקבמ , קנבב
  עם  רשקב  שקבמה  ייד  על  הדעמ  שויבג  ךורצל  תאז (." םיארשאה" :ןללה)  תישיא  ןשמיפ  מר  בער  םהיתוובחלש  םיחראלו

  תובוח  תפרהו  קנבב  יידאגתה  לשממב  הוראכל  ולפנש  םילשכה  ו,תנעלט  הניינעש , תרזנג  יעהתב  רושיאל  שהקב  תשגה
  תמדהע  ורשיאב  ק,נבה  יפלכ  קנהב  של  יארשאה  תדוע  יחברו  ןויורקטריד  ירחב  ייד  על  רהואכל  םינומאו  תוריהז
  הרואכל  בסמה  ןפואב , ובחה  תייגבל  יוארכ  לועפל  ילומב  םיקפסמ  תונוחטיבב  םיבוגמ  וייהש  ילמב  םירכזנה  םיארשאה

  םיארשאל  םיעוגנה  םיועיראה  תניחבל  היולת  יתלב  תויעתב  תועד  תקמה  על  קנבה  ןוירוקטריד  ייד  על  לטחוה . קנבל  נזק
  סחייתבה  םיכילה  בוכילע  שהקב  פטשמה  תילב  קנהב  שיהג 7012   סרבמ 2   םויב  תאז  וראל  ה.שקבב  םינטענוה
 6   םויב  יזוחמה  טפשהמ  תיב  ייד  על  רשוא  רשא  ינויד  רסדה  קנבה  ןוירוקטריד  רשיא 1720   טסוגואב 13   םויב . שהקבל
  על  םישדוח  שהימח  של  פהוקת  ךשמל  קיתב  םיכילהה  ובכויע  רסדהה  פי  על . השקבה  קית  תגרסמב , 1720  טסוגואב
 : אוה  העדווה  כבהר  ה.יתוצלמבה  ןולד  וצמע  ןויורקטרילדו , אשונב  ןודל , היולת  יתלבה  תויעתבה  תדועול  שרפאל  תנמ
  ןויצ  בן ' פופרו ,ירשא םהראב  מר  הם  הירחבו  ה,שארב דומע  שרא  ן,יקנרז יעד  מר  ס,וימבד  יזוחהמ  פטשמה תיב טפוש
  וזו ק,נהב  ןויורקטריד ינפב הלטחהלו ןוילד  ואבוי היתולצהמו העדווה ח"וד כי  ד,וע  בעקנ ינויהד  רהסדב ב.רפברליז
  ונפי ,שהקבה קיתב םיכילבה  יךשמלה  נהווכ  על  להא  כל  אחרל שקבהמ  יעודי  אם  כי , םכסוה  ודע .שקבמה כ"לב  סרמית
  תיב  ורשיאב 9012   ברטמפס  עד  רךאוה  םיכילהה  בוכיע . לסטרג  הליה  סומידב  תטפושה ' בכ  ינפב  רושיג  ךילהל  םידדצה
  ןיב  ינויהד  רדסהל  םאתבה . קנבה  ןויורקטריד  ייד  על  ונונד  היתולצהמו  התודבע  המילשה  היולת  יתלהב  העדווה . טפשמה
  רושיג  ךילה  וימיק  םידדצה . שקבמה  כ"בל  רסמנ ,ן ויד  ותוא  תגרסמב  הלבקתהש ,ן וירוקטרידה  תלטחה  ןכות , םידדצה
  קיתב  שקבמה  כ"ב  תאמ  הדעוה  קנבב  הלבקתה 9012   ילויב 28   םויב  ח.לצ  לא  רשא , לטסרג  הליה  תפטושה ' כב  ינפב
 , השקבה  לףח  שיגהל  דבב  ובד , ורשיהג  יךלה  םויס  תוודא  ונכעדלו  פטשמה  תילב  תונפל  שקבמה  תנווכב  היפל  ה,שקבה
  . תרזגנ  היעתב  רושיאל  השקב
      נהבעות  רושיאל  השקב  השגוה 2019  ,רמבפטסב 25   םויב  כי ,ו חוכ  יאבמ  קנלב  דעונ 9120  ,רובקטואב 7   םויב
  םיורקטריכד  וניהכ  או  םינכהמ ןטענה יפלש  ם,ינוש םייבשמ 20   נגד (" תזרגנ  נהבעות  ורשיאל  שהקבה"  ן:ללה) תרזגנ
  אלל , 2008  עד 2004   םינשב  ןמשיפ  רזעילא  רלמ  תואוולה  ןתמ  אוה  ה,ב  ןטענה  פי  על , שהקבה  של  הניינע . קנבב
  כן . תושיאד  תנפגוה  ינלשר  תעד  לוקיש  תלפעה  ךותו ,ו יתוובח  סךמ  קלח  רק  תוסכמה  תוחובט  תוימיק  שראכ  או  תונוחטב
   ק.נהב  יפסכ  זרחהל  רהשמה יאשונו קנבה ייד  על  להופע  תיטקנ אי  יבלג  ןטענ

  

  ותכערלה  חקולה  ח,"ש  ןוילימ 125   של  בסך  ם,תונלשרב ,ו תנטעל  ו,רמגש  קזנב  םייבשמה  את  יביחל  תרוע  שקבמה
  תקיחמ  את  רשיא  טפשמה  תיב , דבב  בד .ן משיפ  מר  של  ןורעיפה  תולדח  יכילבה  ולקבתיש  םילוקבתה  את  ןובשבח
 2020   יאמב 24   םויוב  תרזגנ  הנעובת  ורשיאל  השקבל  יבשמכ  ףרצטה  קנהב . לילע  תכרזוהמ  םיכמסמ  יוליגל  שהקבה
  ייד-על  שקבתהש  ןויסיח  צו  ןיינעב  םיכילה  םילנהתמ  ישילש  דוצ  שקבמה  ןיבל  קנבה  ןיב . שהקבל  קנהב  תובתג  השוגה
  ים.כסממה  יוליג  עם  רשקב  קנבה  שיהגש  רועער  תושר  תשקב  תהחדנ 2020   ראוניוב , קנבה
  שקבמהש  רחאמ  תגזרנ  הנעבות  ורשיאל  השקבה  את  ףסה  על  קלסל  השקב  קנהב  שיגה , 0022  רובקטואב 20   םויב
  םויב  מ."עב  תוחפט  יחרזמ  קנב  ייד-על  קנהב  תוינלמ  ןיפילח  שכר  תעהצ  תמלשה  תובקעב  קנבב  תוינמ  לבע  תוילה  לדח

  תוחפט  יחרזמ  קנב  ייד  על  קנהב  תוינמ  תשיכר  חראל  ינכעדה  וכברבה  ד,ואג  קנב  ןוירוטקריד  יטלחה 0022   רמבצדב 31 
 , רהשמה  יאשונו  םירוקטרידה  דנג  העיבת  שיגלה  םוקמ  ןיא  היפל  היולת  יתלהב  הדועה  תלצמה  את  ץאמלו  בושל , מ"עב
  את  תוחנלה  ןוירוטקירהד  טילחה  דוע .ו תייבלג  או  ןמשיפל  יארשאה  תמדהעל  תוורשקה  תויוליעפב  םירבועמ  ויה  רשא
  םיחבטמה ייד  על  הצעושה  הצעהה סיסב  על  הרשפ םכסהל עיהגל תושרפאה יויצלמ  לופעל קנהב  של  וחוכ יאב
  ם.מע םידמוק םיעמג  תרסגמב
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         תויובער - א10 רואב

              םיחוום מדיומכס

             

:ותיוערבןיגם בילאיצנוטפ םיידיתעםימושלשל תילמיקסמהוםכהסברדם בירטפןללה          

             

        ( וקרמב אל)  2021  ינויב 30  םויל 

 

 

דועיעה בפק
  וא שנה
 תופח

 ןייעה בפק  
ועד שנה
יםשנ שושל

עלמ עהיפק 
עד שושל

 יםשנ שמח

    
עלמ עהיפק
להכ סך םישנ שמח

תרהי
          םיבספר

   ח"ש ינויליבמ 

             

  229  229   84   6   73    66   יאאשר תחלהבט  תויוערב

תורידישכורל תויוערב       7  -  -  1,517    1,524   1,524  

   840  840   352   21   126   341      תורחאתויויביחתוה תויוערב

  1,272   1,272   -  -  -   1,272     תויוערבתאוצהל תויויביחתה

  3,865   3,865   1,953   27   199   1,686    סך הכל

             

             

  ( וקרמב אל)  2020  ינויב 30  םויל 

דועיעה בפק 
  וא שנה 

תופח

 ןייעה בפק 
 ועד שנה 

יםשנ שושל 

עלמ עהיפק
 עד שושל

 יםשנ שמח
 עלמ עהיפק
  סך הכל  םישנ שמח

 תרהי
  םיבספר

       

          

   ח"ש ינויליבמ 

             

  281  281   25   9   76   171   יאאשר תחלהבט  תויוערב

  1,188   1,188   1,181   -  -  7    תוריד ישכורל  תויוערב

  855   855    341  32    118  364    תורחא תויויביחתוה  תויוערב

  1,454   1,454   -  -  -  1,454    תויוערב תאוצהל  תויויביחתה

  3,778    3,778  1,547   41   194   1,996    סך הכל

             

             

( וקרמב)  2020  מברצדב 31  םויל 

 

  
 דועיעה בפק

  וא שנה 
  תופח

 ןייעה בפק
 ועד שנה 

יםשנ שושל

עלמ עהיפק
 עד שושל

 יםשנ שמח

        
 עלמ עהיפק
סך הכל  םישנ שמח

 תרהי
םיבספר             

   ח"ש ינויליבמ 

             

  309   309  43    8  70  188    יאאשר תחלהבט  תויוערב

תורידישכורל תויוערב       7  -  -   1,245  1,252    1,252  

תורחאתויויביחתוה תויוערב       396  130    21  238    785   785  

תויוערבתאוצהל תויויביחתה       1,259  -  -  -   1,259   1,259  

  3,605   3,605   1,526   29   200   1,850    סך הכל
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  ןורעפידועמויאשראיוניכס, ףקיה -םירזנג יםרישות במכליעפ - 11 רואב

            םיחוום מדיומכס

            דחואמ יסבס לות עליהפע ףקיה . א

            םיזרים נגירשל מכשבוקום נסכ .1  

     

 ( רקומב אל)  0022 ינויב 30 םויב  ( רקומב אל) 1022  ינויב 30  םויב    

        

 
 םיגזרנ

  נםיאש
 רמסחל

םיגזרנ
  סך הכלחרמסל

 םיגזרנ
  נםיאש
 רמסחל

 םיגזרנ       
  חרמסל

 

   סך הכל             

  ח"ש ינויליבמ    
            תיביר יזוח   

   Futures  452     -      452  1,233     298  1,531 ו-  Forward  יזוח   

  -     -       -     -       -      -    ובתכנש תויופצא   

    -     -     -      -      -    -      ונקנש תויופצא   

   1Swaps  27,617    469   28,086      14,244   16,917   31,161   

   32,692   17,215   15,477    28,538    469    28,069  2סך הכל   

  677   -      677    680     -     680 3םירגדם מירזנג: זהמ   

              

            ץוח בעי מטזוח   

  Futures  8,034     311   8,345     7,684  67    7,751 ו-  4Forward  יזוח   

   4,875  891      3,984 5,630     1,221     4,409  5ובתכנש תויופצא   

   5,404   1,601   3,803    5,435     1,576   3,859  6 ונקנש תויופצא   

   Swaps   538     -    538     745    -    745   

    18,775  2,559   16,216   19,948     3,108    16,840   להכ ךס   

              

            תוינן מיגים בזוח   

  3,031     3,031  -      3,750    3,750     -   7  ובתכנש תויופצא   

   2,946    2,943  3   3,672     3,661    11  8  ונקנש תויופצא   

    5,977  5,974   3   7,422    7,411     11   להכ ךס   

              

            םיאחרו תוורחסיזוח   
              
  -     -        -    Futures   228      -   228 ו-  Forward  יזוח   

  92   92    -    -        -    -      ובתכנש תויופצא   

   97 91    6    -       -      -    ונקנש תויופצא   

להכךס        228     -      228   6  183    189   

              

   57,633   25,931  31,702     56,136   10,988      45,148  בוקום נכסך הכל ס   

              

(. ח"ש  ןויילמ 224,61  - 0202.60.03) ח"ש  ןוילימ 741,41  סךב  עובק תיביר  ורעיש  םשלמ  יאקנבה  ידגאתהש spaws:  הזמ.1  

(. ח"ש  ןויילמ 135,1  - 0202.60.03) ח"ש  ןויילמ 452  סךב  מדד-שקל  תפחלה  יזוח: הזמ .2

 . יתביר ינויכס  ורדיג  יכלצר  ןגוה  יווש  ורדיגל דעוימ  יתביר תפחלה  הזוח.3
 (. ח"ש  ןוילימ 724,1  - 0202.60.03) ח"ש  ןוילימ 721,1  סךב  טופס  ץוח  עבטמ  תפחלה  יזוח: הזמ .4

 (.ח"ש  ןויילמ 805  - 0202.60.03) ח"ש  ןוילימ 890,1   סךב  הסורבב  םיחרסנ: הזמ.5

 (. ח"ש  ןוילימ 025,1  - 0202.60.03) ח"ש  ןוילימ 364,1  סךב הסורבב םיחרסנ: הזמ .6

 (. ח"ש  ןוילימ 130,3  - 0202.60.03) ח"ש  ןוילימ 057,3  סךב הסורבב םיחרסנ: הזמ .7

(. ח"ש  ןוילימ 349,2  - 0202.60.03) ח"ש  ןוילימ 166,3  סךב הסורבב םיחרסנ: הזמ.8
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  (שךמה)ןורעפידועמויאשראיוניכס, ףקיה -םירזנג יםרישות במכליעפ - 11 רואב

       םיחוום מדיומכס

      ( שךמה)  דחואמ יסבס לות עליהפע ףקיה . א

      ( שךמה)יםזרים נגירשל מכשבוקום נסכ .1  

   

   

   

  (וקרמב)  2020מברצדב 31 םויב 

   

 םינאש םיגזרנ 
  רמסחל

 םיגזרנ
  חרמסל

  

    סך הכל     

   ח"ש ינויליבמ    

       תיביריזוח    

    Futures 535   -    535 ו-  Forward   יזוח   

   -     -      -     ובתכנש תויופצא   

ונקנשתויופצא         -       -     -   

   1Swaps   15,035   15,099    30,134   

    30,669   15,099   15,570  2סך הכל   

    674   -    674  3םירגדם מירזנג: זהמ   

         

ץוחבעי מטזוח            

   ardorwF4  8,934   190    9,124  -ו uresutF  יזוח   

5ובתכנשתויופצא        4,830   2,279    7,109   

    7,351  2,304    5,047  6 ונקנש תויופצא   

   Swaps   691      -  691    

    24,275   4,773  19,502    להכ ךס   

         

       תוינן מיגים בזוח   

    4,488    4,488   -   7 ובתכנש תויופצא   

8ונקנשתויופצא          8   4,411  4,419    

להכךס        8  8,899    8,907    

         

       םיאחרו תוורחסיזוח   

    Futures  82   -     82 ו-  Forward  יזוח   

    378    378   -    ובתכנש תויופצא   

    362   362    -    ונקנש תויופצא   

    822   740   82   להכ ךס   

         

    64,673  29,511   35,162    בוקום נכסך הכל ס   

         
. ח"ש  ןוילימ 655,51  סךב  עובק תיביר  ורעיש  םשלמ  יאקנבה  ידגאתהש spaws:  הזמ .1  

. ח"ש  ןויילמ 535  סךב  מדד-שקל  תפחלה  יזוח: הזמ .2
 . יתבירינויכס  ורדיג יכלצר  ןגוה יווש רוידגל עדוימ  יתבירהפחלה הזוח .3
. ח"ש  ןוילימ 130,1  סךב  טופס  ץוח  עבטמ  תפחלה  יזוח: הזמ .4
. ח"ש  ןוילימ 342,1  סךב הסורבב םיחרסנ: הזמ .5
. ח"ש  ןוילימ 313,1  סךב הסורבב םיחרסנ: הזמ .6
.ח"ש ןוילימ 884,4 סךב הסורבב םיחרסנ:הזמ.7      
 . ח"ש  ןוילימ 114,4  סךב  הסורבב  םיחרסנ: הזמ .8
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 ( שךמה) ןורעפידועמויאשראיוניכס, ףקיה -םירזנג יםרישות במכליעפ - 11  רואב

  םיחוום מדיומכס
                

 ( שךמה) דחואמ יסבס לות עליהפע ףקיה . א

                

  םירזנג יםירשל מכש וטורן בגוה יווש .2  
 ( וקרמב אל) 2021 ינויב 30  םויב     

וטוברםירגזן ניגים בנכס        ווטבר םירגזן ניגת בויויביתחה    
 םיגזרנ        

  נםיאש
  רמסחל

 םיגזרנ 
  סך הכל  רמסחל 

 םיגזרנ
  נםיאש
 רמסחל

 םיגזרנ
  רמסחל

         

  סך הכל          
  ח"ש ינויליבמ     
                
  482  13    469  418   14    404   תייבר יזוח   

 47   -  47  31   -  31    םירגדם מירזנג:  זהמ   

 167   20   147  89   14   75    ץוח עמטב יזוח   

 122  98  24  97  97   -   תוימנ ןיגם ביזוח   

 1   -  1   1  -   1   םיראחו  ותרוחס יזוח   

 772     131   641     605    125   480   1 וטורם בירזגן ניגת בויובייחהת/םיסהכל נכ ךס   

   -     -      -     -      -      -       ןזאו במזזוקש םיומכס   

                

  772    131     641  605     125   480     תינזאמ רהית   

                
  תונשבחתה רדסלה  םיפופכ ינםאש : מזה

6   18  14     5    9    םימודםידרסו האונט         24 

                

                
( וקרמב אל)  2020  ינויב 30  םויב       
  ווטבר םירגזן ניגת בויויביתחה   וטובר םירגזן ניגים בנכס     
        

 
 םיגזרנ

  נםיאש
 רמסחל

 םיזרנג 
  סך הכל   רמסחל 

 םיגזרנ
  נםיאש
  רמסחל

 םיגזרנ
 רמסחל

        

  סך הכל          
  ח"ש ינויליבמ     
                
 941     200    741     691   192    499    תייבר יזוח   

  135    -     135    1    -     1    םירגדם מירזנג: זהמ   

ץוחעמטביזוח          81    40    121    144    13   157   

תוימנןיגם ביזוח          -     69    69      -   69    69 

 1    1  -      2    1   1    םיראחו  ותרוחס יזוח   

  1,168   283      885  883     302    581  1 וטורם בירזגנ  ןיגת בויובייחהת/םיסהכל נכ ךס   

  -     -      -         -      -     -     ןזאו במזזוקש םיומכס   

                

  1,168   283     885   883     302   581     תינזאמ רהית   

                
  תושבנחתה רדסלה  םיפופכ ינםאש : מזה

18   53  36     17   םימודםידרסו האונט        8   26  

                

 . םיבצושמ  םירזגנ  םיירשכמ  ןיא 0202   ינויב 30   םויול 2021   ינויב 30   וםיל ןונכ .1   
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 ( שךמה) ןורעפידועמויאשראיוניכס, ףקיה -םירזנג יםרישות במכליעפ - 11  רואב

  םיחוום מדיומכס
                

 ( שךמה) דחואמ יסבס לות עליהפע ףקיה . א

                

 ( שךמה) יםרזנג יםירשל מכשוטורן בגוהיווש .2  

 ( וקרמב)  2020  מברצדב 31  םויב     

  ווטברםירגזן ניגת בויויביתחה    וטובר םירגזן ניגים בנכס     
םיגזרנ         

  נםיאש
רמסחל

 םיגזרנ
  נםיאש
רמסחל

 םיגזרנ      
רמסחל

 םיגזרנ   
רמסחל

 
  סך הכל         סך הכל           
  ח"ש ינויליבמ     

 723   158   565    550  150   400    תייבר יזוח   

םירגדם מירזנג:זהמ         11  -  11  84  -   84 

  388  34   354    229  70    159   ץוח עמטב יזוח   

 113  113   -  113  113   -   תוימנ ןיגם ביזוח   

 1  1  -  1  1  -   םיראחו  ותרוחס יזוח   

 1,225     306    919   893     334   559   1 וטורם בירזגן ניגת בויובייחהת/םיסהכל נכ ךס   

ןזאו במזזוקשםיומכס            -      -      -    -      -        - 

תינזאמרהית         559    334    893    919    306     1,225 

                
מזה : שאינם כפופים  להסדר התחשבנות  

דומים  או הסדרים נטו       22  50  72   56  7  63   
                
   . םיבצושמ  יםזרגנ  יםמייק  אל 2020   רבמבדצ 31   םויל .1   

 

             יאונשבר חודיג . ב

            ןגוה יווש רודית גואונשבח פעתשה .1  

 ומייתשהס םישדושה חולשל     
  ינויב 30  םויב

 ומייתשהס םישדושה חשל 
  ינויב 30  םויב

31  םוימה בייתשהס שנהל  
 2020  מברצדב

 
       

      2021   2020   2021   2020    

(וקרמבאל)       ( וקרמב)       

  תייבר( תואצוה) תוכנסה     תייבר( תואצוה) תוכנסה     
           ח"ש ינויליבמ     
ריבית   סך הכל הכנסות )הוצאות (

שהוכרו בדוח רווח  והפסד מחוזי  
ריבית : 

           

            

   48   112     )57( )7(    41     םירודמגיםיטרפ 

  )56(   (115)    51    5     )44(  םידרם מגינגזר 

               

           ןגוה  יווש רודיבג םידרומג םיטיפר .2  
               
 ( וקרמב)  2020  מברצדב 31  םויל  ( וקרמב אל)  2020  ינויב 30  םויל  ( וקרמב אל)  2021  ינויב 30  םויל    

 ערךה
 ןאזמב

 של
  יטהפר

 רדוגמה

 ןגוי הווש תמאתה
 ילדגשה צטברמ
ערךת הא(ןיהקט)
ודיג יסיחן באזמב
 יםמייק

 ערךה     
  ןאזמב

 של 
 

 יטהפר
רדוגמה

  ןגוי הווש  תמאתה
 ילדגשה צטברמ
ערךת הא(ןיהקט)
ודיג יסיחן באזמב
 יםמייק

 ערךה   
 ןאזמב

 של 
 יטהפר

רדוגמה

 ןגוי הווש תמאתה
 ילדגשה צטברמ
 ערךה  את( ןיהקט)
 ורדיג יסיחן באזמב
 יםמייק

  

     

 
 ר ר

       

          ח"ש ינויליבמ    

               

הירכמליםנימזךערתוירינ      813   16   834      133   846     73  
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 ( שךמה) ןורעפידועמויאשראיוניכס, ףקיה -םירזנג יםרישות במכליעפ - 11  רואב

  םיחוומד  םיומכס
               

   דוחאמ יססעל ב זהולח ידד נגצ יפלםיזרגים נירשמכ ןיגי באשרא ןוכיס . ג

               

( וקרמב אל)  2021  ינויב 30  םויב    

 

 

יםבנק   תוורסב     
 / יםרילד

םיוקרבר

 תוממשל
  יםובנק
םיימרכז  סך הכל  יםחרא      

 ח" ש ינויליבמ   

               
  605   82    -        35    470   18   םירזנג  םיירשכן מיבג יםסכנ לש תינזאתרה מי 

             

            : ןזאמב וזזוק אשל ווטבר ימוסכ 

יסנניפ םיירשכמןיגי באאשרןוכיסתתחפה    )446(   )4(     -     -    )442(     -    ם    

 159     78     -     35    28    18    םירזגים נשירן מכיגם ביכסל נשוטום נסכ 

             

  481    76    -      32    353    20  1  יםרזנג  םיירשכן מיגי בנזאוץ מחיאאשר ןוכיס 

 )206(   )10(     -      -    )196(     -     ינזאוץ מח יאאשר ןוכיס תתחפה 

  275    66   -       32   157    20    םינגזר יםרישכמ ןיבג וטנ ינזאוץ מח יאאשר ןוכיס 

םירזגים נרישמכןיגי באשראןוכיסך הכלס         38   185   67     -     144   434  

             

םירזנג םיירשכמןיגבתויויביחתהלשתינזאתרה מי           19     601  43    -      109    772 

             

:ןזאמבוזזוקאשלווטברימוסכ                   

םייסנניפיםרישכמ         -   )442(    -        -   )4(   )446( 

םירזגים נירשמכןיגת בויובייחשל התוטום נסכ       19    159   43     -    105    326  

             
             

 ( וקרמב אל)  2020  ינויב 30  םויב  

       יםבנק   תוורסב    
 / יםרילד

 םיוקרבר

 תוממשל
  יםובנק
  סך הכל   יםחרא םיימרכז

ח"שינויליבמ        
               
13   743     56   םירזנג  םיירשכן מיבג יםסכנ לש תינזאתרה מי         -   71    883  

             

            : ןזאמב וזזוק אשל ווטבר ימוכס 

 )730(   )7(   -      -       )723(    -    םיסנניפ  םיירשכמ ןיגי באאשר ןוכיס תתחפה 

  153   64   -       13   20   56    םירזגים נשירן מכיגם ביכסל נשוטום נכס 

             

  421    55     -     17   312    37  1 יםרזנג  םיירשכן מיגי בנזאוץ מחיאאשר ןוכיס 

ינזאוץ מחיאאשרןוכיסתתחפה          -     )181(    -        -   )15(   )196( 

  225    40     -     17   131    37    םינגזר יםרישכמ ןיבג וטנ ינזאוץ מח יאאשר ןוכיס 

  378   104     -     30  151     93   םירזגים נרישמכ ןיגי באשרא ןוכיס ך הכלס 

             

    1,168  74     -    21       1,047  26   םירזנג  םיירשכמ ןיגב תויויביחתה לש תינזאתרה מי 

             

            : ןזאמב וזזוק אשל ווטבר ימוסכ 

םייסנניפיםרישכמ         -   )723(    -       -    )7(   )730( 

םירזגים נירשמכןיגת בויובייחשל התוטום נסכ       26    324    21     -     67   438  

               
  יפכ, הוולה  ותבבח  וכללנש( ייללש  ןגוה  יווש  םע  יםרזגנ  םיירשמכ  ןיגב  ותבלר)   יםרזגנ  םירישכמ  ןיגב  יםמוסכה  לכ ךס  ןיב, יבויח  אוה  אם, שפרהה .1 

   . הוול של  יםזרגנ  יםרישמכ ןיגב  םיסנכ  של  תינזאמה  הריתה  ןיבל, יאשרא ןויכס  חתתפה ינפל, הווללש  ותבח על  תובלגמ  רךוצלובשושח
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 ( שךמה) ןועי פרדועמו יאשרא ינוכיס, ףקיה - יםרזנג יםרישות במכליעפ - 11  רואב

  םיחוום מדיומכס
               

 ( שךמה) דוחאמ יססעל ב זהולח ידד נגצ יפלםיזרגים נירשמכ ןיגי באשרא ןוכיס . ג

               

 ( וקרמב)  2020  מברצדב 31  םויב    

 יםבנק   תוורסב    
 / יםרילד

םיוקרבר

 תוממשל
  יםובנק
םיימרכז  סך הכל  יםחרא      

  ח"ש ינויליבמ    
               
  893    142   -      22     657    72   םירזנג  םיירשכן מיבג יםסכנ לש תינזאתרה מי 

             

            : ןזאמב וזזוק אשל ווטבר ימוסכ 

 )641(   )8(   -        -     )633(  -      םיסנניפ  םיירשכמ ןיגי באאשר ןוכיס תתחפה 

  252   134     -      22    24     72   םירזגנ םישירן מכיגם ביכסל נשוטום נסכ 

             

 507    97    -       16    364    30  1  יםרזנג  םיירשכן מיגי בנזאוץ מחיאאשר ןוכיס 

 )226(   )11(     -      -    )215(   -          ינזאוץ מחיאאשרןוכיסתתחפה 

 281     86      -    16   149    30          םינגזריםרישכמןיבגוטנינזאוץ מחיאאשרןוכיס 

 533     220     -     38    173    102   םירזגים נרישמכ ןיגי באשרא ןוכיס ך הכלס 

             

    1,225  121     -    48     1,020     36   םירזנג  םיירשכמ ןיגב תויויביחתה לש תינזאתרה מי 

             

            : ןזאמב וזזוק אשל ווטבר ימוסכ 

  )641(  )8(   -        -    )633(     -    םייסנניפ יםרישכמ 

   584   113   -      48     387    36   םירזגים נירשמכ ןיגת בויובייחשל הת וטום נסכ 

               
יפכ,הוולה ותבבח  וכללנש(ייללש  ןגוה  יווש  םע יםרזגנ םיירשמכ  ןיגב  ותבלר)  יםרזגנ  םירישכמ  ןיגב  יםמוסכה  לכ ךס  ןיב, יבויח  אוה  אם, שפרהה .1 

 . הוול של  יםזרגנ  יםרישמכ ןיגב  םיסנכ  של  תינזאמה  הריתה  ןיבל, יאשרא  ןויכס  חתתפה  ינפל,  הווללש  ותבח על  תובלגמ  רךוצלובשושח
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 ( שךמה) ןועי פרדועמו יאשרא ינוכיס, ףקיה - יםרזנג יםרישות במכליעפ - 11  רואב

  םיחוום מדיומכס
            

  דמאוח סיבס על  פהוקהת ףוסל ותרית: םיובקנ יםמוסכ - ןועפר ידועמ  וטריפ . ד
            

 ( וקרמב אל)  2021  ינויב 30  םויב   

 יםשדוח 3  עד   

 3  עלמ
  דעו םישדוח

  שנה
 ועד שנה עלמ

  סך הכל   םישנ 5  עלמ     םישנ 5  
         ח"ש ינויליבמ   

           תיביר יזוח 

  452   -      151     200     101  דמד - לקש     

  28,086     9,864   15,336    2,299    587   אחר     

ץוחבעי מטזוח     9,065     9,934    949     -    19,948   

  7,422    3    223    592    6,604   תוינן מיגים בזוח 

  228   -        -      -     228   םיאחרו תוורחסיזוח 

 56,136    9,867    16,659     13,025    16,585   להכ ךס 

            

            

     ( וקרמב אל)  2020  ינויב 30  םויב   

  
  יםשדוח 3  עד   

 3  עלמ
  דעו םישדוח

  שנה
ועדשנה עלמ

  סך הכל   םישנ 5  עלמ    םישנ 5  
         ח"ש ינויליבמ   

           תיביר יזוח 

   1,531    -      150   797    584   דמד - לקש     

  31,161    9,985    12,367    6,246    2,563   אחר     

  18,775     -     797    7,333   10,645    ץוח בעי מטזוח 

  5,977     -     10    57   5,910    תוינן מיגים בזוח 

  189     -    -        -     189   םיאחרו תוורחסיזוח 

להכךס       19,891   14,433    13,324    9,985    57,633  

            

            

     ( וקרמב)  2020  מברצדב 31  םויב   

  
 יםשדוח 3  עד   

 3  עלמ
  דעו םישדוח

  שנה
ועדשנה עלמ

  סך הכל   םישנ 5  עלמ     םישנ 5  
         ח"ש ינויליבמ   

           תיביר יזוח 

 535    -        50   301    184   דמד - לקש     

   30,134   9,734    16,762    3,307    331   אחר     

  24,275     -     1,144     10,228   12,903   ץוח בעי מטזוח 

  8,907    2    74      162  8,669   תוינן מיגים בזוח 

  822   -        -      -     822   םיאחרו תוורחסיזוח 

  64,673    9,736    18,030    13,998    22,909   להכ ךס 
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  םיקוחייפ תפעילו גזרימ - 12  רבאו
 

 : ןללה  פורטמכ  ותליעפ  ירזבמג  דתקמתמ  קהבנ  ותליפע

  

. תיטפר  תואקנבב  םיללכנה  תוחוקל  מעטל ,* ( ורילד  תואוולה  ללוכ)  םייטפר  םישנא –   תיב  יקשמ -
 םיסכנו ךער תוריינ יקית , םייפסכ  תונודקיפ  תורבל)  יםיסנניפ  םיסכנ  קית  םילהנהמ  םיירטפ  םישנא –   תיפרט  תואקנב -

  "ח.ש  ןוילימ 3   למע ( םירחא  םייפסכ
 . ח"ש  ןוילימ 50   עד  תוליפע  ירוזחמ  ילבע  םיקסע –   םינטקו  םיריזע  םיקסע -

. ח"ש  ןוילימ 250  -ל  תחתומ  ח"ש  ןוילימ 50   למע  תוליעפ  יורזחמ  ילבע  םיקסע –   םיינוניב  םיקסע -
 . ח"ש  ןוילימ 250   למע  תוליעפ  יורזחמ  ילבע  יםקסע –   םילודג  םיקסע -

 יפסכ ילנהמ סה,ורב יחבר  וח,טיב  תוברח  ל,ס  תודועת  ת,ונאמנ  תונקר  ת,ולמתשה  תונקר  יה,סנפ  תונרק –   םיידסומ  םיפוג -

   ת.וחוקל

  ת.וילאיר  תוקעשוה  תויויביחתה  ים,סכנ  לוהינ (,ו טרסונ)  סחרהמ  תוליפע  את  ללוכ –   יסנניפ  לוהינ -

  ים.רחאה  םירזלמג  ןכיישל  ןתינ  אלש  תויוליופע  וקספושה  תויוליעפ  תובלר  –   חרא  מגזר -

 

 

 

   קיתב לופיך טשוהמ  קנת בבושת חדואתנכשת מירכמ תוליפע תקספה לע קנהב ןויורקטיריט דלח, ה1022 ילויב 20  םויב    * 
 . תוחפט-יחם מזרק ענל הבש וגזימי הכילה תגרסת במאז, (ופרענ  םוטר  עברו בדועמהש תואתנכשו מנייה) לבדב יםיקה      

 

 

 : םיונשה  םיזרהמג  ןיב  ותליעפה  תואצות  קתולבח  ומשויש  םיירקיעה  םיללהכ  ןללה

 

  על  תייבר  תואוצוה  יאאשרמ  תיביר  תוסנכה  ףיעסב  תוללכנ  תוחוקלב  תדקתממ  תוליעפה  םהב  םיזרבמג -  יתביר  תוכנסה
  םייחה  משךל  ינטוולרה  המעבר  ירחמ  ןושבחב  חקלנ  תונוופקד  יאאשרמ  תוסנכהה  ובשיחב  וח.קלל  תוירשי  םיסחויהמ  תונופקד
  תוללע  םאתבה  יסנניפ  לוהינ  מגזר  מול  אל  תוורקמ  וסרחודף/ע  ןיגב  יביוחוכה/מזמ  מגזר  כל  סף,ונב  ה.ההצמד  זרלמגו  צעוהממ

  על  ורשמל  רךוהצמ  תועובנה  תואוצה  ןכו  ובח  תוראג  על  תיבירמ  תוסנכה  זה  יףסעב  תוללכנ  יסנניפ  לויהנ  זרבמג  קבעה.נש
  םיאשרא  ןיב  רמעבה  יריחבמ  רבפע  ר,תיה  ןיב  י,וטיב  יידל  תואב  אשר  םיידקפמ  של  התואנ  רוזיפ  תורמ  תיקסע  תוליזנ  תרמ

 . תונודקפו

  ןיבג ( תואוצ)ה  תוסנכה  זה:  יףעסב  תוללכנ  יסנניפ  לוהינ  במגזר . חוקלה  יךיתשמ  וילא  מגזרל  תוסחוימ -  יתבירמ  ןניאש  ותכנסה
  תוסנכה  ו,צמע  ורעב  םירזנגב  קנבה  תולומפע  תוסנכה (, תואנושבח  יללכ  פי  על  שדרנכ)  םינגזר  םיסנניפ  םירישכמ  של  ןגוה  יווש

 . תוינמ  של  אמהתהו  שוימממ  תוסנכוה  ב,וח  תוראג  של  אמהתהו  שוימממ

 . שהפרהה  שמהנר  ותובח  גדנכ  אשר  חוקלה  יךיתשמ  וילא  זרלמג  תופקזנ  -  יאשרא ידפסה ןיגב  ותאצוה

  תוסחוימ  תואוצהה  תרי  ר.זגמ  ותואל  תוסחוימ  י,פיספצ  מגזרל  ןתוזהל  ןתינש  תוירשי  תואוצה -  ותראחו  ותילועפת  ותאצוה
  יסחיה  קלחה  את  יוטיב  ידיל  םיאיבהמ , םינוש  הסהעמ  תוחתפמ  על  תססובהמ  אהקצה  תייגולודותמ  ךסמ  על  םינושה  םירזלמג
   ר.זמגל האוצהה  של

 , ייבקטפאה סהמ  רועיש פי  על  השבוח תוליפע  מגזר  כל  של  תויקסהע  תואוצתה  על  סלמ  שהפרהה -   הכנסהה  על  םיסימ
 . יפיצפס  סוחיי  צעלב  ןתינ  םבה  םימיוסמ  םיקרבמ  למעט

 . אחר  זרלמג  סחוימ  ועקבה  שוכרה  ת.וחוקלל  תיפיספצ  וכיוש  לוהינב  םיסכנ  תורתיו  תוינזאמ  תותרי -ותרית
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 (שךמה)םייחוקיפ ותליעפ ירזגמ - 12 רואב
  םיוחומד  םימוסכ
                       
  דחואמת בוילעי פגזר מעל עדימ

 ( קרובמ  לא) 2021 ינויב 30  וםיב ומייהסתש  יםשודח השולשל  
  לשראי  ותליעפ  

  יקשמ  
4  יתב

  ותקאבנ
  תיפרט

  יםקעס
  יםקטנ

  םיריעזו 
  יםקעס

 םיינוינב 
 יםקעס
 יםלוגד

  יםפוג 
 םיידוסמ

 רזגמ
  לוהינ
 יסנניפ 

  רזגמ
  להכ סך               אחר 

     
 להכ סך

: מזה
ותאוולה
 רוילד 

:מזה
יסיכרט

ישראא                    
  ח"ש  ינויילמב  
םיינויצחמ יתבירתוסנהכ     150      80    -        -    39   19     18     -     45      -  271   
  78     -     45    -      8    4    3    4   -       1     14  םיינויצמח  תיביר  ותאוצה

:וטנ,יתבירתוסנהכ                          

םיינוצימח  -     136    79    -      )4(  36   15   10       -    -        -   193  
יזרגמניב  -     )59(    )53(    -     6    )3(   )4(   7    4    49       -      - 

ונט,יתבירותנסהכסך       77    26     -     2    33    11    17    4    49       -   193  

:תיבירמ ןניאש  תוסנהכ                           

  112     -     51    1     6   6    19      3  4      4 26    םיינוצימח  -  
    -   -        -      -      -      -       -     -      -    -       -     יזרגמניב  -  

תיבימרןינשא ותנסך ההכס      26    4    4    3    19    6    6     1   51     -     112  

  305     -     100   5     23    17    52    5    4   30     103  תונסהכ סך

יאשרא יסדפה ןיגב( ותסנכה) ותאוצה      )14(   )3(    -        -   )14(   )4(   )12(    -      -        - )44(   
:ותרואח ותילועפת ותאוצה                          

    320   -     43    1    39   24    51     2    1    41    160   םיינויצלח  -  
   -      -    )7(     -     1      1  3    1     -       -   1    יזרגמניב  -  

תורחוא ותילועפתותצאוהסך       161     41   1    3    54    25    40     1   36       -    320 

םיסימ ינפל(סדפה) חוור     )44(    )8(   3     2   12    )4()5(   
)2(   

    4   64     -      29 
חוורה על יםסימלהשפרה      )15(    )3(    -     1    3    )1(   1    22     -     9  
 ילעבל  חסוימה( פסדה)   יקנ חוור

קבנהותימנ     )29(  )5(   3     1    9   )3(   )3(    3   42     -     20  

 47,129     764    22,928    137   2,697     1,528    4,414    13   445     10,634    14,648  1   םיסנכ  של  עתוצממ היתר
  23,318   -      -       137    2,578    1,528      4,414  13    445    10,634     14,648 1  רוביצל יארשא  של  עתוצממ  היתר

      פתוקתףוסלרוביצליארשאה תרתי
 22,496      -    -       115    1,862    1,688    3,979    12    475    10,424    4,8401   חוויהד

םימוגפ ותבוח תרתי      16     -      -      -     67    -      144       -    -        -   227  
  47     -      -      -    -        -     2     -      -     38    45 םוי 90   עלמ  רוגיפב  ותבוח  תרתי

  45,106    1,913    2,879      2,925   8,814   3,569    7,413    3,261    38    499    14,332  1   תויובייחהת  של  עתוצממ  היתר
תונוקדיפ  לש עתוצממ היתר:הזמ      

  38,651   -      -         2,922 8,560     3,398    7,020     3,257  -      -       13,494  1   ורביהצ
      פתוקתףוסלרוביצה ותנודיקפ תרתי

  36,220     -      -    2,533     7,819   3,025    6,365       3,171   -      -     13,307   חוויהד
  22,336    1,261    2,812   41     2,788    1,883   4,312    48       419  5,468    9,191  1,2   ןוכיס יסנכ  של  עתוצממ היתר

 21,466     1,243   2,763    35     2,262    1,844    4,056    48    434      5,437  9,215  2  חווידה  פתותק  וףסל ןוכיס  יסנכ  תרתי
   26,587  -      -       6,426    6,330    2,253    3,078    3,025     -       -    5,475  1,3   לוהינב  םיסנכ  של  עתוצממ  היתר

:וטנ,תיביר תוסנהכ ולציפ                           

יאשרא ןמת ותליעפמ וחומר  -          73    33     -       -   29   8    11   1      -     -   122   
ותנודיקפ  בלתק ותליעפמ  וחומר  -        4    -        -  1   2    1      -   1    -      -      9 
 62      -     49   2   6    2   2   1    -    )7(     -      ראח  - 

 193     -    49     4   17   11   33    2  -       26    77  ונט,  יתביר ותהכנס להכ סך

                      
.י מוי  עוצממ  סיסב  על  בתשומחה רוביצה  ותנופקדו  ורבילצ יארשא  של  עתוצממ היתר  טעמלןועבר וףסל  ותרית  סיסב  על  בשוחת עתוצממ היתר .1 
  .ן וה  תומילה  רךוצל ובשושח  יפכ -  ןוכיס  יסנכ .2 
 . תווחקל של  רךע  תוריינו  ותנמאנ  תונקר, ותמשתלה  ותנרק,  למג יסנכ  ותבלר -  לוהינב  םיסנכ .3 
.תיב ישקמ רזגמ חתתונכלל השיכרתווצבקתובלררוילדתואווהלה.4              
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 (שךמה)םייחוקיפ ותליעפ ירזגמ - 12 רואב
  םיוחומד  םימוסכ

  

 (שךמה) חדואמת בוילעי פגזר מעל עדימ

  

 (קרובמ  לא)  2020 ינויב 30  וםיב ומייהסתש  יםשודח השולשל  
  לשראי  ותליעפ  

 
   4   יתב   יקשמ

  ותקאבנ 
  תיפרט 

  יםקעס
  יםקטנ

 םיריעזו 
  יםקעס

 םיינוינב
  יםקעס
 יםלוגד

 םיפוג
 םיידוסמ

  רזגמ
  לוהינ
 יסנניפ

  רזגמ
  להכ סך           אחר 

    
 להכ  סך

:הזמ
תואוולה

  רוילד

: הזמ  
  יסיטכר
                     יאשרא

  ח"ש  ינויילמב  
 225  -     27  1  32  25  36   -     -    64  104  םיינויצחמ  יתביר תוסנהכ
םיינויצמח תיביר ותאוצה     13  1    -   6  3  3  7  2  5    -   39 

:וטנ,יתבירתוסנהכ                          

 186   -    22   (1)  25  22  33  (6)    -    63  91   םיינוצימח  - 

יזרגמניב  -      (13)   (38)    -   11  3   (10)   (2)  4  7    -     -  

ונט,יתבירותנסהכסך      78  25     -  5  36  12  23  3  29    -   186 

:תיבירמ ןניאש  תוסנהכ                           

םיינוצימח  -     24  1  3  4  20  3  7  2  60    -  120  

-        -    -     -     -   -        -  -       -   -      -     יזרגמניב  -  

תיבימרןינשא ותסנך ההכס     24  1  3  4  20  3  7  2  60    -   120 

 306   -    89  5  30  15  56  9  3  26  102  תונסהכ סך

יאשרא יסדפה ןיגב(ותסנכה) ותאוצה    13  1    -     -   2   (5)   (3)    -     -     -   7 
:ותרואח ותילועפת ותאצהו                           
םיינויצלח  -     96  27  1  2  30  16  31  3  33   -    211 

  -     -    (3)    -     -    -     1   -     -     -    2  יזרגמניב  -  

 211   -    30  3  31  16  31  2  1  27  98 תורחוא  ותילועפת ותצאוה סך

םיסימ ינפל( סדפה) חוור       (9)   (2)  2  7  23  4  2  2  59      - 88 

חוורה על יםסימלהשפרה       (5)   (1)  1  3  12  2   (3)  2  19    -   30 

  ילעבל  חסוימה (  פסדה)  יקנ חוור
קבנהותימנ     (4)   (1) 1  4   11  2  5    -   40   -    58 

45,208    916   18,758  128 4,248   1,837     4,470  30 467*   10,208   14,821   1   םיסנכ  של  עתוצממ היתר

                       

25,234   -       -    128 3,948   1,837     4,470  30 467*   10,208   14,821   1  רוביצל יארשא  של  עתוצממ  היתר
פתוקתףוסלרוביצליארשאה תרתי       

25,236     -     -    107 3,979   1,912   4,262    27  493 10,057   14,949    חוויהד
                       

 292   -     -     -    164  33  75    -    -    1  20  םימוגפ  ותבוח  תרתי

                       

 84   -     -     -    2   -    3   -     -    52 79 םוי 90   עלמ  רוגיפב  ותבוח  תרתי
                       
41,864   1,610  2,068   2,619   7,915   3,204   6,216     4,205  80  975 14,027   1 ותיובייחהת  של  עתוצממ  היתר

      תונוקדיפ  לש עתוצממ היתר: הזמ
34,234     -     -   2,556   7,052   2,786   5,421   4,188     -     -   12,231   1   ורביהצ

      פתוקתףוסלרוביצה ותנודיקפ תרתי
35,607     -     -   2,315   7,962   3,005   5,869   4,130    -    -     12,326    חוויהד

                       

24,535     1,147 1,841    342 4,703   2,284   4,334    92  439 5,315   9,792   1,2   ןוכיס יסנכ  של  עתוצממ היתר

                       

24,310   1,145   1,673    358 4,628   2,125   4,420    93  467 5,349   9,868   2  חווידה  פתותק  וףסל ןוכיס  יסנכ  תרתי

                       

23,195     -   -       6,649 5,361   1,074   2,108     3,127      -  -   4,876   1,3   לוהינב  םיסנכ  של  עתוצממ  היתר
                       

                      :ו טנ, תיביר  תוסנהכ  ולציפ

                       

יאשרא ןמת  ותליעפמ  וחומר  -      75  32    -     -   31  10  18  1      -     - 135 

 10   -     -    1  1 -      2  2   -      -   4       ותנודיקפ בלתקותליעפמ וחומר  - 

 41    -   29  1  4  2  3  3   -    (7)   (1)    ראח  -  

 186   -    29  3  23  12  36  5   -    25  78 ונט,  יתביר ותהכנס להכ סך

                       
  שדמח  גווס* 
 .י מוי עוצממ סיסב  על  בתשומחה רוביצה  ותנופקדו  ורבילצ יארשא  של  עתוצממ היתר  טעמלןועבר וףסל  ותרית  סיסב  על  בשוחת עתוצממ היתר .1 
.ן וה  תומילה  רךוצל ובשושח  יפכ -  ןוכיס  יסנכ .2 
. תווחקל של  רךע  תוריינו  ותנמאנ  תונקר,ותמשתלה  ותנרק,למג יסנכ  ותבלר -  לוהינב  םיסנכ .3 
 . תיב  ישקמ  רזגמ  חתת ונכלל  השיכר תווצבק תובלר רוילד תואווהלה .4 
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 (שךמה)  םייחוקיפ ותליעפ ירזגמ - 12  רואב
  םיוחומד  םימוסכ

 (שךמה)  חדואמת בוילעי פגזר מעל עדימ

 (קרובמ  אל)  2021 ינויב 30  םויב  ומייתסהש  םישדוח  הששל  
  לאשרי  תוליעפ   

  
   4   תיב  יקשמ

  תואקנב
  תיטפר 

  םיקסע
  םינטק
  םיירעזו 

  םיקסע
 םיינוניב

  םיקסע
 םילוגד 

  םיפוג
  םייסדומ

  זרגמ
  לוהינ
 יסנניפ 

  זרגמ
 להכ  סך         חרא

    
 להכ  סך

: הזמ
תואוולה
  רוילד 

:הזמ
  יסיטכר
                    יאשרא

  ח"ש  ינויילמב  
םיינויצחמ יתבירתוסנהכ       255   144  1       -     78    38    35     1  76      -     483  
    115   -     56    1    15   6    5    7      -    1     25   םיינויצמח  תיביר  ותאוצה

                      :וטנ, יתביר תוסנהכ

  368     -     20     -     20    32    73   )7(    1      143  230   םיינוצימח  -  

זרגמניב  -     -      -     57    8    12    )11(  )3(    13     -    )90(   )76(   י 

  368   -       77    8    32   21     70    6    1    53    154   ונט,  יתביר ותנסהכ סך

                      : תיבירמ  ןניאש   תוסנהכ

  278      -    154    4    12    11    40   6     7    5    51    םיינוצימח  - 
יזרגמניב  -       -      -        -    -      -        -    -      -      -      -      -   

  278    -     154    4   12   11   40    6    7   5    51    תיבימר ןינשא  ותנסך ההכס

  646    -     231    12   44   32   110   12    8   58   205   תונסהכ סך

 )92(     -      -    -      )25(   )9(   )32(   -        -    )6(   )26(   יאשרא יסדפה ןיגב( ותסנכה)  ותאוצה
:ותרואח ותילועפת ותאוצה                          

  562     -    80     3   73   41   89    3    3   74    273    םיינויצלח  - 

יזרגמניב  -      3       -    -     1     4   1    1     -     )10(    -      -   

  562     -     70    3    74    42    93    4    3   74    276    תורחוא  ותילועפת ותצאוה סך

   176    -     161    9   )5(   )1(   49     8    5   )10(    )45(  םיסימ  ינפל( סדפה)  חוור
  57     -     53    3   )2(     -     15    3    1   )3(   )15(   חוורה  על  יםסימל השפרה
  ילעבל  חסוימה(  פסדה)  יקנ חוור

קבנהותימנ     )30(  )7(   4    5    34    )1(  )3(  6    108     -     119  

  47,441    782      22,557  211   2,970    1,584     4,448    14    464   10,628   14,875   1   םיסנכ  של  עתוצממ היתר
    23,870   -    -       135    2,814    1,584    4,448    14    464     10,628   14,875 1   רוביצל יארשא  של  עתוצממ  היתר

  פתוקת ףוסל רוביצל יארשאה  תרתי
  22,496     -      -     115    1,862      1,688  3,979    12    475   10,424    14,840   חוויהד

םימוגפ ותבוח תרתי      16     -      -      -     67     -     144     -      -      -     227  
םוי 90 עלמ רוגיפב ותבוח תרתי       45    38     -      -     2     -      -      -      -      -     47  

  44,169    1,720     2,629   2,924    9,140    3,289    6,650    3,296    53    645    14,521  1   תויובייחהת  של  עתוצממ  היתר
  ותנודפק   לש  עתוצממ היתר:  הזמ

    37,629 -      -       2,917    8,771    3,057    6,164    3,290    -       -      13,430  1ורביהצ
תפותק וףסלורביהצ תונודפק תרתי       

   36,220    -      -     2,533    7,819    3,025    6,365    3,171     -      -     13,307   חוויהד
  22,666    1,245    2,768    55    3,141    1,977    4,139    48    451    5,494     9,293 1,2   ןוכיס יסנכ  של  עתוצממ היתר

  21,466   1,243       2,763  35    2,262    1,844    4,056    48    434    5,437    9,215  2 וחוידה  פתותק  וףסלןוכיס יסנכ  תרתי
  25,996     -    -       6,284    6,189    2,203    3,010    2,957     -      -     5,353  1,3   לוהינב  םיסנכ  של  עתוצממ  היתר

                       :ו טנ,  תיביר  תוסנהכ  ולציפ

  244     -      -     1   21   17   59     -       1  67    146    יאשרא ןמת  ותליעפמ  וחומר  -  

  15     -      -     1   1   1   3   2    -       -   7     תונודפק  בלתק ותליעפמ  וחומר  -  
ראח  -       1    )14(    -    4    8    3    10   6    77     -    109  

  368     -     77    8   32   21   70    6    1    53   154 ונט,  יתביר ותהכנס להכ סך

                      
 .י מוי  עוצממ  סי סב  על  בתשומחה רוביצה  ותנופקדו  ורבילצ יארשא  של  עתוצממ היתר  טעמלןועבר וףסל  ותרית  סיסב  על  בשוחת עתוצממ היתר .1 
  .ן וה  תומילה  רךוצל ובשושח  יפכ -  ןוכיס  יסנכ .2 
 . תווחקל של  רךע  תוריינו  ותנמאנ  תונקר,  ותמשתלה  ותנרק,  למג יסנכ  ותבלר -  לוהינב  םיסנכ .3 
.תיב ישקמ רזגמ חתתונכלל השיכרתווצבקתובלררוילדתואווהלה.4               
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 1220  ינויב 30  םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 (שךמה)םייחוקיפ ותליעפ ירזגמ - 12 רואב
  םיוחומד  םימוסכ

 (שךמה) חדואמת בוילעי פגזר מעל עדימ

 (קרובמ  לא)  2020 ייונב 30  וםיב  ומייהסתש יםשדוח  לששה  

  לשראי  ותליעפ   
 

   4   יתב  יקשמ 
  ותקאבנ

  תיפרט

 יםקעס
  יםקטנ

 םיריעזו
  יםקעס

 םיינוינב 
  יםקעס
 יםלוגד

  יםפוג
 םיידוסמ 

  רזגמ
  לוהינ
יסנניפ

  רזגמ
  להכ סך             אחר 

 להכ  סך  

:  הזמ
  תואוולה
  רוילד 

: הזמ
  יסיטכר

                   יאשרא 

  ח"ש  ינויילמב  
םיינויצחמ יתבירתוסנהכ      195   129   1     -     83    43  58  3     57     -     439  
  73    -     2    3   18    6    6   12  -       2   26   םיינויצמח  תיביר  ותאוצה

:וטנ,יתבירתוסנהכ                         

  366     -     55     -     40    37    77  )12(    1   127    169   םיינוצימח  -  
יזרגמניב  -      )6(   )77(    -     22    )2(   )10(   3    8    )15(    -      -   

ונט,יתבירותנסהכסך       163    50    1    10    75    27    43    8    40     -     366  

                      : תיבירמ  ןניאש   תוסנהכ

םיינוצימח  -      55    5    7    8    40    9     14    7   )17(      -    116 
   -      -      -    -        -      -      -      -      -      -      -    יזרגמניב  -  

תיבימרןינשא ותנסך ההכס      55    5    7    8    40    9    14    7    )17(    -     116  

  482     -     23    15    57    36    115    18    8    55    218   תונסהכ סך

  52     -      -      -     20   )5(    2     -      -     1    35  יאשרא יסדפה ןיגב( ותסנכה)  ותאוצה
:תורואח ותילועפת ותאוצה                          

  423     -     53      7  66    33    63    4    3    53    197   םיינויצלח  -  
   -      -    )5(     -      -      -     2     -    -        -     3   יזרגמניב  -  

תורחוא ותילועפתותצאוהסך       200   53    3     4   65    33    66    7     48    -     423  

  7   -       )25(   8   )29(    8    48    14   5     1   )17(  םיסימ  ינפל (  סדפה)   חוור
חוורה על יםסימלהשפרה       )8(      -   2    6    21    3    )13(   4    )10(    -     3  
 ילעבל  חסוימה( פסדה)   יקנ חוור

 4    -      )15(   4   )16(    5  27       8 3     1    )9(  קבנה ותימנ

  44,766    862    17,222    408    4,645    2,006    4,591     32   508   10,173    15,000  1   םיסנכ  של  עתוצממ היתר
 25,918      -      -     145    4,144    2,006    4,591   32     508   10,173   15,000   1  רוביצל יארשא  של  עתוצממ  היתר

פתוקתףוסלרוביצליארשאה תרתי       
  25,236     -      -     107    3,979    1,912    4,262    27    493   10,057    14,949   חוויהד

 292     -      -      -    164    33    75   -      -     1    20   םימוגפ  ותבוח  תרתי
םוי 90 עלמ רוגיפב ותבוח תרתי       79   52     -      -    3     -    2     -      -      -     84  

1 ותיובייחהת  של  עתוצממ  התר   40,741    1,238    2,241    2,955    7,453     3,246   5,973    4,191    91   974     13,444  י
      תונוקדיפ  לש עתוצממ היתר: הזמ

 33,355      -    -       2,505    6,927    2,881    5,234    4,174     -      -     11,634  1   ורביהצ
פתוקתףוסלרוביצה ותנודיקפ תרתי       

 35,607      -      -     2,315    7,962     3,005   5,869    4,130   -        -     12,326   חוויהד
  25,056    1,181    1,777   360     4,952    2,578    4,263    97    496    5,298    9,848  1,2   ןוכיס יסנכ  של  עתוצממ היתר

  24,310    1,145    1,673    358    4,628    2,125    4,420    93    467    5,349    9,868  2  חווידה  פתותק  וףסל ןוכיס  יסנכ  תרתי
 25,290    -        -     7,250    5,845    1,171    2,298    3,410     -      -      5,316 1,3   לוהינב  םיסנכ  של  עתוצממ  היתר

:וטנ,תיביר תוסנהכ ולציפ                            

יאשרא ןמת ותליעפמ וחומר  -         151   64  1       -     64   22  35   1       -      -     273 
ותנודיקפ בלתקותליעפמ וחומר  -          14     -        -   5     5   2    2   1      -     -     29   
  64     -     40    6    6    3    6    5     -     )14(  )2(   ראח  -  

  366      -    40    8   43     27    75    10   1     50    163  ונט,  יתביר ותהכנס להכ סך

                       
 .י מוי עוצממ סיסב  על  בתשומחה רוביצה  ותנופקדו  ורבילצ יארשא  של  עתוצממ היתר  טעמלןועבר וףסל  ותרית  סיסב  על  בשוחת עתוצממ היתר .1 
 .ן וה  תומילה  רךוצל ובשושח  יפכ -  ןוכיס  יסנכ .2 
 . תווחקל של  רךע  תוריינו  ותנמאנ  תונקר, ותמשתלה  ותנרק, למג יסנכ  ותבלר -  לוהינב  םיסנכ .3 
 . תיב  ישקמ  רזגמ  חתת ונכלל  השיכר תווצבק תובלר רוילד תואווהלה .4 
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 1220  ינויב 30  םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 (שךמה)םייחוקיפ ותליעפ ירזגמ - 12  רואב
  םיוחומד  םימוסכ
 (שךמה) חדואמת בוילעי פגזר מעל עדימ

040050060070080090
  

010020030 (קרובמ)  2020 רבמצבד 31  וםיב  מהיישנסת לשנה

לשראי  ותליעפ  

 
 

   4   יתב  יקשמ 

  
 

  ותקאבנ
  תיפרט 

  יםקעס
  יםקטנ

 םיריעזו
 יםקעס

םיינוינב
  יםקעס 

 יםלוגד
  יםפוג
םיידוסמ

 רזגמ
  לוהינ
יסנניפ

  רזגמ
  להכ ךס                 אחר

  
 להכ  סך  

:  הזמ
תואוולה

 רוילד

: הזמ
  יסיטכר

                     יאשרא 
  ח"ש  ינויילמב  
   892  -      139    4    104    83     157    1  3    250   404   םיינויצחמ  יתביר תוסנהכ
  152  -       27    1    30  10   8     22  -     3      54  םיינויצמח  תיביר  ותאוצה

:וטנ,יתבירתוסנהכ                          

    740   -     112      3  74   73     149   )21(    3    247    350    םיינוצימח  - 
 -      -      )10(    13    10   )23(   )2(    39      -   )145(   )27(   יזרגמניב  -  

ונט,יתבירותנסהכסך        323    102    3    18    147    50     84   16    102     -     740  

                       : תיבירמ  ןניאש   תוסנהכ

םיינוצימח  -     108      9   15    12    64    )55(    -     13    93       - 235    
  -     -        -      -    )1(     -    -        -      -      -      1  יזרגמניב  -  

תיבימרןינשא ותנסך ההכס      109    9    15     12    64   )55(  )1(   13   93       -   235   

  975   -       195    29   83     )5(    211   30    18    111     432  תונסהכ סך

יאשרא ידספה ןיגב ותאוצה       48   13     -      -    29   4    20      -      -    -    101  
                       : ותרואח  ותילועפת  ותאוצה

  963      -      132  13    150    59    147   8    6     124    454   םיינויצלח  -  
 -        -    )14(    1     -     1    6    1   -        -     5   יזרגמניב  -  

תורחוא ותילועפתותצאוהסך     459     124    6    9    153    60    150    14   118     -      963  

 )89(     -     77    15   )87(   )69(    29    21    12   )26(   )75(  םיסימ  ינפל (  סדפה)   חוור
 )29(     -     26    5   )27(   )22(    9    7    3   )9(   )27(   חוורה  על  יםסימל השפרה
ילעבל חסוימה(פסדה) יקנחוור       

קבנהותימנ     )48(  )17(     9    14    20    )47(   )60(   10    51       - )60(   

 45,797     867      18,818  328    4,169    1,859   4,733     24    480   10,304    14,999  1   םיסנכ  של  עתוצממ היתר
  25,599     -      -     91    3,893    1,859    4,733    24    480   10,304    14,999  1  רוביצל יארשא  של  עתוצממ  היתר

יתרת  האשראי לציבור לסוף תקופת  
  24,889     -      -     66      2,932  1,842    4,881    12    466   10,380    15,156 הדיווח  

םימוגפ ותבוח תרתי      18     -      -      -     80    24  205     -      -      -     327  
םוי 90 עלמ רוגיפב ותבוח תרתי       52   44     -      -    4     -      -      -      -      -     56  

 42,248       1,232   2,328   2,405      8,264  2,774   5,702     3,881    83    947    15,662   1  תויובייחהת  של  עתוצממ  היתר
יתרה ממוצעת  של   פיקדונות  מזה  :

   34,950    -      -     2,371    7,465    2,387    4,924    3,867     -      -     13,936 הציבור   1 
יתרת  פיקדונות  הציבור לסוף תקופת  

  37,361   -        -     2,387    8,939    2,642    6,774     3,287    -      -     13,332 הדיווח  
  24,655    1,174      2,174  197    4,555    2,207    4,433    79      470  5,398    9,836  1,2   ןוכיס יסנכ  של  עתוצממ היתר

  23,610    1,219    2,175    162    3,769    1,876    4,654    68    440    5,553    9,687  2  חווידה  פתותק  וףסל ןוכיס  יסנכ  תרתי
 24,553      -    -       7,007      5,338  1,294    3,312    2,655     -      -     4,947  1,3   לוהינב  םיסנכ  של  עתוצממ  היתר

:וטנ,תיביר תוסנהכ ולציפ                           

יאשרא ןמת ותליעפמ וחומר  -       300     129   2       -   126    42   65  1       -        -   534  
ותנודיקפ בלתקותליעפמ וחומר  -          21       -    -    8   7   3   4   2       -      -   45  
ראח  -      2    )27(  1    10   14    5   15    13    102     -     161  

ונט,יתבירותהכנסלהכסך       323    102    3     18   147    50    84    16    102     -     740  

                       
.ימוי עוצממ סיסב על בתשומחה רוביצה ותנופקדו ורבילציארשא של עתוצממ היתר טעמלןועברוףסל ותרית סיסב על בשוחתעתוצממ היתר.1 
 .ן וה  תומילה  רךוצל ובשושח  יפכ -  ןוכיס  יסנכ .2 
 . תווחקל של  רךע  תוריינו  ותנמאנ  תונקר, ותמשתלה  ותנרק, למג יסנכ  ותבלר -  לוהינב  םיסנכ .3 
 . תיב  ישקמ  רזגמ  חתת ונכלל  השיכר תווצבק תובלר רוילד תואווהלה .4 
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

  יאשראידפסשה להפרוה  ורביצליאשרא, יאשרא  ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13  רואב
  םיחוום מדיומכס
 

 : דוחאמב בההרכ
    _010  _020  _030  _040  _050  _060 

  יאשרא ידפסשה לההפר - יםינזאמ ץוחיאשרא יירשומכ 1  ותבוח . א
               
               

  יאשראידפסשה להההפר תרתיה בועתנ .1  
 2021  יוניב 30  םויו במייתשהס םישדושה חולשל   

    רויבצי לאשרא   

סך הכל חרא יפרט   רוידל   יחרמס   
 םיבנק

תוממשלו  סך הכל    

  ח"ש ינויליבמ   
  יאאשר ידספהל השפרה תתרי  

 ( קרומב לא)  1220   סבמר 31  וםיל

           

   161     52   107    320       -    320 

              

 )44(     -    )44(   )11(   )3(   )30(   יאאשר ידספה ןיבג( תוסנכה) תואוצה  

              

  )8(    -    )8(   )7(     -    )1(   תויאנושבח תוקיחמ  
  םינשת ביאנושבח וקחות שנמובח תייגב
  14     -     14    6     -     8     תוודמק

 6      -     6   )1(     -    7    ונט  תויאנושבח תוקיחמ  

              

  יאשרא  ידפסשה להת הפריתר  
( וקרבמיתבל)  1220   ינויב 30  וםיל

           

    138    49     95    282    -      282 

              

 41      -      41   3      -    38   םיינזאמ ץוח יאאשר ירישכמ ןיבג: זהמ  

              

   _010  _020  _030  _040  _050  _060 

 2020  יוניב 30  םויו במייתשהס םישדושה חולשל   

    רויבצי לאשרא   

סך הכל חרא יפרט   רוידל   יחרמס   
 םיבנק

 סך הכל    תוממשלו

  ח"ש ינויליבמ   
  יאאשר ידספהל השפרה תתרי  

 ( קרומב לא)  0220   סבמר 31  וםיל

           

   169    42     115   326       -   326  

              

-    7    12    1   )6(   יאאשר ידספה ןיבג( תוסנכה) תואוצה  

  

      7  

            

 (30)     -      )30( )26(     -    )4(   תויאנושבח תוקיחמ  
  םינשת ביאנושבח וקחות שנמובח תייגב
  25     -    25    11    -       14     תוודמק

 5()     -    )5(     )15(   -     10   ונט  תויאנושבח תוקיחמ  

              

  יאשרא  ידפסשה להת הפריתר  
(וקרבמיתבל)  0220   ינויב 30  וםיל

           

    173    43     112    328    -     328  

              

  43    -    43     3    -     40   םיינזאמ ץוח יאאשר ירישכמ ןיבג:  זהמ  

               
.ו אלשנש   רךע תוירינו ח"גא  טעמל, יםראח תובווח( לארשי  קנבב  תונופקד  טעמל)  םינקבב  ותנודפקו  תולשממל יארשא, ורביצל יארשא .1     
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה) יאשראידפסשה להפרוה  ורביצליאשרא, יאשרא  ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13  רואב

  םיחוום מדיומכס
 

 : דוחאמב בההרכ

               

 ( שךמה) יאשרא ידפסשה לההפר - יםינזאמ ץוחיאשרא יירשומכ 1  ותבוח . א

               

 ( שךמה) יאשראידפסשה להההפר תרתיה בועתנ .1  

               

 2021  יוניב 30  םויו במייתשהס םישדושה חשל    

     רויבצי לאשרא    
סך הכל חרא יפרט   רוידל   יחרמס    

םיבנק
תוממשלו  סך הכל    

          ח"ש ינויליבמ    

               

  יאאשר ידספהל השפרה תתרי  
( רקובמ)  0022  רבצמבד 31  וםיל

           

    196    54    116    366    -      366  

              

 (92)      -   (92)   (20)   5()   (67)   יאאשר ידספה ןיבג( תוסנכה) תואוצה  

              

-   2()   תויאנושבח תוקיחמ         (15)   (17)    -     (17) 
םינשת ביאנושבח וקחות שנמובח תייגב
  תוודמק

  
   11     -     14    25     -     25  

-    9   ונט  תויאנושבח תוקיחמ         ()1   8     -     8  

              

  יאשרא  ידפסשה להת הפריתר  
( וקרבמיתבל)  1220   ינויב 30  וםיל

           

    138    49    95    282     -     282  

              

  41     -     41    3     -     38   םיינזאמ ץוח יאאשר ירישכמ ןיבג: זהמ  

               

               

 2020  יוניב 30  םויו במייתשהס םישדושה חשל    

    רויבצי לאשרא    

סך הכל חרא יפרט   רוידל   יחרמס    
 םיבנק

תוממשלו  סך הכל    

ח"שינויליבמ                

               

  יאאשר ידספהל השפרה תתרי  
( רקובמ)  9012  רבצמבד 31  וםיל

           

    144    42    110    287     -     287  

              

  52     -     52    34    1    17   יאאשר ידספה ןיבג( תוסנכה) תואוצה  

              

 (53)      -   (53)   (47)     -    6()   תויאנושבח תוקיחמ  
 םינשת ביאנושבח וקחות שנמובח תייגב
  תוודמק

 
   18     -     24    42    -       42  

 (11)     -    (11)   (23)     -     21   ונט  תויאנושבח תוקיחמ  

              

  יאשרא  ידפסשה להת הפריתר  
( וקרבמיתבל)  0220   ינויב 30  וםיל

           

    173    34    112    328     -     328  

              

-    43    3    -     40  םיינזאמ ץוח יאאשר ירישכמ ןיבג: זהמ        43  

               
 .ו אלשנש   רךע תוירינו ח"גא  טעמל, יםראח תובווח( לארשי  קנבב  תונופקד  טעמל)  םינקבב  ותנודפקו  תולשממל יארשא, ורביצל יארשא .1   
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 2120 ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 (שךמה)יאשראידפסשה להפרוה  ורביצל יאשרא,  יאשרא  ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13 רואב

             םיחוום מדיומכס

                

            :  דוחאמב בההרכ

                

            (  שךמה) 1  ותבוח . ב

                

 (: משךה) יםומפג  תוובחלע סףונ  ידעמ .2  

 :  תיביר תוסנכוה  תצעומתרה מי. 2.2  

 יוניב 30 םויו במייתשהס םישדוח שהולשל     

 (וקרמב אל)  2020   (וקרמב אל)  2021      

 

 תרהי
 תעצוממ
  תוובל חש
2 םימוגפ

 תוכנסה
  תייבר

3ומששנר

: מזה
 על ומשנר

 ןמומז יסבס

תרהי
 תעצוממ
  תוובל חש
2םימוגפ

 
 תוכנסה
  תייבר

3ומששנר

: מזה
 על ומשנר

 ןמומז יסבס
  

             

  ח"ש  ינויילמב     
-ורביצאלשריביםוולותליפע

   ירמסח
     

              

  -    -    15     -   -    17   יוניב - ן"לנדו  יוניב   

  -    -    21    -    -    15   ן"לדנ  תוליעפ - ן"לנדו  יוניב   

םייסנניפ םיתושר        22    -    -    28    -    -  

  -    -    159    -    -    198   רחא יסחרמ   

  -    -   223     -    -    252   יחרמס סך הכל   

                

  -    -   1   -    -    -   רוילד  תואוולה - יםיפרט יםשנא   

רחא -יםיפרטיםשנא         17   1    1     19  1    1  

  1   4 1     243    1    1  4    269    סך הכל   

               

    _070  _080  _090  _070  _080  _090 

               

 יוניב 30 םויו במייתשהס םישדושה חשל    

 (וקרמב אל)  2020   (וקרמב אל)  2021     

 

 תרהי
 תעצוממ
  תוובל חש
 2 םימוגפ

 תוכנסה
  תייבר

3ומששנר

: מזה
 על ומשנר

ןמומז יסבס

 תרהי
 תעצוממ
תוובל חש
 2םימוגפ

 תוכנסה
  תייבר

3ומששנר

: מזה
 על ומשנר

 ןמומז יסבס
    

           

  ח"ש  ינויילמב    
-ורביצאלשריביםוולותליפע

  ירמסח
     

               

  -    -    14    -     -   18   יוניב - ן"לנדו  יוניב   

ן"לדנ תוליעפ -ן"לנדו יוניב          14    -    -    21    -    -  

  -    -    29    -    -    23   םייסנניפ  םיתושר   

  1    1    146    1    1   215    רחא יסחרמ   

יחרמססך הכל        270    1    1     210   1    1  

                

  -    -    1    -    -    -   רוילד  תואוולה - יםיפרט יםשנא   

רחא -יםיפרטיםשנא        17   1    1    18    1    1  

 2    2 4     229   2    4 2      287    סך הכל   

                
 .ולאשנש  רךע תוירינו ח"גא  טעמל, יםראח תובווח( לארשי  קנבב  תונופקד  טעמל)   םינקבב  ותנודפקו  תולשממל יארשא, ורביצל יארשא .1   
 . חוויהד  תפוקבת  םימוגפ  תובוח  של  תעוצממ  המושר  בוח  תרתי .2    
.וםגפכ גווס בוחה וב הפותקה ןיגב, יםמוגפה תובוחה של עתוצממה היתרה ןיגב, וחוידה פתוקבת ומשרנש יתבירתוסנהכ.3                       

 30   םויב  ומייסתהש  יםשודח  השולשב  תיביר  ותסנכה  ותמשרנ  ויה  יםיורקמה  םיאנהת  יפל יתביר  יםרבוצ ויה  יםמוגפה  תובוחה  וליא.4 
 םויב  ומייסתהש  םישדוח  הששב (. ח"ש  ןויילמ 9  - 0202  ינויב 30 וםיב  ומייסתהש  םישדוח השולשב) ח"ש  ןויילמ 10   סךב 2021   ינויב

 (. ח"ש  ןוילימ 17 סךב 2020 ינויב 30 םויב  ומייתסהש  םישדוח  הששב) ח"ש  ןוילימ 20   סךב 2021   ינויב 30 

 

   
  . יםקנבב  תונודפקו  השלממל יארשאה  תוריתב  םייתיעב  תובוח  ןיא  נקבב .5    
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 1220  ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 (שךמה)יאשראידפסשה להפרוה  ורביצליאשרא,  יאשרא  ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13  רואב

             םיחוום מדיומכס
                

            :  דוחאמב בההרכ
                

 (  שךמה) 1  ותבוח . ב

                

     (: משךה) יםומפג  תוובחלע סףונ  ידעמ 2.  

   (: משךה)שן מחדורגאים ביתייעת בוובח 2.4.  

            

      _070  _080  _090  _010  _020  _030

 ינויב 30 םויב ומייתשהס םישדוח שהוו בשלעצושב שדמח םיונגאר 

 (וקרמב אל)  2020     (וקרמב אל)  2021      

 םיוזמספר ח 

 ובת חתרי
  ימה לפנורש
שדחמ ןוגאר

 ובת חתרי
 ומהשר
  ןוגאר חראל

םיוזמספר ח שדמח

ובת חתרי
ימה לפנושר

שדחמ ןוגאר

 ובת חתרי
 ומהשר
  ןוגאר חראל

  שדמח

 
  

          
  ח"ש ינויליבמ    ח"ש ינויליבמ       

 אלשריב יםוול ותליפע
 ירחמס -בוריצ

 
    

 8  8  3 -   -   6  יוניב - ן"לנדו  יוניב 

  -  -   2 -   -    1 ן"לדנ  תוליעפ - ן"לנדו  יוניב 

רחאיסחרמ     6  75  75 21  77  77 

 85  85  26 75  75  13  יחרמס סך הכל 

           

 4  4  134 1  1  115  רחא - יםיפרט יםשנא 

 89   89  160 76  76  128   סך הכל 

           

    ELSAF _070  _080  _090  _070  _080  _090

     _070  _080  _090  _100  _110  _120

 יוניב 30 םויו במייתשהס םישדושה חשו בעצושב שדמח םיונגאר

 (וקרמב אל)  2020     (וקרמב אל)  2021 

 םיוזמספר ח  

 ובת חתרי
  ימה לפנושר

 שדחמ ןוגאר

ובת חתרי
 ומהשר
  ןוגאר חראל

 םיוזמספר ח   שדמח

 ובת חתרי
  ימה לפנושר

 שדחמ ןוגאר

 ובת חתרי 
 ומהשר
  ןוגאר חראל

      שדמח

  ח"ש ינויליבמ    ח"ש ינויליבמ       
  אלשריב יםוול ותליפע

     ירחמס -בוריצ

יוניב -ן"לנדו יוניב      8   -    -6  8  8 

 -   -   2 -   -    2 ן"לדנ  תוליעפ - ן"דלנו  יוניב 

רחאיסחרמ     14  78  78 31  89  89 

יחרמססך הכל     24  78  78 39  97  97 

           

 8  8  301 3  3  214  רחא - יםיפרט יםשנא 

 105  105  340 81  81  238   סך הכל 

                
.ו לאשנש  רךע תוירינו ח"גא  טעמל, יםראח תובווח( לארשי  קנבב  תונופקד  טעמל)   םינקבב  ותנודפקו  תולשממל יארשא, ורביצל יארשא.1    
  . יםקנבב  תונודפקו  השלממל יארשאה  תוריתב  םייתיעב  תובוח  ןיא  נקבב .2 
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 1220  ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 (שךמה)יאשראידפסשה להפרוה  ורביצליאשרא,  יאשרא  ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13 רואב

         םיחוום מדיומכס

           

        :  דוחאמב בההרכ

        ( שךמה)  1 ותבוח . ב

           

 (:  משךה) יםומפג  תוובחלע סףונ  ידעמ .2  

   (: משךה) שן מחדורגאים ביתייעת בוובח2.4   

      

    _050  _060  _010  _020 

  יוניב 30םויב ומייתשהס םישדושה חובשל 3  וכשלוועצושב שדמח םיונגאר    
  ( וקרמב אל) 2020  (וקרמב אל)  2021     

 המושוב רת חתרי   םיוזמספר ח  המושוב רת חתרי   םיוזמספר ח    
  ח"ש ינויליבמ     ח"ש ינויליבמ      

-ורביצאלשריביםוולותליפע
  ירמסח

     
         

  -    -    -    2   יוניב - ן"לנדו  יוניב  

 -     1-        -   ן"לדנ  תוליעפ - ן"לנדו  יוניב  

  -    4    -    3   רחא יסחרמ  

  -    5    -    5   יחרמס סך הכל  

          

רחא -יםיפרטיםשנא        50    -    72    1  

  1    77    -    55    סך הכל  

          

   _050  _060  _070  _080 

   _050  _060  _050  _060 

  ינויב 30םויו במייתשהס םישדושה חשב 3 וכשלוועצושב שדמח םיונגאר 050_  
  ( וקרמב אל) 2020  (וקרמב אל)  2021    

 המושוב רת חתרי   םיוזמספר ח  המושוב רת חתרי   םיוזמספר ח    
  ח"ש ינויליבמ     ח"ש ינויליבמ      

 -ורביצ אלשריב יםוול ותליפע
           ירמסח

  -      1  -    3   יוניב - ן"לנדו  יוניב  

  -    1    -   -    ן"לדנ  תוליעפ - ן"לנדו  יוניב  

  -    7    -    6   רחא יסחרמ  

  -    9    -    9   יחרמס סך הכל  

          

  1    116    -    93   רחא - יםיפרט יםשנא  

 1     125     -   102    סך הכל  

           
 .ו לאשנש  רךע תוירינו ח"גא  טעמל, יםראח תובווח( לארשי  קנבב  תונופקד  טעמל)   םינקבב  ותנודפקו  תולשממל יארשא, ורביצל יארשא .1   

  . יםקנבב  תונודפקו  השלממל יארשאה  תוריתב  םייתיעב  תובוח  ןיא  נקבב .2   
 12   הלךמב  יתייעב  בוח  של  שדמח  ןוגבאר  שמחד  ונגרוא  שרא, ותרי וא  םימי 30   לש  רוגיפב  ותבולח וחוידה  פתותקב  וכפהש  תובוח .3 

    . ורגיפב  ותבוחלופכה ובש  עדומלומשקד  יםשודהח
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 1220  ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 (שךמה)יאשראידפסשה להפרוה  ורביצליאשרא,  יאשרא  ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13  רואב

          םיחוום מדיומכס

            

 :  דוחאמב בההרכ

            

 (  שךמה) 1  ותבוח . ב

            

 3  רוידל  תואוולה לע סףונ  ידעמ .3  

            

 :  תייבהר וגסורזחוג הס,(VLT) 2 ןויממר הועישיפל נהש וףסלתותרי  

            

 ( וקרמב אל)  2021ינויב 30  םויל     

    רוידת לואווהל תתרי     
 

 סך הכל 
  ולטב: מזה

 ןובלו
  תייבר: מזה

  התנשמ

יאשרא ןויכס
    יאזנמ ץוח

  סך הכל
 

        

        ח"ש ינויליבמ     

:ןושארדויעבש              

   283  4,806    162     8,492  60 % עד -   ןומיור מיעש  

  122    1,172    29    1,932  %60  למע -    

דוביעשאללואישנמדויעבש        -      -        -    -   

 405     5,978   191    10,424    להכ ךס  

            
            

 (וקרמב אל)  2020ינויב 30 םויל     

    רוידת לואווהל תתרי     

 סך הכל 
ולטב: מזה

 ןובלו
  תייבר: מזה  

  התנשמ

 יאשרא ןויכס
     יאזנמ ץוח

          סך הכל

        ח"ש ינויליבמ     

        :  ןושאר דויעבש  

   658   4,642    196    8,295  60 % עד -   ןומיור מיעש  

  320     1,094  37     1,762  %60  למע -    

    -     -      -      -    דוביעשאלל ואישנמדויעבש  

  978    5,736     233   10,057   להכ ךס  

            
     _050  _060  _070  _080 

            

 (וקרמב)  2020מברצדב 31 םויל     

    רוידת לואווהל תתרי     
  

סך הכל 
  ולטב: מזה

 ןובלו
  תייבר: מזה

  התנשמ

יאשראןויכס
     יאזנמ ץוח

           סך הכל

        ח"ש ינויליבמ     

        :  ןושאר דויעבש  

 598     4,748    188     8,478 60 % עד -   ןומיור מיעש  

  288    1,152    35   1,902   %60  למע -    

    -     -      -    -      דוביעשאלל ואישנמדויעבש  

  886   5,900     223    10,380   להכ ךס  

            
  .( אלשרי  נקבב  ותנודפק  טעמל) יםקנבב  תונויקדפו  תולשממל יארשא, ורביצל יארשא .1   

  ןומימה  ורעיש.תסגרמה  מדתעה  עתב  קנבה  ידי  על  רשואש  יפכ,  סנכה יווש ןיבל סגרתמה  מדתעה  עתב תשרואמה תסגרמה ןיב סיחה .2 
 (TVL )ה סיח.876   וחקיפל חוויהד  תואורהב ורתגדהכ -  TVL מדתעה  עתב חוקהל  ןויכס  כתערהל נקבה  של  פתסונ הייקצנדיא הווהמ 

   . סגרתמה
 . השיכרתווצבקלולכ אל .3   
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה)יאשראידפסה להשפרוה  ורביצליאשרא,יאשרא ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13 רואב

                םיחוום מדיומכס

              : דוחאמב בההרכ

                  

 ** שנהך הלמהברויבצליאשר אשל יהצקידינסו שהירכ, כירהמ . 1ב

               רובילצ יאאשר לש השיכר  

                  

 
יוניב 30   וםיו במייתשהס םישדושה חובשל

 ( וקרמב אל)  2020 
2020  יוניב 30  םויב ומייתשהס םישדושה חשב  

 ( וקרמב אל)
 

       

   ששנרכ וריבצי לאשרא ןויכס   ששנרכ וריבצי לאשרא ןויכס     

 

 יאשרא
  ורביצל

  ששנרכ
  ופהתקב

יאשראןויכס 
 *יאזנמ ץוח 

 ששנרכ
  ופהתקב 

 יאשרא: מזה
  יתייעב

 
  יאשרא
 ורביצל

  ששנרכ

יאשרא ןויכס
 *יאזנמ ץוח 

  ששנרכ
  יאשרא: מזה

            יתייעב

    ח"ש ינויליבמ   ח"ש ינויליבמ     

   -  -  407   -  -  100   רחא - יםיפרט יםשנא  

   -  -  407   -  -  100   רוביצל יאשרא ןוכיס ך הכלס  

                  

     
 2020  ברמצדב 31  םוימה בייתשהס שנהב
         ( וקרמב)

          ששנרכ וריבצי לאשראןויכס     

 

  יאשרא
  ורביצל

  ששנרכ
 ופהתקב

יאשראןויכס
  *יאזנמץוח 

  ששנרכ
  ופהתקב

 

  יאשרא:מזה
                 יתייעב

          ח"ש ינויליבמ     

         1   -  714  רחא - יםיפרט יםשנא  

         1   -  714  רוביצל יאשרא ןוכיס ך הכלס  

                  
              : תוהער  

 . םיזרגנ  יםרישמכ  ןיגב  טעמל, הוול של  ותבח בלתגמ  רךוצל בשוחש  יפכ  םיינזאמ  וץח  םייסנניפ  יםרישכמב  יארשא  ןויכס *   

 .י אשרא  שתירכ  ותאסקע  קנבל ויה  אל 2021   תנשב, ןכ  ומכ. היקצינדיס  תואקסע  נקבל ויה  אל 2020  -ו 2021   יםנשב **   
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה)יאשראידפסשה להפרוה  ורביצליאשרא,יאשרא ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13 רואב

                םיחוום מדיומכס

                   

              : דוחאמב בההרכ

                  

 (** שךמה) שנהך הלמהברויבצליאשר אשל יהצקידינסו שהירכ, כירהמ . 1ב

            רובילצ יאשראלש רהיכמ  

                

 
2021  יוניב 30   וםיו במייתשהס םישדושה חובשל

 (וקרמבאל)
 2021  יוניב 30  םויב ומייתשהס  יםשדושה חשב 

     ( וקרמבאל)

  רשנמכ וריבצי לאשראןויכס  רשנמכ וריבצי לאשראןויכס     

     

 

  יאשרא
  ורביצל

 כרמשנ
 ופהתקב

  ןויכס
  יאשרא
 ץוח

 *יאזנמ 
כרמשנ
ופהתקב

:מזה
 יאשרא
יתייעב

הכל סך
 וחור
( דהפס)
 ןיגב
 יאשרא

 שנמכר

תרהי
 ףולס
ופהתק
 של

 יאשראה
, רשנמכ

 שרא
ידגאתה

יאהבנק
ןתונ

 וורעב
 תוירש

  יאשרא
  ורביצל

 כרמשנ
 ופהתקב

 ןויכס
 יאשרא
 ץוח
*יאזנמ

כרמשנ
ופהתקב

:מזה
 יאשרא
יתייעב

הכל סך
 וחור
( דהפס)
 ןיגב
 יאשרא

 שנמכר

תרהי
ףולס
ופהתק
של 

יאשראה
,שנמכר

 שרא
ידגאתה

יאהבנק
ןתונ

 וורעב
תוירש        

 ח"ש ינויליבמ  ח"ש ינויליבמ     

 - - - - 213  - - - - 139  ***ירחסל מכך הס  

יאשראןוכיסך הכלס
  רויבצל

    
   139 - - - -  213 - - - - 

               

               
 

     
2020  ברמצדב 31  םוימה בייתשהס שנהב
      ( וקרמב)

       רשנמכ וריבצי לאשראןויכס     

 

  יאשרא
  ורביצל

 שנמכר

  ןויכס
  יאשרא
  ץוח

  *יאזנמ 
  שנמכר

: מזה
 יאשרא
 יתייעב

 הכל סך
  וחור
( דהפס)
  ןיגב
  יאשרא

  שנמכר

 תרהי
 ףולס
ופהתק
 של 

 יאשראה
 , שנמכר

  שרא
 ידגאתה

 יאהבנק
 ןתונ

  וורעב
 תוירש

 
            

       ח"ש ינויליבמ     

      567  )120(  16  451  203   ירחסל מכך הס  

יאשרא ןוכיס ך הכלס
  רויבצל

  
   203  451  16  )120(  567      

               
           : תוהער  

 . םיזרגנ  יםרישמכ  ןיגב  טעמל, הוול של  ותבח בלתגמ  רךוצל בשוחש  יפכ  םיינזאמ  וץח  םייסנניפ  יםרישכמב  יארשא  ןויכס *   

 .י אשרא  ירתמכ תואסקע  קנבל ויה  אל 2020   נתש  לש  הנושאהר  תיצמחב  ןכ  ומכ. היקצינדיס  תואקסע  נקבל ויה  אל 2020  -ו 2021   יםנשב **   

 . תוחפט  יחזרמ  קנבל נקבה  של  גוזימה  ךיהלמ  לקכח ותחפט  ירחזמ  נקבל רנמכ יארשאה ***   
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה) יאשראידפסשה להפרוה  ורביצליאשרא, יאשרא  ןוכיל סף עסונ ידעמ - 13  רואב

  םיחוום מדיומכס
 

 : דוחאמב בההרכ

 

  םיינזאמ  ץוח יםיסיננפ יםירשמכ . ג
  _010 _020 _010 _020 _010 _030

2020  ינויב 30  םויל 2021  ינויב 30  םויל 
  ברמצדב 31  םויל

 2020  

 (  וקרמב) (וקרמב אל)  

 

 תותרי
  1 םיוזהח

  תתרי
 שהההפר
  ידלהפס

   יאשרא
 תותרי

1  םיוזהח

  תתרי
 שהההפר
  ידלהפס

   יאשרא
 תותרי

1  םיוזהח

  תתרי
 שהההפר
  ידלהפס

     יאשרא

  ח"ש ינויליבמ 
 :  יאשראןויכס תצגיימהיתרהןהת בואקעס 

  -   51  -   21  -   16  תודותע יאאשר 

 7 258 5 260 10 213   יאאשר תחלהבט  תויוערב 

 4  1,252 1,1882   1,5243    תוריד ישכורל  תויוערב 

 18 785 21 855 16 840  תורחא תויויביחתוה  תויוערב 

  אלש יארשא יסיטכר  לש יאאשר תוגרסמ
 2  1,206 1,2462   2  1,166   ולוצנ

 תואחר יאאשרתורסגומד"חחתוגרסמ 

  ולצונ  אלש השידר יפל  תונושבחב
     

 746 1   1,3952 816 2 

יאאשרתתל תורזוחיתלבתויויביחתה
   ןתינ  אל ןייעדו רשואש

      
   3,2148   4,68010   4,73914 

 1,2591   1,4541   1  1,272  תויוערב תאוצהל  תויויביחתה 

 

 .י ארשא יסדפהלהשפרה  עתפשה ינפלהפוהתק  ףוסל הםלש  יםבונקה  יםמוסכה וא  יםזוהח  תויתר  1. 

138 



ב
ר
או

י
  ם

ל
וד

ח
ת

ו
  

ה
ס

כ
יפ

י
ם   

ה
ח

או
מ

יד
  ם

יל
ו

   ם
3

0
 

יב
נו

  י
1

2
2
0

 

ב
וא

 
1

4 
 -

 
מ 

א
ע
ד 

ח
ו

ל נ
ס

כ
ת

ה
 ו

יח
י

וב
י

ת
ו

ל
פ

ס
ב

ס
י

י
ה

צ
מ

 
ר

ח
דו

ם
י

 
 י

 
ה

ד
כס

מ
ו

י
ד
מ

ם 
וו

יח
  ם

 
  

  
  

  
  

  
כ
ר
ה

ה
ב

ב 
מ

א
ח

ו
:  ד

 
 

  
  

  
  

  
  

 
 

יל
ו

3
0

 
יב

נו
2

0
2

1
  (

ל
ב

מ
ר
ק

ו
)

ם
י

א  
 

 
 

ב
ט

מ
י

ל
א

ר
ש

  י
ע

 
ב

ט
מ

ח
ע 

ו
 ץ1 

 
  

 

 

 
 

ל
צ

ומ
ד

א
  

 
צ

מ
מ 

ד
ד

ד
ו

  
 

וד
ר
ל

 
ה

ר
א

"
  ב

 
א

ר
י

  ו
 

א
ר
ח

 
ר
פ

ט
י

י
ש

א
ינ

ם
 ם

פ
ס

כ
יי

 ם2 
 

 
ל
כ
ה

ך 
ס

  
 

 
מ

ב
לי

וי
נ

 ש
"

ח
י

  
נ

ס
כ

י
  ם

 
  

  
  

  
  

  
מ ז

מ
ו

נ
ד
ק
פ
ו

נו
ו

ב
ת 

נב
יק

ם  
 

 
1

3
,3

7
8  

 
 

 
  

-
  

 
 

 3
4

8 
 

  
 4

4
0

 
  

 2
0

 
 

  
-

  
 

  
 1

4
,1

8
6

 
ם

י
נ י

ר
י

ו
ר
ע

  ך
ת 

 4
,7

7
2  

 
  

9
9

7
 

 
 

1
,2

4
2 

 
 

 
2

3
1 

 
 

 
  

  -
 

  
3

5
8

 
 

 
 7

,6
0

0 
 

ינ
ר
י

ו
ר
ע

ש נ
ש

א ל
  ו

 
 

 
 3

4
 

 
  

-
 

 
  

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
ת

ך
  

-
  

-
  

 
 

 3
4

 

ר
ש

א
א

 ל
יצ

ב
ר
ו

  
ט

נ
  3

 
י

,
ו

1
7

,2
7
2  

 
 

  
 4

,3
9

3
 

  
3

9
5

 
 

  
3

6
 

 
 

 
  

1
4

4
  

1
5 

 
 

 
 2

2
,2

5
5

 
ב נ

ני
י

ם   
צ
ו

וי
  ד

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

  
 

  -
 

 
  

-
  

 
 

1
9

1
 

 
 

1
9

1
 

 
נ כ

ס
 

בג
י

מ
ן 

כ
ש י

ר
 

ר
נגז

י
ם

 
ם

י
ם

י
 

 
 

 
  

-
  

 
  

2
9

1
 

 
 

1
4

8
 

 6
9

 
 

  
-

  
 

  
9

7
 

 
  

6
0

5
 

 
נ כ

ס
 א

ח
יר

ם
ם

י
  

 
 4

5
4

 
 

5
1

 
 

 
1

3
 

 
 

1  
 

  
2 

 
  

7
2

 
 

 
5

9
3

 
 

139 

ס
 כ

ה
ל 

כנ
ס י

  ם
ך

 
3

6
,0

5
8

 
 

  
1

5
,4

4
 

 
  

2
,2

8
9

 
 

  
 7

7
7

 
  

3
7

 
 

  
8

6
2

 
 

  
4

5
,4

6
4

 
 

ח
ת

ה
י י

וב
וי

ת   
 

  
  

  
  

  
  

ד
ק
פ

נו
ו

ה
ת 

יצ
וב

ר   
2

9
,3

2
3 

 
 

  
7

0
1

 
 

  
 4

,6
8

3
 

1
,0

8
5  

 
 

 
 2

8
4  

 
 

1
4

4 
 

 
  

 3
6

,2
2
0

 
ד
ק
פ

נו
ו

מ
ת 

ב נ
יק

  ם
 

9
2

 
 

 
2

,5
1

0 
 

 
  

7
5

 
 

  
 1

0
 

 
1

4  
 

 
 

  
-

  
 

  
 2

,7
0

1
 

כ
ת

ב
ה 

ת
יח

ב
י

ו
נד 

יח
  ם

אג
ו

ור
ת

וח
י

ת
  

  ב
 

4
0

0
 

 
 

5 
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
 4

0
5

 
ה

ת
יח

ב
י

יו
ו

 
בג
י

מ
ן 

כ
יש

ר
 

ר
נגז

י
ם

ת
ם

י
  

 
2

3
9

 
 

 
 

3 
 

 
3

3
9

 
 

 
6

9
 

 
 

  
-

  
 

  
1

2
2

 
 

 
7

7
2

 
 

ה
ת

יח
ב
י

יו
ו

 א
ח

ר ו
ת

ת
  

 
1

,3
4

8
 

 
  

 9
3

2
 

  
7  

 
  

1  
 

  
 3

 
  

9 
 

  
2

,3
0

0
 

 

ס
 כ

ה
ל 

ה
ת

יח
ב
י

יו
ו

ת
ך

  
3

1
,4

0
2 

 
 

  
4

,1
5

1
 

 
  

 5
,1

0
4

 
  

1
,1

6
5

 
 

  
 3

0
1

 
  

 2
7

5
 

  
 4

2
,3

9
8

 

ר
פ

ה
ש   

4
,6

5
6 

 
 

  
 1

,2
9

0
 

)2
,8

1
5

(  
 

  
)3

8
8

(
 

)2
6

4
(   

 
  

 5
8

7
 

  
 3

,0
6

6
 

ה
ש

 מ
כ

ש
ר
י

ם נ
י

זג
ר

ש 
יא

נ
ם  

מג
ד

יר
:  ם

 
ת

ע
פ

ם
י

 
  

  
  

  
  

  
מ כ

יש
ר

 
ר
נגז

(
וא

פ
צ י

ו
(ת

ם
י

ם
י

  
ט

ע
מ

ל
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
) 3

,3
0

5
( 

) 2
5

0
( 

2
,9

2
0 

 
 3

8
8 

 2
4

7  
א

צ
פ
ו

י ו
ב
ת 

כ
ף

ס
נ  

ט
ו  (

מ
ב

נו
יח

נ  
כ

ס  
ב

יס
(ס

 
 

- 
  

 
 

  
  -

 
 

  
-

  
 

  
- 

  
 

 
  

-
  

 
  

  
א

צ
פ
ו

י ו
מ

ת 
וח

ל כ
 

ט
נ

  (
ב

ומ
נ

ח
כ נ

ב
ס 

יס
(ס

ץ
ף

ס
ו

י
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

  
  

ס
 

ל
כ

יל
ל
כ
ה

ך 
  

 
 1

,3
5

1
 

  
1

,0
4

0
 

 
  

1
0

5
 

 
 

  
-

  
 

  
)1

7
(

 
  

  

א
צ
פ
ו

י ו
ב
ת 

כ
ף

ס
נ  

ט
  (

ר
ע

נ
ק

 
ה

מ
וו

( ן
 

ו
ך

ב
ו

 
1

6
 

 
 

  
-

  
 

  
)1

0
(

 
  

) 6
(

 
 

  
-

  
 

  
  

א
צ
פ
ו

י ו
מ

ת 
וח

ץכל
ף

ס
 

ט
נ

  (
ע

ך
ר

נ  
ק

מ
ב 

ו
וה

ןו
)

 
ו

 
5

9
 

 
 

  
-

  
 

)4
5

(  
 

) 1
2

(  
 

 
)2

( 
 

  
  

 
 

 
  

  
  

  
  

  
 1

.
 

כ
ול

 ל
צ

ומ
יד

מ  
ט

ב
  ע

ח
 וץ
.

 
 2

.
 

ר
ל

ב
ת

ו
מ  

כ
ש

ר
י

י
נ  ם

זג
ר

ם
י

  
ש

ה
ב

יס
  ס

של
ה

  ם
ת

מ
י

ח
י

 ס
ל

פ
יר

  ט
ל

 א
כ

ס
.י פ

 
3.

 
ל

א
ר
ח

נ  
יכ
יו

 
ה

ר
פ

וש
ת

ל
ה

פ
ד
ס

 י
א

ש
ר

יא
 

א
ר
ש

י  
ח

ו
וס

ל
ב

יס
יס

  
צ
ה

ד
מ

. ה
 



ב
ר
או

י
  ם

ל
וד

ח
ת

ו
ה  

ס
כ

יפ
י

ם   
ה

ח
או

מ
יד

  ם
יל

ו
ם    

3
0

 
יב

נו
  י

1
2

2
0

 

 
 

 
  

  
  

  
  

  
ב

וא
 

1
4 

 -
 

מ 
א

ע
ד 

ח
ו

ל נ
ס

כ
ת

ה
 ו

יח
י

וב
י

ת
ו

ל 
פ

 
ס

ב
ס

י
 י

ה
צ

מ
 (

ה
מ

ך
ש

 )
 

ר
ח

דו
ם

י
י

ה
ד

כס
מ

ו
י

ד
מ

ם 
וו

יח
  ם

כ
ר
ה

ה
ב

ב 
מ

א
ח

ו
ד  :

 
ל י

ו
3

0
 

יב
נו

 
2

0
2

0
  (

ל
ב

 מ
ר
ק

ו
)

ם
י

א
 

 
 

 
ב

ט
מ

י
ל
א

ר
ש

ע
  י

 
ב

ט
מ

ח
ע 

ו
ץ1 

 
 

 

 
 

ל
צ

מ ו
ד

א
  

 
צ

מ
מ 

ד
ד

ד
ו

 
 

וד
ר
ל

 
ה

ר
א

"
 ב

 
 

 
א

ר
י

  ו
 

א
ר
ח

 
ר
פ

ט
י

י
ש

א
ינ

ם
 ם

פ
ס

כ
יי

 ם2 
 

 
 

ל
כ
ה

ך 
ס

 
 

 

 
 

מ
ב

לי
י ו

נ
ש "

ח
 י

  
נ

ס
כ

י
  ם

 
  

  
  

  
  

  
זמ

מ
ו

נ
 

ד
ק
פ
ו

נו
ו

ב
ת 

נב
ק י

  ם
ם

י
 8

,9
7

1 
 

  
2  

 
  

5
5

6
 

 
  

4
4

3
 

 
 

 2
0 

 
  

-  
  

 
  

 9
,9

9
2

 
ינ

ר
י

ו
 

ר
ע

ך
ת

 
 

 
 

5
,5

4
9

 
  

1
,0

9
1

 
 

  
1

,6
8

8
 

 
  

 3
1

6
 

  
1  

 
  

2
4

1
 

 
  

 8
,8

8
6

 
ינ

ר
י

ו
ר
ע

ש נ
ש

א ל
ו

 ת
ך  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
6

4
 

  
-

  
  

-
  

  
-

  
  

-
  

  
-

  
6

4
 

ר
ש

א
א

 ל
יצ

ב
ר
ו

  
ט

נ
 

י
,

3 ו
 

1
9

,1
1
2  

 
 

  
4

,8
9

1
 

 
7

9
4  

 
 

  
4

7
 

 
  

4
4

 
 

  
 6

3
 

  
 2

4
,9

5
1

 
ר
ש

א
א

 
מ

מ
ל

לש
ה

י
  

 1
 

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

1
 

 
 

נב
י נ

י
 ם

צ
ו

י
ד
ו

 
   

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
2

1
7

 
 

 
 2

1
7

 
נ כ

ס
 

בג
י

מ
ן 

כ
ש י

יר
 ם

ם
י

 
ר
נגז

י
 ם

  
 

 
 

2
2

1
 

 
 

  
-

  
5

5
1

 
 

 
4

2
 

 
  

- 
  

 
  

6
9

 
 

8
8

3   
 

 

נ כ
ס

 א
ח

יר
ם  

ם
י

  
 

 
 

 
5

7
6

7
0

 
 

 
1

4
 

 
 

4 
 

  
2  

 
  

5
2

 
 

 
7

1
8

 
 

ס
 ךכ

ה
ל 

כנ
יס

  ם
 

3
4

,4
9
4

 
 

  
6

,0
5

4
 

 
  

3
,6

0
3

 
 

  
8

5
2

 
 

  
6

7
 

 
  

6
4

2
 

 
  

4
5

,7
1
2

 
 

ח
ת

ה
יי

וב
וי

  ת
 

  
  

  
  

  
  

ד
ק
פ

נו
ו

ה
ת 

צ
ב
י

ו
  ר

 
2

7
,9

1
4

 
 

  
7

1
2

 
 

 
5

,5
1

2  
 

 
  

1
,0

9
4

 
 

  
 3

1
2

 
 

6
3 

 
 

  
 3

5
,6

0
7

 
ד
ק
פ

נו
ו

מ
ת 

נב
יק

  ם
 

5
6

 
 

 
  

-
  

 
 

1
7

 
 

 
4 

 
  

3 
 

 
  

-
  

 
 

 8
0

 
כ

ת
ב

ה
ת

יח
ב
י

ו
נד 

יח
 ם

אג
ו

ור
 ת

ח ו
ב

ת
י 

 
 

  
 

9
5

0
 

 
 

3
,4

6
1  

 
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

  
4

,4
1

1
 

 
ה

ת
יח

ב
י

יו
ו

 
בג
י

מ
ן 

כ
ש י

ר
 

ר
נגז

י
ם

ת
ם

י
  

 
2

9
9

 
 

 
  

-
  

 
  

7
3

3
 

 
  

6
6

 
 

  
1 

 
  

6
9

 
 

  
1

,1
6

8
 

 
ה

ת
ח י

ב
י

יו
ו

א
ח

ור
ת

ת  
  

 
1

,1
9

2
 

 
  

 
 7

0
2

  
7 

 
  

1 
 

  
3 

 
  

9 
 

  
1

,9
1

4
 

 

ס
 כ

ה
ל 

ה
ת

יח
ב
י

ו י
ו

ת
ך

  
3

0
,4

1
1  

 
 

  
4

,8
7

5
 

 
  

 6
,2

6
9

 
  

1
,1

6
5

 
 

  
3

1
9

 
 

  
 1

4
1

 
  

4
3

,1
8
0

 
 

ר
פ

ה
  ש

 4
,0

8
3  

 
  

1
,1

7
9

 
 

  
)2

,6
6

6
(

 
 

) 3
1

3
( 

 
  

)2
5

2
(

 
  

 5
0

1
 

  
2

,5
3

2
 

 

ה
ש

 מ
כ

ש
ר
י

ם נ
י

ג ז
ר

ש 
יא

נ
ם  

מג
ד

יר
:  ם

 
ת

ע
פ

ם
י

 
  

  
  

  
  

  
מ כ

ש י
ר

 
ר
נגז

  (
וא 

פ
יצ

ו
(  ת

ם
י

ם
י

ט
ע
מ

ל
 

 
)3

,3
0

6
( 

  
1

6
3

 
 

  
2

,6
8

9
 

 
  

1
9

2
 

 
  

 2
6

2
 

  
  

א
צ
פ
ו

י ו
ב
ת 

כ
ף

ס
נ  

ט
  (

מ
ב

ו נ
יח

נ  
כ

 ס
ב

יס
(  ס

ו
 

 
5

2
 

 
 

  
-

  
 

 
 

)7
( 

 
)3

8
( 

 
  

)7
(

 
  

  
א

צ
פ
ו

וי
מ

ת 
ח ו

כל
 

ט
נ

  (
ב

מ ו
נ

ח
כ נ

ב
ס 

יס
(  ס

ץ
ף

ס
ו

י
 

 
)1

5
9

(
 

 
  

-
  

 
  

1
9

 
 

  
1

4
2

 
 

  
)2

(
 

  
  

ס
 

ל
כ

יל
ל
כ
ה

ך 
  

 
6

7
0

 
 

  
1

,3
4

2
 

 
  

3
5

 
 

  
)1

7
(

 
  

1 
 

  
  

א
צ
פ
ו

וי
ב
ת 

כ
ף

ס
נ  

ט
  (

ר
ע

נ
ק

 
ה

מ
וו

(  ן
ו

ך
ב
ו

 
 

1
3

6
 

 
 

  
-

  
 

  
 

 
)5

0
(

 
 

)7
6

( 
 

)1
0

(
 

  
  

א
צ
פ
ו

וי
מ

ת 
וח

ל כ
 

ט
נ

ץ
ף

ס
ו   (

ע
ך
ר

נ  
ק

מ
ב 

ו
ה ו

(  ןו
 

 
)1

9
6

(
 

 
  

-
  

 
  

)7
7

(
 

  
3

5
3

 
 

  
)8

0
(

 
  

  

 1
.

 
כ

ול
 ל

צ
ומ

יד
מ  

ט
ב

  ע
ח

 וץ
.

 
 2

.
 

ר
ל

ב
ת

ו
מ  

כ
ש

ר
י

י
נ  ם

זג
ר

ם
י

  
ש

ה
ב

יס
  ס

של
ה

  ם
ת

מ
י

ח
י

 ס
ל

פ
יר

  ט
ל

 א
כ

ס
.י פ

 
 3

.
 

ל
א

ר
ח

נ  
יכ
יו

 
ה

ר
פ

וש
ת

ל
ה

פ
ס

יד
 

א
ש

ר
יא

 
א

ר
ש

י  
ח

ו
וס

ל
ב

יס
יס

  
צ
ה

ד
מ

. ה
 

 
 

 
 

 
  

  
  

  
  

  

140 



141 

ב
ר
או

י
ם   

ל
וד

ח
ת

ו
  

ה
ס

כ
יפ

י
  ם

ה
ח

או
מ

יד
ם   

יל
ו

   ם
3

0
 

יב
נו

  י
1

2
2
0

 

ב
א ו

 
1

4 
 -

 
מ 

א
ע
ד 

ח
ו

ל נ
ס

כ
ת

ה
 ו

יח
י

וב
י

ת
ו

ל 
פ

 
ס

ב
ס

י
 י

ה
צ

מ
(

מ
ך
ש

)
 

ר
ח

דו
ם

י
י

 
ה

ה
ד

 
כס

מ
ו

י
ד
מ

ם 
וו

יח
  ם

כ
ר
ה

ה
ב

ב 
מ

א
ח

ו
ד  :

 
יל

3
1

 
ב

ד
צ

ר
ב

מ
  0

2
2
0

  (
מ

וב
ר
ק

)
ם

ו
 

 
 

 
ב

ט
מ

י
ל
א

ר
ש

י
ע

  
 

ב
ט

מ
ח

ע 
ו

1 ץ 
 

 
 

 
 

ל
צ

מ ו
ד

א
  

 
צ

מ
מ 

ד
ד

ד
ו

  
 

וד
ר
ל

 
ה

ר
א

"
  ב

 
א

ר
י

ו   
 

א
ר
ח

 
ר
פ

ט
י

י
ש

א
ינ

ם
 ם

פ
ס

כ
יי

ם 2 
 

 
 

ל
כ
ה

ך 
ס

  
 

 
 

מ
ב

לי
וי

נ
 ש

"
ח

י
  

נ
ס

כ
י

  ם
 

  
  

  
  

  
  

מ ז
מ

ו
נ

ם
י

 
ד
ק
פ
ו

ו נ
ו

ב
ת 

ב נ
ק י

ם   
1

1
,3

7
8  

 
 

  
1  

 
  

5
5

2
 

 
  

4
3

1
 

 
  

 4
7

 
 

  
-

  
 

  
 1

2
,4

0
9

 
ינ

ר
י

ו
 

ר
ע

ך
ת

  
 

 
 

  
 

 
 

5
,7

8
3

1
,1

4
1

 
1

,4
6

0
 

 
  

2
9

8
 

 
 

  
-

  
 

  
2

8
6

 
 

  
8

,9
6

8
 

 
ינ

ר
י

ו
ת  

ר
ע

נש
ש

א
ך  

ול
  

 
 

 6
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
6 

 

ר
ש

א
א

ל
יצ

ב
ר
ו

 
ט

נ
 

,
 

 
 

 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
י

3 ו
 1

9
,1

4
4

4
,8

0
1

 
4

5
5

 
4

3
 

3
0

 
9

8
 

2
4

,5
7
1

 
 

ב נ
י נ

י
ם   

צ
ו

י
ד
ו

   
  

  -
 

 
  

  -
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

2
0

7
 

 
 

2
0

7
 

 
נ כ

ס
 

בג
י

מ
ן 

כ
יש

ר
ר
נגז

י
  ם

ם
י

ם
י

 
 

 
 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
 2

8
8

  
  -

3
8

8
 

8
5

 
1

9
 

1
1

3
 

 8
9

3

נ כ
ס

 א
ח

יר
ם

ם
י

  
 

4
8

1
 

 
 

6
2

 
 

 
2 

 
  

6  
 

  
4  

 
  

5
4

 
 

 
6

0
9

 
 

ס
 כ

ה
ל 

כנ
יס

ם
ך

  
 

3
7

,0
8
0

 
 

  
6

,0
0

5
 

 
  

2
,8

5
7

 
 

  
8

6
3

 
 

  
1

0
0

 
 

  
7

5
8

 
 

  
 4

7
,6

6
3

 

ח
ת

ה
יי

וב
וי

  ת
 

  
  

  
  

  
  

ד
ק
פ

נו
ו

ה
ת 

צ
ב
י

ו
  ר

 
2

9
,8

4
1

 
 

  
7

1
0

 
 

  
5

,1
9

0
 

 
  

1
,2

1
0

 
 

  
3

1
2

 
 

  
9

8
 

 
 

 3
7

,3
6
1 

 
ד
ק
פ

נו
ו

מ
ת 

נב
יק

ם   
 

1
0

0
 

 
 

  
-

  
 

 
1

8  
 

 
 

1
2

 
 

 
2 

 
 

  
-

  
 

  
1

3
2

 
 

כ
ת

ב
ה 

ת
יח

ב
י

ו
נד 

ח י
  ם

אג
ו

ור
ת   

ח ו
ב

י
ת

 
 

 
 

 
 

  
-

  
 

 
 

8
5

0
 

3
,0

6
3  

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

  
3

,9
1

3
 

 
ה

ת
ח י

ב
י

ו י
ו

 
בג
י

מ
ן 

כ
ש י

ר
ר
נגז

ם
ת

ם
י

 
י

  
 

 
 

  
 

5
0

6
  

 
-

5
0

6   
 

 
  

 8
1

 
  

1
9

 
 

 
1

1
3  

 
 

  
1

,2
2

5
 

 
ה

ת
ח י

ב
י

יו
ו

 א
ח

ור
ת

ת
  

 
1

,1
4

0
 

 
  

8
2

9
 

 
  

 
 

 
 

1
0

 
1  

 
 4

 
 

  
1

0
 

 
  

1
,9

9
4

 
 

ס
 כ

ה
ל 

ה
ת

יח
ב
י

יו
ו

ת
ך

  
 

3
2

,4
3
7

 
 

  
4

,6
0

2
 

 
  

5
,7

2
4

 
 

  
1

,3
0

4
 

 
  

3
3

7
 

 
  

2
2

1
 

 
  

4
4

,6
2
5

 
 

ר
פ

ה
  ש

 
4

,6
4

3
 

 
  

1
,4

0
3

 
 

  
)2

,8
6

7
(

 
  

)4
4

1
(

 
  

) 2
3

7
(

 
  

 5
3

7
 

  
 3

,0
3

8
 

ה
ש

 מ
כ

ש
ר
י

ם נ
י

זג
ר

ש 
א י

נ
 ם

מג
ד

ר י
:  ם

 
ת

ע
פ

ם
י

 
  

  
  

  
  

  
מ כ

יש
ר

 
ר
נגז

  (
וא 

פ
צ י

ו
ת

ם
י

  )
ם

י
ט

ע
מ

ל
 

 
 

) 3
,5

8
7

( 
 

1
6

5
 

 
 2

,7
4

3   
 

  
 4

3
8

 
  

 2
4

1
 

  
  

א
צ
פ
ו

וי
ב
ת 

כ
ף

ס
נ  

ט
(

מ
ב

נו
יח

נ  
כ

ס
ו  

ב 
יס

(  ס
 

 
)1

9
7

(
 

 
  

-
  

 
 

1
1

4 
 

 
  

8
3

 
 

 
  

-
  

 
  

  
א

צ
פ
ו

וי
מ

ת 
וח

כל
 

ט
נ

  (
ב

ומ
נ

ח
כ נ

ב
ס 

ס י
(  ס

ץ
ף

ס
ו

י
 

 
)2

8
(

 
 

 
  

 
  

 
 

 
  

  
 

- 
  

1
4

5
 

)1
1

7
(

  
-

  

ס
 

ל
כ

יל
  

ל
כ
ה

ך 
 

8
3

1
 

 
  

1
,5

6
8

 
 

  
1

3
5

 
 

  
) 3

7
(

 
  

 4
 

  
  

א
צ
פ
ו

וי
ב
ת 

כ
ף

ס
נ  

ט
  (

ר
ע

נ
ק

 
ה

מ
ו ו

(  ן
ו

ך
ב
ו

 
 

)2
1

2
(

 
 

  
-

  
 

  
5

1
 

 
  

1
5

9
 

 
  

2
 

 
 

 
  

א
צ
פ
ו

וי
מ

ת 
וח

כל
 

ט
נ

  (
ע

ך
ר

נ  
ק

מ
ב 

ו
ה ו

(  ןו
ץ

ף
ס

ו
 

) 5
2

1
(

 
 

  
-

  
 

  
1

,1
5

4
 

 
 

)6
5

0
( 

 
  

1
7

 
 

  
  

 1
.

 
כ

ול
 ל

צ
ומ

יד
מ  

ט
ב

  ע
ח

 וץ
.

 
 2

.
 

ר
ל

ב
ת

ו
מ  

כ
ש

ר
י

י
נ  ם

זג
ר

ם
י

  
ש

ה
ב

יס
  ס

של
ה

  ם
ת

מ
י

ח
י

 ס
ל

פ
יר

  ט
ל

 א
כ

ס
.י פ

 
 3

.
 

ל
א

ר
ח

נ  
יכ
יו

 
ה

ר
פ

וש
ת

ל
ה

פ
ד
ס

 י
א

ש
ר

יא
 

א
ר
ש

י  
ח

ו
וס

ל
ב

יס
יס

  
צ
ה

ד
מ

. ה
 

 
 



ב
ר
או

י
  ם

ל
וד

ח
ת

ו
ה  

ס
כ

יפ
י

ם   
ה

ח
או

מ
יד

  ם
יל

ו
   ם

3
0

 
יב

נו
   י

1
2

2
0

 

ב
וא

1
5 

 -  
י

ר
ת

ו
או 

ו
מ

נד
ש 

וו
ה  ו

ג
ש 

כ
מ

ל 
ש

ר
י

פ
יננ

יס
י

ם
ר

א
ת

י
י

ן
ם

י
 

  
סכו

ימ
ד
מ

ם 
וו

יח
  ם

. א 
 

ת
י

ר
ת

ו
 

ב
ל 

ע
ס

ס
י

  
מ

א
ח

ו
ד

 
 

 
0
1
0

 
 

0
2
0

 
 

0
3
0

 
 

0
4
0

 
 

0
5
0

 
 

0
1
0

 
 

0
2
0

 
 

0
3
0

 
 

0
4
0

 
 

0
5
0

 
 

0
1
0

 
 

0
2
0

 
 

0
3
0

 
 

0
4
0

 
 

0
5
0

 
 

 
0

1
0

 
 

 
יל

ם
ו

   
3
0

 
יב

נו
   י

2
0
2
1

  (
א

ל
  

מ
ב ו

ר
ק

 )
0

2
0

 
0

3
0

 
 

0
4

0
 

 
0

5
0

 
 

0
6

0
 

 
0

7
0

 
 

0
8

0
 

 
0

9
0

 
 

1
0

0
 

 
1

1
0

 
 

1
2

0
 

 
1

3
0

 
 

1
4

0
 

 
1

5
0

 
 

 
 

 
יל

ם
ו

   
3
0

 
יב

נו
   י

2
0
2
0

  (
א

ל
  

מ
וב

ר
ק

 )
 

 
ל י

ם
ו

   
3
1

 
ד
ב

צ
מ

ב
   ר

2
0
2
0

  (
מ

וב
ר
ק

 )
 

 
 

 
וש

ו י
  

וה
ג ן

   *
 

 
 

 
וש

יו
  

ה ו
ג ן

   *
 

 
 

 
וש

ו י
  

וה
ןג

   *
 

 
 

ה
ר
ת

י
  

ב
א

מ
ןז

 
 

 
 

ר
ה

מ
   1

 
 

ר
ה

מ
   2

 
 

 
ר

ה
מ

   3
 

 
 

ך
ס

 
כ
ה

 ל
ה

ר
ת

י
  

ב
א

מ
ןז

 
 

 
 

 
ר

ה
מ

   1
 

 
ר

ה
מ

   2
 

 
 

ר
ה

מ
   3

 
 

 
ך
ס

 
כ
ה

ל  
ה

ר
ת

י
  

ב
א

מ
ןז

 
 

 
 

 
ר

ה
מ

   1
 

 
ר

ה
מ

   2
 

 
 

ר
ה

מ
   3

 
 

 
ך
ס

 
כ
ה

 ל
 

 
 

ב
מ

יל
וי

ינ
  

"ש
ח  

 
ס

כ
נ

י
פ

ם 
ס

יננ
יי

  ם
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

זמ
מ

ו
נ י

פ
ו

ו
ב

י
 ם

ד
ק

נ
ב 

נ
ק

ם
ת

ו
  

 1
4
, 1

8
6  

 
  

2
,5

1
6

 
 

 
  

-
  

 
 

 1
1
, 6

7
0 

 
  

1
4
,1

8
6

 
 

  
9
,9

9
2

 
 

 
 2

,4
0
7 

 
 

  
  -

 
 

7
,5

8
5 

 
 

  
 9

,9
9
2

 
  

1
2
,4

0
9

 
 

  
 2

, 5
0
1

 
 

  
-

  
 

  
 9

,9
0
8

 
  

1
2
, 4

0
9

 
 

נ י
ר
י

ו
ת

ך 
ר
ע
 

 1
 

 
7
, 6

0
0

 
 

 
 5

,8
5
8 

 
  

1
,5

2
7

 
 

  
  2

 
2
1
5

 
  

 7
,6

0
0

 
  

8
,8

8
6

 
 

  
6
,5

4
6

 
 

  
 2

,1
0
1

 
  

2  2
3
9

 
 

  
8
,8

8
6

 
 

  
8
,9

6
8

 
 

  
6
,8

8
8

 
 

  
1
,8

9
6

 
 

  
2   1

8
4

 
  

8
,9

6
8

נ י
ר
י

ת
ו

ע 
ש

ך 
ר

ש
נ

לא
  ו

3
4  

 
 

 
3
4

 
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
3
4

 
 

  
6
4

 
 

 
 6

4
 

 
  

  -
 

 
  

  -
 

 
6
4

 
 

 
6  

 
 

6 
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
6 

 
א

ר
ש

א
 י

צ
ל

י
ב

ר
ו

נ 
וט

,
  

 
 2

2
, 2

5
5

 
 

 5
6
9 

 
 

  
-

  
 

  
2
1
, 7

2
4

 
 

  
2
2
,2

9
3

 
 

  
2
4
,9

5
1

 
 

  
4
3
2

 
 

 
  

-
  

 
  

2
4
,7

0
3

 
 

  
2
5
,1

3
5

 
 

  
2
4
,5

7
1

 
 

  
5
8
6

 
 

 
  

-
  

 
  

2
4
, 1

2
2

 
 

  
2
4
, 7

0
8

 
 

א
ר
ש

יא
ה

של
מ

מ
  ל

 
  

  -
 

  
- 

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
  

1 
 

 
 1

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

1 
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
  

-
  

 
נ

ס
כ

י
גב

י
מ

ש
כ

ר
י

י
נ

ר
גז

י
ם

ם
ן

ם
 

 
  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
6
0
5

 
 

1
0
5

 
 

4
8
0 

 
 

2
0

 
 

 6
0
5  

 
 

 8
8
3

 
 

 7
3

 
 

7
8
0

 
 

 
3
0

 
 

 
8
8
3

 
 

 
8
9
3

 
 

 
1
2
2

 
 

 
7
1
3

 
 

 
5
8

 
 

 
8
9
3

 
 

142 

נ
ס

כ
י

פ
ם 

ני
ס

נ
יי

ר
ח

א
ם

י
 

 ם
 

 6
 

 
 

3
6

 
 

 
  

  -
 

  
3
0

 
 

 
3
6

 
 

  
1
7
6

 
 

 
2 

 
 

  
-

  
 

  
1
7
4

 
 

 
1
7
6

 
 

 
8
2

 
 

  
1 

 
 

  
-

  
 

  
8
1

 
 

  
8
2

 
 

ך 
ס

כ 
ה

ל 
נ

ס
כ

ה
ם 

י
פ י

נ
ס

נ
יי

  ם
 3  4

4
, 7

1
6 

  
9
,0

8
8

 
 

  
2
,0

0
7

 
 

  
3
3
,6

5
9

 
 

  
 4

4
,7

5
4

 
  

 3  4
4
,9

5
3

  
 9

, 5
2
5

 
  

2
,8

8
1

 
 

  
 3

2
,7

3
1

 
  

4
5
,1

3
7

 
 

  
3  4

6
,9

2
9

 
  

1
0
, 1

0
4

 
 

  
2
,6

0
9

 
 

  
3
4
,3

5
3

 
 

  
 4

7
,0

6
6

 

 
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ה

ח
ת

י
ב

י
יו

ו
פ

ת 
ס

יננ
וי

  ת
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

פ
ד
ק

ו נ
צ
ה

ת 
ו

י
וב

  ר
 

3
6
, 2

2
0

 
 

  
4
9
1

 
 

 
  

-
  

 
  

3
5
,8

0
7

 
 

  
3
6
,2

9
8

 
 

  
3
5
,6

0
7

 
 

  
3
8
1

 
 

 
  

-
  

 
 

 3
5
,3

3
6 

 
  

3
5
,7

1
7

 
 

  
 3

7
,3

6
1

 
  

4
6
8

 
 

 
  

-
  

 
  

3
6
,9

8
5

 
 

  
 3

7
,4

5
3

 
פ

ד
ק

ו נ
מ

ת 
ו

נב
ק

ם
י

  
2
, 7

0
1  

 
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

  
2
,7

0
1

 
 

  
2
,7

0
1

 
 

  
8
0

 
 

 
  

-
  

 
 

  
-

  
 

 
 8

0 
 

 
 8

0
 

 
1
3
2

 
 

  
  -  

 
 

  
-

  
 

  
1
3
2

 
 

 
1
3
2

 
 

כ
ת

ב
ח

ת
 ה

י י
ב

ח
ד
נ

י
ת

ו
 

ם
י

  
ו

ר
אג

ו
 ת

וח
  ב

 
4
0
5

 
 

 
  

-
  

 
 

3
9
0 

 
 

 
  

  -
 

  
3
9
0

 
 

  
4
, 4

1
1

 
 

  
4
,3

6
8

 
 

  
 8

 
  

  -  
 

  
 4

, 3
7
6

 
  

 3
,9

1
3

 
  

3
,9

6
2

 
 

  
6 

 
  

  -  
 

  
3
, 9

6
8

 
 

ח
ת

ה
י י

וב
י

ב 
יג

 מ
ש

כ
ר
י

ת
ו

ן
ם

י
 

נ
ר
גז

ם
י

 
 

 
7
7
2

 
 

  
1
3
0

 
 

  
6
3
7

 
 

  
 5

 
  

7
7
2

 
 

  
1
, 1

6
8

 
 

  
 7

3
 

  
1
,0

8
2

 
 

  
1
3

 
 

  
 1

, 1
6
8

 
  

1
,2

2
5

 
 

  
1
2
2

 
 

  
1
,0

9
4

 
 

  
 9

 
  

1
, 2

2
5

 
 

ח
ת

ה
יי

וב
י

פ
ת 

ו
ני

ס
נ

י
ר
ח

 א
ו

 ת
ת

ו
  

1
,2

8
6

 
 

 
 

5
2
7

 
 

 
  

  -
 

  
7
5
9

 
 

  
1
,2

8
6

 
 

  
1
, 1

3
3

 
 

  
4
5
0

 
 

  
- 

  
 

  
 6

8
3

 
  

1
, 1

3
3

 
 

  
1
,1

0
9

 
 

  
3
8
7

 
 

 
  

-
  

 
  

7
2
2

 
 

  
1
, 1

0
9

 
 

ך 
ס

כ 
ה

ל 
ח

ת
ה

יי
וב

וי
  ת

פ
ה

ני
ס

נ
וי

  ת
3  4

1
, 3

8
4 

 
 

1
,1

4
8 

 
 

  
1
, 0

2
7

 
 

  
3
9
,2

7
2

 
 

  
4
1
,4

4
7

 
 

 
 3  4

2
,3

9
9 

  
5
,2

7
2

 
 

  
1
,0

9
0

 
 

  
 3

6
,1

1
2

 
  

 4
2
, 4

7
4

 
  

 3  4
3
,7

4
0

  
4
,9

3
9

 
 

  
1
,1

0
0

 
 

  
3
7
,8

4
8

 
 

  
4
3
,8

8
7

 
 

 
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 *

 
ר

מ
   ה

1  
- 

מ
ד

ד
י

ו
 ת

וש
יו

 
וה

ג ן
 

ה
מ

ת
ש

מ
ש

ת
ו

ב  
ח

מ
ר
י

י
  ם

צ
מ

ו
ט

יט
 ם

ב
וש

 ק
פ

ע
יל  

 . 
ר

מ
ה    

2 
-  

ד
מ

ד
י

ו
  ת

וש
יו

 
וה

ג ן
 

ה
מ

ת
ש

מ
ש

ת
ו

ב  
ת

נ
נו

י
ם   

צ
נ

יפ
ם  

מ
ש

מ
ע

ת
ו

י
ם

י
 

ח
א

ר
ם

י
ר

מ
ה    

3 
-  

ד
מ

י
ד

ת
ו

  
ש ו

יו
 

וה
ג ן

 
ה

מ
ת

ש
מ

ש
ת

ו
ב  

ת
נ

ו נ
ם

י
.

ל  
 א

צנ
יפ

ם  
מ

ש
מ

ע
ת

ו
י

ם
י

 .
 

 1
.

 
ל

יפ
ור

נ  ט
ו

ס
  ף

על
  

ר
ת

י
  ה

ב
מ

זא
ו  ן

וש
יו

ה  
גו

  ן
של
ינ  

י
ר

ת
ו

ע  
ך
ר

  - 
ר

א
  ה

ב
א

ר
ו

   5
 

ת
ל

צ
מ

י
  ת

ד
ה

ח
ו

ו
  ת

הכ
ס

פ י
ם

י
 . 

 
 2

.
 

נמ
י

ת
ו

נו  
יי

ור
 ת

ע
ך
ר

  
של

  א
ת

מ
יק

י
ם

גל
יב

ם
ה

  
וש

יו
 

ה ו
ןג

ז 
ימ

 ן
ו

א
ר
ש

מ  
צ
ו

ג
ם

י
ל  

יפ
  

על
ו

 ת
יה

ם
נ

ב  
ך
ס

   
1
5
2

 
מ

יל
וי

ן   
"ש

( 0
2.

6
0.

0
3 

-   
6

5
1 

ימ
יל

ו ן
  

ש "
ח

3
1

1
2
.2

0
.

 -
 

ח
,

 
1
5
7

 
מ י

יל
ןו

  
"ש

(. ח
 

 3
.

זמ
 ה

נכ
יס

 ם
ב

ך
ס

   
2
2

8
1
5

,
 

מ י
יל

ו ן
  

ש " 
( 

3
0
.0

6
. 2

0
 -

  
2
2
,5

2
7

 
ימ

יל
ןו

  
"ש

ח
0

2.
2

1.
1

3 
-  

1
7
,7

3
3

 
מ

יל
וי

ן   
"ש

 ח
ו

ת
ה

יח
י

וב
י

ת
ו

ב  
ך
ס

   3
7

9,
3

2  
ימ

יל
ו ן

  
"ש

( 0
2.

6
0 .

0
3  

-  
9

5
6,

9
1 

מי
יל

ןו
  

"ש
ח

0
2.

2
1.

1
3  

-  
7

4
2 ,

1
2 

מ
יל
וי

  ן
"ש

 ח
א

ש
 ר

:
ח

,
)

ח
,

)
 

ה
ר
ת

י
  ה

של
ם

ה
ב  

מ
זא

  ן
ז

ה
  ה

ל
ש ו

יו
ה  

גו
)  ן

כמ
יש

ר
ם

י
ה  

מ
צ
ו

ג
ם

י
ב  

מ
זא

  ן
ל

יפ
  

וש
יו

ה  
גו

.(ן 
 

ל
מ

ד
י

ע נ  
ו

ף
ס

ע  
  ל

כמ
ש י

ר
ם

י
  

נש
ד
ד
מ

  ו
ב

ש ו
ו י

ה  
גו

ן   
על

ב  
יס

ס  
וח

ר
ז

נו  
נש

ה ו  
על

ב  
יס

  ס
ש

יא
נ ו

ח  
זו

ר ו  
נ

נש
  ה

ר
א

  ה
ב

א ו
ר

ם
י

  
1
5

-ב
1
5

. ד
 

 



 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( ךשמה)  יםסיננפי םשיריכמלשןגהו  וויש ינדאומו תיתרו  -   א15  רבאו

 

  םייסיננפ יםירשל מכש ןגוה יווש  ב.
 . םייסנניפ  םיירשכמ לש ןגוהי הוושה תכהער רדבידע בל מלוכ  וראהב
  םירישכהמ יגבל . ב15  רואבב טוריפ  אהר -  ןגוה  יווש  יפל  הפסדו  חוורב ואו/  ןזאבמ םידנמדה  םייסנניפ  םירישכמ יבלג
  םיחנד  תויובייחתה יבתכ  טלמע)  םיסחרנ  םה וב ליפע קוש  םייק  אלש  ןוויכמ " קוש  ירח"מ  טטלצ ןתינ  אל  םירחאה םייסנניפה
  ןווהמה ידיתעןמוזמםיזרת לש יחכונ  רךעןוכג  ר,וחתמל םילובקמםילדומ תוצעאמב אמדנ ןוגההיוושהך,כיפל (.םיירחס

  תכערה תועמצאב ןגוהה יוושה לש  ןדומא  י.סנניפה ירשכבמ ומהלהג  ןוכיסה תמר תא  קףשהמ רועישב ןויכינ  תיביבר
  יוושת הכערים, היסנניפם היירשכהמ ובררוב, עןכל.תייבקטייבוסאין הויכינת היביררויעש תיעבקו ידיתען הומזם המיתזר
  יפל  רכהענ ןוגהה יוושהתכערה וח.ויהד םויביסנניפה ירשכהמ לש שומימיוושל  יהצקינדיא חכרהב נהיא תפורמצהןגוהה

  ירועיש  תחנה תחת . תייברה ירועיש  לש  תויתודנתה תא  ןושבחב תחקול  נהיאו  חוויהד דועמל  םיפקתה  תייבהר  יוריעש
  םייסנניפה  םיירשכהמ  יגבל  םירומא  םירהדב  קריבע. יתומה  ןפואב םינוש  ויהיש  לוכיש  ןגוה יווש  יכרע ולבקתי  םירחא  תיביר

 . תיביר םיאשונ ינםאש וא הועקב תיביבר
  םיללוכ  םניא  ןכו  תיקסהע תוליעפה  אגב ולמושי  וא  ולקבתיש  תולהעמ ןושבחב ואובה  אל  ןוגהה יוושה יכער תעיבקב סף,ונב
  םירקהמ ובברש  ןוויכמ שמוימ  אלו  ןכתי  ןוגהה יוושה תותרי  ןיבל  םירפסב תרהיה  ןיב  פערה  ך,כמ  תרוי . סהמ תעפשה תא

  ידכ  זה  רואבב םילולכה םינותנב  ןיא  יכ  שיגלהד  שי , ולא  לכ  לשב. ןופרעל  עד  יסנניפה  ירשכהמ  תא  קיזחלה  יושע קנהב
  ךלהבמ םושייל  םייהאפשר  םינדומאוה  הכערה תוקינכט לש  חבההר תשקה לשב ן,כ  וכמ. יח  קסכע קנבה יווש  לע עיצבלה
 . םינוש יםקנן ביבןוגהיוושיכרת עואוושת הכיער תבע יזהרלה שי  ן,גוהי הוושת הכרהע ועיצב

 
  םייננסיפה םיירשכמשל ה ןוגהה יוושה ןדמוא  רךוצל תוירקיעה ותחוההנ ותיטשה  ג.

 . ןגוהי הוושה הניה תינזאה המתריה -  םינומזמ
 . חוויהד ועדמת בוומד תואקסצע עיב קנם הבבהש תיביר ירועיש יפל יםיידתע ןמוזי מימתזר ןוויה תיטש -  םיקנבת בונופקד

  יפל  וכרועה  ליעפ  קושב םיחרסנ  םניאש  רךע תוריינ  ק.וש  יווש  יפל  וכרועה  ליעפ  קוש  םלה  שיש  רךע תוריינ -  ךער  תוירינ
  תמאתוהמ ( ןוגה  יוושל  ןמדוא  נהיה אשר)  תולע יפל  תווצגמ  אשר  תוריחס  אל  תוינמ למעט , קנהב תא  םיששמהמ םילדומ
  ב.15  וראבב וטריפ ראה  ק.יפנו מתוא לש תוינל מש יםפצנ יםריחם במייונישל

  םיכונמ םייידתע ןמוזמימיזרת לש יחכונה רךהע תטיש יפל דאמנ  ורבילצ יאאשרהתתרי לש ןוגההיוושה - רובילצ יאאשר
  הצמדה  יסיסב יפל  תוירוגקטל  החלופ  צהובק  לכ  וח.וידה  ועדבמ תומוד תואקסע צעיב  קנבה םבהש  תייבר  יוריעשב
  ורעישב ונווה  ולא  םילוקבת .( תיבירו  ןרק)  םייידתעה םילוקבתה  לש  םיזרתה שבוח  הירוקטג  לכב  ן,כ  ומכ . ןועפרל  תופוקתו
 . חוויהד ועדמת בוומד תואקסק ענבב תושנע ויפל  תיביר
 , תונוש  תויסולכואל  ןתינש  יאאשרב ומהלגה ןוכיסה תמר  תא  תפקששמ  תופסונ  תוירוגקטל  קהולח  תהשנע סף,ונב

  תייבר ירועשש בומיש ךות  שבוח יםיתייעת בובוח לש ןגוהה  יוושן. הוכיסת הידלמ  םאתבה םינוש ןוויי הוריעשת בפקתשהמ
  והגבה תייברה ורעישמ ותחפ  אל  להא  ןויכינ  ירועיש  מקרה  לכב. םבה םולהג והגבה יאשראה ןוכיס  תא  םיפקשהמ ןויכינ
  יוכינ  אחרל  ובשוח  םייתייעב תוובח  ורעב םיידיתהע ןומזהמ  יימרזת  וח.וידה עדובמ ויתואקסבע קנהב תא  ששמהמ רתויב

  יוריעשל םייתייעהב תוובחהלש ןוגההיוושהןמדוא לש תושיגרתקיבד םג צעהוב ך,כל  סףונב י.אאשר  יסדפלה  תושפרהה
  לש  ןגוהה יוושה ןדומא  לע  חהינז  שפעהה תלבע  ןויכינה  תיבירל 1%   לש  תפסות  יכ  התלעה הקיהבד  ן.ויכינה תיביר
 . 1220  ינויב 30  וםיל  םייתייעת הבוובחה

  קנהב וב תייבר וריעש  יפל  םיידיתע  ןמוזמ ימיזרת  ןוויה תטישב -  להשהמממ  תונודקפ  ים,קנמב  תונודקפ  ר,וביהצ  תונופקד
 . חוויהד ועדמים במוד תונודקפ  סיימג
  יתבכ  סייגל  לוכי  קנבה וב תיביר ורעיש  יפל  םייידתע  ןומזמ ימיזרת  ןוויה תיטשב -  םיירחס  םניאש  םיחנד  תויביחתה יבתכ
   וח.ויהד וםיים במודתויביחתה
 . סהורבב קושה יווש יפל -  םיריחס יםחנד תויביחתה יבתכ
  התריה -  תודחוימ תויושרקתהו  תויולת  תויובייחתה  י,אשרא  ןוכיס  תצגיימ  תרהיה םבה םיינזאמ ץוח  םייסנניפ  םירישכמ

 . חווידום היב תומות דוקסי עאנתת מיתוהם מינוש ןניא ןזאשבמ תוקסי העאנת  ןכש ן,וגהה יוושל  ובריק והוהת מינזאהמ
 .י יקרעה קושב קבענש  קוש  יווש  יפל  וכרועה  ליפע  קוש  םהל  שיש  םיזרנג  םייסנניפ  םיירשכמ -  םירזנג  םייסנניפ  םירישכמ
  םניאש  םיזרנג  םייסנניפ  םיירשכמ  י.רקיעה קושה יפל  תהשנע רכהההע ר,ישכהמ סחרנ  םהב םיקווש  פרסמ םימייק  אשרכ
  םינוכיסה תא  ןושבחב םיחקולהו  תפוטשה ותוליעפב קנהב תא  םיששמהמ םילדומ יפל  וכערוה  ליפע קושב םיסחרנ

  .( "בויכו יאאשר ןוכיס וק,ש ןוכיס) יסנניפה רישכמים בומלהג
הההההההההההההההההההההההההההההלההב בלהב להב לה בהל בלהב להב לה בלהב . 11  רואבב וטרפ םג אהר
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 1220   ינויב 30   םויל  םידמאוחה  םייפכסה  ותחודל  םיאורב

 ( שךמה) 3 המבר  ללונכש ןהוג  ישווב םדידמנה  יםטפרי לע  ותיכמ דעימ -ד15  רבאו
       םיחוום מדיומכס
        
  השנונ רזוח וינאשסיבס על  ןגוהיוושם בידדמנם היטיפר . 2
        

  
 ינויב 30  םויל

 2021 
 ינויב 30  םויל

2020 
 31  םויל
     2020  מברצדב

  קר(וב)מ    ( קרוב)לא מ   
      ןגוי הווש   
  ח"ש ינויליבמ  הערכקת היטכנ  םיכסנ 
        

תייגבשוםפגיאאשר
  ןוחבבט תנתומ

ירמה שויממל םיקדמל מלוכ תויואשמ  ו  
  יווש תכרוהע

  
 

 41    22   38 
 

 3  מהגן ברוה יווש תדידמ  יגבל יתוכיא  דעימ. 3
  

  םיתזר  ןוויה  נהיה 3   ברמה תויויביחתהו  םיסכנ  לש  ןוגה יווש  תידמדל  קנהב תא  תששממה תירקיעה רכהעהה תקינכט
  ןוכיסהתא םלמג ןוויהה ורעיש  אשרכ י,דנגה  צדהםעםכסהה וךתמ חקלנ רישכמהלש יידתעהםינומזהמ םיתזר  ים.נומזמ

 : ןוגכ  קושמה הפנצ ןותנ  ונישה  ןוכיס  תרסח  תייבר  לש  ובליש  וניה  םירזתה  ןווילה  ששממ אשר  ןוויהה רועיש  ר.ישכבמ ןוהטמ
   ק.נבת הוחני הפ לעןוכיסת היימפר  תכעם הער ובלישל באשריתנידח מ"גאת מייברוארויבל,לאשריקנבתיביר
  ק.נבה ןובה  תהחפלהו  רישכהמ  לש  ןגוהה  יוושב ןוטיקל  םורלג  להולע, קנהב תוחנה תמועל  ןוכיסה תיימפרב תיתועשממ יהילע

  ק.יפנהמ קנהב לשו  לאישר  תנידמ לש  ללקושמ לשכל  תורתבסלה  הכערה ללוכ  ןוויהה רועיש  םיזר  םיסנניפ  תודסומ  לש  ח"באג
 . ירחו מניה םיזר  םיאחר לש ח"ואג  לאישרב יםחראלש "חאג לשןגוהיוושתידמדש בימשרשאיתושמעהמ פהנצ אלהןותנה
 . יהצלפניא תויפצ לש יבכרל מלוכ ןוויהר הועיש דדמ - לקש יזוחב

  י,דנגה  צדהלש יאאשרהתוכיאל קושמה םיפצנ םינותנ ואמצנ אל םבה םיקרבמ יהפ לע לאישר  קנבתרהבה תא םשיימ קנהב
 . 3 רמהוג בדרל גווסת יגדנ ו צדתואל  קנת הבפישח
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 2021 ביוני 30 ליום המאוחדים הכספיים לדוחות באורים

 זןמאה יךראת חראלו ח"הדו פתוקבת םאירועי - 16 וראב

  .נהרוקה יףגנ צותרתפה – 17 וראב ראה נקבה על ונהרוקה יףגנ ותתפרצה של  ותפעהשל .א
 

 נקבה יזוגמה מתשלה עםש כךול ותחפט חירזמ נקב עם נקבה יזוגמ יןניעב וטירלפ -חותטפ יחמזר נקב עם נקבה וגזימ .ב
 .0220 נתשל םפייסכה תחודוב .ה.32 וראב ראה רותבחה רשם מישרממ יימחקו יםתקיהל דלחי

 
 מתןל וגענב ולעפתהו ובהמחש כםלהס ספתובת מיאול נקב עם 2020 אימב 21 םמיו נקהב ותתקשרה בדבר וטריפל .ג

 .יםפיסכה חותודה יתמצתל 4.ב.10 וראב ראה ,עולפתו ובמחש תיורשי
 

 וךסכס זתהכר על, קלבנ החדשה יתללהכ יםבדועה ותרדתסה מסרהש 1720 וסטגובא 3 וםימ ודעהה יןניעב וטריפל .ד
 ותחודב .ג.32 באור אהר ,נקבב תימההח רשיומו ליםהנמה ורטקלס יחסבו נקבב יםדיקפה ורטקלס חסיב דהובע
 .2020 נתשל םפייסכה
 דיםבועה ותדרסתה ביןל ובבלול מלכר ,ודגא נקב בין חדוימ ציבויק כםהס על חתימהו צוןרמ ישהרהפ ניתכת יןניעל

 שירומו יםנהלמה וןגראו ודגא דיבעו ועדו ,יאהאשר ותברחו יםנקבה ידובע בתחטי /ף"עוהמ רותדתסה /שהדחה יתללהכ
 מ"בע כותרעמ אגוד בין תםחנש כםההס יןניעל .הכספיים ותחודה יתצמתב )1(9 אורב ראה ,אגוד נקבב מהיתחה
 דרהסוה תורגסמב מ"בע ותרכמע אגוד ידובע עדוו ביןל ")ל"חט" :הלןל( מ"בע ותחפט יחמזר של יהוגלונכטה בתחטיו
  .םפייסכה חותודה יתצמתב )2(9 וראב ראה ,ל"חט דיבעוכ כםההס חל ליהםע תוכמער ודגא ידובע של תםטילק
 

 ודגא נקב של נותמאנל ברהח "),ותמנאנ חירזמ" :לןהל( מ"בע ותמנאנ חותטפ יחמזר בין תםחנ 0220 מברובנב 8 םביו .ה
 ברהחכ ,נותמאנ יחמזר ,וךלתו עם ,עדי רתכחב ,ודאג נקב של ותנלנאמ הרהחב של גהוזימל כםהס ודגא נקבו מ"בע
 בת ברהח בין וגזיכמ ,9919-ט"תשנה ,רותבחה וקח של נימישה לקבח שוןארה פרקה פיל ריטוטוטס וגיזמב ,טתקול
 פניל וךמסב ,ותנמאנ חירזמל ודאג נקב של ותמנאלנ רההחב יותנמ ללכ ברתעוה ,להש האם רתלחב מלאה לותעבב

 יחומזר נקהב ,החברה בין יזוגהמ כםסהב יםועבקה יםלתהמ יםנאהת כל של תםיימותקהל וףפכב הכלו ,יזוגמה תהשלמ
 דיי על וקהללח יםדרשנה יםישוראה בלתק ,יתרה בין ,םיוללהכ ,עדומ תוואב ברהחה ןוידירקטור דיי על שאושר ותאמננ

 יםועבקה יםנאלת תאםהב אתזו ,ותמנאנ חירזמל  חברהה של הנפרעו פקונמה יותנהמ וןה כל רתהעב עם קשרב נקהב
 בסך כםהסת 2020 טמברבספ 30 םביו מ"בע ודאג נקב של ותאמננל רההחב של מיצעה הוןה .יןד כל פי על יםנדרשוה
 םיוננתה וראלו ותמזגתמה ותברהח של פיסכה בןצמל לב יםבש וגזיהמ את שריא החברה וןריטוקרדי .ח"ש וןליימ 67 של

 תהלוכיב יההי לא ,וגיזהמ שעקב ,ירבס חשש ,יוןרטוקרידה לדעת ,םקיי לא ,יהןפל ,וןריטוקרידה ניבפ גוצהוש תורהוההצ
 ,תרהי יןב נתותמ ותאמננל ברהחה וגיזמ מתשלה .יהושנל יהותיויביחהת את םקייל ,לטתוקה כחברה ,נותמאנ יחמזר של
 31 םביו ישרא נקבה וןוריטרקיד .דיןב יםעובהק יםאנתל אםתהב אגוד נקב דיי על קהולח ורישא של להמתה איבתנ
 נותמאנל רהחבה עם ותמננאל הרהחב של יזוגהמו ותמניה רתהעב אגב וצעהבש יןעב דניבידד וקתלח 2020 ברמצדב

 בנק של ותמנאלנ החברה מוזגה ,ליםתהמ יםאנתה ללכ של תםימויתקה לאחר , 2021 אימב 2 םביו .חותפט יחמזר של
 םליו מ"בע ודגא נקב של ותמנאלנ ברהחה של מיצעה וןהה .מ"בע ותמננאל רהבח ותחפט חירמז וךת אל מ"בע ודגא

 הדלח אגוד של ותאמננל ברהחה 2120 ,אימב 2 םמיו חלה ,ילעל ורמאה ורלא .ח"ש ניליוימ 69 של בסך כםתסה וגיזהמ
 פי על ,ותמנאנ ותחפט יחמזרל נוקהו ודגא של ותנמלנא ברהחה של ותויביתחיההו יםסכנה וכל וקירפ לאל םקייהתמל
 .1999-ט"שנהת ,ותברהח וקחל ניימהש לקלח וןשארה פרקה אותרהו

 
 ותחפט חירזמ עם נקהב של מלאה ותעלוב ליטהבש רהבח ותקפהנ ואגוד נקהב וקשרהת 0220 ,ברצמבד 30 םביו .ו

 יחמזר עם )יעד חברתכ( ותקפנה ודאג של גהוזימל כםסהב "),ותקפנה ותחפט יחמזר" :לןהל( מ"בע ותקפנהל חברה
 רחיזמל ודגא נקמב קותפהנ אגוד ותנימ ללכ רובעיו יזוגמה לךהממ לקכח כאשר )טתולק ברהחכ( קותנפה ותחפט
 יחלמזר ותפקהנ ודגא של תובחייהתה ותתעוד ללכ ,תרהי יןב ,ועברוי יזוגמה רתמסגב ").וגזיהמ" :הלןל( ותקפנה ותחפט
 כםסה 2020 ,בדצמבר 30 וםבי תםחנ ותקפנה ודגא של גהוזימל כםההס םע בבד ובד ,כךל תאםהוב ,ותקהנפ ותחפט
 יחומזר ותקפנה ודאג של ןגזומי מתשלה עדובמ יולפ ותקפנה ותחפט יחומזר ותקפנה ודגא ,אגוד נקב ,ותחפט יחמזר יןב
 ותקפנה דגוא דיי על קופנהוש ותייבחהתה ותתעוד כחמ ותהחב את חותטפ יחלמזר אגוד נקב ימחה ,ותקנפה ותחפט

 נותודקהפי את ודאג נקב רעפי בדב בד .בותחה ואלמ את ולטיי ותחפט רחיזמו הןנאית םקייל יביחתה אגוד נקב ואשר
 תותעוד רתמות עם קשרב הםיניב מותחנש ותוניקדפה מיסכהל תאםהב ותקפנה ודאג דיי על לוצא יםדקפושמ

 ודגא נקב דיי על וקהלח ורישא של תלהמה איתנב ,תרהי יןב יתתנמו קותהנפ ודגא וגיזמ מתשלה .יקהפנהש בותייחההת
 אגב הוצעבש יןעב נדידביד קתחלו 2020 ברבדצמ 31 םביו ישרא נקבה יוןורטקריד כיו יןבד יםועהקב יםאנתל תאםהב

  .מ"בע ותקפנה ותחפט יחלמזר קותהנפ ודאג של וגזיוהמ ותניהמ תהעבר
 :לןהל( )oCoC( יקמח חהנד בותייחהת כתב קתהנפו 1202 ונייב 6 םביו בותייחהתה דותותע ייקמחז ותיפסא ורישא עם

 של ותניהמ וןה ואבמל יקזחמה ,מ"בע ותחפט יחמזר נקבל נקבה דיי על 1202 נייוב 13 םביו ")נדחהה תובחייהתה כתב"
 בדור וןהמ לקחכ כרהה ורךצל יםנקהב על וחיקהפ דיי על עובקשנ יםנאבת ומדע אשר ,ח"ש ןליומי 040 של בסך ,נקהב

 מולשוה ,ותקפנה ותחפט יחלמזר אגוד נקבמ ותפקהנ ודאג של הנפרעו פקנומה ותנימה וןה כל רתהעבו ,נקהב של 2
 ודאג וגיזמ עם בבד בד .רותבחה ברשם נרשם וגזיוהמ וגיזמ דתתעו בלהקנת ,וגיזהמ כםבהס עובקשנ יםלתהמ יםאנתה
  ,ותקנפה ותחפט יחמזרל ,ורהמת לאל ,ותקהנפ אגוד של יםבויחוה יםכסנה כל רובעהו ,פקותהנ ותחפט יחלמזר ותקפהנ
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 (המשך) אירועים בתקופת הדו"ח ולאחר תאריך המאזן - 16באור 

 ותייבחהתה ותתעוד שתיכרמ יםנובעש ותונקדהפי ספיכו ותקפנה אגוד דיי על קונפהוש ותיבחיההת ותתעוד כל בותרל
 יזוגמה וםלי מ"בע ותפקהנ אגוד של מיצעה וןהה .ותפקהנ ודגא היקנפשה ותיבתחיהה ותתעוד ותונירעפ את חוטיבהו

 ותקפנה ודגא של ותייבחההת ותתעוד קוחמנ 1202 יוניב 51 וםיב ,ילעל ורמאה ראול .ח"ש יוןילמ 33 של בסך כםתהס
 יןאו ,6819-ח"תשכה ,רךע ותירנ וקחב רתודגהכ וחמדו אגידת ותהיל דלהח ותקפנה ודגאו ורסהבב למסחר וםישרה מן
 .יבורצה דייב יםוחזקמ שלה רךע רותיינ ודע
 

 יחמזר נקלב ")נדחהה ותיבתחיהה כתב" לןהל( )CoCo( יקמח נדחה ותייבחהת כתב נקבה יקנפה ,2120 ,נייוב 13 םביו .ז
 דיי על עובקשנ יםאנתב מדוע אשר ,ח"ש יוןילמ 040 של בסך ,נקהב של ותמניה וןה ואלמב יקזחמה ,מ"בע ותחפט
 עשר לאחר וןערפיל עומד נדחהה ותייבחהתה כתב .נקהב של 2 ובדר וןהמ לקכח רההכ ורךצל יםנקבה על וחקיפה

  .הנדחה ותייבחהתה כתבב עובקשנ יםנאלת וףפכב ,שנים חמש לאחר וקדםמ ןולפירע ותשראפ שנהי נקלב שרכא ,שנים
 ותייבחהתה תבכ רןק של יתקחל או אהלמ יקהחמ עותצמאב יםסדפה גתפיסל נוןגנמ ללוכ נדחהה בותחייההת כתב

 על פקחמה דיי על עובקשנ יםאנתב דהימעל וףכפב נקבה טתחללה אםתהב וחזרתמ ותהיל השויע אשר( חהדנה
 כתב .נקהב של 2 בדור הוןמ לקכבח בו כרהה רךוצל 220 קיןת איקנב הולני אותרוהל תאםהב אתזו ),יםנקהב

 .ברהלהע יתןנ נואינו רתחא מסחר כתרעמ כלב או מ"בע יבאב תלב ערך ותירניל ורסהבב למסחר ירשם לא בותייחההת
 

 תיקב וליפט משךהו נקבב ותשדח תואשכנתמ רתכימ ותעילפ קתספה על נקבה וןוריטרקדי יטלחה ,2120 לייוב 20 םביו .ח
 .ותחפט-יחמזר עם נקהב של וגזיהמ כיליה גרתסבמ אתז ,)ונפרע וטרם ברבע דומעהוש תואכנתשמ נוייה( בדבל םקייה
 של הן - ותשדח ותאנתכשמל ותפניב פלטל 1220 לייוב 21 וםמי חלה נקבה פיניס יקוספה האמורה טהלחהל תאםהב
 דיי על לותופטמ ורכאמ ותשדח ותניופ ,יםנירוקע יםרושיא יאהמצלו נקבה ותחוקל נםאיש אלו של הןו נקהב ותחוקל

 .ותחפט יחמזר
 

 תיכללה יפהסהא ישרהא כןמ חרולא נקהב של ולמגתה דתוע ישורא אחרל ,נקבה וןריטוקריד אישר 1202 ,לייוב 20 םביו .ט
 26 םביו בלקתשה ותחפט חירזמ של וןריטוקרדיו ולהתגמ דתוע ורשילא ובהתאם וףפכב ,1220 לייוב 25 םביו נקהב של
 ,ותפחט יחמזר נקבב לטיקהל יםדיהעת נקבב יםמנהל נםיהש יםעצניל ,יהאופצ ביכת של נפקהוה הצעה 1202 וליבי
 ביכת 08,0010 עדו 'ג יהאופצ ביכת 0016,0 עד( 'ה יהצפוא ביכתו 'ג יהאופצ ביתכ צעתה גרתסבמ ,1202 שנת ורעב
  דיםבועל הצעה מתאר פי על אתזו ,נקהב של בת ותחבר דיבעולו ותחפט חירזמ דיבעול פחותט חירזמ דיי על ')ה יהופצא
 יתללכה יפהסוהא נקהב יוןרטוקריד ,מולגהת עדתו וישרא כן '.ה -ו 'ג ותציאופ יותנכת של םיאהתנ את יתרה בין וללהכ
 הינםש יםעצניל קוענשיו יהצפואה ביכת של גןוהה וישוה של וםכסה את ותחפט יחמזרל לםלש נקהב ותבחייהת את
 טלחשיו ככל( 2023 -ו 2202 יםנשה עבור כןו 2120 שנת  ורבע ),קוענויש כלכ( תפציווהא יותנכת פי על ,ודגא נקב ידובע
 ,1220 נתש עבור יםיצענל קועניוש יהצפואה ביתכ של גןוהה ווישה )."גןהוה וישוה" - לןהל( )אלה יםנש ורעב ,ענקהה על
 ביכת של גןהוה שוויה אשרכ ,ותחפט חירזמל תנהישנ  תיכלכלה הדעת תחוו פי על שבוחי ,ותציאופה יותנכת פי על
 תחוו פי על ושבחי יקםנהעל לטוחיש כלכ 3220 -ו 2022 יםנשה ורבע ותציאופה יותנתכ פי על יםעצניל קועניוש יהצפואה

 ויושה את האם הרלחב לםשל ,נקהב של יםכמוסהמ ניםגוראה רושאי ,כן מוכ .ותחטפ רחיזמל נונתייש יותללככ דעת
 אםהתב ",וןה וחרו" ולמסלב צוקהו ותציפואה כי יןצוי .עלופב קהנעה עדומל וךמסב קונעיוש יהפצואה ביכת של גןהוה

 פי על וסהמת ,להא יהצפוא ביכת ושימממ כתוצאה עיםניצל שתנבע ההטבה ,כךילפ .סהנכה מס ודתקלפ 210 יףלסע
 בהטהה יןגב כרש מס לםשל יביח יהיה לא נקבה ,כךיפל .יהצפואה ביכת ושמימ עדובמ ליהםע ולחיש וןה וחרו מס שיעור

 יןבג יםעצינה דיי על המס וםלשת עתב ,כן מוכ .ותציאופה ניתכות פי על יהפצואה ביכת ימושממ תוצאהכ יםיצענל תנבעש
 .יםרומהא יהצפואה ביכת גיןב מס כילצר אהצוה ותנכל איזכ יההי לא נקהב ,ההטבה

 זו ותעל .1202 שנתל יותצפואה יןגב ח"ש וניילימ .61-כ ינהה אגוד ריפסב ההוצאה דןומא ,וישוה כתהערל תאםהב
 .)אותכזה נתש( 2120 נתש של יםנוחרהא יםנובערה 2 רךואל פרסית
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הנורקוה יףגנ ותצרהתפ - 17 ורבא
 
 ותלשממ דיי על טוקננ ,לאישר ללוכ ,ולםעב בותר נותילמד 0202 שנת של שוןארה ןוברבע הנרוקוה וסירו ותטשהתפ כחונ.1

 לותבגה ,מהמשק יםנרחב יםלקח של בתהשה ,תרהי בין ,ליםלוכה ,ניםוש נותנוגהת יצעד אלשרי לתשממ דיי ועל לםועב
 לותשממו יםכזירמ יםנקלב ומהבד ,אלרשי לתוממש ישראל נקב שברהמ ילתחמת .ריםגס של ותנידימ כןו יםעסק לתפעה על
 של לשגרה תיתגרדה חזרהל ייעסול הללכבכ וךמתל במטרה ותחיברהמ ותליקספיהו ותריאטנימוה ותניתכב כושימה לםועב

 לםועה ותרסבוב המסחר יןפיאתה ,2120 נתש של וןראש וןעברבו 0220 נתש של יםנואחרה יםנועבהר שתלושב .המשק
 הנרוקוה יפתגמ ותברלהתג החשש רקע על יותתנודת לצד ,ליםיבומה יותנמה דידמב יםערש יותלע של מהבמג אלשרובי

 .דךיאמ הנרוקוה יףנגל סוןחי אתמצי שלב פהיגמה וןסריל ותפיציהו מחד
 של אץהמו ותסנחהתה יךהלת כןו יףנגה טותשפתה קצבב ותתנהתמל יםנמיס רקע על ,1220 ארוברפ ודשח ךלבמה

.המשק של רהגשל חזרה פשראל נתמ על ורגדמ והותבמ ישילהש גרמהס אהייצ על ישראל לתשממ טהילחה ,הסייכלואוה
 תיואוצות ,נקהב קיסע על כולישהו נקהב ותילעפ ופהשח יואל ,אלרשבי המשק ותילבפע צותכווהתל אוביה אלה יםועירא
 ולידלג לוביוהש ,וויםל של לותיזנ יישקו אירשאה כוןסיב יהלע שלב תריה בין אתז ,2020 שנת לךהבמ תויוחוורו ותפיסכה

  .נקהב סותנבהכ טוןיקלו יאאשר דיספהל ותאצבהו
 חל ,המשק של לשגרה החזרה יךלהת לצד ,לואהחהת מתר על יתבחיוה תועפשהו אץומה נותסחתהה הליךת רקע על
 ניוי ודשח מאמצע ,אתז עם .אלבישר המשק לותיעבפ ותששאוהת מגמת שכתמונ יםליכלכ רוקאמה יםטרפרמב ורפיש

 כושימי ואהלהתח דידמו דהימב .ואהלחתב יהלע של מגמה חלהה ,הנרוקוה יףגנ של תאלדה זן ותשטתפה ותעקבב ,2021
 .נקבה קיסע עלו יםנוכיסה מתר על פיעשלה ותולעל תאםהבו ,במשק יתכלכלה לותיהפע על ותבלבמג רהמחה כןתת ,ותעלל

ועאירבמשך ,יתרהביןיהולתה ,קפהיוההנרוקוהפתמגישל יתדיעתה עהההשפאת מלא פןאוב לאמודכולינואינקהב
דייעלטוקנשייםבצעד ,יפהגהמ על יהיסולכואה וןסחי של שפעההה במשך ,לואהחת לגלי וןיכסהו פהיגמהותפשטתה

 יהבלג ,יתקשהמ ותילהפעעלאלוכלעותשפהיקףובהםקישוובותויתחתפהב ,יתהאותדדמוהתליםרוטלוגורותשלממ
.ותאדוחוסרזהשלבבםקייייןדע

 תווליעפ משךה שרלאפ מנת על הנרוקוה יפתגמ ותשלכה עם ותדדמותהל רשדייש כלכ יםדעצ וטלנק וךערו נקט נקהב
 ,וניםשה יםרוטלוגהר של ותחיוהנ אותרהו פי על דרשנלו נקבה של יתקסהע ותכישמהה יתנכת ותרונקלע תאםהב ,נהיקהת

 .תיווחקול יבורצל ותרישה ותכישמה יחטולהב דיובעו חותיבט על ורלשמ רהמט מתוך
  .הנרוקוה יפתגמ כותשלהמ יםעבונ אשר יאאשר ניכוסי ותרבל יםנוכיהס וםצמלצ יםעדבצ וקטנ נקהב כן מוכ
 

 רךוצל יןקת איקנב וליהנ ותארוהל ותאמתה" יןניבע שעה אתהור יםנקבה על חתקפהמ פרסמה 0220 מרסב 31 םביו.2
 חיטלהב נתמ על כי ,חתקמפה יעהדהו ,תריה בין תהרגמסב "),עההש אתהור" :לןהל( "הנרוקוה ברמש עם ותדדמותה
 יםנטק יםקנלב ובאשר ,יםקנמהב יםשרדנה יםיהמזער וןהה דיעי חתופיו ,אשראי להציעו להמשיך יםנקבה של תםולכי
 בדור וןה חסי  - )יתאקהבנ כתערבמ יםניזאהמ יםכסנה מסך 24% על יםלוע או יםשוו נםיא כתמערב יוסכשנ נקב( יםנינוביו

 וקףת .ויינשל וברע %5.12 וםקמב .%511 -מ חתיפ לא ללכוה וןהה יחסו 9% וםבמק 8% -מ חתיפ לא נוממ נדרשה 1
 רגודמ והותמ יגצלה יםנקבה שוריד ,כןמ רלאח .2120 מברבספט 30 וםלי עד 1202 במרס 31 וםמי רךואה השעה אתהור

 ,עההש אתהור וקףת וםמת יםשדוהח שתש של פהוקתב כי בענק כן מוכ .נתייםש ניפ על נשחקש הוןה של דשתוחמ לצבירה
.השעה אתורמה יגהרכח תחשב לא ריעזמה הוןה יחסמ וזהאח ותודנק 0.3 עד של הוןה סיחבי  הפחתה

 רךוצל יןקת איקנב וליהנ ותארוהל פותסנו מותאהת" ייןנעב זרוח יםנקהב על וחיקהפ סםרפ 0220 בנובמבר 15 םביו
 איקנב תאגיד כי כןדוע ,תרהי יןב תורגסמב ,250 קיןת איקנב הלנו וןדכעל )"שעה אתהור( ונהרהקו וסירו עם דותדומהת

 ואה מאוחד יססב על יםניהמאז סיונכ שסך איקנב תאגיד .נוישיל ברוע 5% וםבמק 4.5% -מ חתיפ לאש וףנימ יחסב יעמוד
 אהרוהה של תהילתח ..5%5 -מ חתיפ לאש וףינמ יחסב ודמעי ,יתאקבנה כתבמער םזנייאמה יםכסנה מסך תרוי או %24
 יךתמש וראההה וקףת תום לאחר כאשר ,1220 פטמברסב 30 וםלי עד 2120 במרס 31 מיום וארךה פהוקתו מהוספר םמיו

 וףינהמ יחס או וראההה ופתקת וםת ועדמב וףנהמ יחסמ חתיפ לא וףנימה יחסש בדובל יםשדוח 24 עוד ולחל ההקלה
 .םהניבימ וךמנה ,השעה אתהור טרם איקנבה ידגאהת על שחל ליאמנימיה
 .םפייסכה ותחודה יתמצלת 8 וראב ראה ,וףנימ יחסו וללכ הון ,1 ובדר וןה :סיחי יןניעל ןויהדירקטור טותחלה דברב וטריפל
 

 הולני ותארוהל ותאמהת" ושאנב 025 'מס קיןת נקאיב הולני אתהורל כוןדע יםקנהב על וחקיפה פרסם 1202 לייוב 26 םביו.3
 ),133 'מס יןקת איקנב ולהינ( נדיבידד קתחלו ושאנב יתרה יןב וסקעה "הנרוקוה משבר עם דותדמוהת רךוצל קיןת איקנב
  .ותנימ של מיתצע ישהכבר או נדידביד קתלוחב ניתרמשו זהירה ישהגל יםנדרש יםקנבה פיול
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  רתיקובו גידיתא משלמ
 

  ןיוורטקירהד

 : ןלהל  וארתהמ למעט, 2020 תנשל  קנהב לש יתנשוח הדר באותמת המועל ויתודועווב ןוירוטקירדכב הרבה יוניש ל חלא 

 

  יול  ןסינ  מר  גם  פטרתה  ועדמ  ותואוב  קנבב  ינויצח  רוטקירדכ  ותנוהכ  זר  ידור  יזוע  מר  םייס 2021   וארניב 9   םויב 
 . קנבב  ורקטירכד  ותנומכה

  תינוירוקטריד  יאאשר  תדוע  תברחכו  לותגמ  תעדו  ר"וכי  םלעומ  ןכה  ןיימע  גב'ה  התנומ 2021   ר,אוניב 9   םויב . 

  תוילאיר  תוקעשה  תעדו  כחברו  תרוקיב  תדוע  "רויכ  ןייד  יראמ  מר  נהומ 2021   ר,אוניב 9   םויב . 

  תוילאיר  תועקשה  תדוע  וחבר  תינוירוקטירד  יאאשר  תועד  ברחכ  בק  ןונאמ  מר  נהומ 2021   ר,אוניב 9   םויב . 
 

  תועדו  של  תובישי 26   ןכו, ותאילמב  תובישי 11   ןוירוקטירדה  םייק 1220   תנש  לש  םינושאהר םישודחה  תשש  ךלבמה
 . תונושה  ןויורקטירהד

 

   ירהבכ רהשמ יאשונו  הלהי ההנחבר

 

 : ןלהל  וארתמעט המל, 0022 תנשל  יתנשוח הדר באותמת המועל רהשי מאשונו  להנהה ירחב כברבה יםיוניש ול חלא 

  לירפאב 1  םוימ לחוה  קנבל הש תישאהר תיימנפה תרקכמב תהנוהכ  ןולדפ  והדח גב'ה ימהיס 2120  סבמר 31  םויב  
  תימינפה תרקכמב ןהכל ( "מעב תוחפט  יחמזר קנב לש  תישאהר תימינפה תהמבקר)  זריו  תילג  גב'ה להחה 2021 

  םעלעופב ווגזילמ  דעו תוחפטיחמזר קנבלש תבתרחבכ קנבהלפעי  בה פהוקתה  משךל  וד,אג קנבב תישאהר
 . קנל הבש  תונהב תורחב לש תיימנפה תקרכמב ןהכל  יכהשן ממולדפ  והחד הגב' ת.וחפט יחרזק מנך בותלו

 

  תיימנפה תקרבהמ ברדבילויג
 

  קנבה  של  תישאהר  תיימנפה  תרקכמב  ןהכל  ןולפד  והחד  גב'  נהיהכ , 1220  סמרל 31   םויל  דעו 2020   ליפראב 6   םוימ  לחה
   ק.נבה  של  תונהב  תורחבו

Heriot-Watt,  Edinburgh  Business  School     תיטסיברנואמ  םיקסע  לנהבמ  )M.B.A ( ךמסומ  וארת  ןולדפ  והחד  לגב'

  והחד  גב'  נהיהכ 2020   ליפראב 5   םויל  עד  ן.ליא-בר  תטיסיברנואמ  יהגולופורתנאו  יהוגלויוצס  ה,נידהמ  יעבמד )B.A ( תרוגוב
  גב'  נהיהכ  כן  ינפל  ת.יימנפה  תורקיבה  באגף  IT-ידעמ תוכמערו יידתאג  לשממ  תרוקיב תווצ שאכר  םינש 14  -כ ךשבמ  ןולפד
   - 1994 2005(.    ים:נשה  ןי)ב  קנבב ( םיבאשמ  אגף  םויכ)  לותפעה  באגף  ידעמה  תחאבט  תלנהמכ  ןולפד

  קוחב ( א)3  יףסעב  םיועקבה  םיאנתב  תדומעו  יתקרהב  םוחתב  ןויסינ  תלבעו  קנבה  תדובע  נהיה  תישאהר  תימינפה  תהמבקר
  קוחל 8   ףיסע  תואורבהו  תוברחה  קוחל ( )ב461   יףסעב (," תימינפה  תורקיבה  קוח"  ן:לה)ל 9219  -  "בנשת , תימינפה  תורקיהב
  ידובע  ו.ילא  ורשק  וףג  עם  או  קנבה  עם  םיחרא  םייתומה  םיקשר  או  םייתוהמ  םייקסע  םיקשר  לה  ןיאו  תימינפה  תורקיהב
  בתכ  חוכמ  תלעופ  תישאהר  יתמינפה  תרקהמב . תימינפה  תורקיבה  קוחל 8   יףסע  תואורבה  הם  אף  םיומדע  תימינפה  תורקיהב
  יברח"  קפר  גם  אהר  םיפסונ  םירטפל  יה.תויוכמסו  תהדועב  את  ירדסמ  יונימה  תבכ  ק.נהב  ןוירוטקירד  של ( טרצ'אר)  יונימ
 . ליעל " הירכב  משרה  יאשונו  הלנהה

  יחרמז  קנב  של  תימינפה  תרק)המב  זריו  תילג  הגב'  ק,נהב  של  תימינפה  תרקכמב  תנמכה ,2021 ,לירפאב 1   םוימ  לחה
  יחמזר  קנב  וךתלו  עם  לעופב  ווגזילמ  ועד  תוחפט  יחמזר  קנב  של  בת  תברחכ  קנהב  לעפי  בה  פהוקתה  משךל  תאזו (, תוחפט
 . קנהב  של  תונבה תוברח  של  תיימנפה תרקכמב  ןכהל  יכהשממ  ןולדפ הוחד  הגב'  שראכ  ת.וחפט

 

  תינוגאר  ותפיפוכ  יונימה  דרך
 0220   ס,מרב 17   םוימ  תרוקיבה  תדוע  ורשיאל  שךבהמ 2020   סבמר 19   וםבי  קנבה  ןוירוקטירד  ייד  על  התנומ  ןולפד  הגב'

 . 2120  ,סמרב 31   םויל  עד  תהנוכה  את  ןויורקטירהד  ךיראה ,0022  ברצמבד 14   םויוב

  ק,נבב  םינשה  ירתע  נהויסינ  קער  לעו  יהרושיכו  תהלכשה  קער  על  תהשנע  קנבה  של  תיימנפה  תרקכמב  ןולפד  הגב'  של  יהונימ
  של  ותוליעפ  יומחת  ק,נבב  הדובהע  יכילתה  עם  קהיממע  תורכיוה  נהבה  ידע,  ןולדפ  גב'  צברה  םתרמסגב  ל,יעל  ורטפכמ  לכה

  ק.נבה  ןוירוקטריד  "רוי  וניה  ישאהר  ימינפה  מבקרה  על  ינוגהאר  הנומהמ  ק.נבב  תרוקיבוה  הבקרה  יכילהתו  קנהב
  ורשיאל  םאתהב  תאז  ק,נהב  של  תישאהר  תימינפה  תבקרכמ  זריו  תילג  גב'ה  תששממ 1220   ליפראב 1   םוימ  לחה

)M.A (   ארות  זריו  תילג  לגב' . 0022  בדצמבר 13   םוימ  תורקיב  תעדו  ורשיאל  משךובה 2020   בדצמבר 14   םוימ  ןויורקטירהד

  תימינפה  תמבקרכ  תנמכה  יזרו  גב'ה  ים.לשוריב  תירהעב  יטהסברינואמה  תואנושבחו  להכלכב )B.A ( תגרובו םיקסע לנהבמ
  של  תישאהר  תמבקרכ  רזיו  הג'  תנהכמ , ןכ  וכמ . תהב  תוובחבר  "מעב  תוחפט  יחמזר  קנבב  רתוקיבה  תיבטח  תלהנומ  תישאהר
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  על  הנוכממ  תששמומ  מ"עב  תוחפט  יחזרמ  קנב  של  חוטיבה  תונכוס  ת,וקפנלה  החבר , תונאמנל  ברהח  ר,תגא  תרחב , יהב  קנב
   "מ.עב  תוחפט  יחמזר  קנבב  וריבהצ  תוינפ  יבנצ

  םיועבקה  םיאנתב  תדומעו  יתקרהב  םוחתב  ןויסינ  תלעוב  "מעב  תוחפט  יחזרמ  קנב  תדובע  נהיה  תישאהר  תיימנפה  תהמבקר
  תוברחה  קוחל ( )ב146  יףסעב ,(" תימינפה  תורקיבה  קוח" :ןלהל) 9219  -  "בנשת  ת,יימנפה  תרוקיבה  קוחב ( א)3  יףסעב

  וףג  עם  או  קנבה  עם  םיראח  םייתומה  םירשק  או  םייתוהמ  םייקסע  םירשק  לה  ןיאו  תימינפה  תרוקיבה  קוחל 8   יףסע  תואורובה
  ת.יימנפה  תורקיבה  קוחל 8   יףעס  תואורהב  הם  אף  םיומדע  תיימנפה  תרוקיבה  ידובע . לילע  ורמאה  למעט ,ו ילא  ורשק

  תהדובע  את  ירמסד  יוניהמ  תבכ  ק.נבה  ןוירוטקירד  של ( רצ'ארט)  יונימ  תבכ  חוכמ  תלועפ  תישאהר  תימינפה  תהמבקר
 . לילע " הירכב  משרה  יאשונו  לההנה  יברח"  קפר  גם  אהר  םיפסונ  םיפרטל  יה.תויוכסמו

 :2021   תנש  של  םינושאהר  םישודחה תששל  צעומהמ  תושרהמ  פרסמ

  1                              ישאר  ימינפ  מבקר

 13    קנבב  תימינפה  תורקיבה  ידובע

 

  יםספיהכ ותחוהד ורשאי יךלה ברדבילויג

 . 2020 תנשל  קנהב לש יתנשוח הבד ראותהמ תומעל  יוניש ל חלא 

  ההבקר  את  צעלב  ולכויש  מנת  על  ןויורקטירהד  תבישי  ינפל  םיימ  פרסמ  ןוירוטקירדה  ירחב  של  םנויעל  וחלשנ  םייפסכה  תוחוהד
 . םמטעמ  תשדרנה

 

   הטילש ילבע עם ותאקעס

  חובד  ארותהמ  תמולע  יוניש  חל  לא −   תוגירח  ןניאש  תואקסע  וטירפ  ןיינעלו" החינז"  קהסוע" היגרח"  קהסע  תדרהג  ןיינלע . א
  תויביחתה בתכ  קנהב קיפנה, 2021   י,נויב 13   םויב : ןלהל  תורטופהמ תואקסהע  למעט, 0220   תנשל  קנהב לש  יתנשה
 , קנבה לש  תוינהמ ןוה אולבמ קיזחהמ "מ,בע תוחפט יחרזמ קנבל (" חהנדה תויביחתהה בתכ"  ןלהל) )CoCo( קיחמ חהנד

  לש 2   דובר  ןוהמ קלחכ  הכרה  רךולצ םיקנהב לע חוקיפה  ידי  לע ובעקנש  םיאנתב ומדע אשר  "ח,ש  ןוילימ 400   לש  בסך
 . םייפסכה תוחוהד תימצתל .ז.16 רואאה בר סףונ וטריפל  ק.נהב

  ראותהמ  תומלע  יתוהמ  יוניש  חל  לא, יטהלש  ילעב םע וששנע תופסונ  תואקסוע  היטלש  ילבע םע תויגרח  תואקסע  ןיינלע . ב
 . 0022   תנשל  קנהב  של  יתנשה  חובד
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  םניהול  פןוי ואקאבנה גידהתא  יעסקלעגבנו  םפיוסם נפרטי
  

 

  קנבהלש  ותיקריע ותקוחזמ ותחבר יםשתר
   5 . 2021   ינויב 30  וםיל 4   תוייקרת עוקזחומ תורחב יםשתר  ןללה

ודאגנקב

   1 זרעידיאגת

 מ"בע( . י.ש.א) םוזייוותקעשהדואג
 מ"בעינגיסלדואג
ותקעשוה ותאנתכשמלדואג מלכר
 מ"בע
 מ"בע( 1995) וחלבטותוכנסםידואג
מ"בע(1993) וחיטלב ותוכנסוביבלל

  1ןוההקוש

 ןוי הקוש דואג
  2מ"בעותקעש וה

 יםיננספו םויתחדואג
3  מ"בע

 רזעידיאגת
וחדבםידוחאמ

1 ק הבנ

 מ"בעםידואג
 ותמערכ דואג
 מ"בע

Union  
Insurance  
Limited  1 

 

 

 

 . 100% -ב  םיקזוחמ . 1

בע"מ . לא פעילה- מוחזקת  על  ידי אגוד השקעות וייזום  )א.ש.י (  2 . חברה

לא פעילה- מוחזקת  על  ידי אגוד שוקי הון והשקעות  בע"מ .   3 . חברה

 . 2020  תנשל ינתש יפסכחודהאר,נקבה תויחוולר ןמתורות  ןתוילעפ ימוחת,נקבה לש  ותקזחומה תוברהח  רבבד  יםטפר . 4

מוזגו  החברה לנאמנות  של  בנק  אגוד  בע"מ ואגוד  הנפקות   5 . ביום   2 במאי   2021 וביום   13 ביוני   2021 לאחר  התקיימותם  של כלל  התנאים  המתלים ,
בהתאמ ה.  בע"מ אל תוך  מזרחי  טפחות חברה  לנאמנות  בע"מ  ומזרחי  טפחות חברה להנפקות  בע"מ ,
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   קנבב ליטהשה

 : םייפסכה  תוחודה  םוספר  ועדמל  קנבב  םיירקיעה  תוינהמ  ילבע

   001 %                     "מבע תוחפי טחק מזרנב

 

 

   ותיוניבמ ותאקעסו קנבה וןהב ותקעשה

 . 0220   תנשל  יתנשה  חובד  וארתהמ  תומעל  יוניש  חל  לא

 

  םינקמתו  ועבקשורכ

  תנש  ףוסב  ח"ש  ןוילימ 207   תומעל , ח"ש  ןוילימ 911  -ב 2021   ינויב 30   םויב  תכמהסה  דויצו  םיניינב  של  תתחפומה  תולהע
  ןיינלע  י.פסכה חובד 4 .ב.10  וראוב " םייתוהמ םימכס"ה  קפר  אהר -ימואל  קנב ןיוב  קנבה ןיב תוקשרתהה קטיופר  ןיינעל . 2020

  על  טורפהמ  חודו" ריביס  ןוכיס  קפר"  תת" םינוכיס  תירקס"  קפר  האר  תיקסע  תויכשהמ  תוינכותו  ריביס  ינוכיס, יויבג  תוכמער
 http://unionbank.co.il/1378 -he/UnionBank.aspx :תבותכב  קנהב  של  נטרנטיאה  תראב  םינוכיסה

 

    ל"וחב יםמורגלוות מליפע

 . 2020   תנשל  יתנשה  חובד  וארתהמ  תומעל  יוניש  חל  לא

 

  נושיא ןוה

 . ןוה מרצשיפרת הינכת  דברב 9  רואב אהר, 2020 תנשל  יתנשוח הבד ראותלמ ךשבהמ

 

  םייותהים מסכמה

  וד,אג קנב ןיב 2021   י,נויב 21   םויב  התמחנש  ל"נה םכסלה  תפסותו 2021 ,סבמר 25   םויב םתחנש  יצויבקה םכסהה ןיינלע
  ידובע תיבחט  "ף/והמע תודרתסה שה/החד תיללכה םידובעה תודרתסה ןיבל  וד,אג קנב לש  תונב תורחב  וב,ללבו  למכר
  תוחוהד  תימצתל  .ד.16  רואב האר  דוגא  קנבב  ימהתחה ישורומ  םילהנהמ ןוגארו  דוגא  ידובע דועו , יאשראה תוברחו  םיקנהב

 . םייפסכה

 

  יםורשאיו  יםתריה,ותניושיר

 . 2020  תנשלקנבל השיתנשוח הדר באותהמ תומעל יתומה יונישל חלא 
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   הקיקח וניעדכ

 

 : יתאקהבנ  כתערמב  ןיקת  יאקבנ  יהולונ  קהיקח  ינודכע

  הקיקחה  ינוכעדל  תפסונ  תוסחייתה  בו  תמייקש  םוקמ , חוהד  יפיסעו  יקפר  רתיב  וראממה  וערלג  בא  וניא  זה  קפרב  רואמה
  רשאו 1022   תנש  של  ןושאר  ןורבע  לךבמה  ומסורפש  תוטויוט  ולבקתה  רשא  הקיקח  ינוכעד . םירחא  הקיקח  ינוכעדלו  ןללהש
 . זה  קפרב  םיעיפומ  םניא , 2020  תנשל  םייפסכה  תוחודה  תרמסגב  וורטפ

  שבו ברוע ותונשבי בחאשרא  ותגרל מסוהינ – 32  5ס'מ ןיקת יאקול בניהנ ותארוה ןוקילת רזוח
 : ןלהל  ורטפמכ 532  ת"בנ תאורה ןוקיתל רזוח יםקנל הבח עוקיפה םספר 0220   בדצמבר 30   םויב
  וא  חוקל  י"ע  םולשת  תאורה ןתמ לש  הלובפע  תואלר  ןתינ  יכ  הבהרה הפסונ  יאאשר  תגרסמ לוהינב קסועה א 4   יףסעב

   ים.וסוב מיח בדכל  חוקל  תשקן, בובשח וביחל  אהשהר יפל וםלשת  תשירבד
  משבר  םע תודודמתה רךולצ  ןיקת  יאקנב  לוהינ  תואורלה  תומאתה –  025   ןיקת  יאקנב  לוהינ  תאורה  תרגסבמ צעוב  זה  ןוקית
 . גרהשיימב ו גםליחלה טלחווה (, שעה תאורה) נהורוקה
 . 2020  בדצמבר 30   וניה להיחתה ועדמ

   ראה.והה ןוקיתל אםתהל בועפקנהב
 
 2120 - א"פשהת -(קהיקוני חקית) יוסיכ אלים לקישו  םיקיש קתילק סוח
  קוחה. 1220-  א"פשתה - (קהיקח  ינוקית)  יוסיכ  אלל  םיקישו  םיקיש  תקילס  קוח  תוומשבר םסורפ 1022   ארוברפב 9   םויב
  חוקל  לש  רמעב דחאה: םייבטה  ינשב תאזו  םיקיש  תקילסל  ורשקה לכב קנלב  קנמב חוקל  עברלמ  תושדרנה תואמתהב קסוע

 . קנלב  קנק מבישת הא ורעפה חוקל לשרומעב  י,נשהו קנלב  קנק מבישת האךששמ
  תוירש  תואקנבה קוחו  יוסיכ  אלל  םיקיש  קוח  ים,קיש  לש  תינורקטלא  הקילס  קוחל  םינוקית  םיעוצבמ קוחה ןוקית  תגרסבמ

   וח.קלל
  קהילס  קוח  יפל  יפסכ  םוציע לילהט  םיקנבה לע  חקפהמ תא  כהימסהמ אהורהה. 2021   פטמברסב 22   אוה קוחה תליחת  ועדמ
  םוספר  םע קףותל  סנכנ  זה  קוח  לש  ושמ  ןוקיתו , 2120   יאבמ 1   םויב  קףותל  סנכית , 6120 –ו"שעתה  ים,קיש  לש  תינולקטרא
 . קוחה

   ועד.מוראה בהה םושייל  רךענ קנהב
 
  " ינצרכ  יאשרא הולינ"אשובנ A     113ס'מ  ןיקי תאקל בנוהינ אתרוה
  אהורהה י.נכרצ יאשרא  לויהנ  ברבד השחד  ןיקת  יאקנב  לוהינ  תאורה  םיקנהב  לע חוקיפה םספר 2120   ארוברפב 2   םויב

 : םיאהב םיאשונב תריה  ןיב ים,ינכרהצ  תוחוקלה  לומ תהוליבפע  תיאקנהב תכערמהמ  םיקנהב לע  חוקיפה תושירד תא  תזכמר
  םיכילתה  פרטבו  ים,נגווה  םיתואנ  יאאשר  קוויש  יכילהת  ת:חלהבט  םיכילהתו  תוינידמ תה,ואנ  תינוגאר  תובתר  לש  םומיק
  ותלוכיל  םאתהב יאאשר  דיעמלה  ובהחה תא , תריה ןיב, םיללוכה יאאשר  ורשיא  יכילתה  לש  םומיק  י;אאשר  לש  םוזי  קווישל
 .(י אחרא יסנניפ לוהינו במעצ והולל שיש תוירחאלצד ה  תאזו) ואהולהה תא וערפל והולל הש תיסנניפה
 . 1022 יאבמ 2   םויקף בותל וסנכיי  ינכי צראאשר קווישב םינהד 22-17  יםפיעס. 2021 רבובמנב 2   םויב וראההה תליחת

 . ועדמוראה בהה םושייל  רךענ קנהב
 
2021- א"פש, הת( ןוקית) יכלכל וםקישו ןועפיר תולדות חקנת
  ת,ונקתה תרמסגב, 1220- "אפשת, ה( ןוקית) ילכלכ  םוקישו ןוירעפ  תולת חדונקת  תומושבר ומסורפ  0022  רצמבבד 31  םויב
  ספובט שוימש  ן:וכג  זוזיקה תוכז  תלהפע  אחרל  דעהוה ןתמ ןיינלע  תושחד תושידר  ובעקה 413   ףיסע  ר,תיה ןיב  סף,וותה
  הודעהה יכ  ןייוצ  ןכ  עה.ודבה תודובעה תוימאל  ירהתצ ןכו  זוזיקה תוכזו  ובחה תא  ססלב  ןבה שיש  תואתכמסא  וףריצ  ים,וסמ
 . ובחתויעתב  םישיגשמ ךרבד שוגת
 . 2020  רצמבבד 31  ונית הונקתת הליחת  ועדמ

 . אהורהה תא םשייק מנהב
 
  " ורתשקבת ותדעוה וחשלמ "אשובנ   420 ס'מ ןיקת יאקול בנהינ אתרוהל ןוקית
  תא  םספרל  תופיחהד לשב תאזו 204   ס'מ יאקנב לוהינ  תארוהל  ןוקית  םיקנבה לע חוקיפה םספר 1022   ואררפבב 25   םויב
  ינשל  לצופ  ת"בנה ןוקית  י.וסיכ  אלל  קיש  לע עהודה חולשמ תובח  ובעקה יוסיכ  אלל  םיקיש  קוחל  ןוקיתה םושייב קסועה יףסעה
 . םתניחושלם בתש רחאל ך,שבהמ ומסורפי  םינוקיתר התי  ים.קלח

  םיקיש קוחל 14   ס'מןוקית תוקבבע אהורהל  סףוותה  יףסעה ק.יש  ובריס םבטר ודעהבה קסועה  יףעס  סףוה ןוקיתהתגרסבמ
  תא  עונמל  ידכב ןושבחב םיפסכ  דיקפלה  רךוצה רבדב  ודעהה חולשל  ובהחה תא  עקב  אשר ,  1819  –  א"משתה י,וסיכ  אלל
 , הודעהה יטפר  תוודא  תויחנה  ובעקו  וז  מכהסה םשיימ  יףסעה שא.ונב תואורה  ועקבל  חקפמה תא  יךמסוה  ק,ישה ובירס

  יאקנהב ידאגתהלע  יהפל  יעהקבהיכ  הרובי  וח.קלל  ירהסהמ יכדרו  עה,ודההחולשמ ועדמ ה,ודעההחלשת םיהלא םירמוהג
  ןזמ  חוקלל  לאפשר  ועדהנ  ן,ועירפל  קישה וצגה  וב םויל  קבוהע  םיקסהע םויב 8:00   שעהב חרואהמ לכל  ודעההה  תא  חולשל

 . קישה ובריס תא  וענלמ  תנל מע ונושבחב םיפסכ  ידקפהל לכוי  אוו הכלבמה ימרב
 . 2120  טסווגאב 18  תהליחת ועדמוראה בהה םושייל  רךענ קנהב
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  הנורוקה וסריו עם ותדדומתך הרוצל 250  רפמס ןיקי תאקבנ והלנ אתרוהל ןוקית
  נהוורקה יףגנ  ועירא  תוחתפתה משךה קער לע  יהפל 250   ת"בנ  ןוקיתל  וזרח  םיקנהב לע חוקיפה  םספר 2021   סבמר 22   םויב

  חולצל  םיקסלעו  תיבה יקשלמ  עייסל  תנמ  לעו  ק,סוע  יטפר  תיב קשמ לכ  לע  כך  ךותוב  ל,אישרבו  םלובע להכלכה לע  ויתוכלשוה
  רמבפטסב 30   ל דע -  שעההתאורה  קףות תא םישודח  שהיש לש תפסונ הפוקתב יךראלה  צעומת,רתגאהמ פהוקתה תא

 2021. 
. 2120  רטמבפסב 30   םויל  עד  םיקנבמה ןוהה תושירד תא  תהיחפמה שעהה תאורה קףות  רךאוי  וז  וטהיט  תרמסגב יכ  ןייויצ

  רךולצ ןוהה  יפודבע שוימש  תושלע  תיאקנהב תכרמהמע  פהצמ םיקנבה לע  חוקיפה  יכ  מסרנ  תונותילע  סרהשנמ עהודבה
 . שעהת האורקף הות וםתל  עד תוחפל םידנידיבדתקולחךורלצ אלו יאאשרת הלגדה

 . אהורהה תא שםייק מנהב
 
 . 2021  – א"פשת( השדהח ונהרוקף הינג -שעה אתרוה– 4 ס'מ  ןוקית) יכלם כלוקישו ןועפיר ותלדוק חח
 . ובחרר הסדושיאושוביג שםל םיכילה ובכיע נהיו התטרר מקישע ןועירפתולדחקוחלןוקית סםורפ 2120   סמרב 4 םויב
  ךות  גדם,נכ  םיכילה תיטקנ  תאפשרת  אלו  םיבייח  גדנ  םיכילהה  ואפקוי  םיכילהה  ובכיע תפוקת  לךבמה ק,וחל  ןוקיתה יפ  לע
  יךשלהמ  םיאשר םיבייחה סף,ונב  י.לכלכ  םוקישו  ןועירפ  תולחד קוח  תאורה  יפל  אלא  ר,עב תובוח  וערפל  םייביח  לע אסרנש
  לעקוהד  ןפואבחקפי  אשר , אחר  ידקפת לבע לכ וא ןאמנ םהל  נהוימש ילבמל,ירגהםיקסהע  לךבמה םיהקסעתא ליהפעלו

 . םיכילהה בוכית עפוקת ךלהם במתוליפע
  תוקבבע ןורעיפ  תולדח  יכיללה  תונפל  ושקיבש  םיבייחה קףיהב יהילע  םע תודודמתהל  והותמ  תיריצ  נהיה  ןוקיתה  תמטר

  םתוקקיזדה אשר  לה,א  םייביח  לש  םיחדוימה םינייפאלמ  ןוירעפה  תולדח  ינייפאמ תאמ םיאתהלו  נהוורקה תפימג  תפוקת
 . תינזמ תילכלכ קהומצמ תעובנ  ןוירעפה תולדח יכיללה
 . 2021   סבמר 18  וניה קוחל ןוקיתת הליחת  ועדמ

 . אהורהה תא שםייק מנהב
 
 2021  - א"פשתה ן( ,וקית) יאשרא  ינותות נקנת
  תא  םירפשומ  תוחוקלה לע םילקהמ םינוקית  תורש  ללוכ  ןוקיתה י.אאשר  ינותנ  תונקתל  ןוקית  םסורפ 1022   סבמר 4   םויב
   להם. ןתינץ הועייה
   ת:ונקתב יםיונישי הייקרע

 3  וםק)במ וורבסש יםקיש 5ןיבג יאאשר יוויחתלבקתבע אהתרהתגוצמותרמסגב לבדבתחאהנשל ןזמך השור מיצק1.
 .( םינש
  ר,ובר ןפואסח בוני  וח,קלל השיאאשרוח הדתאלקבישידכיאאשרן התונינפום בתחל חוקלהשדרנוילעש כמה,סתב ההכ2.
 . ול שינג יההיו וחקלל  חהונפה השב

  חוויד סףונ  ר,תוי קיומדו ןמיהן מפואוח בקלה לש יפטשהמ צבהמ תא ופקשי  יאשראי הנותנ  תכרבמע םינותנשה רהט3. במ
 ' להבת ההגליחתל עהינמ ון צתמבר 'י בדאאשר ינותנ  תכרלמע

  לכוישידכו ת,כשתממ פהוקתל ו גםלש יםנותנת הארושמלול ץיעימרה הותמב וחכ פהוילמ  אפשרלתוכזן התנית חוקלל4.
 . םיכשתממו  םייתוכיא ץועיי  יתוריש לקבל
   עד.וק במנלב תוינטוולהר תונקתם הושייל ךרענ קנבה . 2021  מברפטסב 4  וניה תונקתו ןוקיתת הליחת  ועדמ
 
 .1996  – ו"שנת ,דובלעו  דתובעל  והוש  שכר  קוחל 6 ןוקית
  םייוריבצ םיקיסמע  על  ובהח ליטהמ , 1996 – ו"נשת  ובד,לעו תדובעל  והוש  שכר  קוחל 6 ןוקית םסורפ 2020   סטווגאל 25   םויב

  כרשה ירפע  ברבד  יבומפו יימנפ חוד  נה,ש ימד  ק,יפהלו םינותנ  וףסאל  ים,דובע 518  -מ  להמעל םיקיסהמע  םייטפר  םיקיסומע
  תיטנוולרה  צהוקבב  םימייקה  להא  םירפע  תודוא  תבד/וע  לכל  ודעהה  ה,נשל  תחא  ר,וסלמו  םישנל  םירגב  בין  ודהבהע  םוקבמ

  ועדמל  מהשקד  נהשה  ילגב , .2206.21 (םוימ  רחואי  אל)  נהשכ  ודעב  םספרל  יש  ןושאהר  חוהד  את  ת./יךיתשמ  איהוא/ה  יהלא
  תוחוהד  תכיער  עם  קשרב  תואוגמוד  תויחנה  ודהבבע  תויונהזדמ  ןויווש  תובינצ  סמהירפ 2021   יאבמ 13   םויב  ר.חנבש  חוויהד

  ן.וקיתה  פי  על  םישדרנה  ודעהוהה
 .   תויחנוהה  קוחל  ןוקיתה  יפרטב  ונכדוע  קנבב  םיינטאוולהר  םירמוהג
 
 " יאקבנ  דיאגת יכסנ דושעב "  אשונב 336   ס'מ ןיקת   יאקבנ  יהולנ  ראתוה ןוקית
  תויוליהפע  ןווגובמ  קףיהב  לודיהג  לשב  יהפל 336   ס'מ  ת"נב  תאורהל  ןוקית  םיקנהב  על  חוקיפה  םספר 2120   ינויל 15   םויב

  תירוטלורג  להבהג  עוקבל  אלש  טלחוה (, קוש  גוהנ  או  יהולצגר , קוח  יפל)  םיסכנ  בדשעל  םישדרנ  םייאקנב  םיידתאג  ןנישבג
  . םיסכנ  דושעב  של  תואנ  לוהינל  תושירד  האורהב  ורגדוה  ת,אז  לףח  י.אקנב  ידגאת  יסכנ  ודשעב  על  תיתוכמ

 . תיתוצבקה  ברמה  תויחנהל  םאתהב  ת"נבה  תאורה  םושייל  לפעי  קנהב . 2022  ארוניב 1   וניה  אהורהה  תליחת  יךתאר
 
 " ונט  יבצי ןומימ  יחס"  - 222   ס'מ ןיקת   יאקבנ  ולהינ  ראתוה ןוקילת  זרוח
  יסנניפה  רשבמהמ  וקפושה  םיחקל  תוקבבע  ויפל 222   ס'מ  ת"בנ  תאורהל  ןוקית  םיקנהב  על  חוקיפה  םספר 1220   ינויל 21   םויב

  יחס  ןקת 1420   ברוקטואב  םסורפ  ןהיניב  י,אקנהב  המגזר  של  ותוידעמ  ורפישל  תויזכרמ  תוורמפר  לזאב  תדוע  סמהפר  ילובלהג
  יחס  ת.ימואלניב  הברמ  תוידחא  רויצל  המטרב  ונט  יבציה  ןוימהמ  יחס  ובשיחל  תיפיצפס  תגרסמ  ריגדמ  ןקתה . וטנ  ביציה  ןוימהמ
  שהידר  תוצעאמב  וךהאר  חוובט  םייאקנהב  םידיגאתה  של  תוליזנה  ןוכיס  ליפופר  תוידעמ  את  פרשל  ועדנ  ונט  יביצה  ןוימהמ

  סחיה  ת.וינזאמ  ץוחה  םיהתויוליעפלו  םיינזאהמ  םיהסכנ  כברהל  םאתבה  יביצ  ןויממ  ליפורפ  על  ורמשל  םייאקנב  םיידמתאג
 . חווט  קצר  יאנוטיס  ןומימ  על  םייאקנבה  םיידגאתה  של  תרי  תוכמתסה  לימגב
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  יאקנב  לוהינ  תאורבה  ורטפכמ  תוליזנ  יוסיכ  יחס  תקזחה  לצד  וטנ  יבציה  ןומיהמ  סחיב  דולעמ  םישדרנ  םייאקנהב  םיידהתאג
  לוהינ  תאורהב  תועוקבה  תוליזנה  ןוכיס  לויהנל  תויתוכיאה  תושירבד  דהימע  צדלו ( תוליזנה  יוסיכ  סחי  תאור)ה 221   פרסמ  ןיקת
 . 234   פרסמ  ןיקת  יאקנב
  יאקנב לויהנ תאורה םושיי יגבל תוימוסמ תומדע  של  זוכיר הווההמ  תוובשתו תולאש ץובק  אף  םסורפ 2120   ינויב 21   םויב
  ולשע  תויוגס  ילגב  םיקנהב  על  חוקיפה  תודעמ  של  אהלמ  מהישר  והומה  וניא  ץובקה ".ו נט  ביציה  ןומיהמ  סחי"  אשונב  ןיקת
 . ומהשיי  תבע  תולעל  תויוששע  תואחר  תויגוס  יבלג  או  וראה,הה  םושייב

  יחזרמ קנב ידי  לע  שהיע  ידהמדה ועיצב  יכ  םכוס  קנהב  וגזימ וראל . 1022  בדצמבר 31    וניה  אהורלה  ןוקיתה  תליחת  יךתאר
 . ונידי  על  וועבריש  םינותנ  על  ססתבהב  תוחפט
 
.2021  –  א"פשתה (, שעה  אתוהור 68   ס'מ  ןוקית –   שדהח  נהורוקה  ףיג)נ  פועלל  אהצוהה  צו
  עד  ונייה  םישודח 8.5   של  תפסונ  פהוקתל  נה,ורוקה  נשבר  ןזמב  ולחושה  תולקהה  את  אריךמה  והצ  םסורפ 1220   ילויב 6   םויב
   ו.קבענש  םידרסהה  של  ילכלכהו  יתברחה  לאיצנוטפה  את  תומצל  מנת  על  תאזו  2220   סבמר 24   םויל

 . והצ  תאורה םשיימ קנהב
 
  שברמ  עם  ותדדומתה  רךוצל  ןיקת  יאקבנ  ולהינ  ותאלהור  תומא"הת  אשונב 250   ס'מ  ןיקת  יאקבנ  ולהינ  ראתולה  ןוקית
 " הונרוקה
 : םיאהב  םיאשונב  תוקסועה 025   ת"בנ  תואורהל  תומאתה  םיקנהב  על  חוקיפה  םספר 2120   ילויב 26   םויב

  שהיכבר  או  דנידיבד  תקולחב  תינשמרו  ירהזה  השילג  םישדרנ  םיקנהב  ויפל (, 331   ת"נב)  דנדיביד  תקולח  אשונב  ןוכעד • 
  . תוינמ  של  תיצמע

 " סהנכמהה  חזרהה  ורעיש"  ובשיח  תבע  קנהב  יאשר  יהפל ( 932   ת"נב)  ורידל  תואוולה  על  תולמגב  אשונב  תיורלטוגר  להקה • 
 ;   םימיוסמ  םיאנתל  וףפכב 1920  -ו 1820   םינשל  ומהש  תוחובד  תוסנכהה  צעוממ  םוכסב  שבחתהל  יאצמע  של

  תקספה  על  קנבה  ןוירוטקירד  יטלחה , 1022  ילויב 20   םויב  כי  ןיויצ . 2120  ילויב 26   םוימ  וניה  אהורלה  ןוקיתה  תליחת  יךתאר
 (,ו עפרנ  םטרו  ברבע  ודועמשה  תואתנכשמ  וניי)ה  לבדב  םייקה  קיתב  לופיט  שךוהמ  קנבב  תושחד  תואתנכשמ  תריכמ  תוליפע

 . תוחפט-יחמזר  עם  קנהב  של  וגזיהמ  יכילה  תרמסגב  תאז

 

 : דרהוהס  קהיקח  ותמזוי

 

  " רךע ותריינ ןודקיפת בוליפע ינותצגת נה"  אשושה בנדן חיקי תאקול בנהינ ראתוה וטתיט
  ףותישב ים,קנהב לע חוקיפה יהפל  שהחד ןיקת  יאקנב לויהנ  תאורה תטויט  םיקנהב לע  חוקיפה םספר 2021   ואררפבב 7   םויב

  ידגאתב ולש  רךעהתוירינ ןוקדיפ תוודא חוקלל םינותנו  ידעמתגהצ  לש  ידחא  ורמטפ וובעק ,רךעתוירינל תושהר  םע להופע
  תוליהפע  תודוא  יוליג  ו,ב םילולכה םיסכנה, רךהע תוירינ  ןויקדפ  תאושת  תוודא  עידמ  תוחוקלל  צגוי  רמטופה תגרסבמ. יאקנהב

 . הארוהה תוטיט םוספר  אחר קבוע קנ. הבםיתורישר הום עבלשח מוקלשה  תולמוהע  רךעת הוירינ ןודקיפב
 
  " תואקעס יבחדר ותיוליעפי בלועפן תוכיס וליהנ"  אשונב A     350ס'מ שהדן חיקי תאקול בנהינ ראתוה וטתיט
  םייפיספצ  תונועקר תטפרהמ השחד ןיקת  יאקנב  לויהנ  תאורה  תוטיט םיקנבה לע חוקיפה םספר 1022   ראורפבב 10   םויב
  תנשענ  אהורהה נה.הג יווק 3   לש  יזכרהמ ןורקיהע  סיסב לע רחסבמ  תויוליבפע  ילועפת  ןוכיס  לש  ורטינו  רהקב כה,רהע י,והיזל
 . םינוכיס לוהינו  יידאגתל השהממ וםחתת בואחר תואורל הש ודסיה תונורקל עע
  תודעמ לש  האלמ  ימהשר הוומה וניא  ץובקה. אשונ  ותואב תובושתו  תולאש  ץבוק  םיקנהב לע  חקיפה םספר  דועמ  ותואב
 . מהושייתבע תוללע  תויוששע תוחראתויוגס יבלג  וא ה,אורהום השייבולשע  תויגוסיגבל יםקנל הבח עוקיפה

  ה.וטיהט םוספר רחאבקוק ענהב
 
 . םיישקם בייותהמ  ותבול חש יהיבי גכיתהלו  ובחירדול הסיהנ – שהדן חיקי תאקול בנהינ ראתוה וטתיט
  םינשב ועוצשב  םייתושמעמ בוח  ידרסה יויבר  קער לע שהחד ת"בנ  תוטיט  םיקנהב  לע חוקיפה  םספר 1220   לירפאב 14   םויב
  לופיטה ןפואל  חוקיפה  תויחנה תא  פרטלו  ביחהרל  האורהה  תרמט  ים.עוירא  םתואמ םיחקל  תקפה  תרמסגבו  תונואחרה

  לע  אוה םיישקב תובוחב לופילט  יביטהמ ןפואה יכ  חהנמ אהרוהה ים.ישקב םייתוהמ תוובח  לש  יהבג יכילתהוב  ובח  ירבהסד
  תוחתמה  תלעב תידועיי  ידהחיל  וטף,ש  ןפואב יאאשרה לוהינו  םותיחה לע  תיאחראה ת,יקסהע  ידהחיהמ  לופיהט  תברהע ייד
  םיניקטומ  יהיבהג ךילתה  תחלהצל  םיעייסמ םימיאתמ  םיאבשמ םוע  יולת  יתלב מחה,ומ  ידויעי  וףג תועמצאב לופיט  ה.ימאתמ
  םיומכסב יאאשר  ילשכב םלוה  לופילט  םיקנהב לע  חוקיפה סחיישמ  תויבשחה תא  אמבט אהרוהה םוספר  ק.נלב  ההפסד תא

  מזערלו  ןגוה יךלהת  םייקל  רהטובמ  ק,נלב  יופהצ  דספהה תא  ןתינש  לככ  םמצולצ  היגבה ימצאמ  תא  םסקלמ  טרהבמ םייתומה
  תובוחל  ים,נבומ םילדומ  יפ  לע דהיחא  ורהבצ  ובר  יפ  לע  םילוהנשמ  םיינכצר תובוחמ לידלהב ". הליהה קטפא"ל  לאיוטנצפה תא
   ד.חוימו  ינטפר לופיט בהם שדרנ ןכלו  םינוש יםנייפאם מייתום מהימוכסב  םייקסע
  כך , יאאשרה ןוכיס  לוהינ –  311  ס'מ ת"נב  תאורה  תא  ןכלעד  רךוצ יההי  שההחד ת"בנה תאורה םסורפתש  חראל  יכ  ןייויצ
 . אהורהה  תטויט  םוספר  חרא  קבוע  קנבה שה.החד ת"בנה תאורלה  תוינפה ופסויש
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  ישנת  יסבס  על  םייונעבר  אהצווה  סההכנ  ירועישו  ןולה  אהושת  גתצה –   בוריצל  וחוידה  ותארהו  ןוקית  וטתיט
  סהנכה  ירועיש  לשו  ןוהל  אהושתה  של  הההצג  תיטש  היפל  ןוקיתה  תוטיט  את  םיקנבה  על  חוקיפה  םספר 2120   לירפאל 5   םויב

  צהומאש  יטהשל םאתבה  ב."ארהב םיקנבב  תלבוקהמ  יטהשל  נהכןדע םייתנש םיחנולמ  ינורבע  סיסב  על  ושבוחש  אהןצוה
  ועד  נהשה  תליחתמ  לףחש  םינורבעה  פרסבמ  קהולחו  בארבע  להפכה  ייד  לע  שהיעי  םייתנש  םיחנולמ  ינובער  סיח  של  םוגתרה

   וח.וידה  עדולמ
  אהוושה  ירפסמ  שמחד  גווסי  יאקנב  ידתאג  ך.ליאו 2220   ראוניב 1   םוימ  לחה  הניה  אהורהה  םושיי  תליחת  הוטיטה  פ"ע

  זרוחל  םאתהב  עהקבנש  צגההה  תטישל  יבקע  ןפואב 2220   תנשב  תוחודב  םיגוצהמ  תוודמק  תוינוערב  תופוקתל  םיסחייתהמ
 . אהורהה  תוטיט  םוספר  אחר  קבוע  קנהב  ההצגה.  תיטש  יוניש  תעפשה  את  ןייציו  ן,קותהמ

 
 ." רורט  ןומימ  ורסיאו  ןוה  נתהלב  סוריא  ינוכיס  וליהנ "  411    מספר  ןיקת  יאקבנ  הולינ  ראתוה  ןוקילת  זרוח  וטתיט
  ןיב  ו,לע  טהויטה   תגרסבמ . 114  ןיקת  יאקנב  לוהינ  תאורלה  ןוכעד  תוטיט  םיקנבה  על  חוקיפה  םספר 2021   יאבמ 18   םויב
   ן:להלש  םינוקיתה  ר,תיה
 , וררט  ןויממו  ןוה  תנלבה  ורסיא  אשונב  ל,אישר  תנימד  על FATF   -ה ןורגא  של  תורקיהב  חובד  ולבקתשה  תוערה  וראל -

 . אהורלה  םיפיעס  פרסמ  ופסונו/נכדוע , 1820  רצמבבד  םסורפש
  לודג  קלח   ק;וחה  לומ  אל  אהורבה  תומאתה  וכרנע ,  1920  -  "טעשת  ום,לשת  יתוריש  קוח  של  קףותל  ותסינכ  רואל -

 ."" קלוס"ל " יאאשר  יסיטכר  תרחב"  חנומוה " םולשת  יצעאמ"  חנובמ " וביח  סיטכר"  חנוהמ  תפלחבה  רךוצמה  ובענ  ים,נוכמהעד
  תוריש  ינתונ  על  גם  לוחי  והצ  כי   עקבש (,"ו הצ")   יאאשר  יתוריש  ינתונ  על  לחש  ןוה  תנלבה  רוסיא  ולצ  ןוקיתה  םוספר  וראל -
  תלמגב  עם  רשקב , אהורלה 78   ףיעס  את  ןכעדל  םיקנבה  על  חקפמה  ןוכנל  מצא  ים,נוש  םינוכדוע  תומאתה  ךות , יסנניפ  סכנב
  ידי  על  וראה,לה 4 א'ו 3 א'  םיחפסנ  את  ןכלעד  ן,כו  גדאמ  של  ותוליעפ  על  להחה  דדוב  צהק  עסק  תילב  יתנשה  קהילסה  קףיה
  קוש  תושמר  ןוישיר  וליבקש  י,סנניפ  סכנב  תוריש  ינתונ  של  תונושבחב  היטלש  לעוב  נהנה  םושיר  תובחמ  םיקנבל  ורטפ  ןתמ

 . ןוה תנלבה  ורסיא  צו  םיהגבל לחשו ןוהה
  לוהינל  ועדיהמ  קוחמר  סףונ  ןובשח  תחיתפב  ן,וה  תנלבה  רוסיא  צו  תושידרמ  לקמ  דרסה  והותמה  וראה,הל 3   ב'  חפסנ  סףונ -

 . םיקית

 . האורהה  תוטיט םוספר  אחר  בקוע קנהב

 ) ESG (   שלממו  חברה  יבה,סב  יטיבה  על  בוריצל  יוליג –   בוריצל  וחוידה  ותארוהל  ןוקית  וטתיט
 : צעומ  וטהיבט . ןוקיתה  תטויט  את  םיקנבה  על  חוקיפה  םספר 1220   ילויב 5   םויב

  של  היגטרטסאב  םיבלתשמ ESG  ייבטה ושב  ןפואלו  ים,יקריע   ESG  ידמדל  הלהנההו  ןויורקטירהד  חודב  יוליג  לולכל  1.
   י.אקנבה  ידהתאג

  ידאגתה  של  םישדגה  את  ןושבחב  אילהב  ידכ ( תידיגאת  תוירחא  תוחוד -  םויה  םיא)הנקר    ESG -ה תוחוד  את  ןכעדל .2
  םספרל  ידכו  ולם,בע  םיליובמ  םיקנב  של   ESG  תוחודב  לובקהמ  םושהיי  ןפוא  תאו  נצברש  ןויסינה  את , זה  אשונב  יאקנהב

 . רתוי  םוקדמ  ורבילצ  םתוא
   ולם.יהנ  ןפואו  ים,לקא  ינוכיס  תולרב , םייתיבבס  םינוכיסל  יוליגה  תושירד  את  ןכעדל . 3

   ת.יאקנהב  צהובקה  של  תרויב  וההבהג  רמהב  וומשיי  תואורהה  כי  ןיוצ  וריבלצ  יוליגב  תוקסוהע  תואורהה  יבלג
   ך.ליאו 1022   תוחודמ  לחה  נהיה  אהורהה  םושיי  תליחת  וטהיטה  פי  לע

 . אהורהל ןוקיתה תוטיט םוספר  אחר  בקוע קנהב
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 נספחים,
 מילון מונחים

 ואינדקס





 

 חדואמ - 1 יתברי ותאוצהו ותכנסהב יםוינח השיויתנת ויביות ראוצהו ותסנהכ יורעיש

  תייברייעורשו  ותעצוממ  ותרית

 

            

_010  _050  _020       

              יםחוום מדיומכס

            

 ינויב 30 וםיבומייסתשה יםשדושה חושלל 

  2021   2020 

 
  רהית
2  צעתוממ

/ ותכנסה
  ותאצוה

  תיביר 

  וריעש
/ כנסהה
  האצוה

  רהית
2צעתוממ

/ותכנסה
  ותאצוה
  תיביר

 וריעש
/כנסהה
       האצוה

 %  ח"ש ינויליבמ  %    ח"ש ינויליבמ 

             לאשריב יתביר יאשונ יםכסנ

  3.05   6 189       25,035  4.21   236  6    22,798   3 רוביצל יאאשר

  0.64    1   630      -      -    405   םיקנבת בונופקד

םייזכמריםקנבת בונופקד     12,119    2     0.07  5,917     1   0.07   

   -      -    54     -      -    50   ולאשנש ךער תוירינ

   1.76   32    7,304    1.97    31     6,337 4  רהיכמל תוניזמ בוח תוגרא

  0.48    2    1,679    0.86    2    932   4 רחסלמ בוח תוגרא

תיביריאשוניםסכל הנכךס       42,641    271    2.57     40,619   225     2.23 

            

  םיאשונ נםיאש יאאשר יסיטכר  ןיגים בבייח
   תיביר

 604   514  
         

     3,776         4,297   5  תייבר םיאשונ ינםאש יםרחא יםסכנ

      44,909       47,542     םיסכל הנכ ךס

             
             לאשריב יתביר ותאשונ תויובייהתח

 0.66     31    18,887    0.57     31   21,721   רויבצת הונופקד

  0.16    2    4,883     0.07   1    5,376   השידר יפל

בוקצןזמל     16,345    30    0.74   14,004     29    0.83  

   -      -    75   8.61     10    479    םיקנבת מונופקד

  0.62    7    4,513    9.63    33     1,419  בוח תורואג  תויויביחתה יבתכ

תורחאתויויביחתה     1,245    4    1.29    780    1    0.51  

תייברותאשונותיובייחההתך כלס       24,864    78    1.26    24,255    39    0.64  

            

       15,793       17,607   תיביר םיאשונ ינםאש רויבצת הונופקד

 םניאש יאאשר יסיטכר  ןיגים באכז
  תיביר םיאשונ

            

  604       514      

       1,750       1,613  7  תייבר תואשונ  ןניאש תורחא תויויביחתה

       42,312       44,688    ותיובייחההת ך כלס

            

םיינוההםיצעאמל הכךס     2,854         2,597     

      44,909        47,542   םיינום ההיעצמאוה  ותיובייחההת ך כלס

  תיבירר הפע
8  יתביר יאשונ יםכסנ  עלואה נטושת

     1.31        1.59  
   42,641    193   1.82     40,619   186    1.84  

            

            .ן הללתוערה האר
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 ( שךהמ)חדואמ -  1יתברי ותאוצהו ותכנסהב יםוינח השיויתנת ויביות ראוצהו ותסנהכ יורעיש

            

 ( שךמה)  יתיברייעורשו  ותעצוממ  ותרית

              יםחוום מדיומכס

 _030  _050  _060  _030  _050  _060 

  יוניב 30 םויב ומייסתשה יםשדושה חשל

  2021   2020 

 
  רהית
 2 צעתוממ

/ ותכנסה
  ותאצוה
  תיביר

  וריעש
  /כנסהה
  האצוה

  רהית
 2צעתוממ

/ותכנסה
 ותאצוה
  תיביר

 וריעש 
  / כנסהה
   אהצוה

 
        

 %  ח"ש ינויליבמ  %    ח"ש ינויליבמ 

             לארשיב יתביר יאשונ יםכסנ

  2.94    6  372   25,516     3.67   6  422     23,219 3 רוביצל יאאשר

  0.67    2    594     -      -    504   םיקנבת בונופקד

םייזכמריםקנבת בונופקד     11,537    5    0.09    5,310    4    0.15  

   -      -    29     -      -    48   ולאשנש ךער תוירינ

  1.70    57    6,717    1.61    53     6,621 4  רהיכמל תוניזמ בוח תוגרא

  0.50    4    1,588    0.61    3     978  4 רחסלמ בוח תוגרא

  2.22    439   39,754     2.26    483     42,907  תיביר יאשונ יםסכל הנכ ךס

            
  םיאשונ נםיאש יאאשר יסיטכר  ןיגים בבייח
     561         578    תיביר

     3,356        4,103   5   תייבר םיאשונ ינםאש יםרחא יםסכנ

      43,671        47,588     םיסכל הנכךס

            

             לאשריב יתביר ותאשונ תויובייהתח

  0.68    64    18,796    0.54    57    21,310   רויבצת הונופקד

  0.18    4    4,482    0.11    3    5,539   השידר יפל

  0.84    60    14,314    0.69    54    15,771   בוקצ ןזמל

   -      -    45    7.21    10    282    םיקנבת מונופקד

  0.30    7    4,614    3.74    43    2,320   בוח תורואג  תויויביחתה יבתכ

  0.45    2    889    0.82    5    1,227   תורחא תויויביחתה

תייברותאשונותיובייחההתך כלס       25,139    115    0.92     24,344   73    0.60  

            

      14,813        17,421   תיביר םיאשונ ינםאש רויבצת הונופקד

             םניאש יאאשר יסיטכר  ןיגים באכז

      561        578    תיבירםיאשונ

      1,452        1,606   7 תייבר תואשונ  ןניאש תורחא תויויביחתה

      41,170        44,744    ותיובייחההת כל  סך

            

      2,501        2,844   םיינוהם היעצמאה ך כלס

      43,671       47,588    םיינום ההיעצמאוה  ותיובייחההת ך כלס

  1.62        1.34       תיבירר הפע
  1.85    366    39,754    1.72   368    42,907  8   יתיבריאשונ יםכסנ  עלואה נטושת

            

            .ן הללתוערה האר
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  ( שךהמ) חדואמ - 1  יתברי ותאוצהו ותכנסהב יםוינח השיויתנת ויביות ראוצהו ותסנהכ יורעיש

   לאשריב ותלילפע יםסוחימת הייבר יאשונ ותיויביחוהת  םיסעל נכ ףסונ דעימ -  יתיברייעורשו  ותעצוממ  ותרית
               יםחוום מדיומכס

010020030040050060
   ינויב 30  וםיבומייסתשה יםשדושה חושלל   

   2021   2020  

 
  רהית 

2  צעתוממ

 / ותכנסה
( ותאצוה)
  תיביר 

  וריעש
 / כנסהה
(  אהצוה)

  רהית 
 2 צעתוממ

 / ותכנסה
( ותאצוה)
  תיביר

  וריעש
  / כנסהה
(  אהצוה)           

  %   ח"ש ינויליבמ  %     

              דומצ אל ילאשרי  מטבע

   2.07    158    30,799    1.74    150   34,783   תיביר יאשונ יםסכנ ךס 

18,239   תייבר תואשונ תויובייחתך הס 

 ח"ש ינויליבמ

    )21(   )0.46(   17,101    )24(   )0.56(  

   1.51        1.28        תייבהר רפע 

              דדמ דומצ ילאשרי  מטבע

תיביריאשוניםסכנךס       5,545     108    8.02    6,316    41    2.62   

   )0.73(  (8)    4,413   )4.92(   )55(    4,552   תייבר תואשונ תויובייחתך הס 

   1.89        3.10        תייבהר רפע 

  דומצ יאלשריעת מטבולרב)  ץוח מטבע
 ( ץוח  למטבע

 
           

תיביריאשוניםסכנךס         2,313   13   2.27     3,504    26    3.00   

תייברתואשונתויובייחתך הס       2,073    )2(  )0.39(    2,741    )7(   )1.03(  

   1.97        1.88        תייבהר רפע 

              לאשריב ותליעפךס

2.23  225     40,619   2.57    271     42,641   תיביר יאשונ יםסכנ ךס      

תייברתואשונתויובייחתך הס 

   תייבהר רפע

    24,864    )78(   )1.26(    24,255    )39(   )0.64(  

      1.31        1.59   

  _070  _020  _030  _100  _080  _090  
            040  
   יוניב 30  םויב ומייסתשה םישדושה חשל  

   2021   2020  

 
  רהית 

2  צעתוממ

 / ותכנסה
( ותאצוה)
  תיביר

  וריעש
 / כנסהה
(  אהצוה)

  רהית 
2  צעתוממ

 / ותכנסה
( ותאצוה)
  תיביר

  וריעש
  / כנסהה
(  אהצוה)            

  %   ח"ש ינויליבמ  %    ח"ש ינויליבמ  

              דומצ אל ילאשרי  מטבע

  2.18     326   30,002      1.75   303   34,772   תיביר יאשונ יםסכנ ךס 

תייברתואשונתויובייחתך הס       18,318    )42(  )0.46(    16,951    )51(  )0.60(   

   1.58        1.29        תייבהר רפע 

              דדמ דומצ ילאשרי  מטבע

תיביריאשוניםסכנךס        5,658     154   5.52    6,265    61    1.96   

  )0.17(   )4(    4,659   )2.99(   )68(    4,578   תייבר תואשונ תויובייחתך הס 

   1.79        2.53        תייבהר רפע 

  דומצ יאלשריעת מטבולרב) ץוח מטבע
             ( ץוח  למטבע

תיביריאשוניםסכנךס        2,477    26    2.11    3,487    52    3.00   

תייברתואשונתויובייחתך הס        2,243   (5)   )0.45(   2,734    )18(   )1.32(  

   1.68        1.66        תייבהר רפע 

              לאשריב ותליעפךס

   2.22    439    39,754    2.26    483    42,907   תיביר יאשונ יםסכנ ךס 

תייברתואשונתויובייחתך הס      25,139     )115(   )0.92(   24,344    )73(  )0.60(   

   1.62         1.34       תייבהר רפע 

להל ן.              ראה הערות
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 ( שךהמ)חדואמ - 1 יתברי ותאוצהו ותכנסהב יםוינח השיויתנת ויביות ראוצהו ותסנהכ יורעיש

  תיביר ותאצוהוב תונסהכם בייונישוח התינ
0_40 060_  050_  040_  030_  020_  010_    יםחוום מדיומסכ

 
  יוניב 30 םויו במייתשהס םישדושה חולשל

 ומייתשהס םישדושה חושל תמועל 2021 
 2020ינויב 30 םויב 

  יוניב 30  םויו במייתשהס םישדושה חשל
 וםיב ומייתסשה םישדושה חש  תמועל 2021

 2020יוניב 30
 

   

  יוניש ללגב( ןויטק)ולדיג      יוניש ללגב(ןויטק) ולדיג 
 

   

   ונט יוינש  רימח   תומכ   ונט יוינש  רימח   תומכ 
         ח"ש ינויליבמ  

              לאשריב יתביר יאשונ יםכסנ

  50 92 (42)  47 71 (24)    ורביצל יאאשר

  (6)  (6)  -  (1)  5 (6)   םירחא תייבר יאשונ  םיסכנ

  44 86 (42)  46 76 (30)   תייבר  ותסכל הכנ ךס

  
  יתביר ותאשונ תויובייהתח

   לאשריב

 (7)   (13)  6 -  (4)  4  רוביהצ  תונודקיפ

  49 83 (34) 39 102 (63)   תואחר תיביר תואשונ  תויויביחתה

  42  70  (28)   39  98  (59)   תיביר ותאצוה ך כלס

             

             : רהעה

 . ירמחב  יונישב  הנשיה  תומהכ  תפלכה  ייד  על  בשוח   רימחב  יונישל סוחימה  יונישה.  ותמבכ  יונישב שהחד  רימחה תפלכה ייד  על  בשוח  ותמבכ  יונישלסוחימה יונישה

             
 . יםרגדמ םירזגנ ם יירשמכ  עתפשה רלאח םינונתה .1 
 2021   ינויב 13  םויב.יםימוי  םינותנ  סיסב  לע  עתוצממה  היתרה  בתשוחמ  וב  דומצ אל  יאלרשי  עבטמ  רזגמל טרפ, ותישודחהיחתפ תורית  סיסב  על .2 

,  תועוצממ  ותרית ." קנבב  םייתוהמ  יםיונישו  תויוחפתהת"   רקפ  האר  טוריפל. מ"עב  ותקפנהל הברח תוחפט  ירחזמ  וךת  אל  מ " עב  ותפקנה  דוגא  הגזומ
 . המאהתב  ובשוח, הז  ךהלממ  יתוהמ  ןפואב  ועפשוהש

 .  תיביר  ותסנהכ  םיברוצ  נםיאש  יםמוגפ  ותבוח  תובלר.  יאשרא יסדפהל ותשרפה  של  עתוצממה תינזאמה היתרה יויכנ ינפל .3 
  יוושל  ותמאהתמ  ושמומ  רםטש  יםסדפה/םיוחור  של  עתוצממה היתרה הפסונ/  הוכתנ  הירכמל תונימז  ח " גא  שלו רסחמלח " גא לש  עתוצממה היתרהמ .4 

  תגצה  ןיגב  ותמאהת" יףעסב  ברטצמ  חרא  וללכ  וחור  סגרתמב ןוהב  יםוללהכ ,  הירכמל ותנימז ח" גא ןיגב  יםסדפה/ יםחוור  של  ןוכ  חרסמל ח " גא  של  ןגוה
 30 םויב  ומייסתהש  יםשדוח השושלל) ח"ש  ןויילמ 286 ךס הוכנ 2021  ינויב 30   םויב  ומייסתהש  םישדוח  השולשל"  ןגוה  יווש  יפל  הירלמכ םינימז  ע"ני
  םויב  ומייסתהש  יםשדוח הששל) ח"ש  ןוילימ 253 סך  הוכנ 2021 ינויב 30   םויב  ומייסתהש  יםשדוח הששול( ח"ש  ןויילמ 73   סך  ףסוותה 2020   ינויב

 (. ח"ש  ןויילמ 81   סך  הוכנ 2020   ינויב 30 
  .י ארשא  ידספהל השפרה  יוכינבו  תיביר  םיאשונ  םניאש  םיחרא  יםסנכ,  יםזרגנ  יםרישכמ  ןיגב  ןגוה  יווש  ותבלר .5 
12  ) המאהתב,2021  ינויב 30  וםיב  ומייסתהש  יםשדוח הששו  יםשדוח השולשל יתביר  ותסנהכב  ולנכל  ח " ש ינויילמ 13  -ו 7  סךב  ותמלע .6  -ו   ינויילמ  5

 (.המאהתב,2020 ינויב 30   םויב  ומייסתהש  יםשדוח הששו  השושלל ח"ש 
  . יםזרגנ  יםרישכמ  ןיגב  ןגוה  יווש  ותבלר .7 
 . יתביהר  יאשונ םיסנכה  סךל  לקלח וטנ תיביר  ותסנהכ -  וטנ  האושת .8 
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  םעיקריי  םחימונ ןמילו
  

  ק.נבל הומלא וחקלל הש תויויביחתהל הכךס−  וגיבלוא

  וא ץוח  מטבע , רךע תוריינ  ירמלה  וא לקבל תוכז וא םיוסמ רךע  ירינ  ורכמל וא שוכלר  כרומ ןילב  הנוק ןיב יזוח םכסה−  יהצפוא
 . שאועה מרקב ןמז תפוקת  וךתב יפיספצ ריחורה במחס

  תריגאה קיזחלמ  םלשל  קיפנהמ  לש  תובייחתה  הוב , ברהח  וא  הלשהממ  ייד  לע תקפנומה, תיביר תאשונ  דהועת−   ובח תאגר
  תוירמפו הלשהממ ותוצעאמשב יסנניפ  ירשכמ והז ים.עוקב ןורעיפ  יכיראתב ןופוקת/יביר ימולשת  תפסותב קהפנוהש ןרקת הא
 . וריבצסף מהכ  תוולל  תולוכי

  ובח תגריאל  יף.קשתבםסורפו שאמר קבענש (ירח)מ  המרה בשער  יהנמל  ירהלהמ  ןתינש  ובח תריגא−  מרהלה  ובח  אגרת
 , תיביר תפסותב  חזרהב ופסכ  תא  לבקל  וא  יה,נלמ  ירההמל  יאשר בה קיזחהמ פהוסשב  ת,לגבומ םייח  תפוקת  להמרה

   ש.אמר קבענ רהויעשש

 לע תוכז  ול  נהקשמ  יע,קשמ שכורש  תובייחתה תבכ  אוה )ABS  - Asset-Backed  Security (  −   םיסנכ ובהגמ  ובח  אגרת
  ירינב  קיזחלמ  יופשצ  םילוקבתה םרזו  ים,סכנ  לש  סףוא  איה ודנגכ  תדעבושהמ חהוהבט ו.לא  םיסכנמ יופהצ  םילוקבת  םזר
   ו.לא יםסכנמלקבתמשתוסנכם ההזרל קהיזלעוא בה רךהע

 . םיחתופן מהיקששמ תונימדרכב מוהמ, זיפרו בזכמרש ן,וגאר –  )OECD( ותחותפמה ותנידמן הוגאר

 . 312  ןיקת יאקנל בהונל 3   יףסעב תועשמכמ−   ורשק שיא

  לע  חוקיפל  םיטדרנסט  תיעקבוב  חוקיפב תקסועה, לזאב תעדו  ייד  לע ועקבנש  םיקנהב לש  םינוכיסה לוהינל  תונקת−  3  לזאב
 . םלועים בקנב

 . סהורבב תחרסנרה החב לשתוינמתר מוי וא 5%  יםקיזחהמ ו חברהא ידחי−  ןיינל עבע

   .קעהשהה ךבער םייוניש ינפמ יעקשל מע ןגלה תהרשמט תיסנניפ קהסע−   דוריג

, 1995 -  ה"נשתה, תוקעשה יקית  לוהינבו  תועקשה קווישב, תוקעשה ץועייב  קוסיעה תדרסה  קוחב ותדרהגכ−   ידוסמ  ףוג
  יפסכ  םילהנהמ סהורב  יחבר ח,וטיב תורחב  ל,ס  תודועת  ת,ונאמנ  תונקר ת,ומלתשה תונקר יה,סנפ  תונרק  ל,מג תופוק  תולרבו
 . תוחוקל

  ןוכיס  תורמ ןיב ןיחהבל  קנלב  שרפאמ יארשאה וגירד י.פיספצ  יאאשרב קנבה ובעקש  ןוכיסה תרמ  תא  יצגימ –   יאשרא  וגריד
   ו.תוללכב קיתה לש ו גםמכ י,פיספצ יאאשר תוכיא רחא קברך מעוצל ו,נוש יאשרא תופישחת בוומלגי האאשרה

  התריה תפסותבי/וכינב תייבר תואוצוה  תוסנכה ירועיש  חפסנב גוצשה  יפכ  םיינוהה םיצעאמה לכ  סך−   צעוממ  ימצע  ןוה
  תוניזמ ח"ן אגיגים בחוורים/דספל השןכו  חרסלמ ח"ל אגשןגוהיוושלתומאתמה ושוממ שטרם יםחוו/רםיסדפל השתצעוהממ

  תורבל)"ןגוי הוושיפל  רךת עוריינתן הצגיבג תואמתה"  יףסעברטבמצ רחאללוכחוורתגרסבמ יצמהע ןובה יםלולכה,ירהכלמ
 .(ן וידפלקזחוהמ קיתל רהיכלמ  ןימזק היתמה וברועשה "חן אגיבג

  יאשרא תויזוכיר, וףניס מחי : ןוגכ) יםפסונ יםירולטוגר םיסחיו  קנהב לש ןוהת הוימלה סחי ובשיחל ששמהמ ןוה−   ירוגולטרןהו
 .(י ורלטוגר ןוהל בלכילה  םיירשכים החנד  תויובייחתה יבתכ  ןוגכ) יםפסונ  םיירשכ יחוקיפ ןוה יירשכמו יאנובשח ןוה יביכר(. ודוע

 וילע םלוש  אלש  סףכ  וא  יקוח  אל  ורוקשמ  סףכ  ללכ  רךבד סף,כ  לש  ורקמ ירתסלה  ןתשמטר  תויסנניפ  תולופע−   ןוה  בנתהל
   ת.יקוחת הכערלמ ףסכת הא ריזח" מהנבלהה" ךילה תמס. 

 . נהימדת הוורקק ממנבתוצעאמת בנתינאה הוולה−  ותאכז אתווהל

  יפל  תוללקושמ ןתונ  אוהש  תואוולהה ןילב  קנבה לש  ימעצה ןוהה ןיב  םיקנהב לע  חקפהמ  ידי  לע  שדרנה  סחיה−   ןוה  ותמיהל
 . םיינויצק יםהפסד לש רהקלמ  יגהפס תירכ  ששמל ידכ  קיפסי קנהב לש ונוהש ךכ  ן,וכיסת הורמ

  ובלר , תיומי  תונשבחתה  ייד  לע ת,אז  תוליבפע  יאאשרה ינוכיס  ורזעלמו  םוחיתל  םימורשג  זוזיק  יסכמה –  CSA   ימסכה
  ם.כסלה  םאתי בהדנגוהצד ה קנבן הית בעבצתהמ

  תששמומ  נהתנש יאאשר  יומכס לש ירשפא ןדובא תפקשהמ  רהחבהידי לע תישהנע שהפרה−  יאשרא ידפסלה שההפר
   ן.דובאה תושהתממ לש רהקם במיוסיכל

  יבלג  תואוד  ןיא םלוא  זה,וחהיאנת יפל )ובחמה קלח וא(ובחהתא  פרעי אל  והולשה  ההוגב תוריסב  תמייקש  ובח –  םופג  ובח
 . הפסדש הומיומ  יהיגבי הוכיס

 . להנההה לש תדחויב מל תמושת תשדרנ ןניבג תוילאיטנצופ  תושלוח ול שיש בוח−   דתוחימ שגחהב בהוח

   וב.חן הוירעפ תאתונכסאשר מ ב,יטהתורגדות מושלו חעם  ובח  −   ותנח ובח

  וה,ולה לש  םייסנניפ  םיישקל  תורושקה תויטפשמ וא  תוילכלכ  תויבסמ אשר  יתייבע ובח  לש  שחדמ ןורגא−   שדמח  ןוגארב ובח
 . קינלהע  אל  לקוש יהה אוים הרחא יםאנתב רשא רותיו והולל  קינעי מאקנביד ההתאג
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  םינמיומה  םינימז  תורוקמ ןיא  ן,וחיטהב ךותמ ידלעב  ןפואב צעתבלה  יופצ ונועירפש  בוח -  ןוחיטבב  תינתומ  ותייבשג  ובח
   ו.נועירפל יםאחר

   ת.ונוחיטב וזזי קללא ת,ינזאוץ מח פהישחהזללכוב  ו,וטרב פהישחך הסל 1  ובדריצמהע  ןוהן הישב סחיה−  ףוינמ  יחס

  וטנ  אוצי  םינומזמ םיזרת  לסך  ההוגב  תוכיאב םיליזנ  םיסכנ  יאלמ סחי –    LCR)  Liquidity Coverage ratio( תוליזנ סיח
 . םיאהב יםידרנלקים המיה 30  ךלבמה

  תויולו עא וטנ תוחידנ  תול,עמ ותחפוה שטרם ןויכנ וא יהמפר, הכרושה רהובית צביר תולרב וב,חת התרי−   המושר ובח תיתר
  תיאנושבח  קחשנמ ובח  םוכס  לכ  יוכינב  ו,תחפוה  םוטר  וריבלצ חוויהד  תואורהל  םאתבה ובחה תתריל  ופקזנש  ונט  תוחידנ

   ר.בעב

 . ובח ותוא ןיגשב יאשרא ידספהל שהפרה יוכינומה, בשר ובח תרתי−   וטוב נחתיתר

  תייבהר  תיעבק תוצעאמבקנהב תורמט תא  יגשלה  ידהקפת  י.זכמרהקנהב ייד  לע תלהונהמ  תוינימד−   יתטרינומ  ותינידמ
 . םיפסונ יםיריטנומ יםלכו  קצר וחולט

 לע  יוריבהצ  ובחה לודגו  םיסהמ  תייבג יה,תואוצהו  יהתוסנכה, נהידהמ יבצקת  יאשונב להשהממ  תוינידמ−   יתלקיספ  ותינידמ
   ר.צוארד השמ ופקדמ וז תוינידע מויצבו ןונכת

 

  םיסחייתמה ר,חא  ידעמ וא  ןמדוא , רכהעה, תיזחת , 1968-ח"כשתה ך,רע תוריינ  קוחב ותדרהגכ –   דיתע ינפ  הפוצ  עדימ
  וא  ןדומא  כה,הער ת,יזחת  עטלמ  לבד,ב  ידגאתה לש  ותטילשב נהיאו  תיאוד  נהיא  םתושתממהש  ים,ידיתע ןיינלע  וא  ועריאל
  תוחודים בלובקח המווידה יללכו םילבוקם המייאנובשחת הונורקהע יפל  תובלר ןיד לכ יפל ותם,א לולכל  שיש רומאכ רחא ידעמ
   ים.יפסכ

  םלובע י.פוס ןפואוב  תאמ  ןזמב תורוהעב  םייוכיז תברהע תפשראהמ תכרמע−  (אמת  ןמזב ותרוהעב  םייויכז)  ב"זה כתערמ
  םניאו  םייפוס  םה םיומלשתוה , ידימ םיומלשת  תקלוס  תכהמער(t enemlettS s osrGe miT al Re  .) RTGS  תכערכמ תכרומ
 . לויטבל  םינתינ

  לש  ןרקה יומלשת  לולקש  תועמצאב םינשב דנמד . םייסנניפ  םירישכמ לש  עוצמהמ םייחה רךוא−  (מ"חמ)  עצוממ  םייח שךמ
 ." תוכי"אר  םנה גוכמ "םחי. המפוסנה הוידפל דיה עיח ךרואל יהלע תייברוה  תריגאה

 . םיאחר  םיסכנ  לש רכםבע יונישנגזר מ םכם שעריסכנ - יםיסנניפ םינגזר

  רךע  תוריינ  ים,נומז)מ  הלש  םיפוטשה םיסכנה  סך  וךתמ  תופטושה יהתויויביחתהב דומלע  תיקסע תושי  לש  תלוכיה−   ותנזיל
 ( ו'כו םיירחס

 : םיאד מהבחא תושלע תוכז תחא תושיל נהקזה המוח וא ת,ושיב תולעת בוכזל  יהאר ן,מוזמ –   יסיננפ כסנ

 . תחרא תושיאחר מ יסנניפ רישכמ וא ןומזל מקבל

 . םיפיים עדלאיוטנצפ  םיאנתב רחא יסנניפ  ירשכת מרחא תושי  םיף עלחלה

   ן.אולמו ביתויובייחתהוד בלעמ לכוי לא קהסשצד בע ןוכיסה−   יאשרא  ןוכיס

  ל,בוגמ  וניא  ךא , ללוכ  אוהו  םכסה לש  ומויק  יטפשמ ןפואב ףוכאל  תורשפא  רעדימה אהוצתכ  הפסדל  ןוכיס−   יפטשמ  ןוכיס
  םידרסמה םג וכמ ת,יחוקיפ  תוליעפמ  אהוצתכ ) punitive damages (  ןישנוע  ידצעל  וא ) fines, penalties (  תוסנקל  פהישחל

 . םיינטפר

  וניא תוליזנ  ןוכיס. ועדמכה ברע ואלת במובייחתהוד ביעמ לא (קהילסת הכרבמע תףתשו מא)  ידנג  שצד ןוכיסה –   תוליזון נכיס
  עדובמ אל  אך יד,תעב ויתויויביחתהב ודמלע  לכוי  אושה  ןכתיי  ן;ועירפ  לדח  אוה תףתשהמ וא  ידנגה  שהצד  חכרהב ומרא
 . ובקנה

  םיבירי  עם,מט וא  ידי  לע שבחמ תוצובשמ תויתשת  תוכמער ואו/  ובשחמ  תפיקת  תעבצתמ וכלהבמ אשר  ועירא –   יבריס  ןוכיס
  םא  םג ורמאכ  פהיקת  ועצילב  ןויסינ  תובלר  יבריס  ןוכיס  תושממתלה  םוגרל  להולע  אשר (י אקנבה ידלתאג  םיימינפ  וא  םיינויצח)

 . לעופק בזנ עוצלא ב

  םיועריאמ אהוצתכ  וא  תוכערמו  םישנא  ים,ימינפ  םיכילהת  לש  לשכמ וא  תותואנ  יאמ אהוצתכ  להפסד  ןוכיס –   ילועפת ןוכיס
 . ןייטנון מוכיסו  יגאסטרט ןוכיס ללוכ  וניא ךא ת,ויצ ינוכיסו  יפטשן מוכיס ללוכ זה ןוכיס. םיינויצח

 . כרשתואוצק מהלחכגווסומ תפטוש נהשל קצהושמ תייבהר יבכמר –  יתבירתועל

 . תמיוסופה מקתל םיקצוהמ םיבדולע  ההטבה תולעייבכמר לכ –   ותירשתועל

   קה.סל העע ימהתחת העש באמר וקבענשדועמוב ריחבמ סכנרוסלמ ואתונקל תובייחתה−  יתדיתקה עעס

  לע האושתה  ירועיש  לש  אהוושה ידי  לע, ח"אג לש  ןוידפה  ועדמ  ןיבל  אהושתה ןיבש  קשרה תא  ארתהמ םועק−   אהושת םוקע
   ן.וידפי העדובמ קרוזו מזתולנבדג"ח הא

 . ובצקןזמל ןויקדפוניאשןויקדפ –  שהירד יפן לודקיפ
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 אלא  הפקדה,ה םוימ  םיימ 6   ךשמב םמה וךשלמ  שהורמ וניא  אוה  םוג  תוכז  ןיא  דיקפמל  םבה תונויקדפ –   בוצק  ןמזל  ןודקיפ
 . שךם שנמוכסל הע וטהשפ תיביר ימי 7  תוחפל ומוכסש סנקב תביוחת ממוקדמ כהישן מ כאם 

  הפסדל  ןוכיס  ידלתאג  ןיאו  י,אאשרה ןמ  יהיגבה תידבמ הנתומ  ידקפמל  םנועפרש  תונויקדפ−   יהיבהג תדימ  יפל תונודקיפ
  ל"נה תונודקיפה ימוכס  ונתניי  םיוול  תוצקב  וא  והול  זהיאל  בעוק  ידקפמה םיהבלגש  לה,א  תונוקדיפמ ןתינש  יאאשרמה
 . ידקפקבע המש טבעו מתואו בא הוג הצמדס  ותואוב  תופוקת ןתוא יפל  תונתינ  ולא תואוולשה יאנתבו  תואוולכה

 . ןויקדפה  יפסכב  שומישה רועב  יוציפכ  ושהלכ  םולשת  דיקפלמ  םלשמ יאקנהב ידגאתה  ושב  ןויקדפ−   יתביר  אשונ  ןודקיפ
  אשונ  ןודקיפכ  חוודמ תויהל  ךירצ םיאחר  םירמווג  קוש  תיביבר  םייונישל  הובגתב  תיתפוקת  םאתומ  תייבהר  וריעש  ובש  ןודקיפ
  ןויקדפ . ונתשי  קושה יאנת  שראכ  תולעל  לוכי  זה  ןוקדיפ  לע תיביהר  וריעשש  ןתניהב, ספאל  תחפוה  וריעשה םא  וליפא  תיביר

 . תיביר אשונ  ןודקיפכ וחויד רחא יסנניפ  סכנל וא  אהווללה  ןוחיטבכ בדועשאשר מ

 . תיביר אשונ  ןודקיפ וניאש ןויקדפ –   יתביר אשונ וניאש ןודקיפ

  ןיב  קהסבע יסנניפה  תויביחתהה תא  ירבלהע  וא  יסנניפה  סכנה  תא  שממל  ןתינ  ויפלש  ירחהמ תא  קףשהמ רךע−   ןגוה  יווש
  ת:יאנובשחנה היקתב קבענש ןגוהה יווישת הייכרירלה  םאתקבע בהנ  זה יווש, כרון מיבל ןומרצ נהוק

 .קושים בפצנים הריחלמ אםתהקבע בנש יווש –   1רמה 

 .םיפים נצנותנש בומיש ךות  רךעושמ יווש –   2רמה 

 . םיפנצ אל םינות נגם  תלולוכש כהרת העוקינכש בטומיש ךות ךרועמי הווש−   3רמה 

 . םיירחת המיילע יוכינים, בזוחאת בופוקת  יתש ןיר בוצתה לוידג−   ילארהיחמצ  וריעש

  תא  קףשמןויממה וריעש  ש,כנרהסכנהיוושל סחיב קהסבע  קנהב לש ןויממהוניה ןוימהמ וריעש− )LTV(  ןומימה  וריעש
 וב  י,לילש  ןוה לש  צבבמ םצמע תא  אומצל  םילולע  םיוול  ים,רדוי  וריהד יירחומ  והגב ןומיהמ זוחא  אשרכ  ה,אוולהה  ןוכיס  תדימ

 . םיהידבשתיהב רךעתר מוי םיביי חהם 

ים.יפסכ  םיחנובמ נה,ותנ  פהוקת  לךמהב תימוסמ נהימד וךתב  ורוציש  םיתוירשוה  תורוחסה סך−  ("גמ)ת  ימולג ימוקמ  צרות
 . תומירפי החוורו  כרשי המולשת ךס וה גםוש רצותה

  

 . הלש יצמהע ןוהה ןילב  ברהח לש יתנשוח הוהר ןיבש סחיה−   ןוהאה לושת

  בהסנ  יהלעש  פהוקתב םיירחהמ תיילע יוכינב קעה,שהה סךל  קעהשה לע  ההפסד וא  חווהר  ןיב סחיה−   יתלאיר אהושת
 .ידההמד

(OTC) Over the Counter    −םירזנג  וא תורוחס וב,ח תוגריא, תוינמ ומכ םיסנניפ  םירישכבמ רחסמ−  קפלדל  ברסחר מעמ  
 . םידדי צנש ןית בורישי

   ש.אמר קבענ ואה שגם ןיפילח רשעש באמר ועבק יידתע ךיראתב מטבעל מטבע בש ןיפילח תקסע−  )Forward(דורורופ

  קוידהתא  ודמאל ידכ  שהמע  אחרלש תוקיבדבשתמשלה  שדרנ קנהב−   BACK  TEST דיעבדב םימבחנב שומיש
 . הכערוהה דהיהמד יכילהת  לש תוייבטקפאוה

 . םיירטגטסאו היעדיתגששם הל וצמל עת עחקלקנהב ןכושמ ןוכיסה−  ןוכיסן הובאית

 (.ן וכיסה תלב)מג נהממ וגרחל ןיאש תירזעו המא תיהמרב ןוכיסת המר−   ןוכיסה ולתביס

(CVA) Credit  Risk Adjustment   −וב קרהבמ קנלב  יופהצ  הפסדה תלחות  תא  קףשמ םירזנגב יאאשרה ןוכיס  ובשיח
 . יאאשר לשכלשבמצליעיג  קהסלע יגדנהצד ה

  

)DV1%) Delta Value 1%   − 1% לש תייברום הקל בעיקבי מוניש ןתניבה קיתב ירשפאה יונישת הא יצגימ . 

)EDTF)  Enhanced Disclosure Task Force   − לע  םקושה  יוליגה ורפישל  ימהשמ תווצ ידי  לע וסמורפש  יוליג תושירד 
 . םייאקנם הביידבתאג יםנוכיסה לע יוליגר הופישל תיסנניפ תויביצל סדוי המיד

)FATCA) (Foreign  Accounts Tax  Compliance  Act)  − םיפוג  יכ  ובעק  ס.המ תפכיא  רופישל  דוענה יאקיראמ  קוח  
 חוויבד  יביחש  ילמ  םיכיישו  םלאצ  םילוהנהמ תונושבח  לע  תיאקיהאמר סהמ  תושלר  םיחוויבד םיבייח  "ברהאל  ץוחמ םייסנניפ

 . "ברהאשבות לא אואם ה גם 

(ICAAP) Internal  Capital  Adequacy Assessment  Process   −לע  ןוה תאקצוה  םינוכיסה תכרעלה  ימינפ  ךילתה  
 . םינוכיסה לולכמ גדנכ  ןוה קיפסצה מקק מנבי הכ יחטלהב  תנמ

(VAR) Value  at risk    −פהוקתב( נהותנ  ןזמ  תפוקתב יוושב תירשפא  הידרי)  ילאיוטנצפה ןוכיסה תא  יגמצ  ךהער  לודמ  
 . תוחפל , %99 לש ןוחיטב תמובר  נהותנ
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